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Tegevusaruanne

Keystone Advisers OU (“Keystone”) tegutseb investeerimispanganduse valdkonnas ndustamisteenuseid pakkuva
ettevOttena, teostades peamiselt Ghinemiste ja Ulevdtmiste (Mergers&Acquisitions, M&A) ning kapitali kaasamise
projekte. Keystone'i emaettevotieks on Keystone Advisers Group OU, mis tegutseb lisaks Eestile veel Pdhjamaade,
Lati, Leedu ja lisraeli turul. Keystone on rahvusvahelise investeeirmispanganduse koostdévargustiku Corporate
Finance International ja Eesti finantssektori esindusorganisatsiooni Finance Estonia taisliige ning kuulub
toetajaliikmena Eesti Era- ja Riskikapitali Assotsiatsiooni.

Ettevétte konsultatsiooniteenuste miiligimahuks jai aruandeaastal 455 tuhat eurot (2013. aastal 573 tuhat eurot).
Kui eelmine majandusaasta I0ppes ettevottele kasumiga 84 tuhat eurot, siis aruandeaastal teenis ettevote 153
tuhat eurot kahjumit.

Keystone'i peamisteks klientideks on Eestis peakontorit omavad ettevétted ning Balti turul tegutsevad
rahvusvahelised ettevotted ja erakapitali (Private Equity, PE) fondid. Kasvavaks suundumuseks on tugevate
kohalikul kapitalil ettevbtete soov kasvada labi turuosaliste konsolideerimise vdi sisenemise naaberturgudele.
Positiivseks arenguks vdib pidada pangafinantseeringu kattesaadavuse paranemist, samas on kapitaliturud
tervikuna Eestis taandarengus ning ettevotetel Gldjuhul puudub ligipdas tdiendavale erakapitalile ja
kapitaliturgudele. Samulti ei ole taastunud vélisettevotete huvi Balti turule laienemise vastu ning pigem otsitakse
piirkonnast véljumist.

2015. aastaks prognoosime M&A tehingute turu mddukat taastumise jatkumist. Mitmeid kohalikke ettevétteid
iseloomustab Ulekapitaliseeritus ning orgaanilise kasvu vdimaluste puudumine koduturul, mistdttu otsitakse Uiha
aktiivselt rahvusvahelise laienemise v8imalusi. Keystone naeb lahiaastate perspektiivis eeskatt piiritileste ostu- ja
Uhinemistehingute arvu kasvu. Milgitehingute turule on oodata samuti teatavat tehinguaktiivsuse kasvu, kuna
Eestisse varem investeerinud PE fondid peavad investeerimisperioodi Idppemisel ettevotetest valjuma.
Eraettevotjate milgisoov pisib endiselt madal, kuna turg ei paku piisavalt haid alternatiive tehingu kaigus
vabastatud raha investeerimiseks.
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Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Péhivara
Materiaalne p6hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Védlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

5012
189 470
194 482

1260
1260
195 742

198 000
131 646
329 646
329 646

6 400
639
11872
-152 815
-133 904
195 742

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

5414 2
144 430 3
149 844

1788 5
1788
151 632

75 000 6
57721 7
132721

132721

6 400 9
639
=72 227
84 099
18 911
151 632
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Muugitulu 454 647 572 590 10
Kaubad, toore, materjal ja teenused -302 518 -301 121
Mitmesugused tegevuskulud -85 747 -77 033
T66j6ukulud -197 804 -107 269 11
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -528 -78 5
Muud &rikulud -431 -1278
Kokku &rikasum (-kahjum) -132 381 85811
Intressikulud -25 068 -2 940 12
Muud finantstulud ja -kulud 4634 1228 13
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -152 815 84 099
Aruandeaasta kasum (kahjum) -152 815 84 099
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -132 381 85811
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 528 78 5
Kokku korrigeerimised 528 78
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 13624 -9 007
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 74 226 -55 468
Kokku rahavood éaritegevusest -44 003 21414
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel 0 -1 866 5
Antud laenud -90 715 -77 010
Antud laenude tagasimaksed 36 680 0
Laekunud intressid 5 9
Kokku rahavood investeerimistegevusest -54 030 -78 867
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 234 500 75 100
Saadud laenude tagasimaksed -111 500 -20 600
Makstud intressid -25 369 -2 399
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 97 631 52101
Kokku rahavood -402 -5 352
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5414 10 766
Raha ja raha ekvivalentide muutus -402 -5 352
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5012 5414 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Osakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2012 6 400 639 =72 227 -65 188
Aruandeaasta kasum
. 0 0 84 099 84 099
(kahjum)
31.12.2013 6 400 639 11 872 18 911
Aruandeaasta kasum
. 0 0 -152 815 -152 815
(kahjum)
31.12.2014 6 400 639 -140 943 -133 904
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti hea raamatupidamistava kohaselt. Eesti hea raamatupidamistava péhinduded
on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Aritihing kasutab kasumiaruande koostamisel raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi 1.

Raamatupidamise aastaaruande pdhiaruanded ja lisades olevad tabelid on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a. arvelduskrediit),
tahtajalisi hoiuseid ja rahaturufondi osakuid.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks véetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval iimber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaénud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste
aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebat8en&oliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

K@iki muid ndudeid (antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimiitigi eesmérgil omandatud ndudeid,
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mistSttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenéoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste nGuete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
sisemise intressimaara meetodit kasutades. Edasimuiigi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 640 eurot. Varad, mille kasulik tdiga on ule Ghe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 640 euro, kajastatakse
kuni kasutusele vétmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevétmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Pd&hivara parendusvéaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66jdudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenéoliselt osalevad lisanduvate tulude
tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis p&hivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning séilitada vara objektilt
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tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 5-10
Muu inventar 3-5

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, plsiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on
need komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méaarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule
elueale.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevottele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevdte kui rendileandja:
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Ettev6te kui rentnik:

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas v&i rendimaksete miinimumsumma
nuldisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse véhendamiseks.
Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi
tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav

kasulik tdoiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimuiigi eesmargil soetatud finantskohustused ning
negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende Giglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel
perioodidel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressiméara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi ettevottel pole
tingimusteta digust kohustise tasumist edasi lukata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse téhtaeg
on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéaeval

tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tden&olisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupdeva toimunud sundmuste tagajarjel ning
mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks
tGenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetden&oline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud raamatupidamise
aastaaruande lisades potentsiaalsete kohustustena.
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Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse mitgist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis 1ahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdend&oline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Kulud

Kuluna kajastatakse aruandeperioodi véljaminekud, millega kaasneb varade vahenemine v8i kohustuste suurenemine ja mis véhendavad
ettevGtte omakapitali, valja arvatud omanikele tehtud véljamaksed omakapitalist.

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid (tulude ja kulude vastavuse printsiip). Kulutused, mis tden&oliselt
osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmisel perioodil, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse kuluna

perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku kasu. Kulutused, mis osalevad majandusliku kasu tekitamisel aruandeperioodil vdi ei osale
majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Maksustamine

Dividendide véaljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustuse ja kuluna dividendide véljakuulutamise hetkel.

Dividendide tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna kasumiaruandes samal perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, mis
perioodi eest need on vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse.

Tulevase dividendi tulumaksu suhtes ei moodustata eraldist enne dividendide véljakuulutamist, kuid info selle kohta avalikustatakse lisades.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui Uhel osapoolel on kontroll teise osapoole ile v8i oluline mdju teise osapoole arilistele otsustele.

Keystone Advisers OU aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
» emaettevdtjat Keystone Advisers Group OU ning emaettevdtja omanikke

« teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid

* tegevjuhtkonda ja kdrgemat juhtkonda

« eespool loetletud isikute lahisugulasi ja nendega seotud ettevétteid.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Arvelduskonto 5012 5414
Kokku raha 5012 5414

10
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2014 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 50 665 50 665
Ostjatelt laekumata
50 665 50 665
arved
Maksude ettemaksed ja
. 73 73 4
tagasinduded
Muud nduded 138 732 138 732
Laenunduded 131 045 131 045
Intressinduded 5848 5848
Viitlaekumised 1839 1839
Kokku nduded ja
189 470 189 470
ettemaksed
31.12.2013 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 59 575 59 575
Ostjatelt lackumata
59 575 59 575
arved
Maksude ettemaksed ja
s 6 158 6 158 4
tagasinduded
Muud nduded 78 260 78 260
Laenunduded 77010 77 010
Intressinduded 1219 1219
Viitlaekumised 31 31
Ettemaksed 437 437
Tulevaste perioodide
437 437
kulud
Kokku nduded ja
144 430 144 430

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 0 17 0 903
Kaibemaks 0 1902 3621 0
Uksikisiku tulumaks 0 2045 0 2378
Sotsiaalmaks 0 3601 0 4253
Kohustuslik kogumispension 0 157 0 208
Tootuskindlustusmaksed 0 325 0 379
Ettemaksukonto jaak 73 2537

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 73 8 047 6 158 8121

11
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Muu
materiaalne
pdhivara

6 052
-6 052

7918
-6 130
1788

-528

7918

-6 658
1260

Kokku

6 052
-6 052

7918
-6 130
1788

-528

7918

-6 658
1260

2014. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Laenukohustused

(eurodes)

Luhiajalised laenud
Laenukohustus
Laenukohustus
Laenukohustus
Laenukohustus
Laenukohustus
Laenukohustus

Lihiajalised laenud
kokku

Laenukohustused
kokku

Luhiajalised laenud
Laenukohustus
Laenukohustus

Luhiajalised laenud
kokku

Laenukohustused
kokku

31.12.2014

35 000

8 000
50 000
30 000
50 000
25000

198 000

198 000

31.12.2013

55 000
20 000

75 000

75 000

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar  Alusvaluuta
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
35000 36,5 EUR
8 000 10 EUR
50 000 18 EUR
30 000 20 EUR
50 000 18 EUR
25 000 15 EUR
198 000
198 000 0 0
Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressiméar ~ Alusvaluuta
12 kuu 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul jooksul
55 000 20 EUR
20 000 10 EUR
75 000
75 000 0 0

Ldpptahtaeg

31.10.2014
28.11.2014
31.12.2014
18.02.2015
30.04.2015
31.10.2015

Ldpptahtaeg

18.01.2014

28.02.2014
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2014
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivdlad
Muud viitvolad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2013
Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Intressivdlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 8 Tingimuslikud kohustused ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustused
Va&imalikud dividendid
Tulumaksukohustus véimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustused

12 kuu jooksul Lisa nr
105421 105421
14 571 14571
8 047 8 047 4
3607 3607
337 337
3270 3270
131 646 131 646
12 kuu jooksul Lisa nr
37 087 37 087
8 686 8 686
8121 8121 4
3827 3827
638 638
3189 3189
57721 57721
31.12.2014 31.12.2013
0 9379
0 2493
0 11872

Ettevdttel puudus seisuga 31. detsember 2014 vaba omakapital, millest saaks osanikele véljamakseid teha. 2014. ja 2013. aastal ei ole valja

kuulutatud ega valja makstud dividende.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja jargmise
majandusaasta kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi Uletada jaotuskdlblikku kasumit aruandeaasta 16pu

seisuga.

Lisa 9 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

31.12.2014 31.12.2013
6 400 6 400
1 1

Osakapital summas 6 400 eurot koosneb ihest osast nimivaartustega 6 400 eurot.
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Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2014 2013
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 376 365 477 516
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 72 282 43 294
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 448 647 520 810
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Miuuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 6 000 51 780
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 6 000 51 780
Kokku mudgitulu 454 647 572 590
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Ari- ja muu juhtimisalane ndustamine 443 788 558 436
Muud mudgitulud 10 859 14 154
Kokku muugitulu 454 647 572 590
Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)
2014 2013
Palgakulu 147 631 80 052
Sotsiaalmaksud 50173 27 217
Kokku t86joéukulud 197 804 107 269
Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale 7 5
Lisa 12 Intressikulud
(eurodes)
2014 2013
Intressikulu laenudelt -25 068 -2 940
Kokku intressikulud -25 068 -2 940
Lisa 13 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2014 2013
Intressitulud 4634 1228
Kokku muud finantstulud ja -kulud 4634 1228
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Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Keystone Advisers Group OU

2014. a. majandusaasta aruanne

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Eesti
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Keystone AB
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi
Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
31.12.2014 31.12.2013
Nouded Kohustused Nouded Kohustused

Emaettevotja 56 377 24 645 24 228 7177
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 62 438 8120 34 829 0
ettevotjad
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 33030 0 32501 0
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende

. o . . 0 5772 5772
valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad
2014 Ostud Muigid Antud laenud Antud laenude Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed tagasimaksed

Emaettevotja 100 853 2538 52 415 22 680 0 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi 17 681 19 609 29 150 4 000 25500 17 500
kuuluvad ettevétjad
Tegev- ja kérgem
juhtkond ning
olulise osalusega
eraisikust
omanikud ning 0 0 9 150 10 000 0 0

nende valitseva
Vi olulise m&ju
all olevad
ettevotjad
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2013 Ostud

Emaettevdtja

Teised samasse
konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Olulise osalusega
juriidilisest isikust
omanikud ning
nende valitseva
Vi olulise m&ju
all olevad
ettevotjad

Tegev- ja
kérgema
juhtkonna ning
olulise osalusega
eraisikust
omanike
lahedased
pereliikmed ning
nende valitseva
voi olulise m&ju
all olevad
ettevotjad

2014. a. majandusaasta aruanne

Muugid Antud laenud Antud laenude Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed tagasimaksed

98 636 0 24 000 0 100 20 600

9 800 10074 21 000 0 0 0

5772 0 0 0 0 0

0 4620 32010 0 0 0

Ettevdtte juhtkonna hinnangu kohaselt ei ole tehingutes eespool nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid.

Ettevote ei ole aruandeaastal arvestanud tasusid ja muid olulisi soodustusi tegev- ja kdrgemale juhtkonnale.

Lisa 15 Stindmused parast bilansipaeva

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupéeva,
31. detsembri 2014 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel perioodidel toimunud

tehingutega.

Raamatupidamise aastaaruande koostamise perioodil ei toimunud olulisi sindmusi, mis ei kajastu raamatupidamise aastaaruandes.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 30.06.2016

Keystone Advisers osauihing (registrikood: 11179462) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TONIS-MARTIN KONS Juhatuse liige 30.06.2016



Kahjumi katmise ettepanek

(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 11872
Aruandeaasta kasum (kahjum) -152 815
Kokku -140 943
Katmine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 140 943

jaotamist (katmist)

Kokku -140 943



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Nimi / &rinimi

Keystone
Advisers Group
ou

Isikukood /
registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg

Tallinn, Harju
11973071

maakond, Eesti

Sidevahendid

Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6817040
+372 6817041

info@keystoneadvisers.ee

EMTAK kood

70221

Osaluse suurus ja
valuuta

6400 EUR

Mudgitulu
(EUR)

443788

Mudgitulu %

97.61%

Pd&hitegevusala

Jah



