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Tegevusaruanne

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevitteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo
kontserni soolaseid suupisteid ja karastusjooke tootva iksuse Frito-Lay International Euroopa
osasse. AS-ile PepsiCo Eesti kuuluvad 100%-t tiitarettevdtted SIA Latvian Snacks Litis. mis
loodi 1995. aasta mértsis ja UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis.
Latvian Snacks SIA on alates 01.07.2014 peatanud oma tegevuse ja emaettevdte ootab
Korporatsiooni juhiseid ettevétte sulgemiseks.

AS PepsiCo Eesti ja tema Leedu tiitarettevétte peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste
suupistete - kartulikropsude. ekstruudertoodete ja soolapulkade ning magusate pakendatud
saiakeste- croissantide turustamine. Alates 2010. a. 1. mértsist alustati jookide miiigiga kogu
Baltikumis. Jookide turustamine Iopetati Pepsico ettevdtete poolt detsembris 2015, ja edaspidi
miilib Korporatsioon pepsi-jookide konsentraadi Baltikumis asuvatele olle- ja mahlatehastele,
kes korraldavad ka turustuse.

2015. aastal teenis kontsern kahjumit summas 532 tuhat eurot (2014: kasum 222 tuhat eur) .
PepsiCo Eesti koos tiitaretteviietega miitis Baltikumis 3 285 tonni soolaseid ja magusaid
suupisteid. Vorrelduna 2014. aastaga oli see 94 tonni rohkem, miiiigikoguse vordlusindeks 103%
(2014.aastal miitidi 3 191 tonni). Magusaid suupisteid miiiidi 430 tonni, vérreldes eelmise
aastaga mulisime croissante vihem 6 tonni s0. 99% 2014.a. miitigimahust (2014. miitidi 436
tonni). Jookide miitigimaht 2015. aastal oli 2 670 tuhat 80z (Ameerikas kasutusel olev standartne
mdStithik unts, ligildhedaselt 1 unts vérdub 5,678 liitriga). Jookide mahuline suurenemine oli
114% vorreldes 2014. aastaga, kui miiiidi 2 335 tuhat 8oz. Rahalises viiringus turustasime
kokku suupisteid ja jooke Baltikumis 17 032 720 euro (2014: 17 408 942 euro) eest, mis
moodustab 98% eelmise aasta miitigitulust.

Kontsern turustab jatkuvalt nii Eestis, Litis kui ka Leedus selliseid iilemaailmseid tootemirke
nagu siledad kartulikropsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s MAXX, maisikropsud
Cheetos ja viikestes kogustes soolapulki STAR. Jookidest turustatakse karboniseeritud
koolajooki Pepsi, apelsinimaitselist jooki Mirinda ja sidrunimaitselist limonaadi SevenUp.
Samuti turustatakse viiksemal méaéral mahlu, spordijooke ja

siirupeid.

Imporditud kaupade eest tasutakse tootjafirmale FLTC Poland ja General Bottlers Poland
SP.z.0.0 Poola zlottides, millega tehased viihendavad oma valuutariske. 2015. aasta jooksul
ndrgenes vihesel méaral poola zlott euro (-0,02%) suhtes detsembriks 2015. vorrelduna
Jaanuariga 2015. USA dollar tugevnes (+3,9%) kéikide valuutade suhtes aasta lopuks vérreldes
jaanuariga 2015. Kuna poola zlott piisis peaaegu muutumatuna, teenis kontsern jatkuvalt viikest
valuutakasu 2015. aastal 11 269 eurot (2014 : + 58 317 eurot). Tegemist on realiseerimata ja
realiseeritud valuutatehingute tulemiga. Valuutakahjumit on Baltikumis raske viltida, kuna
kaupu miitiakse koduturgudel ja Swedbankist tuleb kommertskursiga osta Poola zlotte kaupade
eest tasumiseks.

Liihitilevaade 2015. aastal toimunud uute toodete kodumaisele turule toomisega ja
tarbijatele suunatud reklaamikampaaniatest:

Veebruari kuus alustasime tarbijakampaaniat Cheetos maisikrdpsude kaubamirgi toodetega.
kasutades selleks iilemaailmselt tuntud multifilmi litsentsi ..Simpsonid®. Pakkidesse sisestati
Simpsoni tegelaskujudega kleebiseid. Mértsikuus t6ime turule uued sakilised kartulikropsud
Lays MAXX Till 140g ja Hapukoor ja sibul 140g. Alates maikuust tdime ajutise pakkumisena



turule XL pakisuuruses Lays 285g juustu ja jalapeno maitsega sakilised kartulikrépsud.
Juunikuus lansseerisime jargmise tarbijakampaania Minions multifilmi teemal ning samas t6ime
turule uue maisijahust valmistatud ekstruudertoote Cheetos Nacho juust Minions 70g.
Juunikuus t6ime Kka turule kolm uut suvetoodet: Lays Barbeque, Lays Cucumber ja Lays
Summer cheese with herbs. koik 140g pakisuuruses. Oktoobrikuus tillatasime tarbijaid uue Lays
MAXX salsamaitselise tootega. Uued tooted olid 2015.a. enamasti edukad. samas dnnestus meil
vihendada pohiportfellis aeglaselt roteeruvate toodete nimistut.

Lays tarbijakampaaniate poolest oli 2015. aasta kesine, iihtegi auhinnafondiga kampaaniat ei
korraldatud, samas olime ddrmiselt aktiivsed maitseuuenduste lanseerimisel.

Ulevaade 2015. aasta turuosadest tootekategooriate kaupa:

Kartulikropsud:

Vorreldes 2014. aastaga langes 2015. aastal meie kartulikropsude turuosa kogu Baltikumis.
Lay’s koguseline turuosa Baltikumis langes vorrelduna 2014. aastaga 29,9%-ni (-0.2pp) ja
rahaline turuosa 29.8%-ni (-0,7pp). Riikide kaupa eraldi vaadelduna vérreldes 2014. aastaga
Eestis kartulikropsude kategoorias suurendasime koguselist turuosa —1,3pp. jiddes 51.3%
tasemele, Litis kasvasime ~0,9pp, jaddes 15,6% tasemele ja Leedus kukkusime -1,1 pp.
langedes 29,4%-ni.

Ekstruudertooted:

Kogu Baltikumi ekstruudertoodete kategoorias langes meie koguseline turuosa 8,5%-ni (-0.8 pp
vorrelduna 2014, aastaga) Cheetose rahaline turuosa vdrreldes 2014. aastaga Baltikumis langes
-1,2pp. kukkudes 10,2% tasemele. Eestis langes koguseline turuosa -2,1pp, jéddes 8,9%
tasemele; Litis tusis +0,3pp, saavutades 6,1% taseme ning Leedus langes -0,9pp, jisides
10,3% tasemele.

Kartulikrdpsud + ekstruudertooted kokku:

Kogu Baltikumi Kartulikrépsude - ekstruudertoodete turul omas PepsiCo 2015.aastal teist
positsiooni omades 24,3%-list koguselist ja 25% rahalist turuosa. (vérrelduna 2014. aastaga oli
koguselise turuosa langus -0,4pp ja rahalise turuosa langus -0,9pp).

Eestis koguseline turuosa langes -0,9pp, jaddes 39.4% tasemele; Litis tdusis +0.9pp so 12%; ja
Leedus langes vastavalt -0,8pp, saavutades 24,9% taseme.

Telliti firmalt AC Nielsen soolaste suupistete kohta riikide viisi jaeturu uuring toodete. kanalite,
briindide ja geo-regioonide 1dikes 85 348 euro eest (2014: 69 614 euro eest). Lisaks telliti 2015.
aastal meediaturu uuringuid ja tasuti loovagentuurile BBDO ja meediaagentuurile OMD-le
agentuuritasusid ning aastaboonuseid summas 83 956 eurot (2014: 78 142 eurot).

Ulevaade toitajatest ja juhtkonnast:

Tootajate arv 2015. aastal vorreldes 2014, aastaga jéi samaks — Baltikumis kokku 42 tootajat.
Eestis tootajate arv kahanes 16-1t 14-le, kokku 12.5%. TT miitigijuhtide lahkumisel 2015. aastal
uusi t66tajaid ei varvatud. Leedus tdétajate arv suurenes 8% vorra 26-1t 28-le. Tosle voeti
tdiendav logistika-analtiiitik ja organiseeritud kaubanduse miiiigijuht. Té6tajate voolavus oli 10%
ning kokku lahkus aasta jooksul t86lt 4 to6tajat (Eestis bliroojuht ning 2 TT miitigijuhti, Leedus
OT miiligijuht). Lisaks ldpetati téoleping 2 viimase Latvian Snacks’is to66tanud ning
vanemapuhkusel viibinud t66tajaga koondamise tottu. Vanemapuhkuselt naasis tééle 2 tootajat —
1 Eestis ja 1 Leedus. Toole voeti 2 uut tédtajat — 1 Eestis ning 1 Leedus.



Organisatsiooni struktuuris toimusid jdrgmised muutused: Baltikumi Personalijuhi ametikoht
restruktureeriti ning ametikohaga seotud kohustused vottis iile Tomas Klenot — Tsehhi. U ngari ja
Slovakkia personalijuht. Senine personalijuht jitkas t66d Kesk-Euroopa ja Suur-Balkani
tootajate arendamise ja viljadppe juhina. Samuti koondati Baltikumi Logistikajuhi ametikoht.
Vastavad t6otilesanded vottis tile Radek Novotny - Tsehhi ja Slovakkia laialiveoahela juht ning
Leedu logistikajuhi t6okohustusi laiendati ka Eestile. Senine logistikajuht asus t66le Kesk-
Euroopa t66tervishoiu ja-ohutuse juhina. Baltikumi Kommertsjuht hakkas Kesk-Euroopa
tegevjuhi asemel alluma T8ehhi, Slovakkia ja Baltikumi kommertsjuhile. Lisaks koondati
Baltikumi Finantsjuhi ametikoht (Artur Domzala, kelle td6koht asus Poolas) ning Baltikumi
Kontroller ning Finantsplaneerija hakkasid t66le vastavate valdkondade Kesk-Euroopa
direktoritele. Selline juhtimisviis tagab parema koostd6 ning tegevuste parema koordineerituse.

2015. a mértsis toimus palgatdus nii Eesti kui Leedu ettevdties. Palgatousuks oli vastavalt ette
néhtud 2,5% molemas riigis. Lisaks oli Eestis to6tajate palgataseme iihtlustamiseks tildise
palgaturuga ette néhtud 0,5% lisatdusu. Kokku oli Eestis 2015, aastal palgatéus 3,5% ning
Leedus 2.1%.

Eesti to6tajatele, kes kasutavad ametiautot, viidi 1abi 2015, a. detsembris turvalise autojuhtimise koolitus.
Toimus kogu Baltikumi finantsosakonna koosolek, kus viliskoolitaja viis ldbi koolituse ~Stressiga
toimetulek inimestevahelistes suhetes™, Lisaks tutvustati kaigile Baltikumi tdétajatele veebipdhist
arvutiprogrammi ,.mypepsico.com®, kuidas seda kisitseda ning kuidas selles orienteeruda. Uus
kontorijuht ldbis tsohutuse koolituse. T6tajad osalesid erinevatel valdkonnapshistel koolitustel
viljaspool ettevotet.

Leedu mitigiesindajad osalesid ohutu kaubakditlemise koolitusel. Lisaks osalesid nad Selling
For Success koolitusel ning ohutu autosdidu koolitusel. Leedu logistikajuht osales kahel
erialasel koolitusel. Leedu finantsosakond osales maksuaruannete ning raamatupidamise
aluste koolitusel ning pearaamatupidaja libis ka eurodes finantsaruannete esitamise koolituse,
et olla kursis viimase aja muutustega Leedu raamatupidamispraktikas.

2015. aastal toimus jarjekordeorganisatsiooni rahulolu-uuring, milles osalesid koik toGtajad.
Baltikumi tulemused vorreldes 2013. a. sama uuringuga olid oluliselt paranenud —
olulisemates valdkondades nagu tildine rahulolu, pithendumus 21-34 protsendipunkti ning
olid ka mérkimisvédrselt paremad Kesk-Euroopa regiooni tildistest tulemustest, Juhtide t56le
antud hinnangud olid 14-21 protsendipunkti varasemast paremad ning edestasid samuti Kesk-
Euroopat.

Globaalse projekti tulemusena hakkasid toétajad ning juhid 2015. aasta mais pérast vastavat
vdljadpet kasutama veebiphist myHR personaliplatvormi, mille abil viheneb personalialane
administratiivtod, kuna todtajatel ning juhtidel on juurdepiis vajalikele andmetele ning
vdimalus neid ise vajadusel muuta (ametikoht, téotase, palk, jne).

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks, UAB Lithuanian Snacks juhatusele ja tegevjuhtkonnale
on makstud td6lepingujirgseid tasusid kokku summas 250 724 eurot (2014: 246 065 eurot).
Juhatuse ja tegevjuhtkonna palgad maksti vélja sdltuvalt nende ametikohaga seotud
todlepingujirgsetele palkadele. 2015. aasta eest juhtimistasusid makstud pole ning samuti ei ole
ette ndhtud lepingujérgseid lahkumishiivitisi. Téotasusid ja hiivitisi maksti vastavalt kohalikule
seadusele. Tootasude tldsumma koos palgamaksudega oli Eestis 560 060 eurot (2014: 522 346
eurot), Létis 10 146 eurot (2014: 210 065 eurot) ja Leedus 734 932 eurot (2014: 735 745
eurot).



Ulevaade finantssuhtarvudest:

Jargnevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvud 2015.-2014. aastal.

| Finantssuhtarvud 2015 | 2014
Tulutoovuse suhtarvud = -
tegevustulukus 2 0.0 00 |
_tulutoovuse Uldvbime - 0.1 o go |
omakapitali fulutase 25 07
Maksevdime suhtarvud i

| luhiajalise vbla kattekordaja 0.9 0.9
likviidsuskordaja 08 0.9
Varude juhtimise |

suhtarvud o =10

| debitoorse véla laekumine 59.7 gr2 |
varud pdevades 86 148

| koguvara kaibekordaja 3.1 3.1
varude kaibekordaja : 606 | 353

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

. Tegevustulukus = puhaskasum/ miiiigitulu

. Tulutoovuse iildvdime = puhaskasum/ varad kokku

. Omakapitali tulutase = puhaskasum/ omakapital kokku

. Lithiajalise vdla kattekordaja = kéibevara/ liihiajalised kohustused

. Likviidsuskordaja= (kéibevara-varud)/ lithiajalised kohustused

. Debitoorse vdla laekumine =(nduded ostjate vastu/ miiiigitulu) x 365
. Varud pdevades =(varud/ miitidud toodangu kulu) x 365

. Koguvara kéibekordaja =miitigitulu/varad

. Varude kiibekordaja =miitigitulu/varud

OG0 =1 N Lh s ) b —

Tulutoovuse suhtarvud. mis viljendavad kiibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on
2015. aasta kohta negatiivsed, kuna kontsern 18petas 2015. aasta kahjumiga summas - 531 905
eurot (2014: + 222 483 eurot). Emaettevdtte [dpetas aruandeaasta puhaskahjumiga summas -206
947 eurot (2014: - 23 534 eurot).

Maksevoime suhtarvudelt, mis viljendavad varade vdimet katta ltihiajalisi kohustusi on
kontserni nditajad 2015. aastal halvenenud 7.6% vorreldes eelmise aastaga, kuna 2015. aastal
firma kéibevarade voime katta lithiajalisi kohustusi on halvevenud 426 516 euro vorra ehk 2.4
kordselt on lihiajalised vGlgnevused suurenenud vorreldes 2014 aastaga ja 10% suureneud
vorreldes 2013 aastaga .

Debitoorsed volgnevused ja kaubavarud kdibivad kontsernis 7.5 pieva ja 6,2 pieva virra
kiiremini. kui 2014. aastal. Peaasjalikult on see tingitud arvelduste iilevitmisest BBG Baltics
laialiveofirmalt Leedus. Eestis ei esinenud tile maksetéhtaja vdlgnevusi. 2015 aasta 16puks
Idpetasime jookide miitigid Baltikumis ja seoses sellega olid laovarud aasta 15pus minimaalsed.
Mitigitulu langus oli ettevottele 2015. aastal 3% vdrreldes eelneva aastaga. Jooke miitidi



Baltikumis 165 132 euro eest ehk 103% vorreldes 2014. aasta mahuga. Soolaste ja magusate
suupistete osas suudeti miitia 95% (- 541 354 eur) 2014.aasta tasemest.

Konsolideerimisgrupi eesmiirgid Baltikumis 2016. aastaks:

]

. Saavutada Baltikumis jargmised rahalised eesmérgid: midigitulu 14.5 miljonit eurot,

planeeritav kasum enne maksustamist on 2.2 miljonit eurot ja genereerida positiivset
rahavoogu summas 4.6 miljonit eurot. Koguseline miiligiplaan on 3.5 tuhat tonni. sellest
kartulikropsud 3,1 tuhat tonni. K&ik antud plaanid on planeeritud kogu Baltikumi kohta,
kusjuures Lati turul opereerib Poola suupistete tehas otse ning jookide ris teenib kontsern
kasumit ainult konsentraadi miiiigist.

. 2016 aastal on fookuses miitigitulu kasv vihemalt 8% vdrreldes 2015. aastaga ja turuosade

tagasivoitmine konkurentidelt. Selle eesmirgi saavutamiseks tuleb eelkdige tagada miiiigi
kasv Baltikumi TOP kaubanduskettides nagu: Rimi, Maxima ja IKI miitigituluga 5.2 miljonit
eurot.

. Kartilikrépsude ja ekstruudertoodangu turuosa Baltikumis suurendada 25,9%-ni (2015:

24.3%).

. Viia ldbi iilevaate koosolekuid kdigis osakondades ja hinnata tegevusi vastavalt 2015 aastal

koostatud ,,Organisatsiooni Terviseuuring™ tegevuskavale, et rahuldada Baltikumi juhtkonna
Ja tbotajate vajadusi. Ulevaade protsessist anda II kvartalis 2016. a.

. Tagada kontroll klientide juures miiligitoetusesse teostatud investeeringute iile ja tagada

kulutused 26,3% ulatuses 2016. aastaks planeeritud brutomiiiigist (2015: 26,8%).

Juhatuse tegevused seoses ettevatte netovaraga:

Juhatus on teinud ettepaneku, taastada netovara Eestis ja Litis. Seoses mdlema riigi
vOimetusega tasuda kaupade cest Poola tehastele, on tehtud kontserni juhtkonnale ettepanek
astuda samme, et taastada asukohamaa seadustega ndutav netovara. 2015. aasta 15pu seisuga oli
Eestis netovara puudujédk 487 395 eurot (2014:275 807 eurot). Kontserni Treasure osakonnale
on 06.07. 2015 saadetud dokumendid tidiendavaks aktsia emiteerimiseks tilekursiga summas 1.8
miljonit USA dollarit. Aastaaruande koostamise ajal ei ole veel kinnitust ilaltoodud
aktsiaemisioonile saabunud. Ettevite juhatuse hinnangul ei eksisteeri mérkimisvidrset riski
tegevuse jatkuvuse osas.

Ruth Heinmets Baltikumi kontroller ja pearaamatupidaja
Merle Saviauk Baltikumi turundusosakonna juht
Signe Saks PepsiCo Eesti juhatuse liige

liris Puusepp PepsiCo Eesti kontorijuht



aktsiaselts PepsiCo Eesti

Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Materiaalne p&hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Védlad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital

Emaettevétja aktsionaridele voi osanikele kuuluv
omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2015

1729182
2943762

281 301
4 954 245

521210
521 210
5475 455

5673 408

13 900
5687 308
5687 308

560 896
15683 373
4752

-15 928 969
-531 905

-211 853

-211 853
5475 455

2015. a. majandusaasta aruanne

31.12.2014 Lisanr

1198 808

3365 615 2,35
492 970 4

5057 393

626 599 7
626 599
5683 992

5312167 5,8
51773 9

5363 940

5363 940

560 896 11
15683 373
4752
-16 151 452
222 483

320 052

320 052
5683 992



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2015. a. majandusaasta aruanne

Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2015 2014 Lisanr
Muugitulu 17 032 720 17 408 942 12
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -11 881 926 -12 133135 14
Brutokasum (-kahjum) 5150 794 5275 807
Turustuskulud -3 792 664 -4 215184 15
Uldhalduskulud -1 862 096 -966 509 16
Muud aritulud 36 082 130 170 13
Muud &rikulud -48 290 -80 828 18
Arikasum (kahjum) -516 174 143 456
Muud finantstulud ja -kulud -718 103 226 19
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -516 892 246 682
Tulumaks -15013 -24 199
Aruandeaasta kasum (kahjum) -531 905 222 483
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) -531 905 222 483



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2015. a. majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2015 2014 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -516 174 143 456
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 188 385 177 743 7
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist 14 531 111122 7
Kokku korrigeerimised 202 916 288 865
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 421 854 26 882
Varude muutus 211 669 59 491 4
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 323 369 -78 774
Makstud ettevétte tulumaks -15013 -24 199
Kokku rahavood aritegevusest 628 621 415721
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -165 824 -304 592 7
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudlgist 68 295 155 350 7
Laekunud intressid 27 61 19
Kokku rahavood investeerimistegevusest -97 502 -149 181
Kokku rahavood 531119 266 540
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1198 808 829 103
Raha ja raha ekvivalentide muutus 531119 266 540
Valuutakursside muutuste mdju -745 103 165
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 1729182 1198 808
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aktsiaselts PepsiCo Eesti

Konsolideeritud koondkasumiaruanne
(eurodes)

2015

Aruandeaasta kasum (kahjum) -531 905
Kokku aruandeaasta koondkasum (-kahjum) -531 905
sh emaettevdtja aktsionari/osaniku osa koondkasumist -531 905

(-kahjumist)

2014
222 483
222 483

222 483

2015. a. majandusaasta aruanne
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aktsiaselts PepsiCo Eesti 2015. a. majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2013 560 896 15 683 373 4752 -16 151 452 97 569
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 222 483 222 483
(kahjum)
31.12.2014 560 896 15 683 373 4752 -15 928 969 320 052
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 -531 905 -531 905
(kahjum)
31.12.2015 560 896 15 683 373 4752 -16 460 874 -211 853
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aktsiaselts PepsiCo Eesti 2015. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Uldine informatsioon

AS PepsiCo Eesti 2015. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis
tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 2 alusel.
Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2015. ja
I1dppes 31. detsembril 2015. Raamatupidamise aastaaruande arvnaitajad on esitatud eurodes.

AS PepsiCo Eesti emaettevdte asub Hollandis (100-% aktsionar). Juhindudes kirjalikust jérelparimisest 2002.a. majandusaruande
koostamise ajal emaettevottele selgus, et Seven Up Netherlands B.V. ei koosta asukohamaa seaduste jargi kontserni majandusaasta
aruannet, seetdttu on koostatud AS PepsiCo Eesti kontserni majandusaasta aruanne vastavalt EV Raamatupidamise seadusele.
Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest. Emaettevotte bilanss,
kasumiaruanne,rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 21-24.

2015. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes kajastuvad AS PepsiCo Eesti kui emaettevétte ning tema titarettevotete
UAB Lithuanian Snacks ja SIA Latvian Snacks finantsnéitajad.

Raha

Kajastatakse diglases vaartuses raha pangas; ndudmiseni hoiuseid; paigutused rahaturufondidesse ja muudesse dlilikviidsetesse fondidesse.

Rahavood on kajastatud kaudsel meetodil - aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit, elimineerides mitterahaliste
tehingute mdju ja aritegevusega seotud kaibevarade ning lthiajaliste kohustuse saldode muutused.
Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel imber hinnatud tehingupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga

valuutakursi jargi. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2015. on mberhinnatud

eurodesse bilansipaeval kehtinud kontserni poolt edastatud New-Yorki Keskpanga valuutakursside alusel. Samuti on kontsernisisesed nduded
ja kohustused Umber hinnatud kontsernisiseste kursside alusel. Valisvaluutatehingutest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Tutarettevotted on konsolideeritud aruannetes kajastatud rida-realt konsolideerituna. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega tutarettevdtted
SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks. Konsolideeriv (lksus on emaettevdtja v8i muu raamatupidamiskohustuslane, kellel on
valitsev mdju teise raamatupidamiskohustuslase ile. Valitsev mdju v8ib muu hulgas tuleneda jargmistest asjaoludest:

1) suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava tiksuse haalediguses;

2) seadusest voi lepingust tulenev otsene vdi kaudne digus asutajadigusi teostades vdi Uldkoosoleku otsusega nimetada voi tagasi kutsuda
enamikku tegevjuhtkonnast vdi kdrgema juhtorgani likmetest.

(2) Konsolideeritav tiksus on titarettevétja voi muu raamatupidamiskohustuslane, kelle ule teisel raamatupidamiskohustuslasel (konsolideerival
Uksusel) on valitsev mgju.

(3) Konsolideeriv iksus koos iihe v6i mitme konsolideeritava tksusega moodustavad konsolideerimisgrupi.

(4) Konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvate raamatupidamiskohustuslaste aruannete tthendamine nii, nagu oleks tegemist

Uihe raamatupidamiskohustuslasega.

Emaettevdttes kasutati tiitarettevGtete investeeringute kajastamiseks soetusmaksumuse meetodit. Mdlema titarettevdtte asukohariigid on
alates 01.01.2015 liitunud eurotsooniga. TltarettevGtete finantsaruannete imberarvestamise kdigus eurodesse tekkisid vahed Leedu
omakapitali ridade imberarvestamisel Leedu ameteliku valuutakursi (1IEUR=3,4528 LIT) ja ajaloolise PepsiCo Grupi valuutakursside vahel.
Omakapitali Umberarvestamisest tekkinud valuutakasu Leedus oli 405 465 EUR.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on kasitletud ema- ja tutarettevdtet kui Uhtset majandusiiksust. Konsolideerimisel on liildetud rida-realt
ema- ja tutarettevdtte bilansid, kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajarjel tekkinud
nduded, kohustused, sisekéibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nouded ja ettemaksed

13
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Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtudes kontsernisiseselt kehtestatud hindamismeetoditest. Meetod p6hineb nduete vanuselisel
analuisil. Kdik nduded summeeritakse ja grupeeritakse vastavalt ndude vanusest (maksetéhtaeg ees, kuni 30, 60, 90 ja ule 180 paeva Ule
maksetéhtaja). Lahtudes néude vanusest on raamatupidamisel kohustus alla hinnata osa vdi kogu néue ja kajastada ebatdenéoliselt
laekuvate nduete reservis. Nduded ostjatele, mille vanuseline analliis naitab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodil
kuludesse ning naidatud bilansis miinusmargiga. Ostjatelt laekumata arved, mille sissendudmiseks ei ole v8imalik vdi majanduslikult kasulik
meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist valja. Kdik inkassofirmadele loovutatud nduded on provisjoneeritud taies
ulatuses. Varem alla hinnatud ebet6enaoliste nduete laekumisi kajastatakse ebetdenaoliste nduete kulu vahendusena. Jargnevalt on
esitatud seosed ndude vanuse ja kuludesse kantava summa %- ise vastavuse kohta:

Noue lle maksetahtajaga kuni 30 paeva 0%

30-60 paeva 10%

Ule 60 paeva 20%

Ule 90 paeva 50%

Ule 180 p&eva 100%

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud soetusega otseselt seotud véaljaminekud.
Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspdhimdtetest on moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jagb

jargmisesse finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2015. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnéitajatest lahtuvalt. Varude
puhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade stisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse Poola tehasega

toodete valjamuigihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liildetakse juurde arvestuslikud transpordi ja Umberpakkimise kulud.

Saadud standardhinna alusel koostatakse jargneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega
samu hinna-pdhimétteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud
kajastataks bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja |Idpetamata
toodang hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus lletab nende valmistoodete neto
realiseerimismaksumuse. Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil mutdud

toodangu (kaupade, teenuste) kuluna.

Materiaalne ja immateriaalne p&hivara

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (lile 1000 USA dollari: 780 eurot) vGi lile aastase eeldatava kasuliku
kasutuseaga varad. Erisus kehtib joogimiiugiinventari suhtes, kus k6ik kiilmikud, jahutid, segistid ja muu voetakse arvele phivarana
soltumata ostusummast. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, lahtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust tddeast.
Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Vara vaartuse véhenemine

Igal bilansip&eval hindab ettevdtte juhtkond, kas on mérke, mis vdiksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad
varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaartus on vérdne
kdrgemaga kahest naitajast: kas vara neto mudgihinnast v8i kasutusvaartusest.

Pdhivara arvelevBtmise alampiir 780 eur

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

Ettevdte kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad
rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul.
Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevétte bilansis kajastatavale varale.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Makstavad rendimaksed
jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Vdlgade ja ettemaksete grupis on kajastatud liihiajalised vdlad ja ettemaksud, liigitatuna pdhiliste gruppide kaupa: vdlad tarnijatele.
volad toovotjatele, maksuvdlad ja vdlad kontserniettevdtetele. Lisades on avalikustatud tdiendav informatsioon kohustuste kohta omanike,
teiste grupi ettevdtete ja muude seotud osapoolte ees. Arvestuspdhimdttena kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused
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Ettevdte moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldise suuruse ja

realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna voi vastava ala ekspertide hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne
bilansipaeva tekkinud juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside véljamineku n&ol on tdenéoline (lle 50%)
ning eraldise suurus on usaldusvaarselt maératav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse bilansipdeva seisuga ning
eraldise suurust hinnatakse uuesti igal bilansipéeval. Juhul, kui eraldis realiseerub téené&oliselt rohkem kui Uhe aasta pérast, kajastatakse seda
diskonteeritud nludisvaartuses. Diskonteerimisel vdetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev intressimaér. Potentsiaalseteks
kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise téenédosus jaab alla 50% voi nende suuruse hindamine ei ole
usaldusvaarne. Potentsiaalsete kohustuste Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaarselt mdota.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega
kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaéarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse
tekkimisel.

Kulud

Kulud on aruandeperioodi valjaminekud, millega kaasneb varade véhenemine v8i kohustuste suurenemine ja mis vahendavad
raamatupidamiskohustuslase omakapitali, valja arvatud omanikele teostatud véljamaksed omakapitalist.

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid ( tulude ja kulude vastavuse printsiip). Kulutused, mis
tdendoliselt osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse
kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku kasu (néiteks kulutused materiaalsele p&hivarale). Kulutused, mis osalevad
majandusliku kasu tekitamisel aruande perioodil vdi ei osale majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise perioodil.

Maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevdtete kasumit, vaid véljamakstavaid dividende. Alates 1.jaanuarist 2016

on maksumaaraks 20/80 (kuni 31.12.2015: 20/80) netodividendidelt.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevétte vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel
dividendidena. Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide véljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.

Lati ja Leedu tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse ettevotte kasumit maksuméaédraga 15%. Léti ja Leedu tltarettevottete
raamatupidamislikud kasumid olid 2015 aastal vastavalt: 14 425 eur (Lati) ja -338 536 eur (Leedu). Maksueelsed kasumid(-kahjumid) olid
vastavalt: 14 425 eur (L&ti) ja 436 274 (Leedu). Leedus maksustatakse jooksval aastal 30% maksueelsest kasumist, seega I6plik

kasum maksustamiseks oli 130 882 eur, millest kujunes 2015 aasta tulumaks summas 19 632 eur, 2014 aasta ettemaks oli summas 4 619
eur. Maksmisele kuuluv tulumaks Leedus seisuga 31.12.2015 oli 15 014 eur. Léatis on seisuga 31.12.2015 kasutamata eelmiste aastate
kahjumeid summas 5 524 590 eur.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud PepsiCo Eesti As-ga (edaspidi Ettevdte) sel méaral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

Isik vdi selle isiku lahedane pereliige (st pereliige, kelle puhul v8ib eeldada olulise m&ju olemasolu, naiteks abikaasa, elukaaslane voi laps)
on seotud Ettevdttega, kui see isik:

(a) on Ettevdtte vGi selle emaettevétte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevdtte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks

ja kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust); voi

(b) omab kontrolli v8i olulist m&ju Ettevdtte Ule (néiteks 1abi aktsiaosaluse).

EttevGte on seotud teise ettevottega, kui kehtib tiks v6i mitu jargmistest tingimustest:

(a) teine ettevdte ja Ettevdte on Uhise kontrolli all (st nad on kas sama kontserni likmed v&i neid kontrollib sama isik (v8i selle isiku
lahedane pereliige));

(b) ks ettevdte on kolmanda osapoole (kelleks vdib olla nii ettevote kui isik) poolt kontrollitav ettevéte ja teine ettevdte on selle

kolmanda osapoole (juhul kui kolmandaks osapooleks on isik, siis selle isiku vdi tema lahedase pereliikme) olulise mdju all olev ettevdte;
(c) teine ettevdte omab Ettevdtte Ule kontrolli vai olulist m&ju;

(d) teine ettevote on Ettevotte kontrolli voi olulise maju all;

(e) teised ettevdtted, mille Ule Ettevotte emaettevdtte juhtkonna liige (v8i nende lahedased pereliikmed) omavad kontrolli v&i olulist m&ju;
(f) teised ettevdtted, mille juhtkonda kuuluvad isikud (v8i nende léhedased pereliikmed), kes omavad kontrolli v6i olulist m&ju Ettevotte Ule.

Seotud osapoolteks on emaettevote, emaettevotte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-lised tltarettevotted Latis ja Leedus;

ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet vdi on ise tema poolt kontrollitavad vdi on temaga thise kontrolli all.
Selliseks ettevdtete grupiks on riikide grupp koondnimetusega ESSA (Europe and Sub-Sahara Africa Region).
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Bilansip&evajéargsed sundmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi
kuupaeva 31.detsember 2015 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel
perioodidel toimunud tehingutega. Bilansipaevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid
mis oluliselt m&jutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul
Nduded ostjate vastu 2786 927 2 786 927 0
Ostjatelt
3488823 2791923 696 900
laekumata arved
Ebatdenaoliselt
. -701 896 -4 996 -696 900
laekuvad nduded
Nduded seotud
4942 4942 0
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed ja
. 1097 1097 0
tagasinduded
Ettemaksed 150 796 150 796 0
Tulevaste 150 796 150 796 0
perioodide kulud
Kokku nduded ja
2943762 2943 762 0
ettemaksed
31.12.2014 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul
Nduded ostjate vastu 3204916 3204 916 0
Ostjatelt
3334 301 3334301 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N -129 385 -129 385 0
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed ja
s 8714 8714 0
tagasinduded
Muud nduded 799 799 0
Viitlaekumised 799 799 0
Ettemaksed 146 032 146 032 0
Tulevaste 146 032 146 032 0
perioodide kulud
Nduded kontsernis 5154 5154 0
Kokku nduded ja
3365615 3365615 0

ettemaksed
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Lisa 3 Nouded ostjate vastu

(eurodes)

31.12.2015 31.12.2014
Ostjatelt laekumata arved 3488 823 3334301
Ebat6enaoliselt laekuvad nduded -701 896 -129 385
Kokku nduded ostjate vastu 2786 927 3204 916

EbatGenaoliselt laekuvad nduded
Ebatdenéoliselt laekuvad nduded perioodi alguses -129 385 -349 315
Laekunud ebat6enaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 148 200 218
EbatGenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -688 630 -5 155
Lootusetuks tunnistatud néuded 115971 24 867
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded perioodi 16puks -701 896 -129 385

Leedus IBpetati koostdd, seoses jookide &ri Uleandmisega kolmandatele koostdopartneritele, jookide laialiveofirmaga BBG Baltics UAB.

Firma esitas hagiavalduse kohtusse 20.12.2015 seoses lepingu Idpetamise mittevastavusega lepingus satestatuga ja I6petas temapoolse
arvete eest tasumise. Lithuanian Snacks UAB provisioneeris 100 % maksmata arved summas 696 899,59 eur. Lithuanian Snacks UAB

on esitanud hagi maksmata arvete osas BBG Baltics vastu jaanuaris 2016. Vt.ka lisa 2. Juhatuse hinnangul on nduded pikaajalised ja ei laeku
lahema 12 kuu jooksul, kuna juristide hinnangul vtab kohtuprotsess aega véhemalt 2 aastat.

Lisa 4 Varud

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Muugiks ostetud kaubad 367 976 586 901
Kaupade tagasiostureserv -93 971 -82 974
FIFO imberhindlusreserv 7296 -10 957
Kokku varud 281 301 492 970

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud soetusega otseselt seotud véaljaminekud.
Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspohimdtetest on moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jaab

jargmisesse finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2015. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnaitajatest lahtuvalt ja vimase 120
paeva enne finantsaasta I6ppu mitdud koguste korrigeerimisest tagastusprotsendiga. Varude puhul on kontsernisiseselt

kasutusel standardhindade slisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse Poola tehasega toodete valjamudgihinnad Baltikumile.
Viimatimainitud hindadele liildetakse juurde arvestuslikud transpordi ja Umberpakkimise kulud. Saadud standardhinna alusel

koostatakse jargneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega samu hinna-pdhimétteid.
Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis lahtudes
sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja |dpetamata toodang hinnatakse alla

juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus uletab nende valmistoodete neto realiseerimismaksumuse.
Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kuluna.
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Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kéaibemaks 200 211 989 8516 164 862
Uksikisiku tulumaks 252 20859 185 31918
Erisoodustuse tulumaks 0 3219 0 2461
Sotsiaalmaks 585 32 450 0 32290
Kohustuslik kogumispension 0 697 0 984
Tootuskindlustusmaksed 10 1525 13 1302
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 50 95 0 82
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1097 270 834 8714 233 899

Vt. ka lisasid 2 ja 8.

Lisa 6 Tutarettevotjate aktsiad ja osad

(eurodes)

Tutarettevdtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

Tutarettevotja . L

. Tutarettev6tja nimetus Asukohamaa
registrikood
40003250058 SIA Latvian Snacks Lati
111562753 UAB Lithuanian Snacks Leedu

Osaluse maar (%)
Pdhitegevusala
31.12.2014 31.12.2015

likvideerimisel 100 100
soolaste, magusate

suupistete ja

mittealkohoolsete jookide

muik

100 100

Lati titarettevGte on oma tegevuse peatanud alates juulist 2014 ja ootab ettevdtte sulgemisotsuseid korporatsiooni poolt. Kdik tédtajad on
seisuga jaanuar 2016 ettevdttest koondatud ja néutavad koondamishuvitised on vélja makstud.
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Masinad ja
Transpordi- Arvutid ja Muud masinad seadmed
vahendid arvutisusteemid = ja seadmed
31.12.2013
Soetusmaksumus 868 490 168 063 688 506 1725 059 1725 059
Akumuleeritud kulum -591 051 -158 589 -209 197 -958 837 -958 837
Jadkmaksumus 277 439 9474 479 309 766 222 766 222
Ostud ja parendused 165911 16 601 122 079 304 591 304 591
Amortisatsioonikulu -59 654 -7 065 -111 024 -177 743 -177 743
Muugid -133 917 50 -66 928 -200 795 -200 795
Umberklassifitseerimised -38 992 -1160 -24 151 -64 303 -64 303
Muud Gimberklassifitseerimised -38 992 -1 160 -24 151 -64 303 -64 303
Muud muutused 0 0 -1373 -1373 -1373
31.12.2014
Soetusmaksumus 395 320 91139 634 982 1121441 1121441
Akumuleeritud kulum -184 533 -73 239 -237 070 -494 842 -494 842
Jaakmaksumus 210 787 17 900 397 912 626 599 626 599
Ostud ja parendused 48 367 13029 104 428 165 824 165 824
Muud ostud ja parendused 48 367 13 029 104 428 165 824 165 824
Amortisatsioonikulu -70 816 -5971 -111 914 -188 701 -188 701
Mitigid -800 0 -55 940 -56 740 -56 740
Umberklassifitseerimised 0 0 -25772 -25772 -25772
Muud umberklassifitseerimised 0 0 -25772 -25772 -25772
Muud muutused 18 111 -59 -18 052
31.12.2015
Soetusmaksumus 397 638 93 492 571 759 1062 889 1062 889
Akumuleeritud kulum -191 989 -68 593 -281 097 -541 679 -541 679
Jaakmaksumus 205 649 24 899 290 662 521 210 521 210

Muidud materiaalne péhivara muugihinnas

2015 2014

Masinad ja seadmed 68 295 155 350
Transpordivahendid 12 355 155 350
Muud masinad ja seadmed 55 940 0
Kokku 68 295 155 350

19



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2015. a. majandusaasta aruanne

2015. aastal investeeriti jatkuvalt joogiseadmetesse: kiilmikud ja HORECA klientidele jahutus-ja segamisseadmed summas 104 428

eur (2014:122 079 eur). 2014. aastal ja 2015. aasta 1 kvartalis vahetati vélja firma autopark kdikides riikides, investeeriti sGidukitesse summas
48 367 eur (2014:165 911). Regulaarselt, 3 aastase tsukli jarel, uuendatakse kdik sile- ja lauaarvutid summas 13 029 eur (2014:16 601 eur).
Pd&hivarade osas muudi joogiseadmeid Leedust Eestisse jadkmaksumuses 7291 eurot ja aasta I6pus 48 405 euro eest jookide

turundusega Leedus jatkavale firmale-Kalnapilis. Baltikumis teostati joogieadmete inventuur. Inventuuri tulemusena oli osa seadmeid kaotsi
lainud ja Eesti oli sunnitud maha kandma jaakvaartuses seadmeid summas 25 477 eur. Kontsern miiiis mitgihinnas joogiseadmeid ja
sodidukeid summas 68 295 eur.

Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2015 12 kuu jooksul Lisa nr
Vélad tarnijatele 1459 208 1459 208
Vélad toovotjatele 40 776 40776
Maksuvdlad 270 834 270 834 5
Vélad kontserniettevotetele 3902 590 3902 590
Kokku vélad ja ettemaksed 5673 408 5673 408
31.12.2014 12 kuu jooksul Lisa nr
Volad tarnijatele 1487 396 1487 396
Vélad toovotjatele 132171 132171
Maksuvdlad 233 899 233 899 5
Vélad kontserniettevotetele 3458 701 3458 701
Kokku vélad ja ettemaksed 5312 167 5312 167
Lisa 9 Eraldised
(eurodes)
31.12.2013 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2014
korrigeerimine

Kokku eraldised 313 448 51773 -313 448 51773

Luhiajalised 313 448 51773 -313 448 51773

31.12.2014 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2015
korrigeerimine

Kokku eraldised 51773 -37 873 13900

Luhiajalised 51773 -37 873 13 900

Eraldis oli moodustatud SIA Latvian Snacki reorganiseerimistegevuste katteks 2013 aasta 4 kvartalis summas 313 448 eur. 2015. aasta
I6pu seisuga on eraldis he emapuhkusel viibva td6taja koondamiskuludeks ( maksti vélja jaanuaris 2016) ja juriidilisteks kuludeks seoses
ettevotte sulgemisega.
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Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2015 2014
Kasutusrendikulu 78 286 92 294

Kasutusrendi kuluna on kajastatud Tartus, Riias ja Vilniuses kontoripindade rendikulu. Samuti on kajastatud Leedu muiigiesindajatele renditud
kaubaladude Gurikulud. Kik lepingud on katkestatavad, etteteatamisega 3 kuud.15% kasutusrendi kulude vahenemine tuleneb Riia
kontoripinna vahenemisest alates 01.07.2014, peale Latvian Snacksi tdotajate koondamist.

Lisa 11 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2015 31.12.2014
Aktsiakapital 560 896 560 896
Aktsiate arv (tk) 87 604 87 604
Aktsiate nimivaartus 6.40 6.40

Juhatus on teinud ettepaneku, taastada netovara Eestis ja Latis. Seoses mdlema riigi vbimetusega tasuda kaupade eest Poola tehastele, on
tehtud kontserni juhtkonnale ettepanek astuda samme, et taastada asukohamaa seadustega ndutav netovara. 2015. aasta I8pu seisuga

oli Eestis netovara puudujaak 487 395 eurot (2014:275 807 eurot). Kontserni Treasure osakonnale on 06.07. 2015 saadetud dokumendid
téiendavaks aktsia emiteerimiseks Ulekursiga summas 1,8 miljonit USA dollarit. Aastaaruande koostamise ajal ei ole veel kinnitust

Ulaltoodud aktsiaemisioonile saabunud. Ettev6te juhatuse hinnangul ei eksisteeri méarkimisvaarset riski tegevuse jatkuvuse osas.

Luhiajaliste kohustuste tasumine toimub Eestis ja Latis positiivse rahavoo arvel, mille katteallikaks on (le téhtaja tasumata arved Grupi
tehastele Poolas. Leedul puuduvad ule tahtaja kohustised kohalike ja Grupi kreeditoride ees.

21



aktsiaselts PepsiCo Eesti

Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Lati
Leedu
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Lays ja Lay App, Baked toodete muiik
Cheetos toodete miiuk
Chipita toodete miuk
Muud soolased suupisted
Pepsi
Lipton
muud joogid

Kokku mudgitulu

Lisa 13 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hivitised

Kokku muud éaritulud

2015

5306 873
0

11 725 847
17 032 720
17 032 720

9 086 903
900 391
1435 885
17714
3175767
1293892
1122168
17 032 720

2015
11 269
24 813
36 082

2015. a. majandusaasta aruanne

2014

5810194
1011795
10 586 953
17 408 942

17 408 942

9292 168
1016 492
1598 999
74 587
3023736
1270 480
1132 480
17 408 942

2014
82 697
47 473

130 170

Lisa 14 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(eurodes)

Varude allahindlus ja mahakandmine
Muugi eesmargil ostetud kaubad
Transpordikulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Konserni tehaste uldkulud

Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

2015

186 289

11 649 625
46 012

0

0

11 881 926

2014

237 615
11 800 207
64 106

31 207

0

12 133 135
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Lisa 15 Turustuskulud

(eurodes)
2015 2014
Laokulud 335801 404 961
Pusivad laialiveo kulud 900 498 1049 338
Otsesed migikulud 993 240 921 987
Mudgiadministratsiooni kulud 710 498 896 808
Meediareklaam 571924 688 692
Mudgi edendamine 145 053 177 192
Turu- ja tarbijauuringud 135 650 76 206
Kokku turustuskulud 3792 664 4215184
Lisa 16 Uldhalduskulud
(eurodes)
2015 2014
Personalikulud 249 075 281 956
Raamatupidamise kulud 965 804 229911
Juhtimiskulud kontsernis 495 752 137 332
Infotehnoloogia kulud 38279 17 584
Turunduse administratsioon 113 186 115781
Toodete arenduskulud konsernis 0 183 945
Kokku tldhalduskulud 1 862 096 966 509

Raamatupidamiskulude markimisvaarne tdus on tingitud asjaolust, et lootusetute vdlgade reservi moodustamise kulu kajastatakse perioodi
raamatupidamise kuluna. Lithuanian Snacks UAB moodustas Leedu jookide laialiveofirma maksmata arvetele reservi summas 696 900 eur.
Toodete arenduskulud ei ole kontserni juhtimiskuludes eraldi valja toodud ja summa sisaldub kirjel -"Juhtimiskulud kontsernis".

Lisa 17 Toojoukulud

(eurodes)
2015 2014
Palgakulu 994 609 1546 960
Sotsiaalmaksud 298 481 392901
Tootukindlustusmaksu kulu 1903 8587
Kokku t66joéukulud 1294 993 1948 448
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 42 42
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Lisa 18 Muud é&rikulud

(eurodes)
2015 2014

Kahjum materiaalse pdhivara muigist 14 604 14 024

Kahjum valuutakursi muutustest 0 44 848

Trahvid, viivised ja hivitised 5010 0

Samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete

kasumimarginaali kulu 28676 21956

Kokku muud &rikulud 48 290 80 828

Lisa 19 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)

2015 2014

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -745 103 165

Intressitulud 27 61

Kokku muud finantstulud ja -kulud -718 103 226
Lisa 20 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Seven Up Netherland B.V

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Holland

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja PepsiCo Inc.

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Ameerika Uhendriigid

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes

31.12.2015 31.12.2014
Nouded Kohustused Nouded Kohustused

Tutarettevotjad 184 972 184 972 165 279 165 283
Teised samasse

konsolideerimisgruppi kuuluvad 3465 3902 590 5154 3458 701
ettevotjad

2015 Ostud Muaugid

Tutarettevotjad 206 944 366 868

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 10 845 366 11411
kuuluvad ettevdtjad

2014 Ostud Muugid
Tutarettevotjad 634 959 453 030

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 10419 118 7 503
kuuluvad ettevétjad
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Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2015 2014

Arvestatud tasu 250 724 246 065

2015. aastal kontsern ei ole tegev- ega ka kérgemale juhtkonnale arvestanud tasusid ja muid soodustusi, peale to6lepingujargsete tasude.
Vt. ka lisasid 2, 3 ja 8.

Lisa 21 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Varad
Kaibevara
Raha 527 112 535 286
Nduded ja ettemaksed 1060 476 1237 956
Varud 89 009 137 404
Kokku kéibevara 1676 597 1910 646
Pdhivara
Materiaalne pShivara 221 314 255918
Kokku pdhivara 221 314 255918
Kokku varad 1897911 2166 564
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 1981117 2021080
Eraldised 119 100 140 843
Kokku luhiajalised kohustused 2100 217 2161923
Kokku kohustused 2100 217 2161923
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 560 896 560 896
Ulekurss 15 683 373 15 683 373
Kohustuslik reservkapital 4752 4752
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -16 244 380 -16 220 846
Aruandeaasta kasum (kahjum) -206 947 -23 534
Kokku omakapital -202 306 4641
Kokku kohustused ja omakapital 1897911 2 166 564
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Lisa 22 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2015 2014
Muugitulu 5350 228 6191 278
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -3 526 265 -4 302 714
Brutokasum (-kahjum) 1823963 1888 564
Turustuskulud -1471 468 -1516 916
Uldhalduskulud -552 206 -405 590
Muud &ritulud 27 100 10 347
Muud arikulud -34 363 0
Kokku arikasum (-kahjum) -206 974 -23 595
Muud finantstulud ja -kulud 27 61
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -206 947 -23 534
Aruandeaasta kasum (kahjum) -206 947 -23534

Lisa 23 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2015 2014
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) -206 974 -23 595
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 69 353 60 645
Kasum (kahjum) p&hivara muugist 18 356 -4 844
Kokku korrigeerimised 87 709 55 801
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 177 480 -32 478
Varude muutus 48 395 -8 646
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -61 706 305 928
Kokku rahavood aritegevusest 44 904 297 010
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -61 342 -156 049
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 8 237 31878
Laekunud intressid 27 61
Kokku rahavood investeerimistegevusest -53 078 -124 110
Kokku rahavood -8 174 172 900
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 535 286 362 386
Raha ja raha ekvivalentide muutus -8 174 172 900
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [8pus 527 112 535 286
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Lisa 24 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2013 560 896 15 683 373 4752 -16 220 847 28 174
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 -23 533 -23 533
(kahjum)
31.12.2014 560 896 15 683 373 4752 -16 244 380 4641
Aruandeaasta kasum
. 0 0 0 -206 947 -206 947
(kahjum)
31.12.2015 560 896 15 683 373 4752 -16 451 327 -202 306

Lisa 25 Stiindmused parast bilansipaeva

Eesmargiga efektiivistada jookide muliki Baltikumis, otsustas PepsiCo Korporatsioon alates 01.01.2016 turustada jooke

Baltikumis frantsiisilepingu lausel. Koostdopartneriks valis PepsiCo Rojal Unibrew Grupi (RU). RU ostab PepsiCo-st jookide kontsentraati, mida
villitakse pudelitesse Eesti, Léti ja Leedu mahla -ja 6lletehastes ning teostab ka laialiveo koos turustustegevusega. PepsiCo

Korporatioon kompenseerib osaliselt meedia- ja marketingikulutused. PepsiCo Eesti AS ja Lithuanian Snacks UAB kohustusid

mulima bilansilises vaartuses jookide muugitehnika: kiilmikud, jahutid, segistid ja muu RU-le. Antud muutuste mdju Baltikumi Grupile

on miugitulu vahenemine Grupi tasandil umbes 5 miljonit eurot ja emaettevdtte tasandil 1,1 miljonit eurot. Pdhivarade muugist tulenevalt
véhenevad ettedtte varad grupi tasandil 220 tuhat eurot ja emaettevétte tasandil 122 tuhat eurot.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts PepsiCo Eesti aktsionéaridele

Oleme auditeerinud aktsiaselts PepsiCo Eesti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga
31.12.2015, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete kokkuvétet ning
muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekulgedel 8 kuni 27, on kaasatud
kéesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Biglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et v8imaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise
vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning
planeerime ja viime auditi 1abi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise
vaarkajastamiseta.

Audit hdimab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali
hankimiseks vajalike protseduuride I&biviimist. Valitud protseduurid sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vaérkajastamisi. Nende riskihinnangute
tegemisel vdtab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandustiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel ja Giglasel kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil
majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud
arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt aktsiaselts PepsiCo Eesti
konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.12.2015 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Andris Jegers

Vandeaudiitori number 171

KPMG Baltics OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 17
Narva mnt 5, Tallinn, 10117
29.06.2016



Audiitorite digitaalallkirjad
aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANDRIS JEGERS Vandeaudiitor 29.06.2016



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2015
-15 928 969

-531 905
-16 460 874

31.12.2015
-15 928 969

-531 905
-16 460 874

-531 905

-531 905



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata

hulgimuik

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
E-posti aadress

Veebilehe aadress

EMTAK kood

46391

Sisu

+372 7386600

+372 7386601
pepsico.eesti@pepsico.com
ruth.heinmets@pepsico.com

www.lays.ee

Mudgitulu
(EUR)

5350228

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



