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Tegevusaruanne

OU Luman ja Pojad on ehitusja kinnisvaraturul tegutsev ettevdte, mis pakub oma teenust libi tiitarettevotete.
Nordic Contractorsi tegevus on keskendunud juhtijaisnaliiiisialase toe andmisele nii ldbi esindatuse
tiitarettevotete noukogudes kui ka tihedas suhtlemises ettevotete tegevjuhtidega kontserni arengut ja investeeringuid
puudutavates kiisimustes.

Olulisimate ettevdtetena kuuluvad OU Luman ja Pojad konsolideerimisgruppialdusettevdte AS Nordic Contractors,
Tallinna Borsi pohinimekirjas noteeritud Nordecon AS (endiste nimedega AS Nordecon International ja AS Eesti

Ehitus) ning kinnisvaraarendusettevotted AS Arealis (endise nimega AS Eurax)g OU Jacoby Villa. Libi nende
ettevotete oleme ehituse ja kinnisvara valdkonnas olnud tegevad alates Eesti Ehituse asutamisest 1989. aastal.
Téanaseks tegutseme Eestis, Leedus, Soomes ja Ukrainas ning 2016.a. algusest ka Rootsiles voimelised katma

kaiki olulisi ehitusturu segmente hoonete ja rajatiste ehitamisel ning kinnisvara arendusprojektidesse sisenemisel.
Lisaks on AS Nordic Contractors teinud investeeringuid puhkemajandusse, omades 100%/lisi osalusi Hiiumaal
asuvas Puulaiu OU-s ja Pdhja-Eesti viiikesadamas OU Lohusalu Sadam. Samuti kuulub konsolideerimisgruppi
ohutranspordivahendite rentimisega tegelev AS Aeronautica.

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris
SweNCN OU

06.02.2015 omandas Nordecon AS 60% suuruse osaluse asutatavas SweNCN OU-s, mil sdlmiti ettevdtte asutamis-
leping. 40% suuruse osaluse omandas/@&tes Luksusjaht AS. Luksusjaht AS-ile kuulub Nordecon AS-is 11,78%
suurune osalus. Luksusjaht AS 100% osaluse omanikule Sven Lennart Alpstélile kuulub Nordecon AS-is 0,09%
suurune osalus.

SweNCN OU majandustegevuseks on elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse osutamine eelkdige Kesk-Rootsi
regioonis 1dbi Rootsis omandatud 100% suuruse osalusega tiitarettevdtte SWENCN AB. SweNCN OU osakapital
asutamisel oli 2 500 eurot. Nordecon AS omandas osaluse eesmérgiga teha uuringud ja ettevalmistused vdimalikuks
laienemiseks uuele geograafilisele turule ning korraldada tegevust Rootsi ehitusturul.

Embach Ehitus OU

03.02.2015 omandas Nordecon AS 46% suuruse osaluse asutatavas Embach Ehitus OU-s, mil sdlmiti ettevotte
asutamisleping. Embach Ehitus OU majandustegevuseks on tegutsemine peatddvotjana hoonete ehituse valdkonnas.
Uhingu tegevus on suunatud eelkdige Louna-Eesti piirkonna eratellijate ehitus- ja arendusprojektide teenindamisele.
Embach Ehitus OU osakapital asutamisel oli 2 500 eurot. Nordecon AS-i omandas saluse eesmirgiga reageerida
paindlikult muutuvale situatsioonile piirkonna ehitusturul ja astuda samm ldhemale vdimalikele klientidele.

V.l. Center TOV

Aritegevuse riskide paremaks juhtimiseks Ukrainas miilis Kontserni Ukrainas asuv tiitarettevdte Eurocon Ukraine

TOV veebruaris 2015 valdava osa 44%est osalusest kinnisvaraarendusprojekti haldavas ettevottes V.I. Center

TOV Eurocon Vara OU-le. Tehingu tulemusena Kontserni osalus V.l. Center TOV ei muutunud, moodustade
jatkuvalt 44%, mis jaguneb Eurocon Vara OU 42% ja Eurocon Ukraine TOV 2%.

SWENCN AB

02.07.2015 omandas Nordecon AS tiitarettevdtja SweNCN OU 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud
arithingus SWENCN AB ettevdtte ainuaktsiondrilt Lennart Alpstélilt, kes omab &riithingu Luksusjaht AS kaudu
osalust nii Nordecon A%-kui ka SweNCN OU-s. SWENCN AB aktsiakapital moodustas omandamise hetkel 100
000 Rootsi krooni (10 697 eurot), ettevotte pohitegevusalaks on ehitusteenuste osutamine. Osaluse omandamine oli
strateegiline otsus, mis vdimaldab laiendada Kontserni tegevust ning alustada ehitusteenuse osutamist Roo
Kuningriigis.

LT Real Estate OU

06.08.2015 toimus tiitarettevotte LT Real Estate OU (tihendatav iihing) tihinemine emaettevottega AS Arealis.
Uhinemise kandmisega ldks kogu LT Real Estate OU vara (kaasa arvatud digused ja kohustused) iile AS-le Arealis.
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OU Luman ja Pojad kontserni kuuluvad tiitarettevétted seisuga 31.12.2015

OU Jacoby Villa (100%)
AS Nordic Contractors (50% + 1 aktsia)

O

. 00 0 O

O O O O O O O

O O O O

O

Nordecon AS (53,6711%)
Eston Ehitus AS (108)
= Magasini 29 OU (100%)
» Kalda Kodu OU (44%)
Jérva Teed AS (100%)
Hiiu Teed OU (100%)
= Pigipada OU (49%)
Kaurits OU (66%)
SweNCNOU (60%)
= SWENCN AB (100%)
Nordecon Betoon OU (52%)
= Estcon Oy (100%)
» Kastani Kinnisvara OU (50%)
Eurocon Vara OU (endine Rendiekspe@U) (100%)
= Technopolis-2 TOV (46%)
= V.I. Center TOV (4%)
= Eurocon Ukraine TOV (100%)
1. Technopolis-2 TOV (%)
2. V.l. Center TOV (20)
Eurocon OU (96%)
OU EE Ressursid (100%)
Kalda Kodu OU (56%)
Embach Ehitu®U (46%)

AS Arealis (50% + 1 aktsia).

AS Kuldlovi (100%)
AS Liivalaia Arenduse (100%)
OU Sirje Arenduse (100%)

OU Arealis Kinnisvara (100%)
AS Tehnopolis Kinnisvara (100%)
LT Real Estate OU (100%)
Tehnopolis Holding OU (100%)

= UAB Tehnopolis LT (100%)

AS ECE European City Estates (100%)
UAB Arealis (99,9%)
AS Shnelli Arimaja (100%)

OU Sipelga Maja (100%)

AS Nordic Contractors Finance and Leasing (100%)

OU Nordic Contractors Holding (100%)
OU Lohusalu Sadam (100%)

OU Puulaiu (100%)
OU Puulaiu Matkamajad (100%)

AS Aeronautica (61,25%)

Nordecon AS kontsni struktuuris ei kajastu tiitarettevdtted OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri Projekt, Infra Ehitus OU, OU Paekalda
2, OU Paekalda 3, OU Paekalda 7, OU Paekalda 9, Eurocon Bud TOV, Instar Property Ukraine TOV, Nordecon Statyba UAB ning sidusettevdte Unigate
OU, kus ei toimu hetkel olulises mahus majandustegevust. Neli esimesena nimetatud ettevdtet on asutatud endiste 4rinimede kaitseks. Samuti ei kajastu
struktuuris Kontserni finantsinvesteeringud (osalus alt4)20
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OU Jacoby Villa peamiscks tegevusaladeks on kinnisvara arendamine, ostmine ja miitimine.

AS Nordic Contractors on ehitus4a kinnisvaraturul tegutsev ettevGte, mis pakub oma teenust lébi tiitarettevitete
AS-i Nordecon ja AS-i Arealis.

Nordecon AS on echituse peatdoovotule ja projektijuhtimisele keskendunud kontsern, olles tegev nii ehituse
peatoovotu ja projektijuhtimise valdkonnas, kui ka ehitades keskkonnarajatisi ning teid ja teostades viimaste
hooldust. OU Nordecon Betoon teenib 1dviosa oma miiiigitulust betoonitdddest nii Eestis kui Soomes. Vilisturgudel
tegutseb kontsern lisaks 1dbi kohalike ettevotete Eurocon Ukraine TOV Ukrainas ja Estcon OY Soomes.

Nordecon AS aktsiad on alates 18.05.2006 noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas.

AS Arealis kontserni tegevusalaks on kinnisvara arendustegevus, esmajoones pikaajalised &imvéstaeringud
kvaliteetsetesse biiroo- ning korterelamuprojektidesse ning enda omanduses oleva kinnisvara haldamine. Ettevotte
arendusprojektid asuvad Eestis Tallinna piirkonnas ning Leedus Vilniuse ja Klaipeda piirkonnas.

AS Aeronauticapohitegevusalaks on 6hutranspordivahendite rentimine.

2015 AASTA MAJANDUSNAITAJAD

Kontserni konsolideeritud miiiigitulu oli 159 230 tuhat eurot (2014asta miiligitulu oli 170 262 tuhat eurot),
kahanedes aastaga 6,5%gkoosnedes 1oviosas ehitus- ja projekteerimistoodest (osakaal 88%) Eestis- ekspordi

osakaal oli 8,1%. Aruandeaasta pWahgum oli 1 266 tuhat eurot (2014. aasta puhsgkaoli 1 502 tuhat euraqt)
sealhulgas emaettevdtja aktsiondridele kuuluv osa -322tuhat eurot (2014. aastal oli -899 tuhat eurot).

Kontserni kasumlikkussiilis brutokasumi 1dikes 8,3% tasemel.Arikasumi miir kahanes (2,4% vs 4,77%),
iildhalduskulude maéara stabiliseerudes (4,8% vs 4,9%eto &ritulude-kulude tulemit mdjutasid peaasjalikult
kontsernis tehtud varadées-ja allahindlused.

Kontserni varad kokku olid aruandeaasta 16pu seisuga 191 705 tuhat eurot (2014. aastal oli 205 781 tuhat eurot), sh
kédibevara 61 471 tuhat eurot (2014. aastal oli 75 005 tuhat ejrqighivara 130 234 tuhat eurot (2014. aastal oli
130 776 tuhat euratKontserni lithiajalised kohustused olid 69 254 tuhat eurot (2014. aastal oli 80 1iBkat eurot)

ja pikaajalised kohustused 83 852 tuhat eurot (2014. aastal oli 80 404 tdiptsumas kui omakapitali 88 599
tuhat eurot (2014. aastal oli 45 245 tuhat eurot).

Kontserni rahavoog kokku oli 2015. aastal 1 391 tuhat eurot (2014. aastalt¥ha®Burot)sealhulgas dritegevuse
rahavoog 13 232 tuhat eurot (2014. aastal oli 9 259 tuhat eurot), investegi@wiste rahavoog -1 647 tuhat eurot
(2014. aastal oli -629 tuhat eurot) ja finantseerimistegevuse rahavoog -10 194 toh&2&i4. aastal oli -12 925
tuhat eurot).

Kontserni majandustegevuse votmeniéitajad

Suhtarv 2015 201¢
Brutokasumi maar 8,29% 8,29%
Arikasumi maar 2,40% 4,77%
Puhaskasumi méaar -0,80% 0,88%
ROA -0,66% 0,73%
ROE -3,28% 3,3z
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 0,88 0,94

Finantsnditajate arvutamise metoodika:

Brutokasumi mddr = brutokasum / miitigitulu*100

Arikasumi médr = drikasum / miiigitulu*100

Puhaskasumi mddr = aruandeaasta puhaskasum / miitigitulu*100

ROA= puhaskasum/varad kokku*100

ROE= puhaskasum/omakapital kokku*100

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kdibevara / Liihiajalised kohustused
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TOOTAJAD

Kontserni keskmine tootajate arv kahanes 2015. aastal 718 inimeseni (20dastal oli 761 inimest). Kontserni
t60joukulud koos koikide maksudega moodustasid 2015. aastal kokku 19 422 tuhat eurot (2014. aastablB96
tuhat eurot).

Kontserni juhatuse liikmetele on 2015. aastal arvestatud tasusid koos maksudega KG2 tuhat eurot. 2014.
aastal oli vastav summa 1 468 tuhat eurot.

Kontserni ndukogu liikmetele on arvestatud 2015. aastal ndukogu liikme tasu kokku 294 tuhat eurot. 2014. aastal oli
vastav summa 431 tuhat eurot.

OU Jacoby Villa juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t66s osalemise eest tasu ei arvestatud ega
makstud.

AS Nordic Contractors juhatus koeb iihest liikkmest. Juhatuse liikmele juhatuse t60s osalemise eest tasu ei
arvestatud ega makstud.

Nordecon AS juhatus on kolmeliikmeline, kellele makstakse tasu teeestglte alusel. Teenistuslepingu
16ppemisel on juhatuse liikmetel voimalik saada hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas
soltuvalt lepingu 10ppemise pdhjustest. Nordecon AS-i ndukogu to6tab viielikmelisena.

AS Arealis juhatus koosneb kahest litkmest. Teenistuslepingu 10ppemisel on juhatuse liikmetel vdimalik saada
hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise teenistustasu suuruses summas soltuvalt lepingu 16ppemise pShjustest. AS
Arealise ndukogu on neljaliikmeline.

AS Nordic Contractors Finance and Leasing juhatus koosneb iihest liikmest.

OU Lohusalu Sadam juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t50s osalemise eest tasu ei arvestatud
ega makstud.

OU Puulaiu juhatus koosneb iihest liikmest. Juhatuse liikmele juhatuse t66s osalemise eest tasu ei arvestatud ega
makstud.

AS Aeronauticguhatus koosneb iihest liilkmest. Juhatuse liikmele juhatuse t66s osalemise eest tasu ei arvestatud ega
makstud.AS Aeronautica ndukogu koosneb kolmest liikmest. Noukogu liikmetele ndukogu t60s osalemise eest tasu
ei ole arvestatud ega makstud.

PEAMISTE RISKIDE KIRJELDUS

Aririskid

Kontserni dritegevuse mahtusid ja kasumlikkust mojutab enim ehitusturul valitsev konkurents ning muutused ehi-
tusteenuse noudluses.

Konkurents on kdikides segmentides jatkuvalt viga tugev. 2016. aastal ei ole ette ndha olulist avalike investeeringute
kasvu vorreldes 2015. aastaga. Konkurentsist tulenev hinnasurve ehituse pakkumishindadele on selgelt tuntav, samas
toimub see olukorras, kus ehitussisendite hinnad ei ole mérgatavalt langenud. Eriti tihe konkurents valitseb hoonete
iildehituses. Kontsern teadvustab riske, mis kaasnevad tihedas konkurentsis sOlmitud lepingute teostamisega.
Olukorras, kus pole vdimalik sisendhindu oluliselt langetada ning valitseb tihe konkurents, on pika-ajaliste
ehituslepingute sdlmimine ebamdistlikult madala hinnaga riskantne, kuna negatiivsete muutuste korral majanduses
voivad need kujuneda kiiresti kahjumlikeks. Kontsern seab sellistes tingimustes ehitusteenuse hinna-kujundusel
tdhtsamale kohale lepingu tditmisega kaasnevate riskide mdistliku tasakaalu ja range kuludekontrolli, kui miiiigitulu
kasvatamise.

Ehitusteenuse noudluse suurimaks mojutajaks on jatkuvalt avaliku sektori investeeringute maht, mis on omakorda
soltuvuses EL struktuurifondidest saadavast kaasrahastamisest. Uuel, 2014. aastal alanud EL eelarveperioodil (2014-
2020) eraldatakse Eestile toetusi 5,9 miljardit eurot, mis iiletab eelmise eelarveperioodi toetuste mahtu, kuid samas
on ehitusse suunatav toetuse osakaal tunduvalt vdiksem. Eelmainitu moju ehitussektorile ei avaldu eelduslikult enne
2016. aasta Il poodatat vai jadb hoopis jidrgnevatesse aastatesse.
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Arvestades eelmainitud asjaolusid ndeb Kontsern 2016. aastal &ritegevuse kasvuvdimalusi vorreldes 2015. aastaga
eelkdige valitud vilisturgudel. Eestis on tdendoline rajatiste segmendi mahtude jadmine 2015. aasta tasemele,
moningast kasvu vdib siiski eeldada hoonete ehituse valdkonna investeeringutes. Kontserni tegevuskava néeb ette
oma ressursside (sh rajatiste segmendis vabanenud todtajate) suunamist eratellijatega solmitud lepingute osakaalu
suurendamisek¥Kuna Kontsern tegutseb drimudeli kohaselt kdigis ehitusturu segmentides, siis on ta sellega seoses
suhteliselt paremas positsioonis vorreldes ettevitetega, kes tegutsevad ainult {ihes kitsas (tdnases turuolukorras
eelkdige mdnes rajatiste) segmendis.
Samuti mojutab dritegevust eelkdige aastaaegadest tingitud chitustegevuse sesoonsus, mis avaldab enim mdju
rajatiste ehitamisele vélitingimustes (teed, sadamad, t66d pinnasega jms). Valdkonna tegevuse hajutamiseks on
Kontsern muuhulgas sdélminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Kontserni aritegevuse
strateegilise {ilesehituse kohaselt aitab rajatiste valdkonna hooajalisust kompenseerida hoonete valdkond, kus
nimetatud m&jud on védiksemad. Sellest ldhtuvalt on Kontserni pikaajaline eesméirk hoida kahte valdkonda paindlikult
suhtelises tasakaalus (vt ka tegevusaruande peatiikk ,,Aritegevus tegevusvaldkondade 1ikes*). Samuti kasutavad
Kontserni ettevotted jéitkuvalt vdimalusel erinevaid tehnilisi lahendusi, mis lubaksid todtada tohusamalt ka
muutuvates ilmastikutingimustes.

Tegevusriskid

Igapédevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks sdlmivad Kontserni ettevotted ehituse koguriskikindlustuse lepin-

gud. Soltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii ildiseid raamlepinguid kui ka konkreetse projekti
eripdra ning tellija soove arvestavaid projektipdhiseid kindlustuspoliise. Alltoovdtjatega solmitud toovotulepingutest
tulenevate alltoovotjate kohustuste tditmise tagamiseks esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagarantii

vOi rakendatakse kinnipidamisi makstavatelt summadelt. Garantiiperioodil ilmneda vdivate echitajast tingitud
puuduste korvaldamiseks on moodustatud garantiikulude eraldis, mis tugineb varasemate perioodide kogemustele.
31.12.2015 seisuga moodustas garantiierdldis- ja pikaajaline osa) kokku 1 124 tuhat eurot (31.12.2014: 1 158
tuhat eurot).

Lisaks otseselt ehitustegevusega seotud riskidele on Kontsern viimasel paaril aastal poranud teravdatud tdahelepanu
tegevusriskidele ajal, mis eelneb ehitustegevusele. kofgel puudutab see pakkumistegevust, sh
pakkumustingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamist. Planeerimisstaadiumis tehtud vigade mdju on
iildjuhul tagasip66ramatu ning toob turuolukorras, kus ehituslepingute hinnad tellijatega on fikseeritud, kaasa reaalse
rahalise kahju.

Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil ei olnud Kontsernil olulisi pShitegevuse krediidikahjumeid. Krediidiriski kogu ndueteportfelli suh-
tes hoiab madalal potentsiaalsete klientide maksevdime hindamine, oluline avaliku sektori klientide osakaal ning

lepinguliste klientide maksekiitumise pidev monitooring. Krediidiriski realiseerumise peamiseks tunnuseks on
ndude lackumistihtaja tiletamine rohkem kui 180 pieva ning tellija poolt lackumist kinnitava tegevuse puudumine.

2015 aastal moodustas kahjum nduete allahindamisest kokku 22 tuhat eurot (2014: 24 tuhat eurot).
Likviidsusrisk

Kontsern tegutseb jitkuvalt tavapidrasest kdrgema likviidsusriski tasemel. Selle tingivad pikad maksetdhtajad
(valdavalt 3056 pideva) tellijatelt ning alltéovotjate turul valitsev suundumus maksetdhtaegade lithenemisele
(valdavalt 2145 pideva). Maksetdhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks kasutas Kontsern vodimaluste piires
faktooringteenust.

Kontserni kédibevara oli allpool liihiajalisi kohustusi 0,88 kordselt (31.12.2014: 0,9%orda). Likviidsusniitajat
mojutavad eelkdige Ukraina sidusettevotetele antud laenude kajastamine pikaajalistena ning intressikandvate
kohustuste refinantseerimine pankade poolt reeglina mitte pikemaks perioodiks kui 12 kuud.

Seoses keeruka majanduslik-poliitilise olukorraga Ukrainas on Kontserni hinrgkeoénud vajaminev aeg selles
riigis asuvate kinnisvarainvesteeringute realiseerimiseks. Sellest ldhtuvalt on laenunduded Ukrainas asuvate sidus-
ettevotete vastu kajastatud aruandeperioodi 10pu seisuga pikaajalistena summas 8 302 tuhat eurot.

Thutarettevottest ehituskontsern jatkas maailma iihe juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy
Consultants aastateks 202@It7 vilja tootatud finantseerimiskava rakendamist. Kava kohaselt toetasid pangad
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tiitarettevottest ehituskontserni likviidsuspositsiooni 2015. aastal muuhulgas pikaajaliste laenude sfgramisega
ja pohiosamaksete maksepuhkustega. Samuti vOimaldasid pangad tiitarettevittest ehituskontsernile tdiendavaid
lihiajalisi arvelduskrediite kdibekapitali finantseerimiseks ligikaudu 6 miljoni euro ulatuses. Aruandeperioodi 16puks
tagastadtiitarettevottest ehituskontsern finantseerimiskava kohaselt aasta jooksul saadud liihiajalised laenud, mis
omakorda loob eeldused uute limiitide kasutamiseks ka 2016. aastal.
Olulise osa liihiajalistest kohustustest moodustasid pangalaenud. Vastavalt IFRS EL nduetele tuleb laenude
tagasimaksete jagamisel lithi- ja pikaajaliseks ldhtuda aruandeperioodi 16pus kehtinud lepingulistest tingimustest.
Kuigi Kontsern peab pankadega sdolmitud kokkulepete kohaselt arvelduskrediitide ja muude liihiajaliste laenude
refinantseerimist jargmiseks 12 kuuks tdendoliseks, tehakse vastavad otsused 2016. aastal laenude tdhtaegade
saabumisel. Seega oli 31.2@15 seisuga kehtivate lepingutingimuste kohaselt tegu valdavalt lithiajaliste laenudega.

Aruandeperioodi 16pu seisuga oli Kontsernil vabu rahalisi vahendeid 11 716 tuhat eurot (31.12.2014: 10 325 tuhat
eurot).

Intressirisk

Kontserni intressikandvad volakohustused pankade ees on nii fikseeritud kui ka ujuvate intressimiddradega.
Kapitalirendi lepingud on valdavalt ujuva intressiméddraga. Ujuva intressimiéra baasiks on enamiku lepingute puhul
Euribor. Kontserni intressikandvad vdlakohustused on vdrreldes eelmise aastaga vdhenenud 544 tuhat eurot.
Kontsern kasutab faktooringteenust tellijate ja alltodvotjatele maksetidhtaegade erinevuse tasakaalustamiseks (vt
lisaks ,,Likviidsusrisk®). Seisuga 31.12.2015 oli Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 109 599tuhat eurot
(2014: 110 143 tuhat eurot). Intressikulud olid 2015. aastal 4 486 tuhat eurot (2014. aastal 4 @@sai)hat

Kontserni intressirisk viljendub eelkdige ujuvintresside baasmédrade vdimalikus tdusus (EURIBOR, EONIA vai lae-
nuandja enda poolt artatav baasmdidr), millega kaasneks Kontserni suhteliselt suure laenukoormuse juures
intressikulude mérgatav suurenemine koos negatiivse mojuga kasumile. Riski maandamiseks on Kontsern ldhtunud
pohimdttest, et madalate turuintresside korral sdlmitakse lepingud vdimalusel fikseeritud intressimédaraga. Niimoodi
on laenuintress fikseeritud Tehnopolis Kinnisvara AS, Kuldlovi AS ja AS ECE European City Estates
laenulepingutes, samuti on Liivalaia Arenduse AS s6lminud intressiswapi lepingu.

Valuutariskid

Ehitus- p allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, s.o eurodes (EUR), Ukraina grivnades (UAH)
Rootsi kroonides (SEK).

2014. aasta algul Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsuste tdttu pingestunud Ukraina poliitiline ja majan-
duslik keskkoncdhing 2015. aasta algul Ukraina keskpanga poolt indikatiivse valuutakursi mddramise 1opetamine on
tinginud seni UAH kursi jitkuva languse. 2015. aastal on UAH ndrgenenud euro vastu ligikaudu 27%. Kontserni Uk-
rainas asuvatele tiitarettevotetele tdhendas see eurodes saadud laenude iimberhindamist kohalikku valuutasse ning
sealt tekkivaid tdiendavaid kursikahjumeid summas 574 tuhat eurot (2014: 1 299 tuhat eurot). Finantsinstru-
mentidega seotud kursikasumid Jahjumid kajastuvad koondkasumiaruande kirjetel ,,finantstulud“ ja ,,finantsku-
lud*“. Pohitegevusega seotud nduete ja kohustuste imberhindamisest valuutakursi kasumit vai kahjumit ei saadud.

Kontserni Ukraina ja Ukraina véliste tiitarettevotete ehitustegevusega seotud omavahelistest grivnades kajastatud
nduetest ja kohustustest kursikahjumeid ei teki. Samuti ei teki Kontserni kaswanides kursikahjumeid Ukrainas
asuvatele sidusettevotetele eurodes antud laenudelt.

2016. aasta alguses on jatkunud Ukraina grivna ndrgenemine euro suhtes. Aasta algusest kuni aruande véljastamise
kuupéevani on kurss langenud ligikaudu 9 %.

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks.
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VALJAVAATED KONTSERNI TEGUTSEMISTURGUDELE

Eesti
Eesti ehitusturgu iseloomustavad protsessid/siindmused:

. Avalikud investeeringud ei kasva oluliselt 2016. aastal ning jétkuvalt on ebaselge, millises mahus donnestub
neid realiseerida. 2012020 eelarveperioodi toetused Eestile kasvavad kiill 5,9 miljardi euroni (2007-2013: 4,6 mil-
jardit eurot), kuid ehitusturgu puudutavateuktuurifondide toetused ei suurene ning varasemaga vorreldes kasvab
nende toetuste osa, mis suunatakse mittemateriaalsetesse valdkondadesse.

Suurimate riiklike tellijate (nt Riigi Kinnisvara AS, Maanteecamet jt) 2016. aastal ehituslepingute sdlmimiseni
joudvad investeeringud oluliselt ei kasva. Sellest tulenevalt kestab Eesti ehitusturul (eelkdige rajatiste ehitamisega
seotud segmentides) suhteline paigalseis. Kujunenud situatsiooni pehmendab monevdrra eratellijate investeeringute
positiivne tase hoonete valdkonnas.

. Ehitusturu korrastumise pikk ja valulik protsess jiatkub, kuigi aeglaselt. Seda eelkdige hoonete chitamise
peatoovotu valdkonnas, kus on liiga palju keskmise suurusega (aastakéive ca 15-40 miljonit eurot) ehitusteenust va-
hendavaid ettevotteid. Viimaste aastate kogemusele tuginedes on tdendoline, et tihedas konkurentsis ja ebapiisava
ndudluse tingimustes tabab osasid echitusteenust vahendatavaid ettevotteid pigem aeglane hédbumine voi
jarkjarguline taandumine véiksemaks tegijaks, kui tihinemised vdi ootamatud viljumised turult. Protsessi pidur-
dumise iiheks pdhjuseks peab Kontsern tellijate (sh eriti riiklike tellijate) viimastel aastatel siivenevat soovi 1od-
vendada mirgatavalt hanketingimusi, et 1dbi konkurentsi kasvu langetada hindu, kuid suurendades samas iseenda
kaasnevaid riske seoses tagatiste, kvaliteedi, tdhtaegadest kinnipidamise kui ka ehitaja vastutusega.

Konkurents on ddrmiselt tihe koikides ehitusturu valdkondades. Seda néitab suurenenud keskmine ehitushangetel
osalejate arv ning odaima hinnaga vditnud pakkumiste suured erinevused keskmistest. Samas on selge, et
kujunenud turuolukorras sisendite hindades mérgatavat langust niha ei ole ning pigem on edukad need, kes suudavad
tegutseda efektiivsemalt. Kahjuks on suhteliselt Kiiresti kasvamas nende ritabtjgéd, —vahendajate ja
allhankijate hulk, kes keerukates oludes piiiiavad ellu jadda voi edu saavutada ebaausal teel, tarnides varjatud
puudustega voi tootesertifikaadil néidatust oluliselt kehvemate niitajatega kaupu. Nimetatud trendi jatkumisel
muutub {iha kriitilisemaks ehitusteenuse pakkujate endi kui ka 10pp-tellijate pohjalik ning sisuline kvaliteedikontroll,
et tagada tulemuse vastavus eeldatule. Ebaausa konkurentsi poolt avaldatav survee hjadalitlisteenuse
kvaliteedile @ tuntav. Kahjuks soodustab kdnealust tdsist probleemi ka tellijate (sh riiklike asutuste ja ettevdtete)
poolt iiha laiemalt viljeletav praktika, kus hangetel osalejatele esitatakse iiha madalamaid kvalifitseerimistingimusi
ning kvaliteedile keskendutakse pigem paberil, kui sisuliselt.

. Uue elukondliku kinnisvara arendamise osas on projekti eduka labiviimise eelduseks voime kontrollida
ariplaanis ette nahtud sisendhindu, et seeldbi jouda miiligihindadeni, mis vastavad potentsiaalsete ostjate
voimalustele. Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingtmoged
voimaldanud elukondliku kinnisvara turul kasvada hiippeliselt, kuid 2015. aasta teises pooles tousis pakkumiste hulk
margatavalt, aeglustades samas suhteliselt kdrge miiligihinnaga korterite miiiiki. Jatkuvalt on edukad projektid, mis
on suunatud mone kitsama voi tditmata turunisi vajadustele. Tallinnas ning Tartus on pilt hea, kuid iilejadnud riigi
osas kahjuks suhteliselt tagasihoidlik.

Avaliku sektori tellijatega solmitud lepingute tingimustes sisalduvad ehitusettevotetele ranged ndudmised, sh ehitaja
poolt voetavate kohustuste suurenemine ja kaasnevad sanktsioonid, erinevad finantstagatised, pikad maksetéhtajad
jms on iitha kontrastsemas vastuolus tagasihoidlike osalemisnduetega. Lepingu saamine madala hinna eelduse ning
viheste kvalifitseerumisnduete tottu on muutunud iiha laiemale ringile ehitajatele suhteliselt lihtsamaks, kasvatades
samas oluliselt riske tellijatele lepingu tditmise perioodil. Seda nii finantsiliselt, tihtaecgades kui ka kvaliteedis.

. Ehitusteenuse sisendhinnad piisivad suhteliselt stabiilsetena, kuid just hoonete ehituses ei saa kohaliku
alltodvotu hindade alanemist tinu kasvanud mahtudele elamuarenduses enam eeldada. Kindlasti eksisteerib
valdkondi, kus hinnamuutused voivad toimuda jarsemalt tulenevalt keskkonnas toimuvatest olulistest muutustest.
Kasvanud elamuehituse mahtude tdttu on pikenemas mitmete oluliste materjalide ja teenuste tarneajad, milline
asjaolu ei voimalda koiki protsesse 1dbi viia enam seniste optimistlike graafikute alusel ja ollakse sunnitud tegevusi
pikemalt planeerima vdi siis edasi liikkama.

. Oskustd6joust (sh projekti- ja objektijuhid) on turul jatkuvalt puudus, kuid see ei ole seni piiranud veel mitte
niivord ettevotete teostusvoimekust, kui eelkdige ehitusprotsessi ldbiviimise, kui teenuse, kvaliteeti. PGhjamaade
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suunal litkuva t66j0u osakaal on samuti stabiilne ning hoolimata ehitusturu mahtude suhtelisest langusest néiteks
Soomes, ei ole oodata olulist to6jou naasmist Eesti ehitusturule. Koosmdjus eelnevaga piisib pigem surve téotasude
tostmisele, seda ehk peamiselt noorema ja kogemusi alles omandava to6tajaskonna puhul, kus litkuvus loomulikum
ning valmisolek ametikohta vahetada suurem.

Ukraina

Kontsern tegutseb Ukrainas eidjatele suunatud ehituse peatoovotu ja projektijuhtimisega hoonete valdkonnas.
Ebastabiilne poliitiline ja majanduslik olukord piirab jitkuvalt dritegevuseks vajalike otsuste vastuvotmist, kuid
ehitustegevus Kiievis ja tema lahitimbruses ei ole peatunud. Kontserni éritegevus Ukrainas 2016. aastal jatkub Kiievi
regioonis ning hetkel on Kontsernil Ukrainas ehituslepingute teostamata tdid rohkem, kui aastatagusel perioodil.
Vaatama sdjalisele konfliktile Ida-Ukrainas ei ole turuolukord Kiievis Kontserni jadkalvenenud vorreldes aasta voi
paari taguse ajaga. Rasked olud on vihendanud mirgatavalt kohalike ebaefektiivsete (ehitus) ettevotete arvu ning
normaalse majanduse taastudes tulevikus on Kontsernil tunduvalt paremad véljavaated mahtude ja ka kasumlikkuse
kasvatamiseks. Kontserni juhtkond hindab regulaarselt ja kriitiliselt kahaliktusturu seisu ning restruktureerib
vajadusel vastavalt ka Ukraina dritegevusega seotud tegevust. Kriisi laienedes Kiievisse (milline tdendosus on
aruande koostamise ajal ddrmiselt kaheldav) ollakse valmis ka tegevuse koheseks peatamiseks. Kontsern jitkab
voimaluste otsimist kahest konserveeritud kinnisvaraprojektist valjumiseks 16plikult vodi ehituslepingu sdlmimiseks
voimaliku uue omanikuga.

Soome

Kontserni tegevus Soome tiliron keskendunud seni peamiselt betoonitodde alltoovotule, kuid moddunud aastate
kogemusele tuginedes on Kontsern valmis tulevikus teostama ka keerulisemaid t6id ning laiendama tegevust ka
peatoovotuturule. Kohalik betoonitddde todvotuturg voimaldab konkureerida valitud projektides, kus tellijale on
téhtis saada koik betoonitdodd iihe kindla taustaga ettevotte kdest. Kontsern tegutseb Soomes siiski tasakaalukalt ja
pliiides viltida tileméadraseid riske.

Rootsi

2015. aasta juulis ostis Kontsern 100%-lise osdRusesi Kuningriigis registreeritud driithingus SWENCN AB ning
laienes Rootsi turule. Kavandatavaks majandustegevuseks on peamiselt elamuteejahmiinete ehitusteenuse
osutamine eelkdige Kesk-Rootsi regioonis. Oktoobris 2015. aastal s6lmiti esimene leping viiekorruselise kortermaja
ehitamiseks Stockholmis. T66de maksumuseks on ligikaudu 8,4 miljonit eurot. Kontsern jatkab t66d tegevusmahtude
kasvatamiseks Rootsis.

Liti ja Leedu

Kontserni sisenemine Lati ehitusturule 2016. aastal ei ole tGendoline. Samas ei vilista Kontsern tegevust Létis pro-
jektipohiselt 1dbi Eesti ettevotete, kaasates vajadusel partnereid. Projektipdhise t66 teostamine eeldab, et projekte on
voimalik 1dbi viia kasumlikult. See otsus ei muuda Kontserni strateegilisi eesmérke seoses osalemisega naaberriigi
ehitusturul tulevikus 1dbi kohalikul turul tegutsevate tiitarettevotete.

Hetkel on Kontsern oma Leedus tegutseva tlitarettevitte Nordecon Statyba UAB aktiivse tegevuse peatanud ning
jélgib sealse ehitusturu arenguid, mis on olnud Balti riikide kontekstis pigem positiivsed. Tegevuse ajutise peatami-
sega ei kaasne Kontaéle olulisi kulusid. See ei muuda Kontserni strateegilisi eesmérke seoses osalemisega Leedu
chitusturul tulevikus 1dbi kohalikul turul tegutsevate tiitarettevotete.

Dividendipoliitika
Viljamakstud dividendide mddramisel arvestatakseelkdige:

= Aktsiondride dividendiootustega,

= (Eesti) vdértpaberituru iildise kapitalitootlusega;

= Kontserni kasumlikuks kasvie jitkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
voorkapitali suhtega ning mahuga.

Seoses vajadusega sdilitada Kontserni likviidsus, teeb Juhatus ettepaneku 2015. aasta eest dividende mitt
maksta.
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VARAD Lisa
(tuhandetes eurodes) 31.12.2015 31.12.2014
Kéibevara
Raha ja raha ekvivalendid 2 11716 10 325
Luhiajalised finantsinvesteeringud 3 75 112
Noéuded ja ettemaksed

Ostjatelt lackumata arved 4 11 833 13 699

Muud nduded ja ettemaksed 5 6 659 11674
Kokku néuded ja ettemaksed 18 492 25 373
Varud 7 31188 39 195
Kaibevara kokku 61471 75 005
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud 9 10 859 13 249
Edasilukkunud tulumaksuvara 8 783 2 340
Kinnisvarainvesteeringud 10 95111 91 700
Materiaalne pdhivara jadkmaksumuses

Maa ja ehitised 1950 2 160

Masinad ja seadmed 6 958 6 739

Muu inventar, té6riistad 1543 1404

LOpetamata ehitised ja ettemaksed pOhivara eest 1847 449
Kokku materiaalne p&hivara 11 12 298 10 752
Immateriaalne p&hivara 12 11183 12 735
Pd&hivara kokku 130 234 130 776
VARAD KOKKU 191 705 205 781
(tuhandetes eurodes) 31.12.2015 31.12.201
KOHUSTUSED
Luhiajalised laenukohustused 14 27 003 3201
Volad ja ettemaksed 15 41 426 47 32(
Luhiajalised eraldised 16 825 799
Lihiajalised kohustused kokku 69 254 80 13.
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused

Laenud ja kapitalirendi kohustused 14 82 596 78 13(
Muud pikaajalised volad

Muud pikaajalised volad 488 1515
Muud pikaajalised v6lad kokku 17 488 1515
Pikaajalised eraldised 16 768 759
Pikaajalised kohustused kokku 83 852 80 40«
Kohustused kokku 153 106 160 53
OMAKAPITAL
Véhemusosa 38718 42 59!
Aktsiakapital nimivaartuses 24 24
Ulekurss 9875 987¢
Kohustuslik reservkapital 1402 1 39¢
Muud reservid 2637 2 630
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -14 099 -10 58
Aruandeaasta kahjum -322 -899
Realiseerimata kursivahed 364 206
Omakapital kokku 19 38 599 45 24!
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 191 705 20578
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Konsolideeritud kasumiaruanne

tuhandetes eurodes Lisa 2015 2014
Mutgitulu 21 159 230 170 26:
Muidud toodangu kulu 22 146 033 156 14.
Brutokasum 13 197 14 11¢
Turustuskulud 426 563
Uldhalduskulud 23 7 658 8 48¢
Muud aritulud 4 202 3462
Muud arikulud 5498 417
Arikasum 3817 8 11=

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud sidusettevdtete aktsiatelt ja osadelt 9 227 85
Kasum/Kahjum valuutakursi muutustest -455 2
Muud intressi ja finantstulud ja -kulud -3 041 -6 45¢
Kokku finantstulud ja -kulud -3 269 -6 372
Kasum enne tulumaksustamist 548 1741
Tulumaks 24 1813 239
Aruandeaasta puhaskasum (kahjum) -1 266 150z
s.h. emaettevdtja aktsionaride osa kasumist -322 -899
vahemusosaluse osa kasumist -944 2 401

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2015 2014
Aruandeaasta kasum (kahjum) -1 266 1502
Realiseerimata kursivahed 587 1069
Aruandeaasta koondkasum -679 2571
s.h. Emaettevotte osa koondkasumist -164 -612

vahemusosanike osa koondkasumist -515 3183
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tuhandetes eurodes Lisa 2015 201¢
Rahavood éaritegevusest
Arikasum 3817 8 11
Korrigeerimised

Pdhivara kulum ja véartuse langus 10;11;12 3503 3 49!

Kasum/kahjum pdhivara mutgist, neto -336 -29C

Muud korrigeerimised -1831 1 36"
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus 13576 3 26¢
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -5 497 -6 69!
Kokku rahavood éritegevusest 13 232 9 25¢
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara ost -1 897 -40¢
Kinnisvarainvesteeringu soetamine -76 -6 671
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miuk 346 255
Kinnisvarainvesteeringu miik 0 7 049
Muude investeeringute ost 0 -146
Muude investeeringute muuk 0 366
Tutar-ja sidusettevbtete soetamine -322 -78C
Antud laenud -291 -556
Antud laenude tagasimaksed 124 238
Saadud intressid 361 21
Laekunud dividendid 108 4
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 647 -62¢
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 17 235 15 83!
Saadud laenude tagasimaksed -22 309 -23 411
Kapitalirendi pdhiosa maksed -1729 -87¢
Muud maksed 0 -168
Makstud intressid -2 795 -3 36(
Makstud dividendid -596 -937
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -10 194 -12 92!
RAHAVOOD KOKKU 1391 -4 29t
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 10 325 146
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1391 -4 29t
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2 11716 10 32
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes

Kohustuslik Realiseeri-
Osa-  Ule- reserv- Muud mata Jaotamata Vihemus-
kapital  kurss kapital  reservid kursivahed kasum osalus  Kokku
Saldo 31.12.2013 24 9875 1377 2 637 -80 -10 790 40717 43°
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 -899 24011502
Reservkapitali suurendamine 0 0 17 0 0 0 49 66
Valuutakursi vahed 0 0 0 0 286 0 783 1069
Muud muutused omakapitalis 0 0 0 0 0 203 -1355 -1152
Saldo 31.12.2014 24 9875 1394 2 637 206  -11 486 42595 4524
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 0 -322 -944-1 266
Reservkapitali suurendamine 0 0 8 0 0 0 25 33
Valuutakursi vahed 0 0 0 0 158 0 429 587
Muud muutused omakapitalis 0 0 0 0 0 -2 613 -3 387-6 000
Saldo 31.12.2015 24 9875 1402 2 637 364 -14 421 38718 385¢
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

OU Luman ja Pojad (Emaettevdte) ja emaettevdtte koos tiitarettevotetega (kontsern) 2015. aasta raamatupidamise
aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvahelisel
tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdohimotetele. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad
juhendid.

Emaettevotte ja Kontserni kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeemi nr 2 alusel. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Arvestus ja esitusvaluuta

Kontserni ettevdtted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat- Eestis, Soomes ja Leedus euro
(EUR), Rootsis kroon (SEK) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamisaraasde

esitusvaluuta on euro. Kodik arvnditajad pohiaruannetes ja lisades on esitatud eurodes, iimardatud l&hima tuhandeni,

kui pole osutatud teisiti.

Konsolideerimine

Ariiithendused iihise kontrolli all olevate ettevitete vahel

Ariiihendust ettevdtete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevtte vdi isikute kontrolli all, ei késitleta kui
soltumatute osapoolte vahelist dritihendust. Sellest tulenevalt ei teki iihise kontrolli all olevatest &ritihendustest
positiivset ega negatiivset firmavéirtust. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise d#riiihenduse korral
kajastatakse soetatud netovara omandava ettevotte finantsseisundi aruandes, kasutades selle raamatupidamisvéirtust.
Soetamisel tasutud summa, mis iiletab v3i on alla netovara raamatupidamisvairtuse, kajastatakse otse omakapitali
koosseisus vastavalt selle vihendamise voi suurendamisena.

Tiitarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile emaettevottel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse kontrolli all olevaks,
kui emaettevotte omanduses on otse voi tiitarettevotete kaudu rohkem kui 50% tiitarettevotte hddlediguslikest
aktsiatest vOi osakapitalist, voi kui emaettevdte kontrollib tiitarettevitte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu voi
kokkuleppe alusel, vdi kui emaettevottel on digus nimetada voi tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kdrgema
juhtorgan liikmetest. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete finantsaruandeid alates kontrolli
omandamise kuupéevast kuni kontrolli loovutamise kuupievani.

Sidusettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille iile omatakse olulist mdju, kuid mitte kontrolli finants- ja tegevuspoliitika
iile. Olulise m&ju olemasolu eeldatakse juhul, kui investorettevotte omanduses on otse voi tiitarettevotete kaudu
rohkem kui 20% sidusettevotte hddledigusega aktsiatest voi osakapitalist.

Sidusettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud voetakse arvele algselt soetusmaksumuses.
Kontserni investeeringud sisaldavad soetamisel identifitseeritud firmavéartust, millest on maha arvatud allahindlused.
Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalnkeapitadiosaluse meetodil
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest pérast nende kooskolla viimist Kontserni
arvestuspOhimdtetega alates olulise mdju tekke kuupédevast kuni selle 10ppemise kuupdevani. Kui Kontserni osa
kahjumitest iiletab investeeringu raamatupidamisliku vaartuse, siis vihendatakse seda nullini ning edasiste kahjumite
kajastamine 10petatakse, vélja arvatud juhul kui Kontsernil on tekkinud vastavate investeeringute osas siduvaid
kohustusi.

Konsolideerimisel elimineeritud tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud koik Kontserni kuuluvate ettevotete vahelised tehingud,
vastastikused saldod ja realiseerimata kasumid ja kahjumid. Tehingutest sidusettevitetega tekkinud realiseerimata
kasumid ja kahjumid elimineeritakse proportsionaalselt Emaettevotte investeeringuga sidusettevottesse.
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Emaettevotte konsolideerimata aruannetes kajastatakse finantsinvesteeringud tiitar- ja sidusettevotetesse oOiglase
vadrtuse meetodil, vdlja arvatud neid, mille Giglast vdartust ei ole voimalik usaldusvéarselt moGdta moistliku kulu ja
pingutusega. Selliseid investeeringuobjekte kajastatakse soetusmaksumusel.n@ettasmaksumuse meetodi
kohaselt kajastatakse investeering algselt soefusimuses ehk omandamisel makstud tasu Giglases vdértuses ning
hiljem korrigeeritakse vajadusel véirtuse langusest tulenevate allahindlustega. Alates 2013. aastast kajastab AS
Nordic Contractors konsolideerimata aruandes AS Nordeconi finantsinvesteearingirtuses.

Viilisriikides asuvate tiitarettevotete finantsaruannete teisendamine

Vilisriikides asuvate tiitarettevotete vara ja kohustused (sealhulgas &riithendustest tulenev firmaviirtus ja
arithenduse kiaigus soectatud varaobjektide tmberhindamiste tulemused) on {imber teisendatud eurodesse
bilansipédeval kehtinud valuutakursside alusel. Tulud ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu kuupdeval kehtinud
valuutakursside alusel voi aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja vélisvaluuta vahel on
olnud stabiilne. Umberhindamisel kasutatud erinevate kuupievade valuutakursside mdjul tekkinud kursivahed on
kajastatud muus kasumis (kahjumis). Vilisriigis asuva tlitarettevitte osalisel voi tdielikul vodrandamisel, millega
kaasneb kontrolli [6ppemine, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruandeperioodi tulu voi kuluna.

Euro vahetuskursid Kontserni valisriikides asuvate driliksuste arvestusvaluutade suhtes bilansipdeva seisuga olid
jargmised:

Kuupaev Leedu litt Ukraina grivna Rootsi kroon
(LTL)* (UAH)* (SEK)
leuro (EUR) 31.12.2015 - 26,2231 9,1895
leuro (EUR) 31.12.2014 3,4528 19,2329 9,3930

*Euroopa Keskpank ei avalda UAH vahetuskursse.Vahetsiktuginevad 2014. aastal Ukraina keskpanga antinretey 2015. aastal Ukraina
Rahandusministeeriumi andmetele. 2015. aasta algul 1opetas Ukraina keskpank indikatiivse valuutakursi madramise.
** Alates 0101.2015 laks Leedu iile eurole.

Finantsvara ja —kohustused

Finantsvaraks loetakse raha, lithiajalisi finantsinvesteeringuid, néudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi
noudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvolgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi
volakohustusi.

Finantsvara ja-kohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara voi —
kohustuse eest makstud voi saadud tasu Oiglane vadrtus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara voi —
kohustusega otseselt seotud kulutusi.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevote kaotab selle iile kontrolli. Finantskohustus eemaldatakse bilansist
siis, kui see on rahuldatud, 16petatud voi aegunud.

Finantsvara oste ja miilike kajastatakse jarjepidevalt vddrtuspaeval st pdeval, mil ettevite saab ostetud finantsvara
omanikuks v6i kaotab omandidiguse miitidud finantsvara iile.

Kohustused, mille maksetdhtajad on bilansikuupéevast arvestatuna iile iihe aasta, on bilansis esitatud pikaajaliste
kohusustena, iilejddnud lithiajaliste kohustustena.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, nGudmiseni hoiuseid ja liihiajalisi pangadeposiite.

Rahavoogude aruanne
Rahavoogude aruandes kajastatakse rahas@bguiritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja
finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Liihiajalised finantsinvesteeringud

Liihiajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja volakirjadesse on bilansis hinnatud lédhtudes nende oiglasest
vidrtusest. Oiglase viirtuse hindamisel on aluseks finantsinvesteeringu turuviirtus bilansipieval. Juhtudel kui
Oiglast véaidrtust ei ole vdimalik usaldusvéirselt hinnata, on lithiajalised finantsinvesteeringud kajastatud bilansis
soetusmaksumuses.
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Nouded ja ettemaksed
Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontsernis tavapérase dritegevuse kéigus tekkinud liihiajalisi ndudeid. Noudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, mis on ilildjuhul vSrdne nominaalvidrtusega, miinus
ebatdendoliselt lackuvate arvete allahindlused.
Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud tdendoliselt lackuvates summades. Eraldi hinnatakse iga kliendi
laekumata arveid, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevoime kohta. Ebatoendoliselt lackuvad nduded
on kajastatud kasumiaruande muudes drikuludes. Lootusetud nduded on kantud bilansist vilja. Varem alla hinnatud
nduete lackumisi kajastatakse ebatdenioliselt lackuvate nduete kulu vihenemisena.
Koiki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud liihi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses.

Lopetamata ehituslepingud

Ldpetamata ehituslepingute tulud ja kulud kajastatakse valmidusastme meetodil. Valmidusaste méératakse teostatud
toode Ttlevaatuse tulemusena, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepin
kogukuludesseEhituslepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti tildkuludest.

Kui bilansipdevaks on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud tulu, siis
kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vihem kui on arvestatud

tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana.

Kui saadavat tulu ei ole voimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.

Kui on tdendoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud iiletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid, kajastatakse kogu
oodatav kahjum perioodi kasumis (kahjumis).

Varud

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse 16petatud korterid nende valmimiseks tehtud kulutuste summas.
Valmistoodang ja ldpetamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja
kaudsed tootimviljaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Muud varud vdetakse arvele
soetusmaksumuses, mis moodustub koigist otsestest ja kaudsetest kuludest, mis on vajalikud varude viimiseks nende
miitigivalmidusse.

Lopetamata toodanguna kajastatakse 16petamata chitusprojektide kulud. Lopetamata ehitusprojektide alla kuuluvad
arendustegevuse eesmargil soetatud kinnistud, pooleliolevate korterelamute ja muude ehitusprojektide tarbeks tehtud
kulutused.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse tldjuhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks or
kinnistud, mille soetusmaksumus kalkuleeritakse ja kirjendatakse kuluks iga objekti puhul eraldi

Varud kajastatakse bilansis soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvéartuses, olenevalt sellest, kumb on madalam.
Neto realiseerimisvéirtus leitakse, arvates tavapirases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest miiiigihinnast maha
hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote 1dpetamiseks ja miiiimiseks. Varude allahindlus, mis on vajalik
nende neto ediseerimismaksumuseni viimiseks, esitatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes miiiidud
toodangu kulu real.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevote hoiab kas omanikuna voi kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu
teerimise, véirtuse kasvu vOi modlemal eesmérgil. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis arvele tema
soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid.

Kinnisvarainvesteeringu edasisel kajastamisel rakendatakse Oiglase védrtuse meetodit. Kontsernis kajastatakse
kinnisvarainvesteering Oiglases viirtuses ning kui seda ei ole vdimalik usaldusviirselt hinnata, siis kasutatakse
soetusmaksumuse meetodit. Kinnisvarainvesteedngumortiseetakse lahtuvalt neile méédratud elueast,mille
madramise puhul ldhtutakse sarnaste pdohivaragruppide kasulikust elueast. Hilisemate parendustega seotud kulutused
lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele ainult juhul, kui need tdstavad investeeringu védrtust
korgemale objekti algselt hinnatud védirtusest. Kulutused, mis taastavad objekti algset védrtust, kajastatakse
perioodikuludes.

Vairtuse muutusest tulenevad kasumid voi kahjumid on kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes.
Kinnisvarainvesteeringute pubuhida hinnatakse bilansipdeval nendediglases véirtuses, kasutatakse ettevottevaliste
hindajate poolt koostatud hinnangut, reaalset objektimsitigi tehingu véirtust voi juhatuse poolset hinnangut.
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Kinnisvaraobjekt klassifitseeritakse bilansis iimber juhul, kui toimub muutus tema kasutamise eesmargis.
Kinnisvarainvesteeringu {imberklassifitseerimisel muuks varaks, rakendatakse objektile selle varade grupi
arvestusreegleid, kuhu ta liigitatakse alates muutuse toimumise kuupéevast.

Materiaalne péhivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja var
védrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Pohivarana kajastatakse need varaobjektid, mille soetusmaksumus iiletab 639 eurot ja mille kasulik eluiga on {ile iihe
aasta. Madalama soetudmamusega voi lithema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks
ning nende iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, méérates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale.

Kui materiaalse pdhivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis tdstavad objekti voimet osaleda tulevikus
majandusliku kasu loomisel, siis need kulutused lisatakse pShivara objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis
séilitavad pdhivara voimet luua majanduslikku kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Ettevote kasutab materiaalse pohivara amortiseerimisel lineaarset meetodit. Materiaalse pohivara gruppidele on
iildjuhul méératud jargmised kasulikud eluead:

Materiaalse pohivara grupp Kasulik eluiga
Maa ei amortiseerita
Ehitised ja rajatied 33 aastat

Masinad, tooriistad 3-5 aastat
Tootmisseadmed 7-10 aastat
Liikkurmehhanismid 5-7 aastat
Veovahendid 5-7 aastat
Soiduautod ja véikebussid 5 aastat

Soojakud ja konteinerid 5 aastat

Inventar 3-10 aastat
Kunstiteosed el amortiseerita

Materiaalse pShivara objekti spetsiifika tottu v3ib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul
vaadatakse seda eraldiseisvana ja miiratakse talle sobiv amortisatsiooniperiood.

Materiaalsele pohivarale madratud kasulikud elueadaadatakse iile, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v&ivad oluliselt

muuta pohivara voi pohivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste moju kajastub aruandeperioodis ja

jargnevates perioodides.

Materiaalse pohivara kajastamine l0petatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi

miiligist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum voi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pShivara kajastamise

1opetamisest, kajastatakse 1opetamise perioodi kasumiaruandes muude &ritulude vdi muude érikulude real.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pShivara vdetakse arvele ja kajastatakse bilansis ldhtudes samadest pohimotetest, mida rakendatakse
materiaalsetele pohivaradele.

Juhul, kui on indikatsioone vara véairtuse languseks, siis viiakse 14bi vara kaetava vidrtuse test. Selliseid
immateriaalseid varasid ei amortiseerita. Méadramata kasuliku elueaga immateriaalsete varade kasulik eluiga
vaadatakse iile igal aastal veendumaks, et tegemist on endiselt médaramata kasuliku elueaga.

Immateriaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Immateriaalse pOhivara gruppidele on
tildjuhul méiratud jargmised kasulikud eluead:
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Immateriaalse pdhivara grupp Kasulik eluiga
Litsensid, patendid,kaubamargid 3-5aastat
Positiivne firmavéértus 10 aastat
Firmavéairtus

Ariiihendusi ettevdtete osaluste omandamisel kajastatakse ostumeetodil. Positiivne firmavéirtus on summa, mille
vorra omandaja soetusmaksumus iiletab omandatud netovara diglase vdirtuse ja mida omandav ettevdote maksab
varadest eeldatavalt saadava tulevase majandusliku kasu eest, mida pole voimalik eristada ega eraldi kajastada.

Positiivne firmavéirtus on seotud raha genereeriva iiksusega ja seda amortiseeritakse 10 aasta jooksul. Edasisel
kajastamisel mdddetakse firmavdédrtust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ningrdimalikud vairtuse langusest tulenevad allahindlusedJuhul, kui eksisteerib vara véértuse
languse maérke, viiakse l&bi vara véértuse test.

Negatiivne firmavaértus on summa, mille virra omandatud netovara iiletab omandaja soetusmaksumust. Negatiivne
firmavaartus kajastatakse koheselt kasumiaruandes tuluna.

Uurimis- ja arendusviljaminekud

Uurimistegevusega seotud véljaminekud (ehk uurimisvéljaminekud) on uute teaduslike voi tehniliste teadmiste
loomise vOi vastava informatsiooni kogumise eesmérgil ldbiviidud uuringute ja teadustééga seotud kulutused.
Uurimisvdljaminekud on seotud teadusliku voi tehnilise aluse loomisega uute voimalike toodete ja teenuste
véljatootamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusvéljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete,
teenuste, protsesside voOi siisteemide viljatodtamiseks, kujundamiseks voi testimiseks. Arendusvéljaminekuid
kapitaliseeritakse immateriaalse pdhivarana juhul, kui arendusvéljaminekute suurust on voimalik usaldusvéirselt
moota, on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning positiivne kavatsus projekti elluviimiseks, ettevote
suudab kasutada vOi miilia loodavat vara ning immateriaalsest varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on
voimalik hinnata.

Kapitaliseeritd arendusvéljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vara vaiartuse viahenemisest tingitud kahjumid. Arendusvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt
eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimikkps ei iileta ildjuhul 5 aastat.

Amortiseerimist alustatakse, kui arendusprojekti tulemusel on alustatud planeeritud &ritegevust.

Vara viirtuse vihenemine

Igal bilansipdeval hindab ettevotte juhtkond, kas on mérke, mis voiksid viidata vara véértuse langusele. Juhul, kui on
kahtlusi, mis viitavad varaobjekti vairtuse langemisele alla tema bilansilise véértuse, viiakse lébi vara kaetava
véairtuse test. Vara kaetav védrtus on vordne kdrgemaga kahest niitajast: kas vara diglasest vddrtusest (miinus
miitigikulutused) voi diskonteeritud rahavoogude pdhjal leitavast kasutusvaartusest. Kui testimise tulemusena selgub,
et vara kaetav vdirtus on madalam tema bilansilisest védrtusest, hinnatakse pohivara objekt alla tema kaetavale
vadrtusele. Juhul kui vara védrtuse testi ei ole vdoimalik teostada liksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav viértus
viikseima varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kohta, kuhu see vara kuulub. Vara allahindlusi kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguidhille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad iile rentnikule, kusjuures vara tegelik omandidigus voib ja voib ka mitte rendilevdtjale rendiperioodi 16pus
iile minna.

Ka&iki tilejadnud renditehinguidkésitletakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Giglase vdartuse summas.
Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse védhendamiseks. Finantskulusid kajastatakse
rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.
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Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas.
Saadavad endimaksed jagatakse kapitalirendindude pohiosa makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse
rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevotte bilansis
kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul linehamselt t

Faktooring

Tavapirase aritegevuse kiigus tekkinud nduete edasimiiiigil (faktooring) lackunud summade kajastamine sdltub
sellest, kas ndude ostjal (faktoor) on digus see miitlijale mittelackumise korral tagasi loovutada (regressidigusega) voi
mitte ( regressidiguseta).

Regressidiguseta  faktooringu  korral kajastatakse lackunud summad nouete védhendusena. Noude
raamatupidamisvairtuse ja laekunud raha vahe kajastatakse perioodi kuludes. Regressidigusega faktooringut
késitletakse kui nduete tagatisel voetud finantskohustust. Kuni ndude laekumiseni faktoorile kajastatakse nouete
miitigist lackunud summad intressikandvate kohustustena. Noude raamatupidamisviirtuse ja lackunud raha vahe
kajastatakse perioodi finantskuludes.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenéolisi kohustusi, mis on tekkinud enne bilansikuupdeva toimunud siindmuste
tagajarjel ning mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud
juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tOendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.
Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks nad on moodustatud.

Kontsern moodustab &dise garantiitoode teostamiseks. Garantiikulud on potentsiaalsed kulud, mis vdivad tekkida
peale chitustodde 1opetamist seoses ehitaja poolt antud garantiidega. Garantiikohustuse suurus iga ehitusprojekti osas
méadratakse eksperthinnanguna ehitise valmimisel. Garantiikulud kantakse ehituslepingute kuludesse ning voetakse
bilansis arvele lithiajalise ning pikaajalise eraldisena.

Ettevotte tulumaks

Tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukuludtyaud rithmitatakse realiseerunud (tasumisele kuuluvaks)
tulumaksuks ja edasiliikkunud tulumaksuks. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse lithiajalise varana voi
kohustusena ning edasiliikkunud tulumaks pikaajalise vara voi kohustusena. Ainult siis, kui edasiliikkunud
tulumaksu realiseerumine jirgmisel majandusaastal on viga tdendoline, kajastatakse see lithiajalise vara voi
kohustusena.

EmaettevOte ning Eestis registreeritud tiitarettevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit, vaid vélja makstavaid

kasumieraldisi (dividende)2015. aastal vilja makstud netodividendide maksuméddr oli 20/80 (2014:21/79).
Dividendide véljamaksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumsi voi kahjumis kuluna dividendide
viljakuulutamisel.

Maksustamissiisteemi omaparast ldahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel edasiliikkunud tulumaksuvara ega
-kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali véljamaksmisel dividendidena, on

toodud aastaaruande lisades.

Vilismaised tiitarettevGtted

Leedus, Ukrainas, Rootga Soomes on ettevotte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumaksuméairad
nendes riikides on: Leedus 15% (2014. aastal oli 15%), Ukrainas 18% &#314l. oli 18%), Rootsis 22% (2014.
aastal oli 22%) ja Soomes 20,0% (2014. aastal oli 20,0%). Maksustatav kasitimkse ettevitete kasumist enne
tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nduetest 1dhtuvalt ajutiselt
voi plisivalt lubatud tulu- ja kulutdiendustega.

Vilismaiste tiitarettevotete puhul leitakse edasiliikkunud tulumaksuvara voi -kohustus koigi bilansikuupéeval
kajastatud varade ja kohustuste maksustamisvéértuste ning raamatupidamisvéértuste ajutiste erinevuste kohta.
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Edasiliikkunud tulumaksuvara kajastatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on tdenéoline
edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasutada
tasaarveldamiseks.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud iile ostjale ning
miiligitulu ja tehinguga seotud kulutusi on voimalik usaldusvédrselt mdota.

Tulu teenuste miitigist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulu ja kasum
kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnewhad kulutuse
Kinnisvara miiiiki kajastatakse siis, kui kdik olulised kinnisvaraga seotud riskid ja hiived on kandunud {ile miiiijalt
ostjale ning miiiijal puudub kohustus teha kinnisvaraobjekti juures olulisi tdiendavaid toid.

Uldjuhul {ihtib kinnisvara miiiigi kajastamise hetk asjadiguslepingu sdlmimisega.

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiligist kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on vdimalik
usaldusvairselt moota. Lepingu tulu koosneb algselt lepingus kokkulepitud summast, millele voivad lisanduda lisa-
ja muutustodd, nduded ja tulemustasud miiiigituluna kajastatavas ja usaldusvdirselt hinnatavas ulatuses.
Ehituslepingu valmidusaste médratakse teostatud t66de osas tehtud lepinguliste kulude proportsionaalse suhtena
lepingu kogukuludesse ja teostatud toode iilevaatuse tulemusena. Kui lepingu hinnangulised kogukulud iiletavad
lepingu tulusid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna.

Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud koosnevad laenukohustustelt makstavatest intressikuludest arvestatuna sisemise
intressimadra meetodil, dividenditulust, intressitulust muudelt investeeringutelt, ja valuutakursside
muutuste kasumitest/kahjumitest.

Intressitulu kajastatakse kasumiaruandes 1dhtudes vara sisemisest intressimdédrast. Dividenditulu

kajastatakse siis, kui tulu lackumine on tdenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusviérselt hinnata.

Tuletisinstrumendid

Tuletisinstrumentidest kasutab Kontserintressimidra swap-i, eesmérgiga maandada intressimddra muutumisega
seotudriske. Sellised tuletisinstrumendid vdetakse arvele lepingu solmimise kuupdeval Giglases védrtuses ning
hinnatakse hiljem {imber vastavalt instrumendi Giglase vddrtuse muutusele bilansikuupdevaks. Positiivse Oiglase
védrtusega tuletisinstrument kajastatakse varanag vastupidisel juhul kohustusena. Intressimdédra swap-i diglane
védrtus leitakse diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Tuletisinstrumendi Giglase vaidrtuse muutusest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
finantstuluna voi finantskuluna.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise pdeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursid ja aastaaruande koostamisel hinnatakse need timber bilansipdeval kehtiva kursi alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Bilansipdevajirgsed siilndmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mojutavad asjaolud, mis
ilmnesid biknsi kuupdeva 31. detsember 2015 ja aruande koostamise kuupdeva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodi vOi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipédevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Raha ja pangakontod 11716 10 32!
Kokku 11716 10 32!

Kontsern hoiustab pankade arveldusarvetel olevaid summgasillade iiledodeposiitides. Uledddeposiitide
intressimédrad olid aruandeperioodil vahemikus 0,01% (2014:0,10-0,25%).

Lisa 3. Liihiajalised finantsinvesteeringud

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Aktsiad ja muud véirtpaberid 75 76
Téhtajalised hoiused pangas 0 36
Kokku 75 112

Tahtajalised hoiused pangas summas 36 tuhat eurot on intressimédiraga 0,5% ja tihtajaga juuni 2015.
Alusvaluutaks on EUR.

Lisa 4. Ostjatelt laekumata arved

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Ostjatelt lackumata arved 11 880 13 72!
Ebatdendoliselt lackuvad arved (miinus) -47 -26
Kokku 11 833 13 69!

Muutused ebatdendoliselt lackuvate nduete saldos aasta jooksul:

tuhandetes eurodes 2015 201¢
Algsaldo -26 -55
Aruandeaastal lackunud ebatoendolised arved 0 10
Kahjum nduete véirtuse langusest -22 -24
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded 1 43
Kokku -47 -26

Lisa 5. Muud néuded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2015 31.12.201
Nouded sidusettevotete vastu 26 254 1 88:
Muud liihiajalised nduded 1455 168
Garantiinduded teostusperioodil 20 97 85¢
Nouded tellijatele 20 4 095 531!
Viitlaekumised 25 1 30t
Maksude ettemaksed 6 310 39¢
Muud ettemakstud kulud 423 228
Kokku 6 659 11 67

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt vastavalt lepingutingimustele kinnipeetud summad
kuni ehitatava objekti valmimiseni vdi mone muu ehituslepingus toodud téhtaja saabumiseni. Nouete lackumine
toimub iildjuhul 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva.

Nouded tellijatele on seotud pooleliolevate ehituslepingute arvestusega, mille kohta on koostatud lisa 20.
Viitlaekumisena on kajastatud laekumata intresikhjalised muud nduded on avalikustatud lisas 9.
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Lisa 6. Maksunouded ja —kohustused

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.2014

Maksuliik Noue Kohustus Noue Kohustus
Maksude ettemaksed 297 0 366 0
Kéibemaks 13 836 33 64¢
Uksikisiku tulumaks 0 360 0 415
Sotsiaalmaks 0 679 0 713
Muud maksuvolad 0 918 0 1031
Kokku 310 2793 399 2 808

Vt. ka lisasid 5 ja 15.

Lisa 7. Varud

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Tooraine ja materjal 4 609 3 96¢
Ldpetamata toodang 22 988 31 58
Valmistoodang 2100 293:
Ostetud kaubad miiiigiks 1233 44
Ettemaksed tarnijatele 258 662
Kokku 31188 39 19!

Tooraine ja materjalide jadk koosneb valdavalt ehitusprojektide tarbeks ja techooldustegevuse ldbiviimiseks
vajalikest varudest.
Aruandeaastal ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2014. aastal allahindlusesichuudu

Korterid/ridaelamud on valmistoodangu all kajastatud, kas:
e neto realiseerimisvdartuses, mille leidmise alusena on kasutatud ettevotte poolt sGlmitud viimaste
miitigitehingute informatsiooni;
e Vviirtuses, mis tugineb juhatuse hinnangule potentsiaalsete miiligihindade kohta, kuna puudub info sarnaste
korteritega toimunud tehingute kohta.
Ldpetamata ja valmistoodangu all kajastatud kinnistud on netaealiseerimisvaértuses, mille leidmisel on kasutatud
diskonteeritud rahavoogude meetodil pohinevat stsenaariumi analiiiisi. Hinnangu koostamisel wvaliti projekti
realiseerimise ajagraafik vastavalt juhatuse poolt hinnatud realiseet@émipele (3-7 aastat)jskontoméiir vastavalt
juhatuse poolt hinnatud kaalutud keskmisele kapitali hinnale ja miiligitulu vastavalt arendusprojektide
prognoositavale miiiigi- voi tiiirihinnale.

Ldpetamata toodanguna on kajastatud pooleliolevate ehitusprojektide kdigus tehtud viljaminekud, mille osas ei ole
toimunud tehtud toode tileandmist tellijale. Samuti sisalduvad 10petamata toodangu koosseisus soetatud kinnistud ja
nende kinnistute arendustegevuse ettevalmistamisega seotud kapitaliseeritavad viljaminekud. Aruandeperioodil on
tehtud kinnistute puhul varasemate allahindluste tithistamist summas 133 tuhat eurot.

2014. aastal on kinnistuid allahinnatud summas 416 tuhat eurot.

Lopetamata toodangu kulude jagunemine:

tuhandetes eurodes 2015 201«
Korterelamute kulud ja alustamata arendused 21234 29 99:
Muud ehitusprojektid 1754 159
Kokku 22 988 31 58

Valmistoodanguna kajastab Kontsern valetitatud, kuid miiiimata korterite ehitamiskulusid. Aruandeperioodil ei
langenud korterite netorealiseerimisvaértus alla raamatupidamises kajastatud summade ja allahindlusi ei kajastatud
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(2014: allahindlused puudusid). Neto realiseerimisvddrtust hinnati 1dbi sarnaste korterite turuhindadega tehtud
vordluse.

Ettemaksed tarnijatele on ettemaksed ehitusteenuste ja kauba eest.
Lisa 8. Edasiliikkunud tulumaksuvara

Edasiliikkunud tulumaksuvara summas 783 tuhat eurot (2014. aastal 2 340 tuhat eurot) on kajastatud Leed
tiitarettevotete UAB Arealis ja UAB Tehnopolis LT bilansis edasikantavate maksukahjumite arvelevotmise
tulemusena, kuna juhtkonna hinnangul tekib tulevikus voimalus edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas
suuruses tulumaksukohustuse tasaarveldamiseks.

Seoses investeerimisobjekti miiligiga ja majandustegevuse mahu vihenemisega UAB Arealises, otsustas juhtkond
2015. aastal hinnata UAB Arealis tulumaksuvara alla summas 1 556 tuhat eurot (2€dl4. akhindlust ei
toimunud).

tuhandetes eurodes 2015 201<
Kahjum enne maksustamist -726 -1 48t
Mahaarvamisele mittekuuluvad kulud -4 908 310
Maksustatav tulemus -5 634 -117¢
Edasikantud tulumaksu kahjum 12 938 12 89¢
Edasikantud tulumaksu kahjum aasta 16pus 18 572 14 07
Edasiliikkunud tulumaksuvara muutus 1 556 0
Tulumaksukulu 1 556 0
Edasiliikkunud tulumaksuvara arvestuskiik 31.12.2015 31.12.201
Puhkusereserv 1 1
Kinnisvarainvesteeringu ja varude iimberhindlus 45 834
Edasikantud tulumaksu kahjum ja muud 3450 2111
Kokku 3496 2 94¢
Mitte kajastatud osa tulumaksuvarast -2 713 -60€
Edasiliikkunud tulumaksuvara kokku 783 2 340

Lisa 9. Pikaajalised finantsinvesteeringud

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.201
Sidusettevdtete aktsiad ja osad 316 186
Pikaajalised nduded sidusettevotetele 26 9 878 12 59¢
Muud investeeringud 27 27
Mitmesugused pikaajalised nduded 638 443
Kokku 10 859 13 24!

Nouded sidusettevotetele koosnevad antud laenudest koos arvestatud, kuid lackumata intressidega.

Pikaajalised antud laenuddusettevotetele seisuga 31.12.2015 summas 9 878 tuhat eurot sisaldavad Kontserr
Ukraina sidusettevitetele antud laene koos intressinduetega kokku 8 302 tuhat eurot (31.12.2014: 10 768 tuhat eurot),

s.h. Techopolis-2 TOV 929 tuhat eurot (31.12.2014: 1 243 tuhat eurot) ja V.l. Centef7 T378 tuhat eurot
(31.12.2014: 9 525 tuhat eurot) . Laenud on antud sidusettevétete kinnistute omandamiseks ja arendamiseks.

Kinnistud asuvad Kiieviga kiilgnevas Shastlivi kiilas, Kiiev - Borispol kiirtee ddres. Techopolis-2 TOV kinnistutele
on kavas rajada laga logistikakeskus ning V.I. Center TOV kinnistutel on alustatud drikeskuse ehitamist (hetkel on
projekt konserveeritud). V.I. Center TOV laenu tagatiseks on seatud hiipoteek. Mdlemasse sidusettevottesse on
Kontsern panustanud vastavalt oma osalusele koos enamusosanikega.

2015. aastal valminud rahvusvaheliselt tunnustatud soltumatu hindaja poolt koostatud hindamisaktide, milles hinnati

kinnistutele rajatavate arendusprojektide véértust, alusel hindas Kontsern eelpool nimetatud kinnisvaraaren-
dusprojektiga seotud laene alla kokku summas 2 977 tuhat eurot, 11 297 tuhande& 80&bluhandele eurole.
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Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud drikinnisvara hinnad ning ndudluse tasemele,
mis pOhjustas investeeringute allahindluse vajaduse. Antud laenude tagasimaksmine soltub eelpool kirjeldatud
kinnisvaraprojektide realiseerumise edukusest.
Oluliste sisenditena on juhtkond hinnanud projektide rahavooge (eeldatavad rendihinnad), diskontoméérasid,
renditavate dripindade vakantsuse miérasid ning realiseerimise ajafaktorit (arendusprojektide valmimise
edasiliikkumist). Laenud on diglase viirtuse mddtmise seisukohalt klassifitseeritud standardi IFRS 13 — Oiglase
védrtuse modtmise pohimdtetest tulenevalt diglase vadrtuse hindamise tasemele 3.
Hindamisel kasutatud olulisemad sisendid:

e Diskontomaar 21-23%;

e Vakantsus 10-70% olenevalt aastast ja rendipindade otstarbest;

e Rendihind 2-15 eurot ruutmeeter ja 2% eurot piev, olenevalt rendipindade otstarbest;
e Rahavoo prognoosi periood 2016-2023, millele lisandub terminaalaasta.

Kontserni juhtkonna hinnangul on kdik laenude hindamisel kasutatud eeldused realistlikud, kuid tulenevalt Ukraina
majanduse keerulisest olukorrast hindab Kontserni juhtkond laenude véartuse tundlikkust tavaparasest suuremaks.
Tundlikkuse analiiiisi kohaselt (eeldusel, et muud sisendid jadvad muutumatuks), tuleks laene tdiendavalt alla hinnata
alljargnevalt:

e Kui rendihinnad langeksid 10% madalamale hinnangutes kasutatutest - ligikaudu 2 712 tuhat eurot;
e Kui dripindade vakantsus suureneks 5 protsendipunkti vorra — ligikaudu 1 498 tuhat eurot;

e Kui kasutatud diskontomédér suureneks 1 protsendipunkti - ligikaudu 1 186 tuhat eurot;

e Kui arendusprojektide valmimine tervikuna liikkkuks edasi 1 aasta vorra - ligikaudu 1 487 tuhat eurot.

Liihiajalised nduded on avalikustatud lisas 5.

Riigirisk

2014. aasta algul Ukrainm Venemaa vahel puhkenud erimeelsused mojutasid jatkuvalt Ukraina poliitilist ja
majanduslikku keskkonda ka 2015. aashhjanduslik ebakindlus véljendus Ukraina grivna kursi kiires languses
vorreldes euroga, mis jatkus ka 2015. aastal. Kontsern kajastas aruandeperioodil ligikaudu 0,6 miljoni euro suuruse
kahjumi valuutakursside ebasoodsast liikumisest. Kontserni tegevus Ukrainasastefiaastatel olnud teadlikult
konservatiivne sdlmitud lepingute osas, olles koondanud tegevuséksnes pealinna Kiievisse ja selle iimbrusesse.

700 km kaugusel Id&Krainas toimuv sdjaline konflikt ei avaldanud ettevotte tegevusele otsest mdju eelkdige
seetOttu, et varasematel majandusliku surutise perioodidel on to6tajate hulk juba viidud optimaalseksiing sdlmitud

on vaid lepinguid, mille puhul on juhtkond veendunud, et kaasnevad riskid on asjaolusid arvestades mdistlikud.
Varreldes 2014. aastaga on on Kontserni tegevusahud Ukrainas monevorra kasvanud.

Mahukaid investeeringuid ndudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektidega (Kontsernil on osalus hetkel kahes

konserveeritud arendusprojektis) on jitkuvalt peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist
Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut on Kontsern koos kaasomanikega erastanud sidusettevottele V.1

Center TOV kuuluvad kinnistud ning seadnud nEitatserni ja teiste omanike laenude tagamiseks hiipoteegid.

Finantskulude koosseisus on kajastatud kahe Ukraina kinnisvaraarendusprojektiga aeotas lallahindlus
summas ®77 tuhat eurot. Ukraina majanduse jatkuv madalseis ja valuutakursi langus on viinud drikinnisvara hinnad
ja ndudluse tasemele, mis pdhjustas investeeringute allahindluse vajaduse.

Ukraina ja Venemaa vahel puhkenud erimeelsustest tingitud poliitilise jandoagjiku keskkonna halvenemine on
Ukrainaga seotud riigiriski Kontserni jaoks tdstnud. Ko&ik eeltoodud avaldavad rohkemal voi vdhemal mééral
negatiivset mdju ehitus- ja kinnisvaraurule ning samuti Ukrainaga seotud finantsinstrumentide véirtusele. Kontserni
jaoks on negatiivset moju vdhendavaks teguriks Ukrainaga seotud édritegevuse koondumine Kiievisse ja selle
vahetusse ldhedusse.

Eelnevat arvesse vottes on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid korgendatud riskiga
ning tdendosus, et nende vairtus voib tulevikus langeda, keskmisest suurem.
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OU Luman ja Pojad tiitarettevétted:

Asu-
Nimi koha Osalus Osalus Pdhitegevusa
maa 31.12.2015 31.12.2014
OU Jacoby Villa Eesti 100,00% 100,00% Kinnisvaraarer
AS Aeronautica Eesti 61,25% 42,50% Ohutranspordivahendite rent
AS Nordic Contractors Eesti 50%+1 aktsia 50%-+1 aktsia Ehitus-ja kinnisvarate
AS Nordecon Eesti 26,83% 26,83% Uldehi
AS Nordic Contractors Eesti 50%+1 aktsia 50%-+1 aktsia Muu laenuani
Finance and Leasing

OU Lohusalu Sadam Eesti 50%+1 aktsia 50%-+1 aktsia Sadama te:
OU Nordic Contractors Holding Eesti 50%+1 aktsia 50%-+1 aktsia Finantsndust
OU Puulaiu Eesti 50%+1 aktsia 50%+1 aktsia Majutuste
OU Puulaiu Matkamajad Eesti 50%+1 aktsia 50%+1 aktsia Puhkemajutus-ji

|Ghiajaline majutu:
AS Tehnopolis Kinnisvara Eesti 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvara hald
OU Arealis Kinnisvara Eesti 25%+1 aktsia 25%+1 aktsia Investeerimiste
OU Sipelga Maja Eesti 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvara arendus-ja halc
AS Liivalaia Arenduse Eesti 25%+1 aktsia 25%+1 aktsia Kinnisvara haldz
OU Sarje Arenduse Eesti 25%+1 aktsia 25%+1 aktsia Kinnisvara hald
UAB Arealis Leedu 34,98% 34,98% Kinnisvara arendus-ja halda
AS Kuldldvi Eesti 25%+1 aktsia 25%+1 aktsia Kinnisvara arendus-ja halde
AS Shnelli Arimaja Eesti 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvara halda
AS Arealis Eesti 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvara arendus-ja hald
AS ECE European City Estates Eesti 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvara hal
OU Tehnopolis Holding Eesti 25%+1 aktsia 25%+1 aktsia Finantseer
UAB Tehnopolis LT Leedu 25%+1 aktsia 25%-+1 aktsia Kinnisvaraare
LT Real Estate OU Eesti 0% 25%+1 aktsia Kinnisvaraarend
OU Nordecon Betoon Eesti 13,96% 13,96% Betoonit
AS Jarva Teed Eesti 26,83% 26,83% Teehoo
OU Hiiu Teed Eesti 26,83% 26,83% Teehooli
AS Eston Ehitus Eesti 26,83% 26,83% Hoonete el
OU Kaurits Eesti 17,71% 17,71% Rasketehnika
OU EE Ressursid Eesti 26,83% 26,83% Geoloogilised uuril
OU Kalda Kodu Eesti 26,83% 26,83% Kinnisvaraarer
OU Magasini 29 Eesti 26,83% 26,83% Kinnisvaraarer
OU Eurocon Vara Eesti 26,83% 26,83% Valdusettevéte (L
OU Eurocon Eesti 25,76% 25,76% Valdusettevdte (U
Eurocon Ukraine TOV Ukraina 26,83% 26,83% Hoonete el
Instar Property TOV Ukraina 26,30% 26,30% Kinnisvaraarel
Estcon OY Soome 13,95% 13,95% Betoonit
Nordecon Statyba UAB Leedu 21,47% 21,47% Hoonete e
SWENCN OU Rootsi 16,10% 0% Valdusettevéte (SE
SWENCN AB Rootsi 26,83% 0% Hoonete ehitus (SE

Lisaks nimetatud tiitarettevotetele kuuluvad Kontserni OU Eesti Ehitus, OU Aspi, OU Linnaehitus, OU Mapri
Projekt (kdik asutatud eelmiste drinimede kaitsmiseks). OU-le Luman ja Pojaduulub neist firmadest 1dbi AS-i
Nordic Contractors 26,83%8amuti kuulub kontserni OU Infra Ehitus, millest OU-le Luman ja Pojaduulub libi
AS-i Nordic Contractors 17,71%Kdigis puudub aktiivne majandustegevus.

Kontserni kuuluvad veel neli looduskaitseliste piirangutega kinnistuid omavat ettevotet OU Packalda 2, OU Paekalda
3, OU Paekalda 7 ning OU Paekalda 9. Koik eelnimetatud tiitarettevotted asuvad Eestis ja neis puudub aktiivne
majandustegevus. Samuti kuulub kontserni veel Eurocon Bud TOV, mis asub Ukrainas!jauundigh aktiivne

majandustegevus.

06.02.2015 omandas Nordecon AS 60% suuruse osaluse asutatavas SweNCN OU-s, mil sdlmiti ettevotte
asutamisleping. SweNCN OU majandustegevuseks on elamute ja mitteeluhoonete ehitusteenuse osutamine eelkdige
KeskRootsi regioonis 1dbi Rootsis omandatud 100% suuruse osalusega tiitarettevotte.
OU-le Luman ja Pojad kuuluBweNCN OU-s libi AS-i Nordic Contractors 16, 20.
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02.07.2015 omandas Nordecon AS tiitarettevotja SweNCN OU 100%-lise osaluse Rootsi Kuningriigis registreeritud
aritihingus SWENCN AB ettevotte ainuaktsiondrilt Lennart Alpstalilt, kes omab aritihingu Luksusjaht AS kaudu
osalust nii Nordecon A8-kui ka SweNCN OU-s. Ettevotte pohitegevusalaks on ehitusteenuste osutamine. Osaluse
omandamine on strateegiline otsus, mis voimaldab laiendada Kontserni tegevust ning osutada ehitusteenust Rootsi
Kuningriigis. OU-le Luman ja P@dkuulub SweNCN AB-$ibi AS-i Nordic Contractor26,83%.

AS Nordic Contractors omandas aruandeaastal 37,5 % AS Aeronautica aktsiatestilamilsena suurenes AS-
Nordic Contractors osalus AS-s Aeronautica 77,mi%e temast sai tiitarettevdte. Labi AS-i Nordic Contractors
kuulub OU-le Luman ja Pojad 61,25% AS-i Aeronautica aktsiatest.

2015. aasta augustis toimus LT Real Estate OU (lihendatav tihing) ithinemine AS-ga Arealis (iihendav iihing).
Uhinemise tulemusel ldks kogu LT Real Estate OU vara (kaasa arvatud digused ja kohustused) iile AS-le Arealis.

Jaanuaris 2014 soetas Kontsern 228 AS Eston Ehituse aktsiat, tehingu tulemusel suurenes saitserka
tiitarettevotetes Kalda Kodu OU ja Magasini 29 OU. Tehingujargselt on OU Luman ja Pojad osalus l1dbi AS-i Nordic
Contractors neis ettevotetes 26,83%.

Augustis ja oktoobris 2014 soetas Kontsern vahemusosanikelt tdiendavad Eurocon OU osad, mille tulemusena omab
OU Luman ja Pojad lébi AS-i Nordic Contractors 25,76% OU Eurocon osadest.

Dgtsembris 2014 sas Kontsern vahemusosanikelt tdiendavad Nordecon Statyba UAB osad, mille tulemusena omab
OU Luman ja Pojad 1ébi AS-i Nordic Contractors 247 % OU Nordecon Statyba UAB osadest.

2014. aasta oktoobris toimus Tehnopolis Kinnisvara AS-i jagunemine ersddwl, mille kdigus Tehnopolis

Kinnisvara AS andis osa oma varast iile jagunemise kdigus asutatud uuele dritihingule LT Real Estate ou.
Tehingujérgselt on OU Luman ja Pojad osalus labi AS-i Nordic Contractors 25% + 1 aktsia.

Sidusettevotete aktsiad, osad ning informatsioon sidusettevotete kohta

Invest. Invest.
Asukoha-  osalus osalus vaartus vaartus
Ettevote maa  31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 Tegdy
AS Aeronautica** Eesti 61,25% 42,50% 0 0 Ohutranspordivahendite renti
TOV Technopolis-2 * Ukraina 13,42% 13,42% 0 0 Kinnisvaraarendus
TOV V.l.Center* Ukraina 11,81% 11,81% 0 0 Kinnisvaraarendus
OU Kastani Kinnisvara * Eesti 6,97% 6,97% 0 3 Kinnisvaraarendus
OU Unigate* Eesti 13,42% 13,42% 74 11 Kinnisvaraarendus
Embach Ehitus OU* Eesti 12,34% 0% 50 0 Hoonete ehitus
OU Pigipada* Eesti 13,15% 13,15% 192 172 Bituumeni vaaristamine
316 186

*margistatud sidusettevotted kuuluvad AS-le Nordecon ja 1dbi selle kuulub AS-le Nordic Contractors 53,67%
osalustesa l4bi selle OU-le Luman ja Pojad 50% + 1 aktsia.

**Nordic Contractors omandas aruandeaa8@b % AS Aeronautica aktsiateshillest OU-le Luman ja Pojad
kuulub 14bi AS-i Nordic Contractors 18,75%. Tehingu tulemusena sastASeronautica tiitarettevite.

03.02.2015 omandas Nordecon AS 46% suuruse osaluse asutatavah Ehitus OU-s, mil sdlmiti ettevdtte
asutamislepingdU-le Luman ja Pojad kuuluBmbach Ehitus OU-s 14bi AS-i Nordic Contractors 12,34,

Embach Ehitus OU tegutseb peatodvdtjana hoonete ehituse valdkonnas. Ettevdtte tegevus on suunatud eelkdige
Lduna-Eesti piirkonna eratellijate ehitus- ja arendusprojektide teenindamisele. Nordegars&8se omandamise
eesmirgiks on paindlikult reageerida muutuvale situatsioonile ehitusturul ja astuda samm ldhemale voimalikele
klientidele.
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Sidusettevotete kapitaliosaluse meetodil kasumid/kahjumid

OU Luman ja Pojad
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

2015 2015 2015 2014 2014 2014
Kapitali- Kajastatud Kajastatud Kapitali- Kajastatud Kajastatud
Nimi osaluse Kontserni Bilansi- osaluse Kontserni Bilansi-
kasum/kahjum kasumiaruandes valiselt kasum/kahjum  kasumiaruandes dliselt
AS Aeronautica** 0 0 0 -725 0 -725
TOV Technopolis-2 * -429 0 -429 -648 0 -648
TOV V.l Center* -2 585 0 -2 585 -4 191 0 -4191
OU Kastani Kinnisvara* -23 -12 -10 -40 -40 0
ou Unigate* -117 -117 0 -115 -115 0
OU Embach Ehitus 185 185 0 0 0 0
OU Sepavara* 0 0 0 1 1 0
OU Pigipada* 171 171 0 239 239 0
-2 798 227 -3 024 -5 479 85 -5 564
Vahemusosalus 113 42
emaettevotte osa kapitali-
osaluse kasumist/kahjumist 114 43

*margistatud sidusettevotted kuuluvad AS Nordecon Kontserni ja 14bi selle kuulub AS-le Nordic Contractors
kapitaliosaluse kasumist/kahjumist 53,67%, millest omakorda kuulub AS-le Luman ja PojadlS@kisia.
**Nordic Contractors omandas aruandeaa®@b % AS Aeronautica aktsiateshillest OU-le Luman ja Pojad
kuulub 14bi AS-i Nordic Contractors 18,75%. Tehingu tulemusena sastASeronautica tiitarettevote.

Lisa 10. Kinnisvarainvesteeringud

Kontsernis on kinnisvarainvesteeringutena kajastatud valdavalt efaittesidi eesmérgil soetatud kinnistud, mida
kajastatakse Oiglases vadadrtuses ja kui Giglast vddrtust pole voimalik leida, siis korrigeeritud soetusmaksumuse

meetodil.

Oiglases viirtuses kinnisvarainvesteeringud:

tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2013 100 354
Ostud ja parendused 6 695
Umberklassifitseerimised -3277
Miiiigid -14 590
Kasum (kahjum) diglase védirtuse muutusest 645
1oppsaldo 31.12.2014 89 827
tuhandetes eurodes

saldo 31.12.2014 89 827
Ostud ja parendused 76
Umberklassifitseerimised 1380
Kasum (kahjumbpiglase vidrtuse muutusest 2164
1oppsaldo 31.12.2015 93 447

Kinnisvarainvesteeringud on pohivaras kajastatud kas kokkulepitud miiiigihinnas vdi neto realiseerimisvdértuses,
mille leidmisel on kasutatud diskonteeritud rahavoogudetsdit. Hinnangu koostamisel valiti diskontomair
vastavalt juhatuse poolt hinnatud kaalutud keskmisele kapitali hinnale, miitigitulu kasv vastavalt sdlmitud
iiirilepingutele ja vakantsusvastavalt juhatuse hinnanguleonete normaalsele vakantsuse méérale.
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Bilansipdeva seisuga on Kontsern kokku hinnanud iiles kinnisvarainvesteeringuid nende diglasele véartusele 2 164
tuhande euro vorra. (2014. aastal tehti tileshindlusi summas 645 tuhande euro eest).

31.12.2015 seisuga on juhatus, tuginedes diskonteerhadobgude meetodil leitud kinnisvaraobjektide vaértuse
hinnangute tulemustele, korrigeerinud kontserni Eesti ettevotete bilanssides kajastatud kinnisvarainvesteeringute
védrtusi tiles kokku summas 2 164 tuhat eurot. 2014. aastal hinnati kinnisvarainvasteerairtusi iiles kokku
summas 645 tuhat eur@h ileshindlus 670 tuhat eurot ja allahindlus 25 tuhat eurot).

tuhandetes eurodes 2015 201¢
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 5474 5 58¢
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 3l 54 1857

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud véiljaminekuid.
Vaata ka lisa 13.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringud
tuhandetes eurodes
Kinnisvarainvesteeringud 2014

Soetusmaksumus 31.12.2013 3319
Soetusmaksumus 31.12.2014 3319
Akumuleeritud kulum 31.12.2013 1336
Aruandeaasta kulum 110
Akumuleeritud kulum 31.12.2014 1446
Jadkmaksumus 31.12.2014 1873

Kinnisvarainvesteeringud 2015

Soetusmaksumus 31.12.2014 3319
muik -16
imberklassifitseerimised -91
Soetusmaksumus 31.12.2015 3212
Akumuleeritud kulum 31.12.2014 1446
Aruandeaasta kulum 102
Akumuleeritud kulum 31.12.2015 1548
Jadkmaksumus 31.12.2015 1664

Korrigeeritud soetusmaksumuses kinnisvarainvesteeringud asuvad Harjumaal, Tallinnaga Ke#asis.

tuhandetes eurodes 2015 201¢
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 69 95
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud 26 29

Kinnisvarainvesteeringuga, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud véljaminekuid.
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Lisa 11. Materiaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Lopetamata
Maa ja Masinad ja ehitised ja
ehitised seadme( Muu péhivara ettemaksec Kokku

Soetusmaksumus

Saldo 31.12.2013 2 684 19 288 5 050 531 27 553
Soetamine ja parendused 176 2042 104 5 2 327
Valuutakursside muutuste moju 0 -31 -37 0 -6¢
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 669 -292 -88 -2 04
Saldo 31.12.2014 2 860 19 630 4825 448 27 763
Soetamine ja parendused 11 1789 449 1403 3 65:2
Valuutakursside muutuste moju 0 -17 -8 0 -25
Umberklassifitseerimine -119 0 0 -1 -120
Miiiik ja mahakandmine 0 -1772 -677 -4 -2 453
Saldo 31.12.2015 2752 19 630 4 589 1846 28
Amortisatsioon

Saldo 31.12.2013 602 12 980 3474 0 17 OE
Aruandeperioodi amortisatsioon 98 1475 256 0 1829
Miiiik ja mahakandmised 0 -1 555 -272 0 -182
Valuutakursside muutuste moju 0 -9 -37 -1 -47
Saldo 31.12.2014 700 12 891 3421 -1 17 011
Aruandeperioodi amortisatsioon 102 1506 256 0 1 864
Miiiik ja mahakandmised 0 -1707 -622 0 -232
Valuutakursside muutuste moju 0 -18 -9 0 -27
Saldo 31.12.2015 802 12 672 3046 -1 16 519
Jadkmaksumus

Saldo 31.12.2013 2082 6 308 1576 531 10 497
Saldo 31.12.2014 2160 6 739 1404 449 10 752
Saldo 31.12.2015 1950 6 958 1543 1847 12

Kapitalirendi korras soetatud péhivara

tuhandetes eurodes

Masinad ja Muu materiaalne

Materiaalse pdhivara grupp seadmec pdhivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2015 11 749 468 12 217
Jadkmaksumus 31.12.2015 6411 342 6 753

Masinad ja Muu materiaalne

Materiaalse pdhivara grupp seadmec pbhivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2014 11 532 250 11 782
Jadkmaksumus 31.12.2014 4873 121 4994

Téapsem info kapitalirendi kohta on avaldatud lisas 13.
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Lisa 12 Immateriaalne pohivara

tuhandetes eurodes

Ostetud

Firma- Arendus- litsentsid ja

viirtus tegevus kaubamirgid Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2013 15190 407 1775 17 37.
Soetused ja parendused 290 50 18 35¢
Miiiik ja mahakandmised 0 0 -2 -2
Saldo 31.12.2014 15 480 457 1791 17 72¢
Soetused ja parendused 0 7 20 27
Miiiik ja mahakandmised 0 -43 -46 -8¢
Saldo 31.12.2015 15 480 421 1765 17 66¢
Amortisatsioon ja allahindlused
Saldo 31.12.2013 1519 0 1732 3 25!
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 1519 0 33 1552
Allahindlus 192 0 0 192
Miiiik ja mahakandmised 0 0 -2 -2
Saldo 31.12.2014 3230 0 1763 4 99!
Aruandeperioodi amortisatsioonikulu 1519 0 18 1537
Miiiik ja mahakandmised 0 0 -47 -47
Saldo 31.12.2015 4749 0 1734 648
Jadkmaksumus
Saldo 31.12.2013 13671 407 43 14 121
Saldo 31.12.2014 12 250 457 28 12 735
Saldo 31.12.2015 10 731 421 31 11183

Immateriaalse pohivarana kajastatakse bilansis tarkvara, positiivset firmavéértust ja kaubamairke.

Positiivse firmavaartuse hindamiseks viiakse 14bi vara vaartuse test ning vajadusel hinnatakse see alla.

Positiivne firmavéirtus on testimise eesmargil seotud spetsiifilise tiitarettevotetega, mis on Kontsernis madalaim
positiivse firmavéértuse arvestuse ning jilgimise tase. Iga tiitarettevotte kasutusvidirtust testiti diskonteeritud
rahavoogude meetodil.

Arendustegevus kapitaliseeritud véljaminekud on seotud ettevalmistustoddega alustamaks merepShjast liiva
kaevandamist. Ettevalmistust66d jatkuvad 2016. aastal.

Uldised firmavisrtuse kasutusviirtuse hindamise pShimédtted

e Ehitusettevotete firmavaartuse hindamine:

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 1dbi raha
genereerivate iiksuste (sh firmavéértus) kaetava védrtuse testid. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid votavad tuleviku osas arvesse aruande koostamise hetkeks véljakujunenud
turusituatsioonja teisi pdhjendatud eeldusi:

1. prognoosi periood on 2016-2019, millele lisandub terminalaasta;

2. rahavoogude niilidisvédrtuse leidmisel on diskontomddrana kasutatud kapitali kaalutud keskmist hinda
(WACC). Kaaludena kasutatud vOOr- ja omakapitali suhe tugineb sarnaste ettevotete keskmistele
turuvédirtuses kapitalistruktuuridele, mis Damodaran’i andmebaasi kohaselt on vastavalt 48,1% ja 51,9%
Voorkapitali hind tugineb raha genereeriva iiksuse (RGU) tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,0-
6,0%. Omakapitali ndutava tulunormina on kasutatud 15%, mida on vorreldud Damodaran’i andmebaasiga
sarnases tegevusharuslesate ettevotete kohta.
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3. miiligitulu muutus jirgmistel perioodidel tugineb ettevdtte RGU tegevusplaanidele jérgmiste perioodide
kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2016. aastaks) ning turuolukorra hinnaeguoiendis, kus
ettevote tegutseb;

4. brutokaumi madr jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule raha genereeriva iiksuse
tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt kinnitatud eelarve 2016. aastaks) ning
turuolukorra hinnangule segmendis, kus ettevote tegutseb;

5. dritegevuse rahavoogu mojutavate iildhalduskulude prognoosimisel on ldhtutud juhtkonna poolt kinnitatud
eelarvest 2016. aastaks;

6. kdiibekapitali tehtavate investeeringute muutuse leidmise aluseks on miitigitulu muutus vorreldava perioodi
suhtes. Miiiigitulu absoluutmuutusest on leitud osa (5%), mis hinnanguliselt ldheb tarvis kiibekapitali
tdiendavaks kaasamiseks miiiligitulu kasvuga voi vabaneb seoses miiiigitulu langusega;

7. pohivarasse tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on juhtkonna poolt kinnitatud investeeringute
eelarve 2016. aastaks, millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaiéra vastavalt hinnangule
ettevotte edasise tegevuse kohta.

e Arendusettevotete firmavéértuse hindamine:
Iga tiitarettevotte kasutusvédrtust testitakse diskonteeritud rahavoogude meetodil. Meetodis kasutatud kapitalikulu

ehk diskontomdér valiti vastavalt objektide riski tasemel@iiritulu kasvumadr vastavalt solmitud tiirilepingutele ja
vakantsus vastavajuthatuse hinnangule hoonete normaalsele vakantsuse méérale.

Lisa 13. Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirendi kohustus

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.201
Kohustus bilansipdeva seisuga 4 657 4 25¢

sh makseperiood alla 1 aasta 14 1519 121t

sh makseperiood 1-5 aastat 14 3138 3 04:
Aruandeperioodil makstud pohiosamaksed 1761 1 45¢
Aruandeperioodil makstud intressid 144 136
Alusvaluuta EUR 4 657 4 25¢
Maksetdhtajad iga kuu iga kut
Intressimaédr EUR pohistel lepingutel® 2%-3,9% 2%-5,29

*Ujuva intressimddraga lepingute baasiks on reeglina 3 voi 6 kuu Euribor.

Kapitalirendi tingimustel soetatud pohivarade soetus- ning jddkmaksumus on toodud lisas 11.

Kasutusrendi maksed

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Autode kasutusrent 864 736
Ehitusseadmed 1772 2 56:
Ruumide kasutusrent 644 68C
IT tehnika rent 42 10
Kokku 3322 3 98¢

Kasutusrendi maksed 20Xastal on suurusjérgult ligildhedased 2015. aastal makstud summadega.

Kontsern kui rendileandja vt.lisa 10.
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Lisa 14. Laenukohustused

Liihiajalised volakohustused

OU Luman ja Pojad
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.201
Liihiajalised laenud ja volakirjad 11 140 12 07:
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed 14 344 18 721
Kapitalirendi kohustus 13 1519 121t
Kokku 27 003 3201
Pikaajalised volakohustused
tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.201
Pikaajalised pangalaenud 78 667 74 29¢
Muud pikaajalised laenud 791 791
Kapitalirendi kohustus 13 3138 3 04:
Kokku 82 596 78 13(
Laenude iilevaade

31.12.2015

Intressi Kuni 1 3 Ja enamal

tuhandetes eurodes Alus-valuuta maar aaste 1-2 aastat aastat Kokku
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR 1.30%-6.99% 14 611 38 628 40 830 94 069
Kaibevahendite laenud EUR 0-6% 1440 0 1440
Faktooringukohustus EUR 2.50% 2143 0 2143
Arvelduskrediidid EUR 2.50%-4% 7290 0 7 290

25 484 38 628 40 830 104 942

31.12.2014

Intressi Kuni 1 3 Ja enamal

tuhandetes eurodes Alus-valuuta maar aaste 1-2 aastat aastat Kokku
Pangalaenud
Investeerimislaenud EUR  1.187%-6.99% 19194 15 667 59 420 94 281
Kaibevahendite laenud EUR 0-6% 1287 0 0 1287
Faktooringukohustus EUR 2.64% 2 853 0 0 2 853
Arvelduskrediidid EUR 2.681-4% 7 464 0 0 7 464

30798 15 667 59 420 105 885

Kohustuste tagatiseks panditud varade kohta on toodud info lisas 27.
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Lisa 15. \blad ja ettemaksed

OU Luman ja Pojad
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.2(
Volad tarnijatele 15 863 19 93!
Volad toovotjatele 3768 5 78¢
Maksuvolad 6 2793 2 80¢
Volad sidusettevotetele 26 1822 2
Saadud ettemaksed 204 33¢
Ehituslepingute tekkepdhised kulud 5164 6 59(
Volad tellijatele ehituslepingutest 20 3 166 1 74¢
Dividendivolad 2194 2 22¢
Intressivolad 4122 2 66¢
Muud viitvdlad 3 11
Muud lithiajalised volad 2 327 5 14¢
Tuletisinstrumendid 0 66
Kokku 41 426 47 32(

Volad toovotjatele koosnevad bilansipdeva seisuga arvestatud kuid viljamaksmata todtasudest, preemiatest ning

kasutamata puhkusereservist.

Ehituslepingute tekkepdhised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme médramisega. Nimetatud summas on

tekkepdhiselt ehituslepingute teostamiseks tarnitud kaupu ja teenuseid.
Intressivolad tasutakse vastavalt laenulepingu tédhtaegadele.

Lisa 16. Eraldised

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Liihiajalised eraldised 825 79¢
Pikaajalised eraldised 768 75¢
Kokku liihiajalised eraldised 1593 1 55¢

Muutused eraldiste vairtuses:

Vastavalt ehituse toovotulepingutele vastutab ettevite alates todde ilileandmisest tellijale selle kvaliteedi eest
chitusjargsel garantiiperioodil, mis on tavaliselt iild- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.

tuhandetes eurodes

Garantiieraldis 2015 201¢
Algsaldo 1158 1 54¢
Eraldiste kasutamine ja tiihistamine -590 -57¢
Moodustatud garantiitodde eraldis 556 191
Loppsaldo 1124 1 15¢
sh lithiajaline osa 604 677
sh pikaajaline osa 520 481
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tuhandetes eurodes

Muud eraldised 2015 201¢
Algsaldo 400 336
Eraldise moodustamine 224 161
Eraldise kasutamine ja tithistamine -155 -97
Loppsaldo 469 40C
sh lithiajaline osa 221 122
sh pikaajaline osa 248 278

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandasusatavate
karjadride rekultiveerimiseraldised. Rekultiveerimiseraldisi kasutatakse vastavalt karjdéride sulgemise kavale.

Lisa 17. Muud pikaajalised volad

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2015 31.12.2(
Muud pikaajalised volad 260 1515
Tuletisinstrumendid 15,18 228 0
Muud pikaajalised volad kokku 488 1515

Lisa 18. Tuletisinstrumendid

2015 Arealis AS Liivalaia Arenduse AS
Fikseeritud intressimaar 0,480% 0,395%
Tahtaeg 18.06.2018 03.02.20z
Intressiswapi lepinguga kaetud pangalaenu summa 3600 10 377
Intressiswapi lepingu vaartus -43 -185
2014 Liivalaia Arenduse AS
Fikseeritud intressimaar 0,610%
Tahtaeg 01.12.201¢
Intressiswapi lepinguga kaetud pangalaenu summa 10 684
Intressiswapi lepingu vaartus -66

Aruandeperioodi intressikulu on kajastatud kasumiaruandes. Vaata ka lisa 15 ja 17.

Lisa 19. Omakapital

Osakapital
Seisuga 31.12.2015 ddU Luman ja Pojad osakapitali suuruseks 24 tuhat eurot. Osakapital koosneb kahest osast
nimivaértustega 12 730 eurot ja 11 270 eurot.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt driseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse igaaastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda védhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- voi
osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vai teha véljamakseid aktsionéridele.

Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevotete reservkapitale.

Muud reservid
Kontserni aruandes kajastatakse muu reservina tiitarettevotte aktsiate fondiemissiooni.
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Realiseerumata kursivahed
Valuutakursside iimberhindluse reservis kajastatakse kursivahesid, mis tekivad Kontserni arvestusvaluutast erinevat
arvestusvaluutat kasutavate vélismaiste aritihingute finantsaruannete timberhindamisel Kontserni arvestusvaluutasse.

Lisa 20. Lopetamata ehituslepingud

Ldpetamata ehituslepingute lilevaade Kontsernis:
Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2015 31.12.201
Lopetamata ehituse kulud 68 940 78 38!
Projektide brutokasum 3953 3145
Miiiligitulu valmidusastme meetodil 72 893 81 53
Esitatud nduded tellijatele 71 964 77 96.
Esitatud nduete ja valmidusastme meetodil 929 3573
arvestatud tulu erinevus

sh nduded tellijatele 5 4 095 5 31¢

sh vdlad tellijatele 15 3166 1 74¢

Aruandeperioodi 16pu seisuga on ehituslepingutega seotud garantiiperioodi aegseid lepingulisi kinnipRiamisat
eurot (vt.ka lisa 5).

2014. aastal oli vastav summa 858 tuhat eurot.

Lisa 21 Miiiigitulu tegevusalade ja geograafiliste piirkondade loikes

tuhandetes eurodes

Tegevusala 2015 201«
Ehitus-ja projekteerimistodd 139 779 158 30
Mutdud korterid 11 094 3 62!
Rendi-ja muud teenused 8 357 8 33¢
Kokku 159 230 170 26
Piirkond 2015 201«
Eesti 146 268 159 29
Leedu 6 942 121¢(
Soome 1539 6 56¢
Ukraina 4 481 3197
Kokku 159 230 170 26

Lisa 22 Miiiidud toodangu kulu

tuhandetes eurodes Lisa 2015 201¢
Teenus,kaup,materjal 127 367 136 14
T66joukulud 25 15 499 16 86°
Kulum 10,11,12 3167 313:
Kokku miiiidud toodangu kulu 146 033 156 14

Lisa 23 Uldhalduskulud

tuhandetes eurodes Lisa 2015 201¢
To66j6ukulud 25 3923 4 52¢
Kulum 10,11,12 336 358
Muud kulud 3 399 3 60z
Kokku iildhalduskulud 7 658 8 48¢
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Lisa 24. Tulumaks

tuhandetes eurodes 2015 2014
Dividendide tulumaks Eesti driithingu poolt makstud dividendidelt 257 238
Vilisriikide ettevotete tulumaks 1 556 1
Kokku tulumaksukulu 1813 239

Lahtuvalt kehtivatest maksuseadustest ei rakendata Eestis tegutsevate ettevotete aruandeperioodi kasumile voi
kahjumile tulumaksuarvestust. 2015.a.tulumaksuga maksustati Eestisceeigig ettevotete poolt vilja makstud
dividende maksumaéraga 20/80.

2015. aastal maksid Kontserni tiitarettevotted netodividendidena 288 tuhat eurot, millega kaasnes tulumaksukulu 72
tuhat eurot (2014: vastavalt 240 tuhat eurot ja 61 tuhat eurot).

Kontserni mittekontrollivale osalusele tasutud osa dividendidest moodustas 137 tuhat eurot (R0at&irdt).
Seoses investeerimisobjekti miiligiga ja majandustegevuse mahu vidhenemisega UAB Arealises, otsustas juhtkond
2015. aastal hinnata UAB Arealis tulumaksuvara alla summas 1 556 tuhat eurot.

Lisa 25 Toéojoukulud

tuhandetes eurodes 2015 2014
Toojoukulud (vt.lisasid 22, 23 ja 26) 19 422 21 39¢
Tootajate keskmine arv 718 761

Lisa 26. Tehingud seotud osapooltega

Ettevote loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile v6i olulist mdju teise
osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on:

1. OU Luman ja Pojad sidusettevdtted;
2. Osaithingu juhatus ning olulise osalusega omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud aritthingutega isikutel
puudub vdimalus avaldada olulist mGju ettevotte drilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt

kirjeldatud isikute l1dhisugulased ja nendega seotud ettevotted.

OU Luman ja Pojad kontsern on aruandeaastal teostanud @stuiiiigitehinguid alljirgnevates mahtudes:

tuhandetes eurodes 2015 2015 2014 201
Osapoole kirjeldus Ost Miiiik Ost Miiiik
Kontserni sidusettevotted 5549 113 1505 3
Aktsionarid 0 59 0 62
Kokku 5549 172 1505 9

Miitigi-ja ostutehingute sisuks on valdavalt ehitus-, renditeenused ja kaub#ihst-
Ettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt
erinevaid hindasid.
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Bilansipdeva seisuga olid OU Luman ja Pojad kontserinduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega jirgmised:

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2
Osapoole kirjeldus Nouded Kohustused Néuded Kohustused
Kontserni sidusettevotted 10 132 1822 14 516

Aktsiondrid 105 1 066 43 1029
Kokku 10 237 2 888 14 559 10

Nouded seotud osapooltele on bilansipdeva seisuga tasumata arved ja laenud koos intressidega. Vt.ka lisasid 5,9 ja
15.

OU Luman ja Pojad kontserni laenunduded seotud osapooltele:

tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.2014 laen
Osapoole nimi Osapoole kirjeldus laen laen %
AS Aeronautica sidusettevote 0 1825 6%
OU Unigate sidusettevdte 1432 1415 8%
Kastani Kinnisvara OU sidusettevote 20 46 10%
Technopolis-2 TOV sidusettevote 767 749 6.5%
V.l.Centre TOV sidusettevote 7 048 7128 6%
Kokku 9 267 11163

Kontserni juhatuse liikmeteks loetakse jargmiste ettevotete juhatuse liikkmeid: AS Nordic Contractors, AS Nordecon,
AS Arealis ja AS Nordic Contractors Finance and Leasing.

Kontserni juhatuse liikmetele on 2015. aastal arvestatud tasusid koos maksudegad BG2 tuhat eurot. 2014
aastal oli vastav summa 1 468 tuhat eurot.

Kontserni ndukogu liikmetele on arvestatud 2015 aastal nGukogu liikme tasu kokku 294 tuhat eurot. 2014. aastal oli
vastav summa 431 tuhat eurot.

Lisa 27. Tagatised ja panditud vara

Voetud laenude ja muude kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted sdlminud jargmised kommertspandi
lepingudja hiipoteegid:

e OU Luman ja Pojad ja AS Swedbank vahelise laenu tagatiseks on panditud AS-i Nordic Contractors 10 tuhat + 1
aktsiat AS Swedbank kasuks. Samuti on seatud hiipoteek kahele kinnistule.

e OU Jacoby Villa poolt Swedbangastdetud laenu tagatiseks on seatud iihishiipoteek panga kasuks summas 2 684
tuhat eurot laenusaaja kinnistutele.

o AS-i Nordic Contractors ja AS Swedbank vahelise laenu tagatiseks on seatud hiipoteek kinnistule Keila vallas,
Lohusalu kiilas summas 959 tuhat eurot.

o AS-i Arealis kontserni emga tiitarettevotete poolt kinnistutele seatud hiipoteekide véartus aruandeperioodi 16pu
seisuga moodustas 89 951 tuhat eurot (31.12.2014 oli 103 071 tuhat eurot).

e AS Nordecon kontserni tiitarettevotete poolt kinnisvarale (kinnistud ja hooned) seatud hiipoteekide véirtus
bilansipdeva seisuga moodustas 20 467 tuhat eurot (31.12.2014 oli 33 364 tuhat eurot).

e AS Nordecon kontserni ja tema tiitarettevotete poolt slmitud kommertspandilepingute summa vallasvarale
bilansipdeva seisuga moodustas 47 829 tuhat eurot (31.12.2014 oli 50 002 tuhat eurot).

o AS-i Nordic Contractors poolt AS-st Swedlbkavbetud struktureeritud finantseerimislaenu tagatiseks on panditud
16 462 tuhat AS-i Nordecon lihtaktsiat ja 3 850 tuhat AS-i Arealis aktsiat.
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e AS-i Aeronautica poolt Nordea pangast voetud laenu tagatiseks on sdlminud AS Nordic Contractors solidaarse
garantii summas 2 000 tuhat eurot.

e AS Nordic Contractors on pantinud AS-i Nordecon arvelduskrediidi tagatiseks Noadga kasuks 46 tuhat
AS-i Nordecon lihtaktsiat.

e AS Nordic Contractors on pantinud ASAeronautica laenu tagatiseks Nordea panga kasuks 39 tuhiat AS-
Aeronautica lihtaktsiat.

e AS Arealis on pantinud laenukohustuste tagatiseks jirgmise tiitarettevotte aktsiad: Shnelli Arimaja AS (50% + 1
aktsia).

e Laenukohustuste tagatisecks on AS Nordecon pantinud jérgmiste tiitarettevotete aktsiad/osad: Jarva Teed AS
(100%) ja Hiiu Teed OU (100%). 2014. aastal Jirva Teed AS 100%, Hiiu Teed OU 100% ja Eston Ehitus AS

100%.
Vaata ka lisa 14.

Lisa 28 Bilansivilised kohustused

Bilansivilised kohustused koosnevad viljastatud pangagarantiidest, kdenduslepingutest ja garantiidest.
Kuna garantiide realiseerumise tdendosus on viike, pole neid bilansis kohustusena kajastatud.

Pangagarantiide jagunemine:
e Telljjatele antud pangagarantiid AS Nordecon kontserni ettevitete ehitustegevusest tulenevate kohustuste
tagamisks moodustasid bilansipdeva seisuga 27 374 tuhat eurot (31.12.2014 oli 24 927 tuhat eurot).
Kéenduslepingud ja garantiid:

e AS Arealis garanteerib AS Arealis kontserni ettevitete poolt voetud laene summas 7 486 tuhat eurot
(31.12.2014 oli 8 733 tuhat eurot).

e AS Nordic Contractors on viljastanud garantiisid summas 35 455 tuhat eurot (31.12.2014 oli 42 235 tuhat
eurot).

e Scoses tagatavate kohustuste tihtaegade saabumisega ei ole AS Nordecon kontsernile aruandeperioodi 16pu

seisuga jousolevaid kdendusi oma sidusettevitete ja kontserniviliste kolmandate osapoolte kohustuste
tagamiseks.

Lisa 29. Bilanspéeva jargsed siindmused

Muudatused Kontserni struktuuris parast aruande koostamiskuupédeva

04.02.2016 sdlmiti Nordea Bank AB Eesti Filiaaliga laenulepingu muudatusleping, millega pikendati Shnelli Arimaja
AS pangalaenu tagasimakse tdhtaega kuni 18.01.2021. Antud muudatuse tagajérjel vahenesid lithiajalised kohustused

7 866 tuhandeuro vorra.

Lembitu 4 kinnistu on seisuga 31.12.2015 kajastatud varudes véirtuses 1 423 tuhat eurot. 2016. aasta veebruaris
toimunud ostuniiiigitehingus miiiidi antud kinnistu hinnaga 1 800 tuhat eurot.
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Lisa 30. Emaettevotte pohiaruanded

Bilanss
VARAD
tuhandetes eurodes 31.12.2015 31.12.201
Kéibevara
Raha ja raha ekvivalendid 41 1
Aktsiad ja muud vaartpaberid 75 76
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt laeckumata arved 0 0
Kokku nduded ostjate vastu 0 0
Mitmesugused nduded
Muud lUhiajalised nduded 48 212
Viitlaekumised 2083 203t
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 0 1
Kokku muud nduded ja ettemaksed 2131 2 24¢
Varud
Muugiks ostetud kaubad 39 39
Kokku varud 39 39
Kéibevara kokku 2 286 2 36:
P&hivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tltarettevotete aktsiad ja osakud 14 169 13 86¢
Pikaajalised nduded titar- ja emaettevotetele 1550 1 85:
Sidusettevotete aktsiad ja osad 0 0
Pikaajalised nduded sidusettevotele 0 19
Muud aktsiad ja vaartpaberid 1 1
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 15720 15 74.

Materiaalne pdhivara

Masinad ja seadmed 4 0
Muu inventar, tooriistad 320 321
Kokku materiaalne pdhivara 324 321
Pd6hivara kokku 16 044 16 06:
VARAD KOKKU 18 330 18 42!
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KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
(tuhandetes eurodes) 31.12.2015 31.12.201

KOHUSTUSED
Lihiajalised kohustused
Vdlakohustused

Muud luhiajalised laenud 547 655
Kokku vblakohustused 547 655
Vélad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele 2 1

Volad tutar-ja emaettevotetele 69 47

Vélad toovotjatele 3 3

Maksuvdlad 2 2

Viitvolad 637 428
Kokku vdlad ja ettemaksed 713 482
Lihiajalised kohustused kokku 1260 1135

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vdlakohustused

Laenud ja kapitalirendi kohustused 2931 293!
Pikaajalised kohustused kokku 2931 293!
Kohustused kokku 4191 4 06¢
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 24 24
Ulekurss 9 875 9 87:
Kohustuslik reservkapital 2 2
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 4 456 4 61¢
Aruandeaasta kasum -218 -163
Omakapital kokku 14 139 14 35
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 18 330 18 42!
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Kasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2015 201/
Miiiigitulu

Rp-ne ja maksualane ndustamine 4 4
Miiiigitulu kokku 4 4
Uldhalduskulud -55 -71
Muud aritulud 0 5
Arikasum -51 -62
Finantstulud ja -kulud

Intressitulud ja -intressikulud -107 -110

Kasum/kahjum valuutakursi muutustest 6 7

Muud finantstulud ja -finantskulud -66 2
Kokku finantstulud ja -kulud -167 -101
Kasum enne tulumaksustamist -218 -163
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Rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes 2015 2014
Rahavood aritegevusest
Arikasum/kahjum -51 -62
Korrigeerimised
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 2 1

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus -10 -4
Aritegevusega seotud kohustuste ja

ettemaksete muutus 24 -21
Kokku rahavood &ritegevusest -35 -86

Rahavood investeerimistegevusest

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost 0 0
Osakapitali suurendamine titarettevottes -300 0
Antud laen -131 -181
Antud laenu tagasimaksed 603 43
Saadud intressid 9 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 181 -138

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 2 223
Saadud laenude tagasimaksmised -110 -1
Saadud dividendid 2 2
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -106 224
RAHAVOOD KOKKU 40 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 1
Raha ja raha ekvivalentide muutus 40 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I16pus 41 1
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Omakapitali muutuste aruanne

tuhandetes eurodes

Osakapital Kohustuslik Muud Jaotamata

nimiviirtuses Ulekurss reservkapital reservid kasum Kokku
Saldo 31.12.2013 24 9 875 2 0 4619 14 52
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 -163 -16:
Saldo 31.12.2014 24 9 875 2 0 4 456 14 3t
Valitseva ja olulise mgju all olevate osaluste bilansiline
véirtus 0 0 0 0 0 -13 86¢
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vdértus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 0 0 22
Konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2014 22 993
Saldo 31.12.2014 24 9 875 2 0 4 456 14 3E
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 0 -218 -21¢
Saldo 31.12.2015 24 9 875 2 0 4238 14 13
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline
vaartus 0 0 0 0 0 -14 16¢
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste védrtus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 0 0 0 0 0 19
Konsolideerimata omakapital
seisuga 31.12.2015 19 529
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Kasumi jaotamise ettepanek

tuhandetes eurodes

Eelmiste perioodide kahjum
2015. aasta kahjum

Kokku kahjum seisuga 31.12.2015

Juhatus teebtepaneku katta kahjum jargnevate aastate kasumite arvelt.
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-14 09¢
-322

-14 421
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Osanike nimekiri

OU Luman ja Pojad
Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015

OU Luman ja Pojad osanike nimekiri aastaamde kinnitanud iildkoosoleku toimumise seisuga oli alljirgnev:

1. Toomas Luman
Isikukood:
Aadress:

Osaluse suurus:

2. Liivi Luman
Isikukood:
Aadress:
Osalus suurus:

35910300301
Tallinn, Harju maakond, Eesti
12 730 eurot

46009070295
Tallinn, Harju maakond, Eesti
11 270 eurot
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 06.06.2016

Osathing LUMAN JA POJAD (registrikood: 10377935) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TOOMAS LUMAN Juhatuse liige 29.06.2016



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Osaiihing LUMAN JA POJAD osanikele.

Oleme auditeerinud osalihingu LUMAN JA POJAD raamatupidamise konsolideeritud aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2015,
kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimétete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on
toodud lehekilgedel 11 kuni 44, on kaasatud kaesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie markustega auditiarvamusele.
Markusega arvamuse avaldamise alus

Margime, et mitme Uhingu tutar- ja sidusettevétte kohta on neid auditeerinud audiitorid teinud erineva ulatusega markuseid. Seetdttu ei avalda
me arvamust antud ridade kohta. Kuna finanantsinvesteeringud moodustavad 80% ettevétte konsolideerimata bilansist on antud markus oluline.

Markusega arvamus

Meie arvates, vélja arvatud Idigus ,Méarkusega arvamuse alus" kirjeldatud asjaolude mdjud, kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanne olulises osas Giglaselt osatihingu LUMAN JA POJAD finantsseisundit seisuga 31.12.2015 ning sellel kuupé&eval [dppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/
Rein Volt

Vandeaudiitori number 72

Tawest Audiitorteenused OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 119
Haaviku pdik 7 12113 Tallinn
29.06.2016



Audiitorite digitaalallkirjad
Osalihing LUMAN JA POJAD (registrikood: 10377935) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN VOLT Vandeaudiitor 29.06.2016



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu L
Tegevusala EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)
Raamatupidamine, maksualane ndustamine 69202 3835 100.00%
Osanikud
Isikukood / .
. o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
o valuuta
slinniaeg
Lo Tallinn, Harju
Liivi Luman 46009070295 . 11270 EUR
maakond, Eesti
Toomas Luman 35910300301 12730 EUR

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6272020
+372 6272027

nordiccontractors@nordiccontractors.com

Pd&hitegevusala

Jah



