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Tegevusaruanne

Sissejuhatus

Akzo Nobel Baltics AS on 1993. aastal asutatud ES Sadolin AS téanane arinimi, olles seega ka rahvusvahelise ettevétluse taastamise ajajargul,
1987.a. loodud Uhisettevétte EKE Sadolin S.P. digusjarglane.

Ettevdtte erinevad arisuunad on Hollandi rahvusvahelise keemiatddstuskontserni AkzoNobel &ristrateegia elluviijateks Baltimaade, Valgene,
Ukraina, Moldaavia ja Venemaa viimistlusmaterjalide turgudel ning tootjaks kontserni teistele alliiksustele P&hjamaades ja Kesk-Euroopas.
Aripartnereid on veel ka naiteks Indias, Omaanis, Kiiprosel, AserbaidZzaanis ja Armeenias.

Aruandeaastal kasutasAkzoNobel Baltics AS jargmisi rahvusvahelisi kaubamaérke:
e Akzo Nobel — tédstusvarvid ja -lakid puidutédstusele;

* Hammerite — metallivarvid;

e Icla — toostuslikud mooblilakid ja -véarvid;

* Pinotex — dekoratiivne puidukaitse;

e Sadolin — ehitus- ja remondivarvid, -lakid ja pahtlid;

¢ Sikkens — todstuslikud aknavérvid.

Akzo Nobel Baltics AS netokaive oli 38,7 miljonit eurot ja maksustamiseelne kasum 3,0 miljonit eurot. Kaibe kahanemine on tingitud kriisist
Ukrainas ja selle mdjust lahiriikide majandusele ning kontsernisisesest imberstruktueerimisest, ari n.6. koduturul ehk Baltikumis on stabiilselt
arenev nii jae- kui todstussektoris.

Kasumlikkust mojutavad jatkuvalt hinnasurved nii sisend- kui valjundvoogudel, kuid ka kaibe kahanemine.

Alates 1.oktoobrist 2014 rakendusid koostdds kontserniga muutused firma &rimudelis, mille eesmargiks on lihtsam organisatsioon ja selgem
vastutus ning mis pdhineb standardiseeritud protsessidel, funktsionaalsel padevusel ja optimaalsel tdokorraldusel. Uus téomudel vdimaldab
kontsentreerida strateegilist juhtimist ja Uhtlustada protsesside efektiivsust ning samas olla kohal meie turgudel, lahemal meieklientidele
kindlustades kasumlik kasv ka muutunud oludes. Nimetatud muutuse tulemusena muudi 1.oktoobril 2014.aastal varud kontserniettevottele Akzo
Nobel Decorative Coatings B.V. summas 5 150 tuhat eurot.

Tulud, kulud ja kasum

2015. aastal moodustas Akzo Nobel Baltics AS mudgitulu 38,7 miljonit eurot, véhenedes eelneva majandusaasta aruandes toodud mudgitulu
suhtes 35,1%. MUk Eesti Vabariiki moodustas 36,5% mudgitulust.

Akzo Nobel Baltics AS brutokasumiks kujunes 11,0 miljonit eurot, mis suhtena mitgitulusse oli 28,4% ja on sellisena 6,3 protsendipunkti vorra
suurem eelmise aasta vastavast naitajast.

Ettevotte 2015. aasta pShivarade kulum moodustas 1 miljon eurot jaddes samale tasemele eelmise aastaga vorreldes.

Ettevdtte 2015. aasta puhaskasum moodustas 1,6 miljonit eurot, mis on eelneva aasta tulemist 30% vdrra vaiksem, kuna aruandeaastal maksti
dividende 5,7 miljonit eurot ja sellest tulenevalt dividendide tulumaksu 1,4 miljonit eurot.

Majandusaastal tekkinud valuutakursside kasumid-kahjumid tasakaalustusid ning seetdttu ei tekkinud ettevdttele olulisi riske.

Peamised finantssuhtarvud

2015 2014
1 Mudgitulu (tuhat eurot) 38 685 59 599
2 Tulu kasv/ vahenemine -35,1% -7,7%
3 Brutokasum (tuhat eurot) 10980 13 196
4 Brutokasumimaar (brutokasum / muigitulu) 28,4% 22,1%
5 Puhaskasum (tuhat eurot) 1633 2333
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6 Kasumi juurdekasv / véhenemine -30,0% -32,7%
7 Puhasrentaablus (puhaskasum / mutgitulu) 4,2% 3,9%
8 Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 3,0 3,4

(kéibevara / lUhiajalised kohustused)
9 ROA (puhaskasum / varad kokku *100) 8,7% 9,8%

10 ROE (puhaskasum / omakapital *100) 10,9% 12,3%

Investeeringud

Aruandeperioodil investeeriti materiaalsesse pdhivarasse kokku 0,5 miljonit eurot, mille moodustasid tavaparased uuendused Akzo Nobel Baltics
AS tootearenduse seadmetesse, tootmis- ja logistikaprotsessi efektiivsuse tdstmiseks ning keskkonnakaitse ja tddohutuse parendamiseks.

Titar- ja sidusettevotted

2015. aastal jatkus Akzo Nobel Baltics AS turundustegevus Létis ja Leedus labi sealsete tltarettevitete.

L&ti Vabariigis asuva tutarettevdtte Akzo Nobel Baltics SIA tulemuseks oli kahjum 12 tuhat eurot ja Leedu Vabariigis asuva titarettevétte Akzo
Nobel Baltics UAB tulemuseks oli 139 tuhat eurot kasumit. Et kaupade muik L&ti ja Leedu klientidele toimub otse firmast Akzo Nobel Baltics AS,
siis toimivad Akzo Nobel Baltics SIA ja Akzo Nobel Baltics UAB kui turundusteenuste tarnijad emaettevdttele ning tegevuse eesmargiks ei ole
olulise kasumimarginaali teenimine.

Tutarettevotetest 2015. aasta jooksul saadud ja kapitaliosaluse meetodi alusel arvestatud kasum oli kokku 127 tuhat eurot.

Personal

Akzo Nobel Baltics AS keskmine p&hikohaga tdétajate arv (taandatud téistéoajale) majandusaastal oli 162 tdotajat.

Ajutist lisat66jdudu 2015. aastal ei varvatud.

2015. aastal moodustasid ettevétte todjdukulud 4,8 miljonit eurot, millest arvestati koondamisekompensatsioone 0,6 miljonit eurot. Koondamine

tulenes eelpoolmaintud kontsernisisesest imberstruktueerimisest ja Ukraina kriisi ildisest m&just majandusele.
Alates 01.jaanuarist 2016.a. on ettevdtte juhatajaks maératud uus juhataja, kelle pdhi vastutusalaks on kommertstegevus.

Eesmargid jargmiseks majandusaastaks

Akzo Nobel Baltics AS pdhieesmargiks jargmisel majandusaastal on oma toodete ja sortimendi jatkuv kaasajastamine ning firma
turupositsioonide tugevdamine oma turgudel uuenenud arimudeli ja Ukraina kriisi tingimustes.

Jatkuvalt on ettevétte jaoks oluline ka tootmine kontserni AkzoNobel teistele alliksustele.

Planeeritud investeeringute maht ei lleta arvestatud amortisatsioonikulu.

Jargnevaks majandusperioodiks planeeritud tegevustega ei kaasne olulisi keskkonna ja sotsiaalseid mdjusid, sest ettevdte ei nde ette
pShimdttelisi muutusi oma tootevalikus ning ei planeeri tdokohtade vahendamist.

Elena Past
Juhataja
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(tuhandetes eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
Materiaalne p&hivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2015

7233
4574
138
11 945

279

6 646
6 925
18 870

3922
3922
3922

71

8 967
16
4261
1633
14 948
18 870

2015. a. majandusaasta aruanne

31.12.2014 Lisanr

10 504 2

5903 3

204 5
16 611

152 7
7114 8
7 266

23877

68 10
4794 11
4 862
4 862

71 13
8 967
16
7628
2333
19015
23877
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Kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt
Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2015. a. majandusaasta aruanne

2014 Lisanr
59 599 14
-46 403 16
13196
-5 820 17
-5228 18
399 15
-129 20
2418
37
-25
-97
2333
0
2333
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Rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2015 2014 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) 2936 2418
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 964 939 8
Kokku korrigeerimised 964 939
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1329 922 3
Varude muutus 66 6143 5
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -940 -399 10,11
Laekunud intressid 0 1
Makstud intressid -4 -26
Muud rahavood aritegevusest -36 -97
Kokku rahavood aritegevusest 4 315 9901
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -496 -232 8
Laekunud dividendid 0 43 7
Kokku rahavood investeerimistegevusest -496 -189
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -5 700 -500
Makstud ettevétte tulumaks -1390 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -7 090 -500
Kokku rahavood -3271 9212
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 10 504 1292 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus -3271 9212
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 7233 10 504 2
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Omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2013 71 8 967 16 8128 17 182
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 2333 2333
(kahjum)
Makstud dividendid 0 0 0 -500 -500
31.12.2014 71 8 967 16 9961 19 015
Aruandeaasta kasum
) 0 0 0 1633 1633
(kahjum)
Makstud dividendid 0 0 0 -5 700 -5 700
31.12.2015 71 8 967 16 5894 14 948

2015.aastal maksti dividende 5 700 tuhat eurot eelnevate perioodide jaotamata kasumilt.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Akzo Nobel Baltics AS (AN Baltics AS) 2015. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi

hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele. Hea raamatupidamistava
pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantud
juhendid.

AN Baltics AS kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 2 alusel.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

AN Baltics AS ei ole koostanud kontserni raamatupidamise aastaaruannet, kuna Hollandis registreeritud kontserni emaettevdte Akzo
Nobel Coatings International BV on asukohamaa seaduste alusel kohustatud koostama ja avalikustama kontserni auditeeritud
majandusaasta aruande.

Raha

Raha ning raha ekvivalendina kajastatakse raha pangas. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil.
Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2015 on mber hinnatud eurodesse bilansipaeval kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi finantstulu ja
finantskuluna.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Tutarettevotete aktsiad ning osad ja muud pikemaks perioodiks kui Uks aasta soetatud vaartpaberid on bilansis kajastatud
pikaajaliste finantsinvesteeringutena.

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse kontrolli all olevaks, kui emaettevotte

omanduses on otse Vvdi titarettevGtete kaudu rohkem kui 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v6i osakapitalist, vOi kui

emaettevdte kontrollib titarettevétte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu v8i kokkuleppe alusel, v8i kui emaettevdttel on digus nimetada voi tagasi
kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja kérgema juhtorgani liikmetest.

Investeeringud tiitarettevitetesse on bilansis kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Nouded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud l&htuvalt tdené&oliselt laekuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga kliendi lackumata arveid
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevéime kohta.

Varud
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Varud vOetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosnevad ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis
on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varudes peetakse eraldi analuditilist arvestust materjalide ja mudgiks ostetud kaupade I8ikes. Varude kuludes kajastamisel ja varude
bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse standardhinna meetodit.

Materiaalne ja immateriaalne p&hivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum.

Olulisuse printsiibist lahtudes kajastatakse pdhivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 700 eurot ja mille kasulik eluiga on ule
Uihe aasta. Madalama soetusmaksumusega voi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse votmisel kuluks ning nende

lUle peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb (ksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,

millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile

eraldi amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale. Ettevdte kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel

lineaarset meetodit. Maa maksumuselt ja kunstiteostelt kulumit ei arvestata.

Materiaalsele pdhivarale méaratud amortisatsiooninormid vaadatakse ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v6ivad oluliselt muuta p&hivara vGi
pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste moju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Kui materiaalse pShivara objektile on tehtud selliseid parendustdid, mis tdstavad objekti vGimet osaleda tulevikus majandusliku kasu
loomisel, siis need kulutused lisatakse pdhivara objekti soetusmaksumusele. Muud kulutused, mis pigem sdilitavad pdhivara vdimet luua

majanduslikku kasu, kajastatakse aruandeperioodi kuludes.
Pdhivara midgist saadud tulu v6i kulu kajastatakse kasumiaruandes vastavalt muudes arituludes vdi —kuludes.

Pd&hivara arvelev6tmise alampiir 700

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P6&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 30

Rajatised 10-20
Tooraine mahutid 30

Mahutid, tsehhide ja labori 10

seadmed

Muud masinad ja seadmed 5
Transpordivahendid 5

To0Ostuis- ja majandusinventar 5
Arvutustehnika 3

Rendid

Kasutusrent.
Kasutusrendiks loetakse rendisuhet, mille puhul varaobjekti raamatupidamisbilanssi arvele ei vGeta. Rendimaksed kantakse selle perioodi
kuludesse, mille eest renti arvestati. Kasutusrendi puhul renditud varaobjektilt amortisatsiooni ei arvestata.

Ettevdte kui rendileandja.
Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevdtte bilansis kajastatavale varale.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Ettevdte kui rentnik.

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete
miinimumsumma niiidisvaartuses, juhul, kui see on madalam. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks.
Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Tingimuslikeks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdenédosus jaab alla 50% v&i nende suuruse hindamine ei
ole usaldusvéaarne. Tingimuslike kohustuste (le peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud ule ostjale ning muigitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on vBimalik usaldusvaarselt méota.

Tulu teenuste muligist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum

kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.

Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumilt. Iga-aastase kasumilt makstava tulumaksu asemel
maksavad Eesti ettev6tted tulumaksu kasumi jaotamisel dividendidena. Sarnastel alustel maksustatakse kingitused, annetused,
vastuvdtukulud, ettevdtlusega mitteseotud valjamaksed ning siirdehinna korrigeerimised. Kehtiv maksumaér on 20/80 valjamakstud
netodividendist. Kuna tulumaksu tasutakse tUksnes jaotatud kasumilt kassapdhiselt ei teki ajutisi erinevusi maksustamisvaartuste ning varade ja
kohustuste bilansilise jagkvaartuse vahel, mis vdiksid pdhjustada edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis eraldisena dividendide valjakuulutamise
hetkel, séltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse v&i millal dividendid tegelikult valja

makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide reaalsele valjamaksmisele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena véljamaksmisega, on avalikustatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisas.

Seotud osapooled

Seotud osapool on isik vdi ettevdte, kes on seotud AN Baltics AS-ga (edaspidi Ettevdte) sel maaral, et nendevahelised tehingud ei
pruugi toimuda turutingimustel.

Ettevdttega seotud isik on:

- Ettevdtte voi selle emaettevdtte juhtkonna liige (st isik, kellel on volitused ettevotte tegevuse kavandamiseks, juhtimiseks ja
kontrollimiseks otseselt vdi kaudselt, ning kes kannab selle eest vastutust);

Ettevottega seotud ettevote on:

- teine ettevote ja Ettevote on Uhise kontrolli all (st nad on sama kontserni likmed)

- teine ettev6te omab Ettevétte ile kontrolli v8i olulist mdju;

- teine ettevote on Ettev6tte kontrolli vdi olulise méju all;

- teised ettev6tted, mille Ule Ettevotte emaettevdtte juhtkonna liige omavad kontrolli vdi olulist m&ju;

- teised ettevdtted, mille juhtkonda kuuluvad isikud, kes omavad kontrolli v6i olulist m&ju Ettevotte ule.

AN Baltics AS seotud osapoolteks on:

- Emaettevote (Akzo Nobel Coatings International BV);

- Titarettevotted (AN Baltics UAB, AN Baltics SIA);

- Teised Akzo Nobeli konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtted;

- Aktsiaseltsi tegev- ja kdrgem juhtkond ning nende poolt kontrollitavad vdi nende olulise m&ju all olevad ettevétted.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - &ritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud arikasumit,
elimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja aritegevusega seotud kaibevarade ning lihiajaliste kohustuse saldode muutused.
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Bilansip&evajéargsed sindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansikuupéeva,

31. detsembri 2015 ja aruande koostamise kuupéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansipéevajéargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v8etud, kuid mis oluliselt mgjutavad jargmise
majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 31.12.2014
Kokku raha 7233 10 504

Alates 2010. aastast kasutatakse ettevottes tédiendavalt kontsernisisest pangasiisteemi nn. InHouseBank (IHB).
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 4 430 4 430
Ostjatelt laekumata
5351 5351 4
arved
Ebatdenéoliselt
N -921 -921 4
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed ja
. 131 131 6
tagasinduded
Ettemaksed 13 13
Tulevaste perioodide
12 12
kulud
Muud makstud 1 1
ettemaksed
Kokku nduded ja
4574 4574
ettemaksed
31.12.2014 12 kuu jooksul Lisa
nr
Nduded ostjate vastu 5783 5783
Ostjatelt lackumata
6 708 6 708 4
arved
Ebatdenéoliselt 925 925 4
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed ja
- 86 86 6
tagasinduded
Ettemaksed 34 34
Tulevaste perioodide 5 5
kulud
Muud makstud
29 29
ettemaksed
Kokku nduded ja
5903 5903

ettemaksed
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 31.12.2014 Lisanr
Ostjatelt laekumata arved 5351 6 708 3
Néuded kolmandate osapoolte vastu 5302 5232
No6uded konsolideerimisgrupi ettevétete vastu 49 1476 21
EbatGenaoliselt laekuvad nduded -921 -925
Kokku nduded ostjate vastu 4430 5783
EbatGenéoliselt laekuvad nduded
Ebatdenéoliselt laekuvad nduded perioodi alguses -925 -157
Laekunud ebat6endoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 4 0
EbatGenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 0 -768
Ebatdené&oliselt laekuvad nduded perioodi 16puks -921 -925

Ebat6enéoliste laekuvate nduete saldo 2015. aasta I8puks véhenes 4 tuhande euro vdrra. Ebatdenaoliselt laekunud néuded on
tingitud poliitilisest ja majanduslikust olukorrast Ukrainas.

Lisa 5 Varud

(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 31.12.2014

Tooraine ja materjal 29 30
Muigiks ostetud kaubad 109 174
Kokku varud 138 204
2015 2014

Varude allahindlus ja mahakandmine -6 -102

Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 31.12.2014
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 131 0 85 0
Uksikisiku tulumaks 0 109 0 89
Erisoodustuse tulumaks 0 12 0 12
Sotsiaalmaks 0 218 0 174
Kohustuslik kogumispension 0 10 0 8
Tootuskindlustusmaksed 0 14 0 13
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 0 1 0
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 131 363 86 296

Maksude ettemaksed ning maksuvdlad on toodud lisades vastavalt 3 ja 11.
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Lisa 7 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(tuhandetes eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja
registrikood

Tutarettevétja nimetus

1150459

0003377377

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

TutarettevGtja nimetus

AN Baltics UAB
AN Baltics SIA

Kokku

AN Baltics UAB

AN baltics SIA

Asukohamaa

Leedu

Lati

Lisa 8 Materiaalne pdhivara
(tuhandetes eurodes)

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaékmaksumus

Ostud ja parendused

Uute ehitiste ost,
uusehitus, parendused

Muud ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

155

155

155

155

Lisa 9 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

31.12.2014 Dividendid
120
32
152
Ehitised
Transpordi- ~ Arvutidja
veliEmeiE arvutisiisteemid
8 622 4 354
-4 324 -3 272
4298 1 82
58 0 37
58
0 37
-307 0 46
8 681 4 232
-4 632 3 -159
4049 1 73

Pdhitegevusala

Marketing

Marketing

Kasum(kahjum)
kapitaliosaluse
meetodil

139
-12
127
Masinad ja
seadmed
Muud
masinad ja
seadmed
10 154 10 512
-7 883 -8 158
2271 2354
277 314
277 314
-491 -537
10 389 10 625
-8 332 -8 494
2 057 2131

2015. a. majandusaasta aruanne

Osaluse maar (%)

31.12.2014
100
100
31.12.2015
259
20
279
Muu
materiaalne
pShivara Ldpetamata
projektid
1254 0
-947 0
307 0
92 32
92 32
-120 0
1238 32
-959 0
279 32

31.12.2015
100
100
Kokku

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

0 20 543

0 -13 429

0 7114

32 496

58

32 438

0 -964

32 20731

0 -14 085

32 6 646
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2015 2014

Kasutusrenditulu 40 40

Ettevdte annab rendile kasutusrendi tingimustel biiroopindasid.
Rendile antud varade jadkmaksumus oli nii 2015.aastal kui ka 2014.aastal O eurot.

Aruandekohustuslane kui rentnik

2015 2014

Kasutusrendikulu 253 259

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2015 31.12.2014
12 kuu jooksul 116 148
1-5 aasta jooksul 156 223

2015. aastal renditi seadmeid, laopindu ja transpordivahendeid.
Avalikustatud on jargmiste perioodide kasutusrendikulu séltuvalt lepingus maératud tahtaegadest.

Lisa 10 Laenukohustused
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Nordea Finance Estonia 0 0
AS
31.12.2014 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1-5 aasta tle 5 aasta
jooksul
Luhiajalised laenud
Nordea Finance Estonia
68 68
AS
Lihiajalised laenud 68 68
kokku
Laenukohustused
68 68
kokku
Faktooring

Koostod Nordea Finance Estonia AS-ga |8petati august 2015.a. Lepingust tulenevalt kasutati regressidiguseta arveldusi. Regressidiguseta
faktooringlepingu krediidikindlustust kattis KredEx Krediidikindlustuse AS.
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Kokku oli faktooritud 12 suuremat klienti.

SEB Pangas on sdlmitud alates 23.05.2011 téhtajatu arvelduslaen (nr.2011013000) summas 500 tuhat eurot, mille tagatiseks on
emaettevdtte garantii.

Lisa 11 Vdlad ja ettemaksed
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 12 kuu jooksul Lisa nr
Vélad tarnijatele 409 409
Vélad todvotjatele 741 741
Maksuvdlad 363 363 6
Vélad kontserniettevGtetele 2409 2409 21
Kokku vélad ja ettemaksed 3922 3922
31.12.2014 12 kuu jooksul Lisanr
Vdlad tarnijatele 326 326
Volad toovotjatele 335 335
Maksuvdlad 296 296 6
Muud vbélad 1 1
Intressivolad 1 1
Vdlad kontserniettevotetele 3836 3836 21
Kokku vélad ja ettemaksed 4794 4794

Lisa 12 Tingimuslikud kohustused ja varad
(tuhandetes eurodes)

31.12.2015 31.12.2014

Tingimuslikud kohustused
Tingimuslik tulumaksu kohustus 1179 1992
Kokku tingimuslikud kohustused 1179 1992

Ettevdtte jaotamata kasum seisuga 31.12.2015 moodustas 5 894 tuhat eurot. Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse summa, mis véib
kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena on 1 179 tuhat eurot, seega netodividendidena oleks vdimalik valja maksta
4 715 tuhat eurot.

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate netodividendide ja 2016. aasta
kasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa ei vdi lletatada jaotuskdlbulikku kasumit seisuga 31.12.2015.
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Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muilik Euroopa Liidu riikidele, muud
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muluk véljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa
Ukraina
Muluk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Laki-ja vérvitooted
Vaigud ja plastid algkujul
Puidutdostuse varvid ja liimid
Teenus
Tooraine

Kokku mudgitulu

2015.aastal véhenes mudgitulu:

31.12.2015
71

111

639

2015

14 137
23 280
37 417

84
1072
112
1268
38 685

14 165
117

19 400
4997

38 685

- seoses uue arimudeliga Akzo Nobel kontsernis (alates 01.10.2014.a.);
- poliitiline ja majanduslik olukord Ukrainas ja Venemaal vdhendas mudgitulu nendesse riikidesse.

2015. a. majandusaasta aruanne

31.12.2014
71

111

639

2014

15572
30972
46 544

10353
2101
601

13 055
59 599

31882
1193
22918
1509
2097
59 599

18



Akzo Nobel Baltics AS 2015. a. majandusaasta aruanne

Lisa 15 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

2015 2014
Kasum valuutakursi muutustest 0 211
Rendi- ja Gdritulu 40 40
Materjali mudk 148 132
Muud 25 16
Kokku muud é&ritulud 213 399

Lisa 16 Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2015 2014 Lisanr
Tooraine ja materjal 0 -16 512
Varude allahindlus ja mahakandmine -6 -102
Mudgi eesmargil ostetud kaubad -24 211 -25 139
Muugi eesmargil ostetud teenused -195 -1 407
Energia -313 -398
Elektrienergia -179 -201
Soojusenergia -113 -180
Kitus -21 -17
Transpordikulud -45 -35
Udir ja rent -40 -40
Mitmesugused birookulud -9 -6
Léhetuskulud -18 -17
Koolituskulud -2 -3
Riiklikud ja kohalikud maksud -25 -28

To6j6ukulud -1821 -1743 19

Amortisatsioonikulu -581 -578 8
Side ja IT kulud -12 -11
Anallusid -67 -84
Tooriided ja kaitsevahendid -39 -37
Seadmete remont -176 -128
Muud -145 -135
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -27 705 -46 403
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Lisa 17 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)

2015 2014 Lisanr
Ur ja rent -13 -24
Energia -122 -142
Elektrienergia -22 -21
Soojusenergia -37 -56
Kitus -63 -65
Transpordikulud -151 -140
Mitmesugused birookulud -6 -7
Lahetuskulud -98 -121
Koolituskulud -1 -7
Riiklikud ja kohalikud maksud -38 -38
Kulu ebat6enaoliselt laekuvatest nGuetest -2 -778

T66j6ukulud -2 090 -1571 19

Amortisatsioonikulu -245 -217 8
Side ja IT kulud -56 -48
Kindlustuse kulud -44 -43
Marketingi kulud -2 044 -2181
Muud mudgikulud -131 -162
Reklamatsioonid -20 -4
Konsultatsioonid -29 -60
Anallitsid ja materjalid -65 -68
Muud -334 -209
Kokku turustuskulud -5 489 -5 820

Marketingi kuludes kajastatakse titarettevdtetega seotud kulud vasatavalt 2015. aasta eest 1 279 tuhat eurot ja 2014. aasta eest 1 133
tuhat eurot (Vt.lisa 21).
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Lisa 18 Uldhalduskulud

(tuhandetes eurodes)

2015 2014 Lisanr
Ur ja rent -2 -2
Energia -62 -74
Elektrienergia -43 -48
Soojusenergia -6 -10
Kutus -13 -16
Transpordikulud -47 -58
Mitmesugused birookulud -5 -10
Lahetuskulud -27 -36
Koolituskulud -4 -8
Riiklikud ja kohalikud maksud -36 -43
To6j6ukulud -908 -899 19
Amortisatsioonikulu -138 -144 8
Muud -160 -147
Side ja IT kulud -1072 -1173
Kindlustuse kulud -41 -56
Royalty tasud -97 -171 21
Kontserni AkzoNobel jaotatud kulud -168 -2 365 21
Advokaadi ja konsultatsiooni teenus 0 -42
Kokku tldhalduskulud -2767 -5228

Royalty tasud on emaettevdtjalt ostetud teenus.
Kontserni AkzoNobel jaotatud kulud on emaettevétjalt ja teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt ostetud teenused.

Lisa 19 T66joukulud

(tuhandetes eurodes)

2015 2014 Lisanr
Palgakulu -3 604 -3 150
Sotsiaalmaksud -1215 -1 063
Kokku t66jéukulud -4 819 -4 213 | 16,17,18
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 162 172

31.detsembril 2015.aastal koondati seoses kontserni Akzo Nobel struktuuri muutuste tulemusel 17 inimest ja arvestati koondamistasusid 580
tuhat eurot.
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Lisa 20 Muud é&rikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest
Muud

Kokku muud arikulud

Lisa 21 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

2015. a. majandusaasta aruanne

2015 2014
0 -128
-1 -1
-1 -129

Akzo Nobel Coatings International BV

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Holland

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Akzo Nobel Coatings International BV

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Holland
Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
31.12.2015 31.12.2014
Néuded Kohustused Néuded Kohustused
Emaettevotja 0 0 0 146
Tutarettevotjad 0 176 0 111
Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad 49 2233 1476 3579
ettevotjad
2015 Ostud Mutgid
Emaettevdtja 266 0
Tutarettevotjad 1279 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi 24 219 5509
kuuluvad ettevétjad
2014 Ostud Muugid
Emaettevdtja 2536 0
Tutarettevotjad 1133 0
Teised samasse
konsolideerimisgruppi 21999 23 378
kuuluvad ettevétjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2015 2014
Arvestatud tasu 184 95

Alates 1. oktoobrist 2014 rakendusid koostt6s kontserniga muutused firma &rimudelis, mille eesmérgiks on lihtsam organisatsioon ja
selgem vastutus ning mis p&hineb standardiseeritud protsessidel, funktsionaalsel padevusel ja optimaalsel téokorraldusel. Nimetatud muutuse
tulemusena mudi 1.oktoobril 2014.aastal varud kontserni ettevdttele Akzo Nobel Decorative Coatings B.V. summas 5 150 tuhat eurot.
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2015. aasta I6pu seisuga on &ra toodud nduded teistele konsolideerimisgrupi ettevdtjatele summas 49 tuhat eurot teenuste eest, mis
on naidatud lisas 4.

2015.aasta I6pu seisuga on kohustused kogusummas 2 409 tuhat eurot, mis on nadidatud lisas 11. Kohustuste kogusummast 176 tuhat eurot
on volad tltarettevOtetele teenuste eest ja teistele konsolideerimisgrupi ettevotjatele 2 233 tuhat eurot peamiselt kauba eest.

2015.aastal on emaettevétjalt ostetud 226 tuhande euro eest uurimus- ja arendustdid, samuti administreerimistoid. TltarettevGtetelt on ostetud
aasta jooksul marketing-teenuseid 1 279 tuhande euro eest. Teistelt samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt on kokku ostusid
summas 24 219 tuhat eurot, millest on ostetud kindlustusi summas 82 tuhat eurot, kaupu edasimuiigiks summas 22 813 tuhat eurot ja erinevaid
teenuseid summas 1 324 tuhat eurot.

2015.aasta muugid konsolideerimisgrupi ettevotjatele kokku on summas 5 509 tuhat eurot, mis sisaldavad kaupade miiki summas 69 tuhat
eurot ja teenuste mitki summas 5 440 tuhat eurot.
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Aruande digitaalallkirjad
Aruande |8petamise kuupé&ev on: 21.03.2016

Akzo Nobel Baltics AS (registrikood: 10055433) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ELENA PAST Juhatuse liige 21.03.2016



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Akzo Nobel Baltics AS aktsionarile

Oleme auditeerinud Akzo Nobel Baltics AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2015, kasumiaruannet,
omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel
kasutatud oluliste arvestusp8himdtete kokkuvdtet ning muid 5 - 23 on kaasatud kéesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja
viime auditi labi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid s6ltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne vodib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandustksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8lmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute p&hjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades biglaselt Akzo Nobel Baltics AS finantsseisundit seisuga
31.12.2015 ning sellel kuupéaeval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/
Eero Kaup

Vandeaudiitori number 459

KPMG Baltics OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 17
Narva mnt 5, Tallinn 10117
21.03.2016



Audiitorite digitaalallkirjad
Akzo Nobel Baltics AS (registrikood: 10055433) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EERO KAUP Vandeaudiitor 21.03.2016



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks
Kokku

31.12.2015
4261
1633
5894

3000
3000

31.12.2015
4261
1633
5894

3000
3000



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Varvide, lakkide ja muude viimistlusvahendite ning trikivarvide ja

mastiksite tootmine

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

E-posti aadress

20301

Sisu

+372 6305299

+372 6305256
Elena.Past@akzonobel.com

Eda.Anton@akzonobel.com

Mudgitulu
(EUR)

38685000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



