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TEGEVUSARUANNE	
	

SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskuse	 (HNRK)	põhitegevus	on	osutada	ambulatoorset	 ja	

statsionaarset	 eriarstiabi	 ning	 teisi	 seonduvaid	 tervishoiu-	 ja	 sotsiaalteenuseid.	 2015.	 aasta	 oli	 SA	

Haapsalu	Neuroloogilisele	Rehabilitatsioonikeskusele	kaheteistkümnes	sihtasutusena	ja	neljateistkümnes	

uues	 haiglahoones.	 Jätkati	 haigla	 arengukava	 ja	 2015.	 aasta	 tegevuskava	 järgseid	 tegevusi,	 pöörates	

jätkuvalt	 suurimat	 tähelepanu	personali	 ja	 raviteenuste	arendamisele	ning	patsiendikeskse	 lähenemise	

kujundamisele.	 2015.	 aastal	 kinnitati	 haigla	 uus	 arengukava,	 millele	 eelnes	 SWOT-analüüs	 ning	

laiapõhjaline	 arutelu	 huvigruppidega.	 Põhitegevus,	 raviteenuse	 müük	 Eesti	 Haigekassale	 (EHK)	

moodustas	2015.	aasta	laekumisest	73,3%	(2014.	a.	–	69,9%).	Taastusravi	 ja	rehabilitatsiooniteenuseid	

osutati	 2015.	 aastal	 haiglas	 kokku	 27	 946	 voodipäeval.	 EHK	 rahastas	 2015	 aastal	 23	760	 ehk	 85%	

voodipäevadest.	 Nii	 haigla	 personal,	 seadmed	 ja	 ruumid	 kui	 ka	 majanduslik	 olukord	 võimaldavad	

jätkuvalt	pakkuda	kaasaegsel	tasemel	kvaliteetset	taastusravi-	ja	rehabilitatsiooniteenust.	

	

ORGANISATSIOONI	TEGEVUS	

2015.	 aasta	 detsembris	 kinnitas	 haigla	 nõukogu	 HNRK	 arengukava	 aastateks	 2016-2018	 ning	

strateegilised	 suunad	 aastani	 2030.	 Muutusid	 HNRK	 missioon	 ja	 visioon.	 Uus	 missioon:	 Rohkem	

toimekaid	 ja	 rahulolevaid	 inimesi	 kaasaegse	 neurorehabilitatsiooni	 tulemusena.	 Uus	 visioon:	

Haapsalu	 Neuroloogiline	 Rehabilitatsioonikeskus	 on	 Põhjamaade	 ja	 Baltikumi	 kaasaegseim	

neurorehabilitatsioonikeskus,	 mis	 pakub	 terviklikku	 ja	 inimesekeskset	 teenust	 akuutsest	 varasest	

taastusravist	sotsiaalse	rehabilitatsioonini	ning	panustab	valdkondlikku	teadus-	ja	arendustegevusse.	

Arengukava	 koostamine	 oli	 mitmeid	 osapooli	 hõlmav	 ettevõtmine:	 HNRK	 parendusgrupp,	

administratsioon	 ja	 osakondade	 juhatajad	 koostasid	 SWOT	 analüüsi	 ning	 sama	 tegid	 ka	 erinevad	

struktuuriüksused,	 toimus	 2-päevane	 parendusgrupi	 väljasõiduistung	 arengukava	 eesmärkide	 ja	

tegevuste	 sõnastamiseks,	 arengukava	 projekti	 vaatas	 üle	HNRK	nõukogu,	 27.11.2015	 toimus	HNRK	

arenguseminar	arengukava	arutamiseks	oluliste	koostööpartneritega.	Osales	30	inimest	17	erinevast	

asutusest,	 sh.	 patsiendid.	 Arenguseminari	 üks	 selgemaid	 tulemusi	 oli,	 et	 HNRK	 peaks	 arenema	

seljaajukahjustusega	 ning	 peaajutraumaga	 inimeste	 esmase	 taastusravi	 keskuseks	 ehk	 kõik	

nimetatud	vigastustega	Eesti	 inimesed	peaksid	esmasele	taastusravile	 jõudma	HNRK-sse.	See	sai	ka	

kirja	ühe	olulise	strateegilise	eesmärgina	järgnevateks	aastateks.	

17.-18.03.2015	 toimus	 EQUASS	 Assurance	 audit,	 mille	 tulemusel	 HNRK	 sai	 uuesti	 EQUASS-i	

kvaliteedisertifikaadi.	 Sertifikaat	 kehtib	 2	 aastat.	 Aasta	 jooksul	 on	 toimunud	 erinevad	 kokkulepitud	

sisehindamise	 protsessid:	 regulaarselt	 on	 antud	 tagasisidet	 epikriiside	 saatmisest,	 teenuste	

raviarvetele	 kandmisest,	 kõrgtehnoloogiliste	 vahendite	 kasutamisest,	 töötajate	 koormustest	 jne.	

Lisaks	 korraldati	 kaks	 meeskonnatööde	 auditit	 ning	 anti	 üks	 analüüsiv	 tagasiside	 eesmärkide	

püstitamise	kohta.	Samad	tegevused	jätkuvad	veidi	täiendatud	kujul	ka	2016.	aastal.	

HNRK	 asjaajamises	 on	 toiminud	 siseveebi-	 ja	 dokumendihaldusprogrammi	 WebDesktop	 (WD)	

kasutamine	 ning	 Exchange	 serveri	 kasutamine	 e-kirjade	 ja	 kalendrite	 haldamiseks.	 Üle	 on	mindud	

uuele	 serverile.	 Mõnevõrra	 on	 reformitud	WD	 kasutajahaldust,	 et	 tagada	 säästlikum	 lähenemine.	

2015.	aastal	uuendati	HNRK	asjaajamise	kord,	millest	 tulenevalt	 tehti	korrektuurid	ka	dokumentide	

loetelus.	Nimetatud	programmide	kasutamine	jätkub	ka	2016.	aastal.		

Alates	 1.	 juulist	 2015	 on	 olemas	 haiglat	 tutvustavad	 uued	 filmid:	 viis	 teost,	 millest	 kolm	 näitavad	

sihtgrupipõhiselt	 HNRK	 võimalusi,	 üks	 tutvustab	 HNRK-d	 tervikuna	 ja	 üks	 –	 neurorehabilitatsiooni	

põhimõtteid.	Kõik	filmid	on	HNRK	kodulehe	kaudu	kättesaadavad	kolmes	keeles:	eesti,	inglise	ja	vene	

keeles.	 Alates	 1.	 detsembrist	 2015	on	olemas	HNRK	 ametlik	 Facebooki	 leht,	mida	 jälgib	 10.	märtsi	



seisuga	on	189	huvilist.	Selle	avamisega	seoses	räägiti	uuesti	läbi	ka	konfidentsiaalsuse	ning	eetikaga	

seotud	 põhimõtted.	 Veebileht	 on	 uuendatud	 kujul	 ja	 sisuga	 üleval	 alates	 jaanuarist	 2015.	 HNRK	

ajaleht	 Keskustelu	 ilmus	 planeeritult	 kaks	 korda	 –	 aprillis	 ja	 novembris.	 HNRK	 ajaleht	 edastati	

paberkandjal	 olulisematele	 koostööpartneritele,	 HNRK	 töötajatele	 ning	 patsientidele.	 HNRK	

kommunikatsioonistrateegias	 kirjeldatud	 koosolekute	 süsteem	 toimib	 hästi.	 Regulaarselt	 toimuvad	

nii	haigla	iganädalased	infokoosolekud	kui	osakondade	koosolekud.	

Aasta	 alguses	 küsiti	 koostööpartneritelt	 elektrooniliselt	 tagasisidet.	 Lühikokkuvõte	 16	 vastusest:	

koostöö,	 suhtluse	 ja	 info	 kättesaadavusega	 ollakse	 väga	 rahul;	 HNRK	 teenuseid,	 sh.	 spetsialiste	

hinnatakse	väga	kõrgelt.	

HNRK	oli	2015.	aastal	kaasatud	mitme	õppeasutuse	õpetamistegevusse.	HNRK	toimis	praktikabaasina	

93	õppurile,	kellest	praktikante	oli	81	(39	füsioteraapias,	sh.	7	välistudengit,	9	tegevusteraapia	sh.	2	

välistudengit,	10	hooldaja,	2	arsti,	6	 logopeedi),	 lisaks	12	töövarju.	Kokku	on	 juhendatud	tudengeid	

9968	tundi.	2014.	aastal	viibis	haiglas	praktikal	vastavalt	67	üliõpilast,	 sh	4	välistudengit	 ja	praktika	

kogukestuseks	 oli	 7	 603	 tundi.	 Lisaks	 praktika	 juhendamisele	 tegeldi	 ka	 õpetamisega.	 Viidi	 läbi	

Tallinna	 Ülikooli	 Haapsalu	 Kolledži	 tervisejuhtide	 õppekava	 rehabilitatsioonimoodul	 ning	 Haapsalu	

Kutsehariduskeskuse	 hooldustöötaja	 õppekava	 kolm	 ainet:	 Rehabilitatsiooni	 alused,	 Aktiveerivad	

tegevused	 ning	 Hooldusabivahendid.	 Lisaks	 toimus	 hooldajate	 töökohapõhine	 õpe.	

Õpetamistegevused	jätkuvad	ka	2015.	aastal.	

Haigla	 põhitegevust	 toetab	 abivahendite	 valdkonnas	 jätkuvalt	 osaühing	 HNRK	 Abivahendikeskus,	

mille	ülesandeks	oli	patsientidele	kvaliteetsete	abivahendite	soovitamine,	kohandamine,	müümine	ja	

rentimine.	

HNRK	personal	on	panustanud	ühiskondlikku	valdkonnapõhisesse	tegevusse:	kolm	haigla	töötajat	on	

valitud	 erialaseltside	 juhatusse,	 osaletud	 on	 valdkonna	 infopäevadel	 ja	 aruteluseminaridel.	

17.12.2015	 esitati	 koostöös	 Eesti	 Taastusarstide	 Seltsiga	 Eesti	 Haigekassale	 taotlus	 teenuse	

“Taastusravi	interdistsiplinaarne	meeskonnatöö”	lisamiseks	EHK	teenuste	loetelusse.	

	

INVESTEERINGUD	JA	SOETUSED	

Haigla	investeeris	2015.	aastal	põhivarasse	96,9	tuhat	eurot	ning	väikevahenditesse	44,3	tuhat	eurot.	

Olulisimad	 soetused	 2015.	 aastal	 olid:	 kaheksa	 seisuvoodit	 koos	 madratsitega,	 15	 patsiendi	

funktsionaalset	 voodikomplekti	 koos	 öökappidega,	magnetraviseade,	 kaheksa	 telerit	 (nüüd	 on	 igas	

palatis	 kaasaegne	 seade),	 kolm	 professionaalset	 nõudepesu	masinat,	 välja	 ehitatud	 jalgrattaparkla	

koos	tööriistade	hoidla	ja	suitsunurgaga.		Lõpetati	renoveerimine	ja	sisustati	külaliskorter	Metsa	31-

7,	kus	saab	harjutada	olustikulist	toimetulekut	ning	majutada	praktikante.		

Infotehnoloogilisesse	 baasi	 investeeriti	 2015.	 aastal	 kokku	 37,6	 tuhat	 eurot	 (2014.	 a.	 –	 60,7	 tuhat	

eurot).	 HNRK	 tööde	 ja	 inventari	 läbipaistvamaks	 haldamiseks	 juurutati	 elektrooniline	 programm,	

mille	rakendamise	põhiosa	jääb	2016.	aastasse.	2015.	aastal	teostati	haiglahoones	remonttöid	mahus	

21,8	 tuhat	 eurot.	 Lisaks	 rajati	 2015.	 aasta	 esimesel	 poolaastal	 haigla	 vahekorpusele	 väline	

termotõkke	 kardin,	 et	 tõsta	 jahutussüsteemi	 efektiivsust.	 Ulatuslikud	 parendustegevused	 viidi	 ellu	

2015.	 aasta	 kollektiivpuhkuse	 ajal,	 mil	 renoveeriti	 A-korpuse	 II	 korrus	 ja	 koondati	 sinna	 kõik	

psühhosotsiaalse	rehabilitatsiooni	valdkonna	tööruumid.	



ENERGIATARBIMINE	

CO2	 meetmete	 müügist	 rahastatuna	 teostatud	 2012.	 aastal	 projektiga	 muudeti	 haiglahoone	

energiasäästlikumaks.	 Kokkuhoid	 halduskuludelt	 on	 projektieelse	 ajaga	 võrreldes	 jätkuvalt	 suur.	

Kütte-energiat	 kulus	 2015	 aastal	 388	 MWh,	 2014.	 aastal	 –	 412	 MWh	 (Joonis	 1).	 Säästlikumast	

tarbimisest	 kokku	 hoitud	 summad	 investeeriti	 2015.	 aastal	 haigla	 töökeskkonna	 ja	 ravitingimuste	

kaasajastamisse.		

	

	

Joonis	1.		 SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskus	kütteenergia	tarbimine	haiglahoones	

renoveeritud	5367	m2	kohta	2009.	–	2015.	aastal.	

	

PERSONALITÖÖ	

Personalitöö	 on	 valdavalt	 kandnud	 head	 vilja.	 Jätkuvalt	 püütakse	 leida	 ja	 rakendada	 tõhusat	

värbamispoliitikat.	Töötajate	tagasiside	on	osa	vajalikust	igapäevategevusest.	Aasta	alguses	viidi	läbi	

arenguvestlused,	 mille	 kokkuvõtted	 arutati	 läbi	 haigla	 juhtkonna	 tasandil.	 Uusi	 töötajaid	 koolitati	

sissejuhatavalt,	 tutvustades	 haiglat,	 selle	 missiooni,	 visiooni,	 põhiväärtusi	 ning	 üldisi	

tegutsemisprintsiipe	 tutvustavad;	 töötajatega	 vesteldi	 katseaja	 lõpus.	 Rehabilitatsioonivaldkonnas	

töötas	2015.	aasta	lõpus	üheksa	mõnest	teisest	EL	riigist	pärit	tippspetsialisti.	2015.	aastal	uuendati	

kõiki	 ametijuhendeid.	 Kõik	 haigla	 töötajad	 läbisid	 töötervishoiu	 arsti	 poolse	 tervisekontrolli.	 Kõigil	

töötajatel	on	aasta	lõpuni	kehtiv	tervistõend	ning	kõik	on	vaktsineeritud	B-hepatiidi	vastu.	Uuendati	

ja	kaasajastati	haigla	nakkustõrjejuhend.	

Haapsalu	 Neuroloogilises	 Rehabilitatsioonikeskuses	 on	 seisuga	 31.12.2015	 	 146	 töötajat	 (Tabel	 1),	

kellest	neli	oli	 lapsehoolduspuhkusel	 ja	 kaksteist	 töötas	osalise	 tööajaga.	 Lisaks	 töötas	2015.	 aastal	

haiglas	55	 isikut	 töövõtu-	või	käsunduslepinguga.	Töötajate	arv	kasvas	2015.	aastal	võrreldes	2014.	

aastaga	9,8%.	Töötajate	keskmine	vanus	oli	2015.	aastal	45,4	aastat	ja	2014.	aastal	45,5	aastat.	

828

903

848
810

411 412
388

300

400

500

600

700

800

900

1000

2009	a 2010	a 2011	a 2012	a 2013	a 2014	a 2015	a

K
ü
tt
e
ku

lu
	(
M
W

h
)



Tabel	1.		 SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskuse	töötajate	arv	2015.	ja	2014.	aastal.	

	 31.12.2015	 31.12.2014	

Arstid	 				4	 				5	

Õed	 		18	 		15	

Hoolduspersonal	 		31	 		28	

Rehabilitatsiooni	valdkonna	tippspetsialistid	 		42	 		36	

Rehabilitatsiooni	valdkonna	spetsialistid	 				8	 				9	

Teised	töötajad	 		43	 		40	

Töötajad	kokku	 146	 133	

	

Töötajatele	arvestatud	töötasu	koos	maksudega	oli	2015.	aastal	2,04	milj.	eurot	ja	2014.	aastal	kokku	

1,82	milj.	 eurot.	Haigla	 keskmine	brutopalk	oli	 2015.	 aastal	 870	eurot	 kuus.	 2014.	 aastal	 oli	 vastav	

näitaja	 792	 eurot	 kuus.	 Sihtasutuse	 juhatuse	 teenistustasu	 koos	 sotsiaalmaksuga	moodustas	 2015.	

aastal	 kokku	 66,38	 tuhat	 eurot	 ja	 aastal	 2014	 oli	 see	 60,59	 tuhat	 eurot.	 Viieliikmeline	 nõukogu	

tegutses	 mõne	 kuu	 neljaliikmelisena,	 nõukogu	 liikmete	 tööd	 tasustati	 2015.	 aastal	 kokku	 koos	

sotsiaalmaksuga	summas	7,7	tuhat	eurot,	2014.	aastal	vastavalt	9,2	tuhat	eurot.	

	

TÖÖTAJATE	RAHULOLU	JA	TUNNUSTAMINE	

2015.	aastal	läbi	viidud	töötajate	rahulolu-uuringust	võttis	osa	83,6%	töötajatest.	Väited,	mille	kohta	

töötajate	hinnangut	küsiti,	olid	samad,	mis	aasta	varem	ning	ka	vastuste-skaala	oli	sama	–	hindeid	sai	

anda	4	palli	 skaalal.	2015.	aasta	rahulolu-uuringu	keskmiseks	hindeks	kujunes	3,44,	aasta	varem	oli	

vastav	tulemus	3,39	ning	2013.	aastal	3,28.	See	näitab	tööga	seonduva	rahulolu	järk-järgulist	kasvu.	

Kõige	 rohkem	 on	 uuringu	 andmetel	 eelmise	 aastaga	 võrreldes	 kasvanud	 töötajate	 rahulolu	

tööõhkkonnaga,	 oma	 positsiooniga	 HNRK-s	 ning	 otsese	 juhi	 poolt	 püstitatud	 eesmärkide	

arusaadavusega.	Kokkuvõtteks	leiti,	et	töötajate	rahulolu	on	valdavalt	hea	või	väga	hea.	Sellisel	kujul	

viidi	töötajate	rahuolu-uuringut	läbi	kolmandat	korda.	Rahulolu-uuringu	tulemused	on	läbi	arutatud	

parenduskoosolekul	ning	tutvustatud	iga	osakonna	koosolekul.	Töötajate	rahulolu	uuring	on	plaanis	

korraldada	 ka	 2016.	 aastal.	 Jaanuaris	 2015	 toimunud	 HNRK	 üldkoosolekul	 tutvustati	 möödunud	

aastal	saavutatut	ning	haigla	eeloleva	aasta	tegevuskava.	

Traditsiooniliselt	 peeti	 2015.	 aastal	 oluliseks	 töötajate	 tunnustamist	 ja	motiveerimist	mitte-palgaga	

seotud	tegevuste	näol.	HNRK	töötajate	suvepäev	peeti	Uus-Kalda	puhke-	ja	spordikeskuses,	jõulupidu	

kõikidele	 töötajatele	 –	 Haapsalu	 Kultuurikeskuses.	 Haigla	 toetab	 sportimisvõimalusi:	 kord	 nädalas	

saab	 ujuda	 Haapsalu	 veekeskuses,	 mängida	 sulgpalli	 Haapsalu	 spordihoones	 ja	 osaleda	 Pilates-

treeningul	HNRK	 ruumes.	 Lisaks	 on	HNRK	 töötajad	oodatud	 kasutama	haigla	 jõusaali.	 Tavapäraselt	

toetas	haigla	töötajate	osalemist	SEB	Maijooksul	ja	Sügisjooksul,	esimesel	osales	25,	teisel	24	inimest.	

Töötajate	 algatusel	 toimus	 tööajaväliseid	 ühisüritusi:	 Haapsalu-ekskursioon,	 abistamine	 loomade	

varjupaigas,	 bowlingumäng,	 viktoriin	 jne.	 Aasta	 jooksul	 tähistati	 elu-	 ja	 tööjuubeleid,	 korraldati	

väikesi	 üllatusi	 professioonipäevadel,	 sõbra-	 ja	 vastlapäeval,	 toimus	 III	HNRK	 Sügislaat.	Aasta	 teoks	

valiti	 sel	 aastal	 töötajate	 hoidmine:	 ühisüritused,	 jõulupeod	 ja	 suvepäevad,	 koossportimise	

võimalused.	Aasta	 töötajateks	valiti	 tegevusterapeut	Siiri	 Siimenson,	vanemõde	Aina	Tõnutare	ning	

hooldaja	 Merike-Maria	 Küttis.	 Töötajate	 tunnustamispõhimõtted	 toimivad	 ning	 on	 teada	 kõigile	

osapooltele.		



	

KOOLITUS-	JA	TEADUSTEGEVUS	

2015.	aastal	oli	edukas	koolitusaasta.	2015.	aastal	olid	haigla	koolituskulud	kokku	43,0	tuhat	eurot,	

mis	 teeb	 2,1%	 aasta	 tööjõukuludest,	 vastavalt	 2014.	 aastal	 76,5	 tuhat	 eurot,	 mis	 oli	 4,2%	 aasta	

tööjõukuludest.	 Toimus	 24	 sisekoolitust:	 2	 FIM®-instrumendi	 koolitust,	 6	 kõrgtehnoloogiliste	

vahendite	kasutamise	koolitust,	1	siirdumistehnikate	koolitus,	3	esmaabikoolitust,	1	tuletõrjeõppus,	

3	 füsioteraapia	 ühtlustatud	 hindamise	 koolitust,	 1	 eesti	 keele	 koolitus,	 3	 invasporti	 ja	

invaspordialasid	 tutvustavat	 koolitust,	 1	 arenguvestluste-koolitus,	 1	 puhastuseksperdi-koolitus,	 1	

toiduhügieeni	koolitus,	1	vene	keele	koolitus.	Neist	11	olid	 läbi	viidud	koolitajate	poolt	väljastpoolt	

HNRK-d.	 101	 erinevat	HNRK	 töötajat	 osalesid	 2015.	 aastal	 koolitustel,	 arvestamata	 kõiki	 hõlmavad	

esmaabikoolitused	 ja	 tuletõrjeõppus.	73	 töötajat	käis	47	koolitusel	väljapool	HNRK-d,	sh.	välismaal.	

Käidi	üheksal	väliskonverentsil,	üheksal	eestisisesel	konverentsil	ja	tehti	viis	välisvisiiti.	

Üheksa	rahvusvahelist	konverentsi,	millel	2015.	aastal	osaleti:	1)	NVUG	Helsingis	21-23.01.2015	–	2	

inimest;	 2)	 Suurbritannia	 ja	 Madalmaade	 neuropsühholoogia	 ühenduste	 ühiskonverents	 Londonis	

17.-20.03.2015	–	1	inimene;	3)	XVI	WCPT	2015	Singapuris	1.-4.05.2015	–	5	inimest;	4)	XIII	EFRR	2015	

Helsingis	 6.-9.05.2015	 –	 3	 inimest;	 5)	 European	 CPLOL	 CONGRESS.	 Itaalias	 07.-12.05.2015	 –	 1	

inimene;	 6)	VI	 INRS	2015	Valencias	 9-12.06.2015	–	2	 inimest;	 7)	 XXIV	ESMAC	2015	Heidelbergis	 7-

9.09.2015	–	1	inimene;	8)	IV	Baltic	and	Nordic	Sea	PRM	meeting	Riias	16-18.09.2015	–	2	inimest;	9)	

VIII	Balcone	2015	Riias	24-26.09.2015	–	8	inimest.	Neil	konverentsidel	esitati	kokku	5	teesi:	1)	WCPT	

poster	“Evaluation	of	7-9	years	old	children’s	neurological	function	according	to	Towen	neurological	

examination”;	2)	 INRS	poster	“Functional	 independence	and	gait	parameters	following	haemorragic	

stroke	 combining	 conventional	 rehabilitation	 and	 Lokomat→	 therapy	 –	 a	 case	 study”;	 3)	 ESMAC	

poster	 “Spastic	hemiparetic	 gait	pattern	after	over	6	month	periood	of	using	 carbon-fibre	anterior	

leaf	 spring	 AFO	 –	 flaws	 and	 advantages”;	 5)	 ESMAC	 poster	 “Clinical	 decision	 making	 in	 spastic	

bilateral	 CP	 –	 planning	 interventions	 using	 clinical	 gait	 analysis:	 a	 case	 study”;	 6)	 European	 CPLOL	

CONGRESS	poster	 "Initial	 Speech	Assessment	 in	Acute	 Stage	of	 Stroke".	 Lisaks	 ilmus	 ajakirjas	 Eesti	

Arst	 (94	 (7):	 417-423)	 artikkel	 “Taastav	 neuropsühholoogia	 ja	 selle	 areng	 Eestis”	 autoriteks	 Helen	

Pikkat	ja	Kadi	Epler.	

Viis	 välisviiti	 millel	 käidi:	 1)	 Zürichi	 Lastekliiniku	 Rehabilitatsioonikeskuse	 külastus	 –	 3	 inimest;	 2)	

Neurorehabilitatsioonikeskuste	 külastused	 Suurbritannias	 –	 1	 inimene;	 3)	 Otto	 Bocki	 külastus	

Hollandis	 –	 1	 inimene;	 4)	 Peterburi	 visiit	 piiriüleste	 tervishoiuteenuste	 arendamiseks	 Venemaaga	

(Haapsalu	linna	delegatsiooniga)	–	1	inimene;	5)	Düsseldorfis	toimunud	taastusravi	valdkonna	messi	

„RehaCare“	külastamine	–	2	inimest	

2015.	 aastal	 lõppes	 edukalt	 Tervisedenduse	 ja	 Rehabilitatsiooni	 Kompetentsikeskuse	 (TERE	 KK)	

projekt,	 mille	 raames	 avaldati	 artiklite	 kogumik	 ülevaatega	 tehtud	 tegevustest.	 Kogumikus	 on	 8	

artiklit,	1	eessõna	ning	TERE	KK	tegevusega	seonduvad	posterid.	

HNRK	raamatukogu	kasutatakse	töötajate	ja	praktikantide	poolt	aktiivselt.	Rahvusvahelisi	valdkonna	

teadusajakirju	käib	raamatukogus	kolm:	Clinical	Rehabilitation,	Spinal	Cord,	Journal	of	Rehabilitation	

Medicine.	



RAVITÖÖ	

2015.	aastal	osutas	HNRK	taastusravi-	 ja	rehabilitatsiooniteenuseid	statsionaarselt	2	378	patsiendile	

ning	 ambulatoorselt	 1	 440	 patsiendile.	 Nii	 statsionaarsete	 kui	 ambulatoorsete	 teenuste	 suurim	

rahastaja	oli	 Eesti	Haigekassa,	 kuid	mõnevõrra	on	kasvanud	 isemaksjate	osa.	Patsiendid	 tasusid	 ise	

5%	statsionaarsete	voodipäevade	eest,	7%	eest	maksid	liikluskindlustusseltsid.	Oodatust	väiksemaks	

osutus	 nõudlus	 noorsportlaste	 terviseuuringu	 järele,	 mistõttu	 jäi	 täitmata	 rahastajaga	 sõlmitud	

leping.	 Kõigil	 ülejäänud	 juhtudel	 ületas	 nõudlus	 teenuse	 järele	 rahastajaga	 sõlmitud	 lepingute	

võimalusi.	 EHK	 patsiendid	 jaotusid	 kvartalite	 lõikes	 ühtlaselt,	 va.	 detsembris,	 mil	 haigla	 oli	 vähem	

koormatud,	 kuivõrd	 lepingu	 maht	 sai	 täidetud.	 2016.	 aastal	 on	 oluline	 veelgi	 tõsta	 tasuliste	

patsientide	 osakaalu,	 milleks	 on	 vaja	 kujundada	 ühtne	 turundussüsteem,	 kujunedes	 õigusruumi	

muutuste	 raames	 teenuse	 osutamise	 partneriks	 ümberkaudsetele	 perearstidele	 ning	 Eesti	

Töötukassale.	 Senist	 koostööd	 silmas	 pidades	 on	 oluline	 keskenduda	 sihipärasemalt	

kindlustusseltside	vajadustele.	

Alates	 1.	 juulist	 2015	 on	 kasutusel	 ravijärjekorra-tarkvara	 MARS,	 kus	 on	 ülevaade	 HNRK	 poole	

statsionaarsele	 ravile	 saamiseks	 pöördunud	 inimestest	 ning	 statsionaarsele	 ravile	 sobivate	

patsientide	 voodipõhine	 järjekord.	 Kalendrimoodul	 annab	 voodipõhise	 ülevaate	 ravil	 olijatest	 ja	

ravile	tulijatest.	Nimekirja	moodul	võimaldab	kõigi	broneeringu	andmete	põhist	otsingut.	

Ravitöö	on	endiselt	korraldatud	diagnoosipõhiste	meeskondadena,	mis	on	ajapikku	end	õigustanud.	

Aasta	 jooksul	 on	 selgelt	 ilmnenud	 vajadus	 arendada	 ja	 rõhutada	 ka	 neljanda	 –	 varia-meeskonna	 –	

olemasolu	 ning	 toimimist,	 eelkõige	 füsioteraapia	 teenusest	 tulenevalt.	 14-päevaste	 ja	 kauem	

kestvate	 juhtumite	 puhul	 on	 toiminud	 meeskonnatöö,	 mida	 2015.	 aastal	 tehti	 881	 korral.	

Meeskonnatööd	 on	 valdavalt	 hästi	 dokumenteeritud,	 peamiseks	 arenemisvaldkonnaks	 on	 terviklik	

meeskonnapõhine	 eesmärkide	 püstitamine	 ja	 sõnastamine.	 Suurenenud	 on	 patsiendiosalus:	

jaanuaris-veebruaris	hinnatud	 juhuvaliku	meeskonnatöödes	oli	 patsientide	osalus	64,5%,	 III	 kvartali	

meeskonnatöödes	 77,3%.	 Meeskonnatööde	 järjepidev	 läbiviimine,	 nende	 tõhusam	 ja	

patsiendikesksem	 dokumenteerimine	 ning	 lähedaste	 tihe	 kaasamine	 on	 ka	 uue	 aasta	 tegevuste	

eesmärgid.	

Uuendati	suure	visiidi	vormi.	Ennast	on	õigustanud	kord	nädalas	toimuva	visiidi	keskendamine	valitud	

akuutsetele	või	keerulistele	juhtumitele,	ravipikenduste	ja	raviplaanide	koostamisele	ja	arutamisele.		

2015.	 aasta	 kevadel	 uuendati	 FIM→-instrumendi	 kasutusõigust	 kahe	 aasta	 võrra.	 HNRK	 on	 FIM→-

instrumendi	kasutamiseks	akrediteeritud	kuni	1.04.2017.	Läbi	on	viidud	kaks	uue	kasutaja	koolitust	

kokku	 23	 inimesele.	 Tehtud	 on	 FIM→-koolitusvideod,	 et	 õppimine	 ja	 vajadusel	 hindamise	

meenutamine	 oleksid	 käepärasemad.	 HNRK	 jätkab	 FIM→-instrumendi	 kasutamist	 ning	 püüab	 leida	

võimalusi	võtta	kasutusele	ka	vastav	laste	hindamisvahend	WeeFIM→.	2015.	aastal	peeti	läbirääkimisi,	

kuid	 pakkumine	osutus	 haiglale	 liiga	 kalliks.	 Alates	 2015.	 aasta	 algusest	 on	 ka	 Liisa-programm	üles	

ehitatud	 diagnoosipõhiselt.	 Samas	 ei	 ole	 aasta	 jooksul	 leitud	 häid	 võimalusi	 psühhosotsiaalsete	

spetsialistide	protokollide	paremaks	 lisamiseks	või	FIM→-hindamise	graafiliste	tulemuste	esitamiseks	

epikriisi	siseselt.	Aasta	lõpus	toimus	kohtumine	E-tervise	sihtasutuse	esindajatega,	kes	andsid	lootust	

leida	lihtsaid	lahendusi.	Arutelud	jätkuvad	2016.	aastal.		

	



UUED	TEENUSED	JA	VAHENDID	

Kõrgtehnoloogilistest	 uurimisvõimalustest	 on	 HNRK-s	 olemas	 keha	 koostise	 ja	 luutiheduse	

mõõtmiseks	 DXA-aparaat.	 2015.	 aasta	 8.	 augustil	 toimus	 HNRK	 ja	 Eesti	 Invaspordi	 Liidu	 koostöös	

seljaajukahjustusega	 inimeste	 spordipäev.	 Osales	 20	 inimest.	 Lisaks	 on	 toimunud	

kogemuskohtumised	 Eesti	 Invaspordiliidu	 esindajate	 ning	 invasportlastega,	 Eesti	 Töötukassa	

juhtumikorraldajad	on	tutvustanud	tööturuteenuseid	ja	muid	töötukassa	poolt	pakutavaid	võimalusi,	

on	toimunud	meelelahutusüritused,	näiteks	kloun	Ummi	külaskäik	koos	heategevusliku	Teatejooksu	

meeskonnaga	 ning	 naiskoori	 Kaasike	 jõulueelne	 kontsert,	 patsiendialgatusel-viktoriinid	 HNRK	

töötajate	toel.	Samuti	on	kasvanud	kõrgtehnoloogiliste	vahendite	LokomatPro,	Erigo,	Armeo,	E-link,	

Panasonic	 JOBA	 CoreTrainer	 kasutamine.	 Nimetatud	 vahendite	 kasutamise	 soodustamiseks	 on	

korraldatud	 sisekoolitusi	 ning	 kohandatud	 töökorraldust.	 Tipp-tehnoloogia	 senisest	 veelgi	

efektiivsem	kasutamine	on	eesmärgiks	ka	järgmisel	aastal.	

	

RAVITÖÖ	STATISTILISED	NÄITAJAD	

2015.	 aastal	 osutati	 statsionaarset	 teenust	 2	 378	 juhul	 ning	 ambulatoorset	 teenust	 1	 440	 juhul.	

Põhitegevusega	 otseselt	 seotud	 teenustest	 moodustas	 2015.	 aastal	 raviteenuste	 müük	 Eesti	

Haigekassale	 73,3%.	 2014.	 aastal	 oli	 vastav	 näitaja	 69,9%.	 Taastusravi	 ja	 rehabilitatsiooniteenuseid	

osutati	 2015.	 aastal	 kokku	27	946	voodipäeva.	 Eesti	Haigekassa	poolt	 finantseeritud	 voodipäevi	 oli	

2014.	aastal	23	760,	mis	on	85%	kõigist	haigla	voodipäevadest.	Rehabilitatsiooniteenust	osutati	114	

statsionaarsel	 juhul	 (5%	 kogujuhtudest,	 2%	 voodipäevadest)	 ning	 140	 ambulatoorsel	 juhul	 (8%	

kogujuhtudest).	Liikluskindlustuse	finantseeritud	statsionaarseid	juhtusid	oli	123	(5%	kogujuhtudest,	

7%	 voodipäevadest)	 ning	 ambulatoorseid	 juhtusid	 7	 (0,5%	 kogujuhtudest).	 Raviteenuse	 osutamise	

osas	võib	 lugeda	aasta	kordaläinuks.	Peamised	andmed,	 iseloomustamaks	2014.	aasta	meditsiinilist	

tegevust	taastusravihaiglas,	on	toodud	Tabelis	2.		

Garantiiks	haigla	 edasisele	 jätkusuutlikule	 arengule	on	2014.	 aasta	esimeses	 kvartalis	 sõlmitud	 ravi	

rahastamise	 raamleping	 Eesti	 Haigekassaga.	 Haigla	 läbis	 2013.	 aastal	 Eesti	 Haigekassa	 poolt	

korraldatud	 valikupartnerite	 konkursi	 ja	 saab	 osutada	 nii	 statsionaarseid	 kui	 ka	 ambulatoorseid	

taastusravi	 teenuseid	ning	noorsportlaste	 terviseuuringuid	alates	2014.	 aasta	 teisest	 kvartalist	 kuni	

2018.	aasta	kolmanda	kvartalini.	Eesti	Haigekassaga	toimuvad	regulaarsed	koostöökohtumised.	

	

Tabel	2.	 Statsionaarsete	ja	ambulatoorsete	ravijuhtude	arv,	ravi	kestvus	ja	voodihõive		

2011.	-	2015.	aastal.	
Aasta	 Voodihõive	

(%)	

Keskmine	ravijuhu	

kestvus	(päevades)	

Statsionaarsete	

ravijuhtude	arv	

Ambulatoorsete	

ravijuhtude	arv	

2011	 74	 11,3	 2	353	 				705	

2012	 74	 11,8	 2	362	 				765	

2013	 80	 11,0	 2	565	 				860	

2014	 80	 11,2	 2	570	 1	496	

2015	 79	 11,8	 2	378	 1	440	

	



Niisama	 kui	 2014.	 aastal,	 osutati	 ka	 2015.	 aastal	 Eesti	 Haigekassale	 taastusravi	 teenuseid	 üle	

kokkulepitud	teenuste	mahu,	küll	aga	ei	õnnestunud	seekord	ravijärjekordasid	 lühendada.	Jätkuvalt	

on	 kõrge	 patsientide	 nõudlus	 taastusravi	 teenuste	 järele,	 eriti	 statsionaarse	 taastusravi	 osas.	

Ravijärjekorras	olevate	patsientide	arv	on	toodud	Tabelis	3.	

	

Tabel	3.		 SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskuse	taastusravi	teenuse	ravijärjekorras	

olevate	patsientide	arv	2014.	-	2016.	aasta	alguse	seisuga.	

	 Kokku	 Statsionaarne	 Ambulatoorne	

1.	jaanuar	2014	 1	443	 1	339	 104	

1.	jaanuar	2015	 1	303	 1	235	 		68	

1.	jaanuar	2016	 1	444	 1	244	 200	

	

PATSIENTIDE	TAGASISIDE	

Patsientide	tagasiside	küsitluse	läbiviimine	ja	analüüsimine	on	toiminud	vastavalt	planeeritule.	2015.	

aastal	viibis	statsionaarsel	ravil	2	378	patsient/klienti,	kellest	täitis	tagasiside-küsitluslehe	814,	mis	on	

34,2	%	 kõigist	 ravil	 viibinutest.	 2014.	 aastal	 viibis	 statsionaarsel	 ravil	 2	 570	 patsient/klienti,	 kellest	

täitis	 tagasiside-	 küsitluslehe	 1	 002	 inimest,	 38,9%	 kõigist	 ravil	 viibinutest.	 Patsientide	 rahulolu	

haiglas	 osutatud	 teenustega	 oli	 väga	 hea	 (Tabel	 4).	 Tagasisidet	 analüüsiti	 parendusgrupi	 poolt	

järjepidevalt	ning	arendusosakond	tutvustas	tagasiside	kokkuvõtteid	kvartaalselt.		

	

Tabel	4.	 SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskus	patsientide/klientide	rahulolu	erineva	

eriala	esindajate	tegevuse	ja	nende	poolt	osutatud	teenustega	2014.	-	2015.	aastal.	
	 vastanute	arv		

(n)		

Väga	rahul		

(%)	

Rahul		

(%)	

Ei	ole	rahul	

(%)	

Ei	ole	üldse	

rahul	(%)	

2015	a.	 2014	a.	 2015	a.	 2014	a.	 2015	a.	 2014	a.	 2015	a.	 2014	a.	 2015	a.	 2014	a.	

Raviarst	 801	 912	 61	 57	 38	 40	 1	 2	 0	 1	

Õde	 808	 968	 65	 60	 35	 39	 0	 1	 0	 0	

Hooldaja	 790	 932	 63	 63	 36	 36	 1	 1	 0	 0	

Füsioterapeut	 802	 979	 82	 75	 18	 23	 0	 1	 0	 1	

Tegevusterapeut	 768	 916	 67	 67	 33	 30	 0	 3	 0	 0	

Logopeed	 717	 865	 57	 64	 41	 32	 2	 4	 0	 0	

Psühholoog	 723	 920	 55	 60	 44	 39	 0	 1	 1	 0	

Sotsiaaltöötaja	 751	 913	 60	 62	 37	 37	 2	 1	 1	 0	

	

Antud	 tagasiside	 oli	 traditsiooniliselt	 positiivne.	 2015.	 aastal	 laekus	 17	 kiitust,	 1	 ettepanek	 ja	 1	

kaebus.	 Kõigile	 kiitustele	 ja	 kaebustele	 on	 vastatud	 vastavalt	 pöörduja	 soovile	 ja	 HNRK-s	 kehtivale	

korrale.	 Perioodil	 7.09	 –	 7.10.2015	 viidi	 läbi	 ka	 HNRK	 ambulatoorsete	 patsientide	 rahulolu-uuring.	

Küsimustikule	vastas	36	inimest	ehk	48%	sel	perioodil	ambulatoorse	ravi	lõpetanutest.	Tagasiside	oli	

positiivne	ning	tähelepanuväärsetele	parendusvajadustele	tähelepanu	ei	juhtinud.		



MAJANDUSTEGEVUSE		ARUANNE	

2015.	aastal	olid	haigla	 tulud	kokku	3,06	miljonit	eurot.	Võrreldes	2014.	aastaga	suurenes	 	 tulu	0,1	

miljonit	eurot.	 	2015.	aastal	olid	põhitegevusest	saadud	tulud	 	2,95	miljoni	eurot	 (Joonis	2).	Samuti	

2014.	aastal	olid	põhitegevusest	saadud	tulud	2,95	miljonit	eurot.	

Haigla	 kulud	olid	 	 2015.	 aastal	 3,00	miljonit	 eurot	 ja	 suurenesid	 	 0,16	miljoni	 euro	 võrra	 võrreldes	

aastaga	2014.	Tööjõukulud	suurenesid	2015.	aastal	223,6	 tuhande	euro	võrra,	moodustades	67,8%	

tegevuskuludest.	

	

	

Joonis	2.		 SA	Haapsalu	Neuroloogilise	Rehabilitatsioonikeskus	põhitegevusest	saadud	tulud		

2009.	-	2015.	aastal.	

	

	

BILANSS	

SA	 Haapsalu	 Neuroloogiline	 Rehabilitatsioonikeskus	 lõpetas	 2015.	 aasta	 4,0	 miljoni	 euro	 suuruse	

bilansimahuga,	nii	nagu	ka	2014.	aastal.	Haigla	 likviidsuse	ehk	maksevõime	kordaja	oli	2015.	aastal	

2,06		(heaks	loetakse	kordajat	üle	0,9,		nõrgaks	–	alla	0,3).	Eelmisel	majandusaastal	oli	vastav	näitaja	

1,87.	

Haigla	personal,	 seadmed	 ja	muu	materiaalne	vara	ning	majanduslik	olukord	võimaldavad	 jätkuvalt	

osutada	kaasaegsel	tasemel	kvaliteetset	taastusravi	ja	rehabilitatsiooniteenust.	
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Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 2015. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2015 31.12.2014 Lisa nr

Varad    

Käibevara    

Raha 675 641 490 812 2

Nõuded ja ettemaksed 98 618 215 997 3

Varud 1 389 1 240  

Kokku käibevara 775 648 708 049  

Põhivara    

Investeeringud tütar- ja sidusettevõtjatesse 17 893 11 802 5

Materiaalne põhivara 3 207 420 3 305 687 6

Kokku põhivara 3 225 313 3 317 489  

Kokku varad 4 000 961 4 025 538  

Kohustused ja netovara    

Kohustused    

Lühiajalised kohustused    

Laenukohustused 82 458 81 709 8

Võlad ja ettemaksed 291 079 291 577 9

Kokku lühiajalised kohustused 373 537 373 286  

Pikaajalised kohustused    

Laenukohustused 68 177 150 693 8

Kokku pikaajalised kohustused 68 177 150 693  

Kokku kohustused 441 714 523 979  

Netovara    

Sihtkapital/Osakapital nimiväärtuses 1 861 179 1 861 179  

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 1 640 379 1 517 718  

Aruandeaasta tulem 57 689 122 662  

Kokku netovara 3 559 247 3 501 559  

Kokku kohustused ja netovara 4 000 961 4 025 538  
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Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 2015. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne
(eurodes)

 2015 2014 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 107 194 12 431 10

Tulu ettevõtlusest 2 954 732 2 951 531 11

Muud tulud 1 500 0  

Kokku tulud 3 063 426 2 963 962  

Kulud    

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -48 309 -31 719  

Mitmesugused tegevuskulud -589 107 -676 913 12

Tööjõukulud -2 039 510 -1 815 916 13

Põhivara kulum ja väärtuse langus -206 999 -178 887 6

Muud kulud -122 618 -138 484 14

Kokku kulud -3 006 543 -2 841 919  

Põhitegevuse tulem 56 883 122 043  

Kasum (kahjum) tütar- ja sidusettevõtjatelt 6 092 9 467 5

Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt 730 0  

Intressikulud -6 016 -8 848  

Aruandeaasta tulem 57 689 122 662  
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Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 2015. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2015 2014 Lisa nr

Rahavood põhitegevusest    

Põhitegevuse tulem 56 883 122 043  

Korrigeerimised    

Põhivara kulum ja väärtuse langus 206 999 178 887 6

Kasum (kahjum) põhivara müügist -1 500 0  

Kokku korrigeerimised 205 499 178 887  

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 107 816 -60 518  

Varude muutus -150 3 091  

Põhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -4 074 -34 061  

Kokku rahavood põhitegevusest 365 974 209 442  

Rahavood investeerimistegevusest    

Tasutud materiaalse ja immateriaalse põhivara soetamisel -105 156 -172 663  

Laekunud materiaalse ja immateriaalse põhivara müügist 1 500 0  

Antud laenud 0 -50 000  

Antud laenude tagasimaksed 10 000 2 333 15

Laekunud intressid 293 0  

Kokku rahavood investeerimistegevusest -93 363 -220 330  

Rahavood finantseerimistegevusest    

Saadud laenude tagasimaksed -60 000 -60 000  

Kapitalirendi põhiosa tagasimaksed -21 767 -59 098  

Makstud intressid -6 015 -8 848  

Kokku rahavood finantseerimistegevusest -87 782 -127 946  

Kokku rahavood 184 829 -138 834  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 490 812 629 646 2

Raha ja raha ekvivalentide muutus 184 829 -138 834  

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 675 641 490 812 2
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Sihtkapital/Osakapital

nimiväärtuses

Akumuleeritud tulem

31.12.2013 1 861 179 1 517 718 3 378 897

Korrigeeritud saldo

31.12.2013
1 861 179 1 517 718 3 378 897

Aruandeaasta tulem 122 662 122 662

31.12.2014 1 861 179 1 640 380 3 501 559

Korrigeeritud saldo

31.12.2014
1 861 179 1 640 380 3 501 559

Aruandeaasta tulem 57 689 57 689

Muud muutused

netovaras
-1 -1

31.12.2015 1 861 179 1 698 068 3 559 247
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

SA Haapsalu Neuroloogilise Rehabilitatsioonikeskuse raamatupidamise aastaruanne on kooskõlas hea raamatupidamistavaga ja põhineb

soetusmaksumuse pritsiibil. Hea raamatupidamistava põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamisseaduses, mida täiendavad

EV Raamatupidamistoimkonna välja antud juhendid ning riigi raamatupidamise üldeeskiri.

Sihtasutus kasutab tulemiaruande koostamisel EV Raamatupidamise seaduse lisas nr 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1, mis on kohandatud

vastavussse MTÜ-dele ja SA-dele soovitatava tulemiaruande skeemiga.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, nõudeid ostjate vastu ja muid lühi- ja pikaajalisi nõudeid. Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata

arveid, viitvõlgasid ja muid lühi- ja pikaajalisi võlakohustusi.Finantskohustus on lühiajaline, kui selle tasumise tähtaeg on kaheteist kuu jooksul

alates bilansikuupäevast.

Finantsvara ja kohustused võetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara või kohustuste eest makstud või

saadud tasu õiglane väärtus. Finantskohustus eelmaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, lõpetatud või aegunud.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, pangajääki Rahandusministeeriumi

pangakontol. Sularahajääk on aasta lõpu seisuga inventeeritud.

Tütar- ja sidusettevõtjate aktsiad või osad

Kontol 150200 kajastatakse investeeringuid äriühingute aktsiatesse ja osadesse, kui raamatupidamiskohuslane kontrollib äriühingu

tegevust. Tulem varadelt, mida kajastatakse kontogrupis 150  kantakse kontole 652000- s.o tulem kapitaliosaluse meetodil. Aruannetes

kajastatakse tütarettevõtet kapitaliosaluse meetodil.

Nõuded ja ettemaksed

Nõuetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse tavapärase põhi- ja majandustegevuse käigus tekkinud lühiajalisi nõudeid.Nõuete laekumise

tõenäosust hinnatakse iga ostja kohta eraldi.Lootusetud nõuded on kantud bilansist välja. Nõudeid ja tehtud ettemakseid kajastatakse

kontoplaanis sõltuvalt nende sisust, jaotatuna lühi- ja pikaajalisteks, käibevara kontorühmades 102 ja 103 ning põhivara kontorühmades 152 ja

153. Ettemaksed tulevaste perioodide kulude eest kajastatakse kuluna perioodis, mille eest ettemakse tehti. 

Varud

Varud võetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud

varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.Laos olevate varude kulu arvestatakse keskmise hinna meetodil.

Varude mahakandmine toimub igakuiselt materiaalselt vastutavate isikute poolt koostatud aruannete kaudu. Aruandeaasta lõpu seisuga

või töökoormuse hajutamiseks kuni 2 kuud enne aruandeaasta lõppemist varud inventeeritakse ja identifitseeritakse kasutuskõlbmatud.

Materiaalne ja immateriaalne põhivara

Materiaalseks põhivaraks loetakse ettevõtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tööeaga üle ühe aasta ja

maksumusega alates 2000 eurost ilma käibemaksuta. Varad, mille kasulik tööiga on üle ühe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 2000

eurot, kajastatakse kuni kasutusele võtmiseni väheväärtusliku inventarina ja kantakse vara kasutuselevõtmise hetkel kulusse.

Kuludesse kantud väheväärtuslike inventaride üle peetakse arvestust bilansiväliselt.Materiaalset ja immateriaalset põhivara kajastatakse

bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused.

Kui materiaalse põhivara objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse põhivara mõistele, siis need kulutused

lisatakse põhivara objekti soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes.

Maad ei amortiseerita.

Põhivara arvelevõtmise alampiir    2000,00

Kasulik eluiga põhivara gruppide lõikes (aastates)

Põhivara grupi nimi Kasulik eluiga
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Hooned 20-50.a.

Masinad, seadmed 5-20.a.

Arvutustehnika 2-3.a.

Inventar 2-10.a.

Immateriaalne põhivara 2-20.a.

Rendid

Kapitalirendina käsitletakse rendilepingut, mille puhul kõik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hüved kanduvad üle rentnikule.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Annetused ja toetused

Arvestades riigi raamatupidamise üldeeskirjas tehtud muudatust kajastatakse alates 2007.aastast vastavalt põhivarade sihtfinantseerimise

korral sihtfinantseerimise abil saadud vara tuluna põhivara soetamise perioodis.

Sihtfinantseerimist tegevuskuludeks kajastatakse tuludes selles perioodis, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks

sihtfinantseerimine on ettenähtud.

Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et sihtasutus vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja

sihtfinantseerimine laekub.

Mitterahalisel sihtfinantseerimisel võetakse saadud vara bilansis arvele tema õiglases väärtuses ning samas summas kajastatakse tulu

vara sihtfinantseerimisest.

Sihtotstarbelist toetust kajastatakse laekumisel tuluna.

Tulud

Tulu kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses.Üldjuhul tulu teenuse müügist kajastatakse teenuse osutamisel

v.a. ravipäevatasud, mida kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Kulud

Kulu kajastatakse vastavalt kulu tekkimse perioodis.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse sihtasutuse juhatuse ja nõukogu liikmeid, nende pereliikmeid, tütarettevõtet ja tema juhatuse liikmeid.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2015 31.12.2014

Sularaha kassas 1 654 455

Riigikassa arvelduskonto 673 987 490 357

Kokku raha 675 641 490 812
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Lisa 3 Nõuded ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2015 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 51 923 51 923

Ostjatelt laekumata

arved
51 923 51 923

Muud nõuded 38 104 38 104

Laenunõuded 37 667 37 667

Intressinõuded 437 437

Ettemaksed 8 257 8 257

Tulevaste perioodide

kulud
8 257 8 257

Saamata seadusandlusest

tulenevad toetused
334 334

Kokku nõuded ja

ettemaksed
98 618 98 618

 

 31.12.2014 12 kuu jooksul

Nõuded ostjate vastu 157 232 157 232

Ostjatelt laekumata

arved
157 232 157 232

Muud nõuded 47 667 47 667

Laenunõuded 47 667 47 667

Ettemaksed 10 597 10 597

Tulevaste perioodide

kulud
10 597 10 597

Saamata seadusandlusest

tulenevad toetused
501 501

Kokku nõuded ja

ettemaksed
215 997 215 997

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvõlad
(eurodes)

 31.12.2015 31.12.2014

Maksuvõlg Maksuvõlg

Üksikisiku tulumaks 40 771 36 269

Sotsiaalmaks 75 177 63 900

Kohustuslik kogumispension 4 046 3 403

Töötuskindlustusmaksed 5 042 5 353

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvõlad 125 036 108 925



19

Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 2015. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Tütarettevõtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tütarettevõtjate aktsiad ja osad, üldine informatsioon

Tütarettevõtja

registrikood
Tütarettevõtja nimetus Asukohamaa Põhitegevusala

Osaluse määr (%)

31.12.2014 31.12.2015

12550059 OÜ HNRK Abivahendikeskus Eesti

Tehniliste abivahendite ja

meditsiiniseadmete

jaemüük, laenutamine ja

abivahendialaste teenuste

osutamine

100 100

Tütarettevõtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Tütarettevõtja nimetus 31.12.2014

Kasum(kahjum)

kapitaliosaluse

meetodil

Muud

muutused
31.12.2015

OÜ HNRK Abivahendikeskus 11 802 6 092 -1 17 893

Kokku 11 802 6 092 -1 17 893
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Lisa 6 Materiaalne põhivara
(eurodes)

  Kokku

Maa Ehitised  Masinad ja

seadmed

Muu

materiaalne

põhivara

 Lõpetamata

projektid ja

ettemaksedTranspordi-

vahendid

Arvutid ja

arvutisüsteemid
Muud

masinad ja

seadmed

Lõpetamata

projektid

31.12.2013  

Soetusmaksumus 30 946 3 391 981 9 300 22 281 430 502 462 083 128 298 4 013 308

Akumuleeritud kulum -443 798 -9 291 -5 081 -292 378 -306 750 -77 349 -827 897

Jääkmaksumus 30 946 2 948 183 9 17 200 138 124 155 333 50 949 3 185 411

  

Ostud ja parendused 39 500 123 183 123 183 136 480 299 163

Amortisatsioonikulu -85 440 -9 -6 020 -55 029 -61 058 -32 389 -178 887

Ümberklassifitseerimised 2 344 2 344 -2 344 0

  

31.12.2014  

Soetusmaksumus 30 946 3 431 481 9 300 22 281 545 344 576 925 263 546 4 302 898

Akumuleeritud kulum -529 238 -9 300 -11 101 -336 722 -357 123 -110 850 -997 211

Jääkmaksumus 30 946 2 902 243 0 11 180 208 622 219 802 152 696 3 305 687

  

Ostud ja parendused 29 425 2 490 2 490 65 006 11 811 11 811 108 732

Amortisatsioonikulu -87 264 -6 020 -68 842 -74 862 -44 873 -206 999

Ümberklassifitseerimised 890 -890

  

31.12.2015  

Soetusmaksumus 31 836 3 460 016 0 22 281 535 544 557 825 328 552 11 811 11 811 4 390 040

Akumuleeritud kulum -616 502 0 -17 121 -393 274 -410 395 -155 723 -1 182 620

Jääkmaksumus 31 836 2 843 514 0 5 160 142 270 147 430 172 829 11 811 11 811 3 207 420

Müüdud materiaalne põhivara müügihinnas

 2015 2014

Masinad ja seadmed 1 500 0

Transpordivahendid 1 500 0

Kokku 1 500 0

Lisa 7 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

 2015 2014

Kasutusrendikulu 5 000 1 250
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Rendileandja on OÜ HNRK Abivahendikeskus - bussi rent.

Lisa 8 Laenukohustused
(eurodes)

 31.12.2015 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Intressimäär Alusvaluuta Lõpptähtaeg

12 kuu

jooksul

1 - 5 aasta

jooksul

üle 5 aasta

Pikaajalised laenud  

Laenukohustus

järelejäänud tähtaja järgi
105 000 60 000 45 000 2,893 EUR 18.06.2017

Pikaajalised laenud

kokku
105 000 60 000 45 000    

Muud laenukohustused  

kapitalirendikohustused 45 635 22 458 23 177 3,1 EUR 20.01.2018

Muud laenukohustused

kokku
45 635 22 458 23 177    

Laenukohustused

kokku
150 635 82 458 68 177    

 

 31.12.2014 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi Intressimäär Alusvaluuta Lõpptähtaeg

12 kuu

jooksul

1 - 5 aasta

jooksul

üle 5 aasta

Pikaajalised võlakirjad  

Laenukohustus

järelejäänud tähtaja järgi
165 000 60 000 105 000 2,893 EUR 18.06.2017

Pikaajalised võlakirjad

kokku
165 000 60 000 105 000    

Muud laenukohustused  

kapitalirendikohustused 67 402 21 709 45 693 3,1 EUR 20.01.2018

Muud laenukohustused

kokku
67 402 21 709 45 693    

Laenukohustused

kokku
232 402 81 709 150 693    

Tagatiseks panditud varade bilansiline (jääk)maksumus

 31.12.2015 31.12.2014

Ehitised 2 745 897 2 829 502

Kokku 2 745 897 2 829 502

Kapitalirendikohustusena võetud renditud vara bilansiline jääkmaksumus 91 853 €.
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Lisa 9 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2015 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 27 933 27 933  

Võlad töövõtjatele 66 115 66 115  

Maksuvõlad 125 036 125 036 4

Muud võlad 45 896 45 896  

Muud viitvõlad 45 896 45 896  

Saadud ettemaksed 26 099 26 099  

Tulevaste perioodide tulud 26 099 26 099  

Kokku võlad ja ettemaksed 291 079 291 079  

 

 31.12.2014 12 kuu jooksul Lisa nr

Võlad tarnijatele 52 554 52 554  

Võlad töövõtjatele 65 259 65 259  

Maksuvõlad 108 925 108 925 4

Muud võlad 38 740 38 740  

Muud viitvõlad 38 740 38 740  

Saadud ettemaksed 26 099 26 099  

Tulevaste perioodide tulud 26 099 26 099  

Kokku võlad ja ettemaksed 291 577 291 577  

Lisa 10 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2015 2014

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 107 194 12 431

Kokku annetused ja toetused 107 194 12 431

MTÜ  Tallinnmeeting   1 200 €

MTÜ  Eesti Vigastatud Võitlejate Ühing 100 235 €

OÜ   Äri-Info 100 €

Sotsiaalministeerium-  5 659 €   

- töövõime hindamine
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Lisa 11 Tulu ettevõtlusest
(eurodes)

 2015 2014

Raviteenuste müük haigekassale 2 165 019 2 064 081

Raviteenuste müük juriidilistele isikutele 316 713 271 804

Raviteenuste müük eraisikutele 267 534 215 871

Voodipäevatasud 46 216 42 465

Rehab.teenus, plaanid 82 043 224 080

Muu tulu majandustegevusest 77 207 133 230

Kokku tulu ettevõtlusest 2 954 732 2 951 531

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2015 2014

Mitmesugused bürookulud -52 848 -46 184

Koolituskulud -43 043 -76 531

Kinnistute,hoonete, ruumide ülalpidamine -142 048 -186 331

Sõidukite ülalpidamine -25 963 -24 045

Inventar, seadmed jne hooldus, remont -188 999 -202 280

Toidukaup -70 273 -67 916

Meditsiini- ja hügieenitarbed, tervishoiuteenused -62 601 -71 055

Auditeerimisteenus -3 332 -2 571

Kokku mitmesugused tegevuskulud -589 107 -676 913

Lisa 13 Tööjõukulud
(eurodes)

 2015 2014

Palgakulu -1 522 850 -1 353 716

Sotsiaalmaksud -515 621 -461 393

Muud -1 039 -807

Kokku tööjõukulud -2 039 510 -1 815 916

Töötajate keskmine arv taandatuna täistööajale 135 119



24

Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 2015. a. majandusaasta aruanne

Lisa 14 Muud kulud
(eurodes)

 2015 2014

Riigilõivud -250 -147

Käibemaks -103 613 -105 353

Maamaks -635 -769

Muu tegevuskulu

Käibemaks põhivara soetustelt -18 120 -32 215

Kokku muud kulud -122 618 -138 484

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rühmade lõikes

 31.12.2015 31.12.2014

Nõuded Kohustused Nõuded Kohustused

Tütarettevõtjad 37 667 0 47 667 849

2015 Ostud Müügid Antud laenude

tagasimaksed

Tütarettevõtjad 3 907 0 10 000

 

2014 Antud laenud Antud laenude tagasimaksed

Tütarettevõtjad 50 000 2 333

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused
  

 2015 2014

Arvestatud tasu 55 698 52 461

Juhatuse liikme poolt isikliku sõiduauto kasutamise eest on täidetud sõidupäevikut ja tasutud igakuiselt piirmäära ületatud summalt

erisoodustuse maksu.
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SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus nõukogule

Oleme auditeerinud Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga

31.12.2015, tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta,

aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspõhimõtete kokkuvõtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise

aastaaruanne, mis on toodud lehekülgedel 12 kuni 24, on kaasatud käesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja õiglase esitamise eest kooskõlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise

sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et võimaldada pettusest või veast tuleneva olulise väärkajastamiseta raamatupidamise

aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi põhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi läbi kooskõlas

rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on nõutav, et oleme kooskõlas eetikanõuetega ning planeerime ja

viime auditi läbi omandamaks põhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise väärkajastamiseta.

Audit hõlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnäitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tõendusmaterjali hankimiseks

vajalike protseduuride läbiviimist. Valitud protseduurid sõltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise

aastaaruanne võib sisaldada pettustest või vigadest tulenevaid olulisi väärkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel võtab vandeaudiitor

arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusüksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja õiglasel kajastamisel, kavandamaks

antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmärgil majandusüksuse sisekontrolli tulemuslikkuse

kohta. Audit hõlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute põhjendatuse ning ka

raamatupidamise aastaaruande üldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tõendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline

Rehabilitatsioonikeskus finantsseisundit seisuga 31.12.2015 ning sellel kuupäeval lõppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid

kooskõlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Merike Kiisk

Vandeaudiitori number 117

OÜ AMC Audit

Audiitorettevõtja tegevusloa number 34

Roseni 13

Tallinn

24.03.2016



Audiitorite digitaalallkirjad
Sihtasutus Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus (registrikood: 90008123) 01.01.2015 - 31.12.2015 majandusaasta

aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MERIKE KIISK Vandeaudiitor 24.03.2016



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood Põhitegevusala

Haiglaraviteenused 86101 Jah

Eriarstiabi osutamine 86221 Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 4725400

Telefon +372 4725419

Faks +372 4725401

E-posti aadress info@hnrk.ee

E-posti aadress eda.heinla@hnrk.ee


