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Juhtimispartner OU 2014. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

Terve Mina OU on asutatud 12.11.2007 ja Ariregistrisse kantud 13.11.2007.a. 2013. aasta alguses muutus ettevdtte drinimi — Terve Mina
asendati nimega Juhtimispartner, mis annab paremini edasi ettevdtte sisulist tegevust.

Ettevdtte peamisteks tegevusvaldkondadeks on jatkuvalt olnud juhtimisalane konsultatsioon, juhtide ja meeskondade arendus/coaching, &ri- ja
juhtimisalased koolitused ja arenguprogrammid.

EttevGtte tegevust juhib juhatuse liige, kellele 2014. aasta t66j6ukulu moodustas 9222 eurot. To6lepingu alusel toodtajaid ettevottel 2014. aastal
polnud. Ettevdttel on koostodpartnerite vorgustik, kellega koos vastavalt téode mahule ja iseloomule toid teostatakse. Vaiksema t6dde mahu
tottu oli sel aastal kaaskoolitajate kaasamise vajadus minimaalne.

Sarnaselt eelmise aastaga oli ka 2014. aastal ettevodttel “hoia’-strateegia: eesmark oli hoida ettevdtte bilanss positiivsena ning olulist kasvu ei
kavandatud.

2014. aasta mugitulu oli 36 185 eurot.

Aasta esimeses pooles jatkus aastaid kestnud koostdo Elioniga. Sel korral olid peamised t66d seotud arivisioonide loomisega.

2012. aasta I6pus alanud koostd6 Viimsi kooli juhtkonnaga jatkus planeeritult terve esimese poolaasta, sisaldades nii to6d juhtkonna
teemadega, meeskonna arendust, juhtimisalast koolitust kui ka individuaalset coachingut.

Kevadel algas taas koostd6 kunagise kliendi Estanciga, kus fookus oli organisatsiooni visiooni, kultuuri ja vaartuste arendusel ning meeskonna
koostodl.

Sigisel sai alguse uus pikaajaline koostdéleping Elektrileviga organisatsiooni juhtimiskultuuri ja juhtide arendamiseks. Koost6d on kavandatud
jatkuma ka jargnevatel aastatel.

Aasta jooksul oli tods mitmeid individuaalse coahingu protsesse, nt Viimsi Keskkooli, Riigikogu Kantselei, Swedbanki, Elektrilevi ja Estanci
juhtidele. Neist kdige suuremahulisem oli suunatud Statoili keskastmejuhtidele.

Vaiksemaid meeskonna ja organisatsiooni arendusi ning koolitusi sai teostatud veel Eesti Pangale, Swedbankile, Puhastuseksperdile,
Tootukassale.

Noorte alkoholi ennetustdd osas jatkus koostod Viimsi Keskkooliga, kus sai dpetajaid toetad labi supervisioonide.

Kui seni on Juhtimispartner tegutsenud eelkbige organisatsioonide sisekonsuldandi ja -arendajana, siis 2014. aasta kevadel alustati uudse
suunana InspiratsiooniRingi nime all juhtide avatud gruppide ehk klubide korraldamist. Igakuiselt kéis koos 2 vaikest juhtide gruppi, mis jatkuvad
ka 2015 aastal. Ringi eesmark on tuua kokku erinevate valdkondade juhid, pakkuda vdimalust vGtta aega maha, jagada kogemusi, saada uusi
vaatenurki ja inspiratsiooni, et meil oleks véhem labipdlenud ja rohkem inspireerivaid juhte.

Ettevdte teenis 2014. aastal 3 976 eurot puhaskasumit. Majandusaasta jooksul taiendavaid investeeringuid &ritegevusse ei tehtud.

2015. aasta eesmark on muutuda turul aktiivsemaks, Uksikute pikaajaliste klientide kérval laiendada haaret, kasvatada turutunnetust ja arendada
Juhtimispartneri kaubamérgi tuntust.

Soov on jatkata tugevat ja pikaajalist partnerlust juhtide ja ettevdtetega, kes soovivad tegeleda inimeste ja organisatsiooni kultuuri
arendamisega.

Jatkub koostd0 juhtidega nende meeskondade tdhusamal juhtimisel, arendamisel, strateegiliste ja emotsionaalselt keeruliste teemadega
tegelemisel. Jatkub ka juhtide individuaalne arengundustamine/coaching.

Jatkuvalt on eesmark tugevdada ettevotte kuvandit juhtimispartnerina ning nii individuaalse kui meeskondliku coachingu pakkujana.

Tallinn, 29. juuni 2015. a.

Juhatuse liige
Haide Antson
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 44 195 54 564 2
Noéuded ja ettemaksed 9230 6 499 3
Kokku kéibevara 53 425 61 063
Péhivara
Materiaalne p6hivara 66 919 72671 5
Kokku pdhivara 66 919 72671
Kokku varad 120 344 133734
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 1738 5604 7
Kokku luhiajalised kohustused 1738 5604
Kokku kohustused 1738 5604
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 550 2 556 9
Kohustuslik reservkapital 256 256
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 111 824 116 983
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3976 8 335
Kokku omakapital 118 606 128 130
Kokku kohustused ja omakapital 120 344 133734
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Kokku arikasum (-kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2014
36 185
1678
-2 906
-12 420
-9 222

-5752

7 560

7 565

-3 589
3976

2013
39 283

-601
-10 267
-10 200

-5 895

12 318

12 322

-3 987
8335

2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

10

11
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Kokku rahavood éaritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid
Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Makstud ettevétte tulumaks
Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2014

7 560

5752
5752
-2731
-3 866
6715

-13 500

-3 589
-17 089
-10 369
54 564
-10 369
44 195

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr

12 318

5895 5
5895
-4119
493
14 587

-13 000
-3 456
-16 456
-1 865
56 429
-1 865
54 564 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Osakapital
nimivaartuses
31.12.2012 2 556
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
Makstud dividendid 0
31.12.2013 2 556
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
Makstud dividendid 0
Muud muutused 6
omakapitalis
31.12.2014 2 550

Kohustuslik
reservkapital

256

256

Tapsem informatsioon osakapitali kohta on toodud lisas 9.

Kokku

Jaotamata kasum
(kahjum)

131983
8335

-15 000
125 318

3976

-13 500

115 800

2014. a. majandusaasta aruanne

134 795

8335

-15 000
128 130

3976

-13 500

118 606
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Juhtimispartner OU 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimbtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja n6udmiseni hoiuseid pankades.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Nduete laekumise tdendosust
hinnatakse iga ostja kohta eraldi. Ostjate tasumata arved, mille lackumine on ebatdené&oline, kantakse raamatupidamises kuludesse. Kui
lootusetu ndue hiljem laekub, kasitletakse laekumist tuluna.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), véalja arvatud edasimuugi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
lhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6ené&oliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimaara meetodit kasutades. Edasimutgi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Uhe aasta ja
maksumusega alates 320 eurost.

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara parendusvéaljaminekud, mis suurendavad p&hivara t66jdudlust Ule algselt arvatud taseme ja tdenéoliselt osalevad lisanduvate

tulude tekkimisel tulevikus, kapitaliseeritakse bilansis p6hivarana. Kulutused, mis tehakse eesmérgiga tagada ning séilitada varaobjektilt
tulevikus saadavat tulu, kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

P6hivara arvelev6tmise alampiir 320

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)
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P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 25
Muu inventar ja IT-seadmed 5

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule tuleb moodustada kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist. Reservkapitali v6ib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vi teha véaljamakseid osanikele.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline. Tulu teenuse migist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis 1ahtudes valmidusastme meetodist.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevotted tulumaksu jaotamata kasumilt. Iga-aastase kasumilt makstava tulumaksu asemel
maksavad Eesti ettevotted tulumaksu kasumi jaotamisel dividendidena. Sarnastel alustel maksustatakse kingitused, annetused,
vastuvotukulud, ettevdtlusega mitteseotud valjamaksed ning siirdehinna korrigeerimised. Kehtiv maksumaér on 20/80 (2013:

21/79) valjamakstud netodividendist. Kuna tulumaksu tasutakse tksnes jaotatud kasumilt kassapdhiselt ei teki ajutisi erinevusi
maksustamisvaartuste ning varade ja kohustuste bilansilise jaédkvaartuse vahel, mis v8iksid pdhjustada edasiliikkunud tulumaksuvarasid ja
-kohustusi. Dividendidelt makstav ettevotte tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis eraldisena dividendide
véljakuulutamise hetkel, sdltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse v&i millal dividendid tegelikult valja makstakse. Tulumaksu
tasumise kohustus tekib dividendide reaalsele valjamaksmisele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Arvelduskontod 44 195 54 564
Kokku raha 44 195 54 564
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2014 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 7704 7704
Ostjatelt lackumata
7704 7704
arved
Ettemaksed 1526 1526
Tulevaste perioodide
1526 1526
kulud
Kokku nduded ja
9230 9230
ettemaksed
31.12.2013 12 kuu jooksul
Nduded ostjate vastu 5130 5130
Ostjatelt lackumata
5130 5130
arved
Ettemaksed 1369 1369
Tulevaste perioodide
1369 1369
kulud
Kokku nduded ja
6 499 6 499

ettemaksed

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

31.12.2014 31.12.2013

Maksuvdlg Maksuvdlg
EttevGtte tulumaks 0 399
Kéibemaks 1149 1839
Uksikisiku tulumaks 101 101
Sotsiaalmaks 211 211
Kohustuslik kogumispension 13 13
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1474 2563

10
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Maa

Lisa 6 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

2112

2112

2112

2112

2112

2112

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

2014. a. majandusaasta aruanne

Ehitised Masinad ja
Muud seadmed
masinad ja
seadmed

79 889 991 991
-9 852 -991 -991
70 037 0 0
-3196 0 0
79 889 991 991
-13 048 -991 -991
66 841 0 0
-3 196 0 0
79 889 991 991
-16 244 -991 -991
63 645 0 0

2014 2013

1651 1634

31.12.2014 31.12.2013

1494 1753

8782 3505

Ettevéte rendib kasutusrendi tingimustel sGiduautot. Leping I8ppeb 2019.a.

Muu
materiaalne
pdhivara

14 962
-8 545
6417

-2 699

14 962

-11 244

3718

-2 556

14 962

-13 800

1162

Kokku

11

97 954
-19 388
78 566

-5 895

97 954

-25 283

72671

-5 752

97 954

-31 035
66 919
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Lisa 7 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2014
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvélad

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2013
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Dividendivdlad
Muud viitvdlad

Kokku vélad ja ettemaksed

135
57
1474
72

72
1738

349
57
2563
2635
2000
635
5604

Lisa 8 Tingimuslikud kohustused ja varad

(eurodes)

Tingimuslikud kohustused
Vdimalikud dividendid
Tulumaksukohustus vdimalikelt dividendidelt

Kokku tingimuslikud kohustused

2014. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2013

99 001
26 317
125318

135
57
1474
72

72
1738

349
57
2563
2635
2000
635
5604

Lisa nr

Lisa nr

2014.a maksti valja dividende 13 500 (2013: 15 000) eurot ja valja makstud dividendidelt arvestati tulumaksu 3 589 (2013: 3 987) eurot.

Lisa 9 Osakapital

(eurodes)

Osakapital
Osade arv (tk)

31.12.2013
2 556
1

12
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Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2014 2013
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 36 185 39 283
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 36 185 39 283
Kokku muugitulu 36 185 39283
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Juhtmisalane ndustamine 36 185 39283
Kokku mudgitulu 36 185 39 283
Lisa 11 T66joukulud
(eurodes)
2014 2013
Palgakulu 6878 7 669
Sotsiaalmaksud 2270 2531
Haigushivitis 74 0
Kokku t66jdukulud 9222 10 200
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1
Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2014 2013
Arvestatud tasu 6878 7 669

13



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 30.06.2015

Juhtimispartner OU (registrikood: 11447299) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

HAIDE ANTSON Juhatuse liige 30.06.2015



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 111 824
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3976
Kokku 115 800
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 111 824
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3976

Kokku 115 800



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine

Osanikud
Isikukood /
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
stinniaeg
Haide Antson 47211232724

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5151755

Mudgitulu L
EMTAK kood Mudgitulu %
(EUR)

70221 36185 100.00%

Osaluse suurus ja
valuuta

2550 EUR

E-posti aadress haide.antson@juhtimispartner.ee

Pd&hitegevusala

Jah



