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AS R-Kiosk Estonia 2014. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

AS R-Kiosk Estonia kuulub Norra pereettevottele Reitan Convenience AS, mis on Uiks Euroopa suurimaid jaekaubandusorganisatsioone,
p&hifookusega kioskiaril. Kioskiari on Ules ehitatud frantsiisiari p6himdttel ning ka AS R-Kiosk Estonia jatkab 2013. aastal alustatud strateegilist
muutust minnes tle frantsiisimudelil kioskipidamisele. 2014. aasta I6puks tegutses 26 kioskit kogu 103-st kioskist frantsiisipidajate kée all (2013.
aasta I6pus vastavalt 13 kioskit 107-st kioskist).

2014. aasta majandustulemust mdjutas oluliselt 2013. aastal Tallinna linnas ja Ida-Virumaal ellu viidud tasuta Ghistranspordististeemist tingitud
transpordipiletite miugi langus, mis omakorda véhendas kioskite kliendivoogu olulisel mééral. Samas suutsime tanu uute toodete
lansseerimisele jatkata 2013. aastal alustatud toidu- ja kohvikontseptsiooni hiippelist kasvu. 2014. aastal tegelesime p&hjalikult kohvijookide
kvaliteedi tdstmisega ning selle tulemusel v8ib igast R-Kioskist tdna osta parima kohviku-kvaliteediga kohvijooke ning samuti kdrgeima
kvaliteediga kodumaisest toorainest maitsvat tanavatoitu.

2014. aastal eraldus ettevottest logistikaosakond, et R-Kiosk saaks keskenduda oma pdhitegevusele.

Investeeringud
2014. aasta jooksul renoveerisime 19 kioskit, avasime 4 uut (Tallinnas Marja kiosk, Tartus L6unakeskuse ja Ropka Neste kioskid ja Narvas Astri
keskuse kiosk) ning sulgesime mittekasumlikud kioskid V&rus, Valgas, Tallinnas ja Parnus.

Ndukogu ja juhatus
AS R-Kiosk Estonia ndukogu koosneb 7 likmest. Kuni 31.12.2014 koosnes ettevdtte juhatus 3 liikmest. Noukogu likmed 2014. ja 2013. aastal

tasu ei saanud. Juhatuse likmetele arvestati todtasu 241 tuh EUR (2013. aastal 224 tuh EUR).

Personal
Ettevdtte keskmine to6tajate arv 2014. a. oli 248 (2013. aastal 334). Todtasu arvestati kokku 2996 tuh EUR (2013. aastal 3776 tuh EUR).

Finantssuhtarvud

2014 2013
Puhaskasumi marginaal -0,8% -0,8%
Kaibe muutus 3,8% -10,2%
Arikasumi marginaal -0,5% -0,6%
Puhasrentaablus -0,9% -0,9%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,21 1,22

Puhaskasumi marginaal = Ettevétte omanikele kuuluv puhaskasum / Aritulud kokku
Kéaibe muutus = (Mudgitulu 2014 - Mitgitulu 2013) / Mitgitulu 2013

Arikasumi marginaal = Arikasum / Aritulud kokku

Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mitgitulu

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = Kaibevara / Lihiajalised kohustused
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 574 020 448 901 2
Noéuded ja ettemaksed 982 721 1098 504 3
Varud 3208 265 2834 361 4
Kokku kaibevara 4 765 006 4381 766
P6hivara
Materiaalne p&hivara 2328819 1728 984 6
Immateriaalne pdhivara 383 355 362 262 7
Kokku pdhivara 2712174 2091 246
Kokku varad 7477 180 6 473 012
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 21881 0 9
Vélad ja ettemaksed 3784138 3218 689 10
Eraldised 140 097 367 143 11
Kokku luhiajalised kohustused 3946 116 3585 832
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 3311568 2 376 256 9
Eraldised 69 025 120 784 11
Kokku pikaajalised kohustused 3380593 2 497 040
Kokku kohustused 7 326 709 6 082 872
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 63 189 63 189 13
Ulekurss 3072593 3072593
Kohustuslik reservkapital 6 404 6 404
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -2 752 046 -2 532 539
Aruandeaasta kasum (kahjum) -239 669 -219 507
Kokku omakapital 150 471 390 140
Kokku kohustused ja omakapital 7 477 180 6473 012
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2014 2013 Lisanr
Muugitulu 26 372 064 25417 372 14
Muud &ritulud 2640723 3711775 15
Kaubad, toore, materjal ja teenused -19 515 316 -18 727 545 16
Mitmesugused tegevuskulud -6 133 638 -5 597 686 17
T66j6ukulud -2 996 142 -3 775 540 18
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -513 900 -1176 521 6,7
Muud arikulud -9874 -15 057
Kokku arikasum (-kahjum) -156 083 -163 202
Intressikulud -84 500 -56 684
Muud finantstulud ja -kulud 914 379
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -239 669 -219 507
Aruandeaasta kasum (kahjum) -239 669 -219 507
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -156 083 -163 202
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 513 900 1176 521 6,7
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -1 500 64 6
Muud korrigeerimised 86 234 9 467
Kokku korrigeerimised 598 634 1186 052
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 42 765 131 856
Varude muutus -373 904 -340 803
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 285 850 143 957
Laekunud intressid 914 378
Makstud intressid -84 500 -56 684
Kokku rahavood éaritegevusest 313676 901 554
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel -1221 112 -1 681 392 6,7
Laekunud materiaalse ja immateriaalse p&hivara miugist 2343 650 6
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1218 769 -1 680 742
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1030212 500 000
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 1030212 500 000
Kokku rahavood 125119 -279 188
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 448 901 728 089 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 125119 -279 188
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 574 020 448 901 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2012

Aruandeaasta kasum (kahjum)

Muud muutused omakapitalis

31.12.2013

Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2014

Vt. ka lisa 13.

Aktsiakapital
nimivaartuses

63 189
0
0
63 189

63 189

Ulekurss

3072593
0
0
3072593
0
3072593

Kohustuslik
reservkapital

6404
0
0
6404

6 404

2014. a. majandusaasta aruanne

Jaotamata
kasum (kahjum)

-2 532 547
-219 507
8

-2 752 046
-239 669

-2991 715

609 639
-219 507

8
390 140
-239 669

150 471
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS R-Kiosk Estonia 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinéuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning seda téiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

AS R-Kiosk Estonia kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 1 alusel.
Raamatupidamise aastaaruande arvnaitajad on esitatud eurodes.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, ndudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi nGudeid. Finantsvarad vdetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud 8iglane vaartus.

Finantsvarad eemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab diguse finantsvaradest tulenevatele rahavoogudele vdi ta annab kolmandale
osapoolele tle varadest tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaradega seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes kajastatakse rahavoogusid aritegevusest
kaudsel meetodil, investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga euro
vahetuskursid. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu vdi kuluna netosummas.

Nduded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nGudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud t6enaoliselt laekuvatest summadest
lahtudes. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksev8ime kohta.
Ebatdenéoliselt laekuvad nduded on kajastatud tegevuskuludes. Varem alla hinnatud ebatdené&oliste nduete laekumist

kajastatakse ebatdené&oliselt laekuvate nduete kulu véhendamisena. Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik
v8i majanduslikult kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ning kantud bilansist vélja.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus
leitakse, arvates tavapéarases aritegevuses kasutatavast hinnangulisest muiigihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
muiigivalmidusse viimiseks ja miiligi sooritamiseks.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pShivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku todeaga lle Gihe aasta ja maksumusega
alates 650 eurot. Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tddseisundisse ja
—asukohta. Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja
vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile v6etud materiaalse pShivara arvestus toimub sarnaselt

ostetud pdhivaraga.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenaoline, et ettevite saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdéta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale p6hivara objektile eraldi, sdltuvalt

8
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selle kasulikust tddeast. Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud
eluead, vBetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse vastavalt nende kasulikule elueale
eraldi amortisatsiooninormid.

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, pisiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara diglane vaartus (miinus maugikulutused) voi

vara kasutusvaartus) on vaiksem tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pShivara objektid alla hinnatud nende

kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalset vara (arenguvéljaminekud, patendid, litsentsid, kaubamargid, tarkvara) kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevétte
poolt kontrollitav, tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusvaarselt méddetav.
Omandatud immateriaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Arvele vétmise jarel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalset pdhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, Iahtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. Igal bilansipéeval hinnatakse
vara amortisatsiooniperioodide ning -meetodi p&hjendatust.

Varade vaartuse langus

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava vaartuse. Vara
kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, v&i selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on
kdrgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti v6i vaikseima vdimaliku raha
genereeriva tksuse kohta, mille jaoks on v6imalik rahavoogusid eristada (kiosk).

Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla tden&oline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud
(v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tuhistata). Kui vaartuse testi tulemusena selgub, et vara kaetav vaartus on tdusnud Ule

bilansilise jadkmaksumuse, tuhistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu vahendamisena.

Pdhivara arvelevbtmise alampiir 650

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 5-10 aastat
Masinad ja seadmed 3-5 aastat
Arvutustehnika 2-5 aastat

Muu pdhivara 3-5 aastat
Immateriaalne pohivara 3-5 aastat
Rendid

Rendi all mdistetakse kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rentnikule makse vdi rea maksete eest kokkulepitud ajavahemikus
lUle varaobjekti kasutusdiguse. Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad Ule rentnikule. Ulejadnud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

Kapitalirent voetakse arvele vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete miinimumsumma
nutdisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse intressikuluks ja kohustuse jaakvaartuse

véahendamiseks. Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Finantskohustusteks loetakse hankijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ning muid lUhi- ja pikaajalisi vlakohustusi.

Finantskohustused eemaldatakse bilansist siis, kui need on rahuldatud, I8petatud vdi aegunud. Finantskohustus liigitatakse lthiajaliseks,
kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupaevast; voi ettevottel pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi
likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva.

Finantskohustused kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses. Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on
Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna vdi sGltumatute ekspertide hinnangust
9
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eraldise taitmiseks t6endoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on
juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi tleandmiseks kolmandale osapoolele.
Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (eraldisega
seotud valjamaksete nuldisvaartuse summas), vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Tingimuslikud kohustused
Muud véimalikud vodi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine ei ole tdenéoline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Ettev6tte tulumaks

Alates 1.jaanuarist 2015 kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit maaraga 20/80 (kuni

31.12.2014 maaraga 21/79) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendidelt arvestatud ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes
tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vai millal
need tegelikult valja makstakse.

Bilansipaeva seisuga valjamaksmata dividendidelt arvestatud tulumaksukohustust ja —kulu korrigeeritakse vastavalt uuel

aruandeperioodil kehtivale tulumaksumaéarale.

Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaanseda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu
kaupade migist kajastatakse siis, kui k6ik olulised omandiga seotud riskid on lainud ile midjalt ostjale, muigitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenéoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jérel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis

lahtudes valmidusastme meetodist.

Tulud vahendamisteenustest
Tulud teistele ettevotetele kuuluvate kaupade (transpordipiletid, klassikaline ja kiirloterii, elektrooniline kdneaeg) mugist kajastatakse
ainult vahendustasu ulatuses peale kauba mudki (vt. ka lisad 4 ja 14).

Seotud osapooled

EttevGte loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole tle vdi olulist m&ju teise osapoole érilistele

otsustele. Seotud osapooled on:

- Emaettevéte (ning emaettevotte omanikud);

- Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétted;

- Aktsiaseltsi juhatuse ja nGukogu liikmed ning eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nende poolt kontrollitavad v8i nende olulise m&ju all
olevad ettevétted.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Sularaha kassas 209 755 244 298
Arveldukontod 322572 166 870
Raha teel 41 693 37733
Kokku raha 574 020 448 901
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AS R-Kiosk Estonia

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2014
Nduded ostjate vastu 603 327
Ostjatelt laekumata arved 615 186
EbatGenaoliselt laekuvad
néuded 11859
Nduded seotud osapoolte vastu 69 499
Maksude ettemaksed ja
tagasinduded 36197
Muud nduded 5906
Viitlaekumised 5906
Ettemaksed 267 792
Tulevaste perioodide kulud 267 792
Kokku nduded ja ettemaksed 982 721
31.12.2013
Nduded ostjate vastu 530 673
Ostjatelt laekumata arved 530673
Nduded seotud osapoolte vastu 247 203
Muud nduded 55 240
Viitlaekumised 55 240
Ettemaksed 265 388
Tulevaste perioodide kulud 265 388
Kokku nduded ja ettemaksed 1098 504

Lisa 4 Varud

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Muugiks ostetud kaubad
Ettemaksed varude eest

Kokku varud

2014. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
603 327 0
615 186 0
-11 859 0

69 499 0
36 197 0
5906 0
5906 0
267 792 0
267 792 0
982 721 0

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
530673 0
530673 0
247 203 0

55 240 0

55 240 0

265 388 0

265 388 0

1098 504 0
31.12.2014 31.12.2013
10674 0
3125772 2751214
71819 83 147
3 208 265 2834 361

ile 5 aasta

ile 5 aasta

o o o o o

o O o o o o o o

Lisa nr

19

Lisa nr

19

AS R-Kiosk Estonia kées oli 31.12.2014 seisuga vastutaval hoiul 681 077 euro vaartuses hankijate kaupa, 31.12.2013 vastavalt 1 212 091

euro vaartuses.

2014. ega 2013. aastal ei ole varusid alla hinnatud. Allahindluseid kummalgi perioodil tihistatud ei ole.
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AS R-Kiosk Estonia 2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg
Kéaibemaks 36 197 0 0 12 367
Uksikisiku tulumaks 0 40 342 0 35634
Erisoodustuse tulumaks 0 5024 0 6 855
Sotsiaalmaks 0 80 222 0 76 812
Kohustuslik kogumispension 0 3894 0 3323
Tootuskindlustusmaksed 0 4615 0 6 034
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 36 197 134 097 0 141 025

2014. a. on kajastatud maksuvdlgades volad ja ettemaksed, mis on ettevéttel deklareeritud 31.12.2014 seisuga ka Maksu- ja Tolliametis.
Arvestatud, kuid deklareerimata maksuvdlad kajastatakse muude vdlgade all.

Vt.ka lisad 3 ja 10.
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Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Miitigid

Umberklassifitseerimised

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Varasemate allahindluste
tuhistamised

Miigid
Umberklassifitseerimised

Muud muutused

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

1773494
-1331018

442 476

28 533
-137 693

-181 916

0
369 481

1871138
-1 350 257

520 881

27 167

-148 913

-174 624

93 267

0
486 509

-6 722

2120789
-1323 224

797 565

Arvutid ja
arvutististeemid

409 034
-353 261
55773

6 046
-49 564

-321

-714
42 821

454 518
-400 477
54 041

20 393
-30 787

-3 109

-843
22148
-2612

116 000
-56 769

59 231

Miiddud materiaalne pdhivara muugihinnas

Masinad ja seadmed

Arvutid ja arvutisusteemid

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Masinad ja
Muud seadmed
masinad
ja
seadmed
1204011 1613045
-820 348 -1173 609
383 663 439 436
122 948 128 994
-174 630 -224 194
-212 037 -212 358
0 -714
405 173 447 994
1529205 1983723
-1 004 088 | -1 404 565
525117 579 158
114 801 135194
-176 321 -207 108
-44 800 -47 909
118 076 118 076
0 -843
225 926 248 074
-46 994 -49 606
1437912 1553912
-722 107 -778 876
715 805 775036
2014
2343
843
1500
2343

Muu
materiaalne
péhivara

1103 248
-709 518
393 730

16 566
-152 520

-232 440

0
418 102

1424 648
-981 210
443 438

29 343

-160 188

-45 839

111 832

0
302 252

-8 771

1518 740
-846 673
672 067

2013
650
650

650

2014. a. majandusaasta aruanne

Lopetamata
projektid

131989
0
131989

1133514
0

0

-1124 371

141132
0
141132

804 406
0

0

-910 848

0

34 690

34 690

Ettemaksed

56 024

56 024

94 981

0

-106 630

44 375

44 375

131073
0

0

-125 987

0

49 461

49 461

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

188 013
0
188 013

1228 495
0

0

-1 231001

185 507
0
185 507

935 479
0

0

-1 036 835

0

84 151

84 151

Kokku

4677 800
-3214 145
1463 655

1402 588
-514 407

-626 714

-714
4576

5465 016
-3 736 032

1728 984

1127183

-516 209

-268 372

323175

-843
0

-65 099

5277592
-2 948 773

2328 819
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AS R-Kiosk Estonia 2014. a. majandusaasta aruanne

Bilansis kajastub taielikult amortiseerunud, kuid endiselt kasutuses olevaid pdhivarasid seisuga 31.12.2014 kokku soetusmaksumuses 1
678 963 eurot ja 31.12.2013 vastavalt soetusmaksumuses 2 981 188 eurot.

2014.aastal toimunud ettevétte jagunemisel anti Estonian Logistics Plus OU-le iile materiaalset pdhivara jadkvaartuses 65 099 eurot.
Jagunemisel Ule antud pShivara on naidatud real "Muud muutused".

2014. aastal kanti seoses kioskite sulgemisega maha materiaalset pdhivara jaédkvaartuses 24 854 eurot (2013. aastal jadkvaartuses 47 885
eurot), mis kajastub pdhivara tabelis real "Allahindlused véaartuse languse téttu".

Viidi labi ka pBhivara vaartuse test, mille kéigus hinnati kasutuselolevat materiaalset p&hivara alla 243 518 euro vaartuses (2013.

aastal vastavalt 578 830 euro vaartuses) jargmiste vara gruppide I8ikes:

- Ehitised 161 346 eurot (2013. aastal 154 553 eurot).

- Arvutid ja arvutististeemid 554 eurot (2013. aastal 218 eurot).

- Muud masinad ja seadmed 42 702 eurot (2013. aastal 200 168 eurot).

- Muu materiaalne p&hivara 38 916 eurot (2013. aastal 223 891 eurot).

2014. aastal tihistati varasemaid allahindluseid 323 175 euro ulatuses, kuna tegelikud rahavood allahindlustega seotud kioskitest on
Uletanud varasematel aastatel koostatud prognoose. 2013. aastal allahindlusi ei tiihistatud. Tépsem info pbhivara tabelis.

Pdhivara vaartuse testis leiti Iabi varade kasutusvaartuse kaetav vaartus, tuginedes tulevikus eeldatavalt genereeritavatele

rahavoogudele vaikseima raha genereeriva Uiksuse (kiosk) Idikes. Kasutusvaartuse leidmisel arvestati kaibe ja kulude kasvuga keskmiselt 5%
aastas (ettevotte juhatuse hinnang, 2013. aastal samuti 5%), analliiisides samas kdiki kioskeid iseseisvate majandusiiksustena, vottes arvesse
Uksuste asukohti ja nende perspektiive tulevikus. Rahavood prognoositi 5 aasta ulatuses, millele lisati terminaalvaértus,

diskontom&arana kasutati 8% aasta kohta (2013. aastal samuti 8% aasta kohta).
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Lisa 7 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Umberklassifitseerimised

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse

tottu
Umberklassifitseerimised

Muud muutused

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Lisa 8 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Arvutitarkvara

113 888
-61 455
52 433

9961
-34 354
278 049

401 898
-95 809
306 089

38 570
-45 818

71271
-17 902

457 837
-105 627
352 210

Kokku

Muu Lépetamata
immateriaalne  projektid ja
pbhivara ettemaksed

5226 67 253

-1479 0

3747 67 253

0 268 843

-1 046 0

0 -282 624

5226 53 472

-2 525 0

2701 53 472

2022 53 337

-4.924 0

-1752 0

24 329 -95 600

-2 440 0

26 351 11 209

-6 415 0

19 936 11 209

2014 2013
1783938 1694 792

2014. a. majandusaasta aruanne

186 367
-62 934
123 433

278 804
-35 400

-4 575

460 596
-98 334
362 262

93 929

-50 742

-1752

-20 342

495 397
-112 042
383 355
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Lisa 9 Laenukohustused

(eurodes)

Pikaajalised laenud
Laen emaettevdttelt
Pikaajalised laenud kokku

Kapitalirendikohustused
kokku

Laenukohustused kokku

Pikaajalised laenud
Laen emaettevdttelt
Pikaajalised laenud kokku

Laenukohustused kokku

31.12.2014

3303 237
3303 237

30212

3333 449

31.12.2013

2 376 256
2 376 256
2 376 256

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

0
0

21881

21881

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

0
0
0

1-5aasta
jooksul

3303 237
3303 237

8331

3311568

1-5aasta
jooksul

2 376 256
2 376 256
2 376 256

ile 5
aasta

ile5
aasta

0

2014. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

2,43%

Intressimaar

2,85%

Alusvaluuta Ldpptéhtaeg

EUR  31.12.2019

Alusvaluuta Ldpptéahtaeg

EUR 31.12.2018

Lisa nr

19

Lisa nr

16

19



AS R-Kiosk Estonia

Lisa 10 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad
Intressivdlad
Muud viitvdlad

Kohustused
emaettevotte ja teiste
konsolideerimisgrupi
ettevotte ees

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2013

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Intressivdlad
Muud viitvolad

Kohustused
emaettevotte ja teiste
konsolideerimisgrupi
ettevdtte ees

Kokku vélad ja
ettemaksed

Lisa 11 Eraldised

(eurodes)

Eraldis kahjulike lepingute suhtes
Kaupadega seotud eraldised
Muud eraldised
Kokku eraldised

Luhiajalised

Pikaajalised

2 889 560
203 847
134 097
145 301

6817
138 484

411 333

3784138

2493 184
250 708
141 025
128 057

5751
122 306

205715

3218 689

31.12.2013

221 653
137 233
129 041
487 927
367 143
120 784

2014. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
2889 560
203 847
134 097
145 301
6 817
138 484

411 333

3784138

1- 5 aasta jooksul ile 5 aasta

o o o o o o

Jaotus jarelejaganud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
2493184
250 708
141 025
128 057
5751
122 306

205715

3218 689

Moodustamine/
korrigeerimine

42 162

0
26 373
68 535

68 535

1 -5 aasta jooksul lle 5 aasta

0

0

0

0

0

0

0

0

Kasutamine 31.12.2014

-100 856 162 959
-117 443 19 790
-129 041 26 373
-347 340 209 122
-295 581 140 097
-51 759 69 025

o o o o o o

o o o o o o

Eraldis kahjulike lepingute suhtes sisaldab kahjulikke rendilepinguid (lihiajaline osa 93 935 eurot ja pikaajaline 69 025 eurot, 2013.
aastal lUhiajaline osa 100 869 eurot ja pikaajaline osa 120 784 eurot).

Lisa nr

19

19

Lisanr

17

19

19



AS R-Kiosk Estonia 2014. a. majandusaasta aruanne

Lisa 12 Tingimuslikud kohustused ja varad
(eurodes)

31.12.2014 31.12.2013

Tingimuslikud kohustused
Kommertspant 1 000 000 1 000 000
Kokku tingimuslikud kohustused 1 000 000 1 000 000

Ettevdtte jaotamata kahjum moodustas 31.12.2014 seisuga -2 991 715 eurot (2013. aastal vastavalt -2 752 046 eurot), seega
vdimalik dividendikohustus puudub.

Seisuga 31.12.2014 oli Swedbanki poolt véljastatud siseriiklik garantii AS R-Kiosk Estonia koostédpartnerite kasuks 300 000 euro
ulatuses. Garantii aegumistéhtaeg on 2015 aastal. Lepingu tagatiseks on Swedbanki kasuks seatud notariaalne kommertspant
ettevdtte varadele 1 000 000 eurot (samas summas kehtis kommertspant ka 2013. aastal).

Tulenevalt bilansipéaeval kehtinud juhatuse liikme lepingutest on juhatuse liikmetele ette nahtud lahkumiskompensatsioon kuni 12
kuupalga ulatuses. Samad tingimused kehtisid ka 2013. aastal (lisa 19).

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettevétte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade

tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv. Ettevétte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks
maksuhaldur maérata ettevdttele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 13 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Aktsiakapital 63 189 63 189
Aktsiate arv (tk) 10 030 10 030
Aktsiate nimivaartus 6.30 6.30
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Lisa 14 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muuk véljapoole Euroopa Liidu riike
Norra
Turgi
Venemaa
Muik véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade Idikes

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete jaemuik kioskites
ja turgudel

Ajalehtede ja kirjatarvete jaemuik

Muude kaupade jaemuik kioskites ja turgudel
Muude kindlate kaupade vahendamine
Raamatute jaemuik

Muusika- ja videosalvestiste jaemuuk

Kokku mudgitulu

Lisa 15 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum materiaalse pdhivara mugist
Trahvid, viivised ja hivitised
Reklaami muuk

Logistikateenuste muik
Administratiiv- ja haldusteenused
Muud

Kokku muud aritulud

Lisa 16 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Muigi eesmargil ostetud kaubad

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2014

26 353 303
26 353 303

5820
3908
2361
6672

18 761

26 372 064

21 310 415

2459 298
1 801 566
703 347
86 658

10 780

26 372 064

2014
1500
1613

976 378
892 083
745 041
24108
2640723

2014
19 515 316
19 515 316

2014. a. majandusaasta aruanne

2013

25399 920
25 399 920

9377
1902
2912
3261

17 452
25417 372

19714 940

2742 985
2105716
805 377
27 224
21130
25417 372

2013

0

0

770 975
2267 354
633 533
39913
3711775

2013
18 727 545
18 727 545
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Lisa 17 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2014 2013
Maarent 102 880 87 200
Odr ja rent 1 681 058 1643 734
Energia 290 252 403 558
Elektrienergia 234 419 339 548
Soojusenergia 6 032 10597
Kitus 49 801 53413
Mitmesugused burookulud 605 571 730521
Lahetuskulud 53 802 80 458
Koolituskulud 20723 48 156
Riiklikud ja kohalikud maksud 61 746 51 402
Kulu ebat6enéoliselt laekuvatest nGuetest 17 881 1016
Personalikulud 96 301 62 976
Muugikulud 1593 800 466 238
Halduskulud 244 366 277 835
P6hivara korrashoiukulud 170 025 114 238
Veokulud 386 906 1123712
Muud 808 327 506 642
Kokku mitmesugused tegevuskulud 6 133 638 5597 686
Lisa 18 T66joukulud
(eurodes)
2014 2013
Palgakulu 2264 821 2843031
Sotsiaalmaksud 731321 932 509
Kokku t66joukulud 2996 142 3775540
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 248 334
Lisa 19 Seotud osapooled
(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Reitan Convenience AS
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Norra
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja Reitangruppen AS
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Norra

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes
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31.12.2014 31.12.2013
Noéuded Kohustused Nduded Kohustused

Emaettevitja 0 3311073 0 2383337
Teised samasse konsolideerimisgruppi

. 69 499 411 333 247 203 204 385
kuuluvad ettevétjad
2014 Ostud Mudgid Antud laenud Antud laenude Saadud laenud Saadud laenude

tagasimaksed tagasimaksed

Emaettevotja 1643 0 0 0 1 000 000 0

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 2 225 848 1 005 628 0 0 0 0

kuuluvad ettevétjad

2013 Ostud Muugid Antud laenud Antud laenude Saadud laenud Saadud laenude
tagasimaksed tagasimaksed

Emaettevdtja 1330 0 0 0 625 000 0

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 2338197 2024 476 0 0 0 0
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2014 2013

Arvestatud tasu 241 043 224 384

Nduded seotud osapoolte vastu on seotud osutatud teenuste eest tasumata arvetega. 2014. ja 2013. aastal ei ole nduete osas seotud
osapoolte vastu allahindlusi tehtud.

Kohustused emaettevdtjale sisaldavad pikaajalist laenu 3 303 237 eurot ja 7 836 eurot teisi kohustusi. Ulejaanud kohustused seotud osapooltele
sisaldavad tasumata arveid ostetud kaupade ja saadud teenuste eest.

2013. aastal koosnesid kohustused emaettevdttele 2 376 256 euro ulatuses saadud pikaajalisest laenust ja 7 081 euro ulatuses

teistest kohustustest.

Ostud seotud osapooltelt koosnevad ostetud kaupadest (sh ajakirjandus 2 130 757 eurot, 2013. aastal 2 338 197 eurot) ja teenustest (peamiselt
IT-teenused).

Muik teistele konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevGtetele sisaldab osutatud teenuseid (sh lao- ja transporditeenused 354 446 eurot, finants-
ja raamatupidamisteenuseid 212 830 eurot, 2013. aastal vastavalt 1 444 387 eurot ja 192 642 eurot).
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS R-Kiosk Estonia aktsionarile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS R-Kiosk Estonia (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember
2014, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta ning
lisasid, mis sisaldavad aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspéhimétete kokkuv6tet ja muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest v8i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega. Need standardid nbuavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi l&bi
omandamaks p&hjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja diglaseks esitamiseks
juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit h6lmab ka kasutatud
arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande uldise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2014
ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tiit Raimla
Vandeaudiitor, litsents nr 287

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
P&arnu mnt 15, 10141 Tallinn

11. marts 2015



Audiitorite digitaalallkirjad
AS R-Kiosk Estonia (registrikood: 10406134) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
TIT RAIMLA Vandeaudiitor 11.03.2015

JANNO HERMANSON Vandeaudiitor 11.03.2015



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Katmine
katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2014
-2 752 046

-239 669
-2991 715

-2991 715

-2991 715

31.12.2014
-2 752 046
-239 669

-2991 715

-2991 715

-2991 715



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete jaemuiik kioskites ja 47811
turgudel

Ajalehtede ja kirjatarvete jaemiituk 47621
Muude kaupade jaemuuk kioskites ja turgudel 47891
Muude kindlate kaupade vahendamine 46181
Raamatute jaemuik 47611
Muusika- ja videosalvestiste jaemuuk 47631

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6336080
+372 6336081
info@rkiosk.ee

www.rkiosk.ee

Mudgitulu
(EUR)

21310415

2459298
1801566
703347
86658
10780

Mudgitulu %

80.81%

9.33%
6.83%
2.67%
0.33%
0.04%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



