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~ BaltikaGroup 2014. a. majandusaasta aruanne

OU Baltman kuulub rahvusvahelisse rdivakaubanduskontserni, mille emaettevétteks on AS Baltika.
OU Baltman miilib k&iki AS Baltika rdivakollektsioonide kaubamarke, millest meestele on méeldud
Baltman, naistele lvo Nikkolo ja Bastion ning nii meestele kui naistele Monton ja Mosaic. Lisaks muib

Baltman OU frantsiisi alusel Blue Inc London kaubamargi meestele orienteeritud rdivakollektsiooni.

Ettevotte muik kasvas eelmise aastaga vorreldes 155 tuhande euro vérra (+0,01%) ulatudes 18 466
tuhat eurot (2013: 18 311 tuhat eurot). Ettevotte puhaskasum 880 tuhat eurot (2013: 898 tuhat eurot).
Puhasrentaablus oli 4,77% (2013: 4,91%) ning omakapitalitootlus 7,12% (2013: 7,70%).

2014. aasta peamisteks marksdnadeks réivakaubanduses voib lugeda tihenenud konkurentsi ning

turistide jatkuvat vahenemist. Tervikuna mdjutas tulemusi ka majanduse aeglane kasv.

Suurenenud konkurentsi ning rbivakaubandusele ebasoodsate ilmaolude tdttu oli turg aarmiselt
kampaania- ning pakkumistepdhine, seetbttu oli vaga tugev surve marginaalile ning tulemus oli

oodatust vaiksem.

Eriti mojutas see slgis-talvist hooaega, kuna llerbivaste miiligi osakaal stgisperioodil kogu ettevdtte

muugist on olulise tahtsusega.

2013. aasta strateegia alusel olid seoses tihenenud konkurentsiolukorraga Baltman OU peamised
eesmargid turuosa sailitamine, vdimalusel selle kasvatamine ning oma positsiooni tugevdamine.
Igapaevases opereerimises on peamine fookus kliendikesksuse tostmisel ning selle kaudu seatud

finantseesmarkide saavutamine.

2014. aastal keskenduti Baltman OU-s peamiselt olemasolevate kaupluste renoveerimisele, suleti
4 kauplust ning avati 5 kauplust. Viru keskuses suletud kauplused méjutasid tugevalt kogu aasta

madgitulemust.

Jaanuaris koliti Johvis Mosaic kauplus 3. korruselt 2. korrusele, seoses muudatusega lisandus 63

ruutmeetrit pinda ning valikusse lisandus ka Montoni kaubamark.
Veebruaris renoveeriti Lasnamae Centrumis asuv Mosaici kauplus.

Martsis suleti 2012. aasta siigisel ajutiselt avatud Ulemiste Outlet ning Viru keskuses asunud Montoni

kauplus.
Aprillis suleti Viru keskuses asunud Baltmani kauplus ning koliti imber Ivo Nikkolo kauplus.

Mais avati Tallinnas Foorumi keskuses uus Mosaic kauplus.
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Mais mindi Gle uuele kassaprogrammile Directo ning uuele pusikliendiprogrammile — Andmorefashion,
tegemist on boonusprogrammiga, mis hdlmab kdike Baltika grupi kuut brandi. Aasta 16pu seisuga oli
kokku 102 000 Andmorefashion pusiklienti.

Juunis avati uus Montoni kauplus Narvas laienenud Astri keskuses, lisaks Montoni brandi toodetele

muUakse kaupluses ka valikut Bastioni kollektsioonist.

Juulis suleti Viru keskuses asunud Bastioni kauplus.

Augustis renoveeriti Karja tanava Ivo Nikkolo kauplus.
Septembris renoveeriti Ulemiste keskuses asuv Mosaic kauplus.

Oktoobris seoses Ulemiste keskuse laienduse avamisega avati keskuses kaks uut kauplust: uue
kontseptsiooniga Bastion ja Blue Inc London ning uues asukohas uue kontseptsiooniga Montoni

kauplus.
Novembris vdeti Ule seni frantsiisi kauplusena tegutsenud Jéhvi keskuse Bastioni opereerimine.

Novembris tahistas Ivo Nikkolo brand oma 20. juubelit Tallinna Moenadala raames suurejoonelise
gala-showga ,lvo Nikkolo — since 1994“, kus presenteeriti ka spetsiaalselt show tarbeks loodud

ainueksemplare.

Seoses toimunud muudatustega opereeris Baltman OU 2014. aasta l6puks 40 rdivakauplust

opereerimise pinnaga 6 901 m? (2013: 39 kauplust pinnaga 6 965 m?).

Kauplused jagunesid brandide vahel jargmiselt: Mosaic 12 kauplust (2 069 m?), Monton 7 kauplust
(1 838 m?), Baltman 4 kauplust (352 m?), Ivo Nikkolo 5 kauplust (480 m?), Bastion 7 kauplust (702 m?),
Blue Inc 2 kauplust (255 m?) , 2 multibréndipoodi (1 057 m?) ning 1 Outlet (148 m?). Vérreldes eelmise
aastaga on kaubanduspindade kogusuurus pusinud enam-vdhem muutumatuna, pind on vahenenud
1% . Geograafiliselt paiknevad kauplused jargnevalt: 22 Tallinnas, 8 Tartus, 6 Parnus, 2 Johvis ja 2

Narvas.

Kaupluste efektiivsus vorreldes eelmise aastaga vahenes, keskmine muudk mduugipinna ruutmeetri

kohta oli 232 eurot, langus vorreldes eelmise aastaga -0,8%.

Ettevdtte aruandeperioodi mutgitulu 18,5 miljonit eurot moodustas 37% (2013: 34%) Baltika Grupi
jaemulgi tuludest. Kaubamarkidest muiudi enim Mosaici (35%), jargnesid Monton (33%), Baltman
(13%), Ivo Nikkolo (11%), Bastion (7%), Blue Inc London (1%).

2014. aasta jooksul kulastas kauplusi 4,0 miljonit klienti (2013: 4,1 miljonit klienti).

2015. aasta esimeses pooles kaupluste renoveerimine ning avamine jatkus. Renoveeriti 4 kauplust

ning avati 3 uut kauplust, Uks Tartus, Uks Tallinnas ja Uks Viljandis.
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2014. aastal oli ettevdtte puhaskasum 880 tuhat eurot (2013: 898 tuhat eurot) vahenedes eelmise

aastaga vorreldes 18 tuhat eurot.

Seejuures brutokasum paranes 409 tuhande euro vorra vorreldes eelneva aastaga (+6,39%) ning
tegevuskulud suurenesid 337 tuhande euro vorra (-5,95%). Aruandeperioodil oli tegevuskulude suurim
tdus palgakuludes (suurenemine 157 tuhat eurot), kommunaalkuludes (suurenemine 78 tuhat eurot) ja

turunduskuludes (suurenemine 35 tuhat eurot).

Intressi teenib ettevbte emaettevdtte kasutusse antud arvelduskrediidi jaagi kasutamise eest —

intressitulud suurenesid eelmise perioodiga vorreldes 19 tuhande euro vorra.

Seisuga 31.12.2014 oli ettevotte bilansimaht 13 107 tuhat eurot (31.12.2013: 15 118 tuhat eurot),

vahenedes eelmise aastaga vorreldes 2 011 tuhat eurot.

Suurim vahenemine varades toimus nduetes emaettevdtte vastu (emaettevdtte kasutusse antud

arvelduskrediit).

Pdhivarad suurenesid seejuures 362 tuhande voérra — aruandeperioodil investeeriti uutesse
poodidesse 618 tuhat eurot.

Suurim vahenemine kohustustes (-2 690 tuhat eurot) toimus kohustustes emaettevétte vastu.

Aruandeperioodil maksis Baltman OU dividende emaettevéttele 193 tuhat eurot, dividendide

maksmisel kasutati dra tulumaksuvara, mis oli tekkinud enne 2000. aastat teenitud puhaskasumilt.

Rahavood éritegevusest olid 225 tuhat eurot — kohustusi vdhendati eelkdige emaettevétte kohustuste

arvelt. Suurim vahenemine nduetes oli emaettevotte kasutusse antud arvelduskrediidi summas.

Rahavoog investeerimistegevusest oli 54 tuhat. Aruandeperioodil investeeriti uute poodide
sisseseadesse 618 tuhat eurot. Emaettevotte kasutusse antud arvelduskrediidilt laekus intresse 666

tuhande euro vaartuses.

Uurimis- ja arendustegevuse projektid Baltman OU’l puuduvad.

31.12.2014 seisuga t66tas Baltman OU-s 198 t66tajat. Aruandeperioodi palgakulu (maksudeta) oli
1 826 tuhat eurot (2013: 1 710 tuhat eurot). Info palgakulu kohta on toodud ka raamatupidamise

aruandes.

Tegevjuhtkonnale arvestati tasusid 42 tuhat eurot (2013: 46 tuhat eurot)
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SUHTARVUDE ARVUTAMISE METOODIKA

Puhasrentaablus = puhaskasum/mudgitulu

Omakapitali rentaablus = puhaskasum/omakapital
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pdhivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

204 159
8803 182
3222626

12 229 967

844 420
32 662
877 082
13 107 049

751973
751973
751973

153 388

61 355

11 260 321
880 012

12 355 076
13 107 049

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

117 533 2

11 138 052 3
3302 109
14 557 694

481 898 5
78 452 6
560 350

15 118 044

3450 189 8
3450 189
3450 189

153 388 9
61 355
10 554 725
898 387
11 667 855

15 118 044
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Muugitulu 18 465 740 18 310 576 10
Muud é&ritulud 3194 63 400
Kaubad, toore, materjal ja teenused -12 158 000 -12 411 530 11
Mitmesugused tegevuskulud -3 335378 -3183 161 12
T66j6ukulud -2 445 200 -2 287 796 13
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -281 719 -207 386
Muud arikulud -6 331 -4184
Kokku arikasum (-kahjum) 242 306 279919
Intressikulud 0 -21
Muud finantstulud ja -kulud 637 706 618 489
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 880 012 898 387
Aruandeaasta kasum (kahjum) 880 012 898 387



OU BALTMAN

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Makstud intressid
Kokku rahavood é&ritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara miugist
Antud laenud
Antud laenude tagasimaksed
Laekunud intressid
Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus

2014

242 306

284 004
284 004
-673 274

79 483

-2 688 080

0

-2 755 561

-618 285
7413

0

2980 229
665 621
3034978

-192 791
-192 791
86 626
117 533
86 626
204 159

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr

279 919

207 386
207 386
-17 688
-599 297
1613 800
-20

1484 100

-319 521
4 965

-1 787 292
0

586 492

-1 515 356

0
0
-31 256
148 789 2
-31 256
117 533 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Osakapital
nimivaartuses
31.12.2012 153 388
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
31.12.2013 153 388
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
Makstud dividendid 0
31.12.2014 153 388

Kohustuslik
reservkapital

61 355

61 355

61 355

Kokku

Jaotamata kasum
(kahjum)

10 554 725

898 387

11 453 112

880 012

-192 791
12 140 333

2014. a. majandusaasta aruanne

10 769 468

898 387

11 667 855

880 012

-192 791
12 355 076
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Baltman pdhitegevuseks on naiste- ja meesterdivaste jackaubandus. OU Baltman miiiib kéiki Baltika Grupi kaubamérke, sealhulgas
Baltman, Monton, Mosaic, Ivo Nikkolo ja Bastion rdivaid ning lisaks muub frantsiisi alusel kaubamarki Blue Inc.

OU Baltman ainuosanik on holdingfirma OU Baltika Retail, mis omakorda kuulub 100% AS-le Baltika. AS Baltika on
rahvusvahelise rdivakaubanduskontserni Baltika Grupp emaettevdte ja on noteeritud Tallinna Borsil. Emaettevte asub ja on
registreeritud Eestis, Tallinnas, Veerenni 24.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud pdhimétted 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Aruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestusp&himétted, mida on kasutatud raamatupidamise aastaruande
koostamisel, on esitatud alljargnevalt.

Numbriline info raamatupidamise aastaaruandes on esitatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéke (v.a.
arvelduskrediit), kuni 3-kuulisi deposiite ning rahaturufondi osakuid. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud diglases vaartuses.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Koik vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud) ning

valisvaluutas fikseeritud mittemonetaarsed varad ja -kohustused, mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil (Siglase vaartuse meetodil
kajastatavad kinnisvarainvesteeringud; bioloogilised varad; luhi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud aktsiatesse ja

teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglane vaartus on usaldusvaarselt hinnatav), hinnatakse bilansipaeval imber eurodesse
ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lihiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevtjate
vastu. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, Iahtudes eeldatavasti

tulevikus laekuvate summade nlidisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et
nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaénud nduete osas.
Nduete allahindlus kajastatakse muude &rikulude koosseisus. Varem alla hinnatud ebatdenéaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt
laekuvate nduete kulu véhendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi- ja pikaajalised nduded), véalja arvatud edasimuugi eesmargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused), mistdttu
lhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis t6ené&oliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks
vOetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise
intressimaara meetodit kasutades. Edasimutgi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Varud

Varud (kaubad) vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga
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kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi. Varud hinnatakse bilansis
Umber l&ahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v8i neto realiseerimisvaartus.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pdhivara

Materiaalne pShivara vGetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevite saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaéarselt mdéta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pShivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tddeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I6ppvaartus iletab tema bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse p6hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vbetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale
eraldi amortisatsiooninormid.

Pdhivara muigist saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes muudes arituludes ja —kuludes.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse
kui Idppvaartus Uletab bilansilist jadkmaksumust, vara 18pliku eemaldamiseni kasutusest vdi umberklassifitseerimisel “mutgiootel
p6hivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooniméérade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse pdhjendatust.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast naitajast: vara neto miugihind vdi vara kasutusvaéartus) on vaiksem tema
bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pohivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pbhivara vietakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kaubamaérgid ja litsentsid
Omandatud kaubamargid ja litsentsid vGetakse bilansis arvele soetusmaksumuses. Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja
neid kajastatakse jaakvaartuses.

Tarkvara ja infosusteemid

Tarkvara ja infosusteemide arenduse ja hooldusega seotud véljaminekud kajastatakse perioodi kuludes. Véljaminekud, mis on otseselt
seotud ettevdtte poolt kontrollitava tarkvara voi infostisteemidega, mille soetusmaksumust on véimalik usaldusvéarselt mddta ja

millest téendoliselt saadakse majanduslikku tulu, mis tletab tehtud kulutused, rohkem kui (ihe aasta jooksul, vietakse arvele
immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad tarkvara arendamisega seotud to6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa
Uldkuludest.

Varade vaartuse langus
Amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse vdimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise
korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline maksumus uletab selle kaetava vaartuse. Vara
kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha lahutatud muigikulutused vdi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on
kdrgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti v6i vaikseima vdimaliku varade
grupi kohta, mille jaoks on v8imalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 650
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Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Masinad ja seadmed kuni 5 aastat

Hooned ja rajatised kuni 10 aastat

Muu pdhivara kuni 5 aastat

Litsentsid ja tarkvara kuni 10 aastat

Muu immateriaalne pdhivara kuni 5 aastat
Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete

miinimumsumma niddisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute slmimisega otseselt
kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

K6ik finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks

vOetakse nad algselt arvele saadud tasu Giglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéara meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuup&evast; vdi ettevdttel pole tingimusteta
digust kohustise tasumist edasi liikata ronkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu
jooksul bilansipéevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist,

kajastatakse luhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipéeval tagasi

kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tden&olisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupdeva toimunud sundmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa ei ole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise

taitmiseks téendoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna
hinnangu kohaselt bilansipédeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vdi tleandmiseks kolmandale osapoolele.

Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses
(eraldisega seotud véljamaksete nildisvaartuse summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud véimalikud vdi eksisteerivad kohustused, mille realiseerumine on véhemtdenaoline kui mitterealiseerumine vai millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole v8imalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, on avalikustatud aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tulud
Tulude arvestus
Tulu kaupade miulgist kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.
Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud ile mudjalt ostjale, mulgitulu ja tehinguga seotud
kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laeckumine on tdenéoline. Tulu kaupade muugist kajastatakse kauba
mulgil kliendile jaekaupluses, tldjuhul sularaha v8i kaardimaksega. Miugihinnas sisalduvad ka kaardimaksetega seotud kulud, mis
kajastatakse turustuskuludena. Tulu teenuse miugist kajastatakse teenuse osutamise jarel, v8i juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.
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Intressitulu ja intressikulu

Intressitulu/kulu on kajastatud kasumiaruandes kd&ikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse korrigeeritud

soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Efektiivse intressiméara meetod on finantsvara voi —kohustuse

korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamise ja intressitulu vdi intressikulu vastavale perioodile jaotamise meetod. Efektiivne intressimaar on
maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara voi -kohustuse bilansilise

vaartuseni. Efektiivse intressiméara arvutamisel hindab ettevdte rahavooge arvestades finantsinstrumendi kdiki lepingulisi tingimusi, kuid ei
arvesta tulevasi allahindlusi. Arvutusse kaasatakse koik lepingulised olulised pooltevahelised tasutud vdi saadud teenustasud, mis on efektiivse
intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja kdik muud tédiendavad maksed v8i mahaarvamised. Kui finantsvara voi rihm sarnaseid
finantsvarasid on vara vaartuse languse t6ttu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdendoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata. Kui intressi laekumine on
ebakindel, arvestatakse intressitulu kassapdohiselt.

Kulud

Ettevote jargib kulude kajastamisel tulude ja kulude vastavuse printsiipi. Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega
seotud tulusid. Juhul, kui teatud kuluga seotud tulud ei ole otseselt identifitseeritavad, kasutatakse kulude kajastamiseks ligikaudseid
meetodeid. Naiteks materiaalse pShivara objekti soetamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna objekti kasuliku eluea jooksul
(amortisatsioonikuluna). Kulutused, mis tdenéoliselt ei genereeri tulusid, kajastatakse kuluna nende toimumise hetkel.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid

ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende alates 1. jaanuarist 2008. a maksumaaraga
21/79 netodividendina valjamakstud summalt, millest on vdimalik maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud tulumaks vastava

koefitsiendi alusel. Alates 01.01.2015 on maksumaar 20/80 netodividendidelt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte

tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi
eest need on vélja kuulutatud v6i millal need tegelikult valja makstakse.

Seotud osapooled

OU Baltman raamatupidamise aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a) omanikke (emaettevdtja OU Baltika Retail ja emaettevdtjat kontrollivad vdi selle (ile olulist mdju omavad isikud);

b) teisi samasse konsolideerimisgruppi (Baltika Grupp) kuuluvaid ettevétteid (s.h emaettevdtja ja Baltika Grupi emaettevdtja (AS Baltika) teised
tutarettevotjad);

c) tegev- ja kérgemat juhtkonda;

d) eespool loetletud isikute l1ahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid ettevétteid.

Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt Eesti Vabariigi heale raamatupidamistavale tuleb teatud juhtudel teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
finantsaruannetes kajastatud varadele ja kohustustele jargneva majandusaasta kaigus. Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid

on jarjepidevalt tle vaadatud ning need pohinevad eelneval kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide
sundmuste eeldused, mida peetakse p8hjendatuks olemasolevate tingimuste juures. Lisaks hinnangutele teeb juhtkond otsuseid kasutatavate
raamatupidamispdhimdtete rakendamisel.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Raha kassas 70771 103 094
Raha pangakontodel 133 388 14 439
Kokku raha 204 159 117 533
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014
Nduded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud nduded grupi
ettevotetele

Muud luhiajalised nduded

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2013
Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata
arved

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud luhiajalised nduded

Muud nduded grupi
ettevotetele

Kokku nduded ja
ettemaksed

12 kuu jooksul

44 155

44 155

111 380
111 380
34 458

34 458

8 603 022

10 167

8 803 182

44 155

44 155

111 380
111 380
34 458

34 458

8 603 022

10 167

8 803 182

12 kuu jooksul

48 272

48 272

139 295
139 295
43 092

43 092

16 052

10 891 341

11 138 052

48 272

48 272

139 295
139 295
43 092

43 092

16 052

10 891 341

11 138 052

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2014
Maksuvdlg
311 669
47 372
168
101 447
6 593
8 267
475516

31.12.2013
Maksuvdlg

342 870

45 370

95

94 072

5722

8 185

496 314

2014. a. majandusaasta aruanne

15



OU BALTMAN

Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

Miitigid

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

Mitigid

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ehitised

573710
-471 134
102 576

84 630

-49 433

-5 898

642 400
-510 525
131875

192173

-54 514

-35592

713508
-479 566
233942

Miiddud materiaalne p&hivara muugihinnas

Muu materiaalne pdhivara

Kokku

2014. a. majandusaasta aruanne

Kokku
Masinad ja Muu Lépetamata
seadmed materiaalne projektid ja
pohivara Ettemaksed ettemaksed
118 092 1448 753 0 0 2 140 555
-104 815 -1212 337 0 0 -1 788 286
13 277 236 416 0 0 352 269
4906 229 985 0 0 319521
-7 854 -121 741 0 0 -179 028
0 0 0 0 -5 898
0 -4 966 0 0 -4 966
122 998 1663774 0 0 2429172
-112 669 -1 324 080 0 0 -1 947 274
10 329 339 694 0 0 481 898
1876 423 873 363 363 618 285
-5313 -149 777 0 0 -209 604
0 -3 155 0 0 -38 747
0 -7 412 0 0 -7 412
124 222 1912 404 363 363 2 750 497
-117 330 -1309 181 0 0 -1 906 077
6 892 603 223 363 363 844 420
2014 2013
-7 412 -4 966
-7 412 -4 966
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Lisa 6 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

Mahakandmised

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Lisa 7 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Arvutitarkvara

114 853
-67 900
46 953

-11 485

114 853
-79 385
35 468

-4 913
-29 902

2174
-1521
653

Kokku

Muu
immateriaalne
pdhivara

54 874
-915
53 959

-10 975

54 874

-11 890

42 984

-10 975

54 874
-22 865
32 009

2014
1913 458

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

31.12.2014
833 275

169 727
-68 815
100912

-22 460

169 727
-91 275

78 452

-15 888
-29 902

57 048
-24 386
32 662

2013
1901 138

31.12.2013
814 888

2014. a. majandusaasta aruanne

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste rent, kauplustes asuvate valveseadmete rent ja muude masinate, seadmete rent.
Kaupluste rendilepingud ei ole reeglina pikaajaliselt siduvad. Etteteatamisaeg lepingu Idpetamisel ulatub 1 kuust kuni 12 kuuni, enamus
rendilepingutest on katkestatavad kuni kuuekuulise etteteatamisega.
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2014 12 kuu jooksul
Volad tarnijatele 77 457 77 457
Vélad toovotjatele 168 944 168 944
Maksuvdlad 475516 475516
Muud vélad 1680 1680
Muud viitvélad 1680 1680
Saadud ettemaksed 28 376 28 376
Muud saadud ettemaksed 28 376 28 376
Kokku vélad ja ettemaksed 751973 751973
31.12.2013 12 kuu jooksul
Vélad tarnijatele 75 902 75 902
Vélad toovotjatele 166 445 166 445
Maksuvdlad 496 314 496 314
Muud vdlad 10 157 10 157
Muud viitvélad 10 157 10 157
Saadud ettemaksed 11 740 11 740
Muud saadud ettemaksed 11 740 11 740
Kohustused grupi ettevotetele 2 689 631 2 689 631
Kokku vélad ja ettemaksed 3450 189 3450 189
Lisa 9 Osakapital
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Osakapital 153 388 153 388
Osade arv (tk) 1 1

2014. aastal maksti dividende summas 192 791 eurot.

OU Baltman jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2014 oli 12 140 333 eurot (31.12.2013: 11 453 112 eurot).

Dividendide valjamaksmisel ainuosanikule alates 1. jaanuarist 2015 kaasneb sellega tulumaksukulu 20/80 netodividendina

véljamakstavalt summalt. Seega on bilansipaeva seisuga eksisteerinud jaotamata kasumist osanikule vdimalik dividendidena vélja maksta 9 712
266 eurot (31.12.2013: 9 047 958 eurot) ning dividendide valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 2 428 067 eurot
(31.12.2013: 2 405 154 eurot).

18



OU BALTMAN

Lisa 10 Muugitulu

(eurodes)

2014
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 17 982 780
Lati 1437
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 17 984 217
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Miuuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 481 523
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 481 523
Kokku mudgitulu 18 465 740
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Rdivaste jaemiik 18 450 913
Rdivaste hulgimiik 1437
Muu miiuk 13 390
Kokku mudgitulu 18 465 740

Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2014
Varude allahindlus ja mahakandmine 69 830
Mudgi eesmargil ostetud kaubad 12 066 542
Muugi eesmérgil ostetud teenused 20 996
Muud 632
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 12 158 000

2013

17 745 555
0
17 745 555

565 021
565 021
18 310 576

18 291 952
0

18 624

18 310 576

2013

33 560

12 357 019
19 615
1336

12 411 530

2014. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2014 2013
Uir ja rent 1913458 1901138
Energia 183 399 174 081
Elektrienergia 147 159 145 110
Soojusenergia 27 597 22 381
Kitus 8643 6 590
Mitmesugused birookulud 16 137 13 646
Lahetuskulud 4160 5592
Koolituskulud 5288 1366
Reklaam 345 688 310 387
Kommunaalteenused ja halduskulud 288 730 259 187
Kaardimaksete tasud 157 747 159 329
Majanduskulud 3180 33259
Infotehnoloogia kulud 36 900 47 295
Sidekulud 41 411 39 890
Kaupluste remont ja sisustus 32319 6 893
Pangateenused 13180 11 261
Juhtimiskonsultatsioon 199 274 140 960
Pakendiga seonduv kulu 28921 29 007
Muud 65 586 49 870
Kokku mitmesugused tegevuskulud 3335378 3183161
Lisa 13 T60joukulud
(eurodes)
2014 2013
Palgakulu 1825672 1710 242
Sotsiaalmaksud 619 528 577 554
Kokku t66jéukulud 2445 200 2287 796
Tootajate keskmine arv taandatuna téaistodajale 179 179
Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega ruihmade 18ikes
31.12.2014 31.12.2013
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
Olulise osalusega juriidilisest
isikust omanikud ning nende 8 714 403 0 11 030 636 2689 631

valitseva vdi olulise mdju all
olevad ettevdtjad
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2014 Ostud Muugid

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 1480 1437
kuuluvad ettevétjad

Olulise osalusega

juriidilisest isikust

omanikud ning nende 12 611 436 11071
valitseva voi olulise moju

all olevad ettevotjad

2013 Ostud Muiugid

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 2537 0
kuuluvad ettevétjad

Olulise osalusega

juriidilisest isikust

omanikud ning nende 13 231 702 3283
valitseva voi olulise mdju

all olevad ettevotjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2014 2013

Arvestatud tasu 42 000 45 673

Juhtkonna arvestatud tasu ei sisalda sotsiaalmaksu.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

OU BALTMAN osanikele

Oleme auditeerinud OU BALTMAN raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2014, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekilgedel 7 kuni 21,
on kaasatud kaesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kaigis olulistes osades Giglaselt OU BALTMAN finantsseisundit seisuga
31.12.2014 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/
llmar Téalli

Vandeaudiitori number 443

TPMM Nordic OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 70
Tulika 19, Tallinn 10613

26.06.2015



Audiitorite digitaalallkirjad
OU BALTMAN (registrikood: 10099637) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ILMAR TALLI Vandeaudiitor 26.06.2015



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2014
11 260 321

880 012
12 140 333

12 140 333

12 140 333

31.12.2014
11 260 321

880 012
12 140 333

12140 333

12 140 333



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Rdivaste jaemitk 47711
Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine 46191
Rdivaste ja réivalisandite hulgimuuk 46421

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6302724

+372 6302814
baltman@baltikagroup.com

www.baltikagroup.com

Mudgitulu
(EUR)

18450913
13390
1437

Mudgitulu %

99.92%
0.07%
0.01%

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



