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TEGEVUSARUANNE
1. Majanduskeskkond ja turusituatsioon

2014. aastal jatkus pakendi jargi noudluse suurenemine Skandinaavia suunal.
Vilisturgudel jatkub pakenditoostuse imberpaiknemine, mis on toonud kaasa
tootmise suunamise madalama té6jouga riikidesse. Seetottu kasvas 2014. aastal
tehase eksportturgudele suunatud tootmine. Miiiik Eesti turule moodustas 7%.
Valdav osa kaibest tuli valisturgudelt ning seda paljuski kliendiportfelli laiendamise
arvelt. Eksport Norra, mis oli suurim sihtturg, moodustas 34% kaibest. Ekspordi
osakaal kdibest moodustas 2014. aastal kokku 93% (2013.a oli 91%). Kaupu lahetati
14 erinevasse valisriiki.

2. Majandustulemused

Realiseerimise netokdive 2014. aastal oli 7061 tuhat eurot (2013.a. 7685tuh EUR) ja
kasum 319 tuhat eurot (2013.a. kasum 751 tuh EUR). Finantskulu valuutade
vahetuskursside muutustest moodustas aruandeperioodil 17 tuhat eurot (2013.a.
finantstulu 35tuh EUR). Seega kogukasum majandustegevusest oli 2014. aastal 302
tuhat eurot (2013.a. 787 tuh EUR). Kasumi muutus on tulenenud tihenenud
rahvusvahelisest konkurentsist pohjustatud kasumlikkuse langusega.

Koostatud miitigikdibe prognoos 2015. aastaks on iile 8,3 mil EUR. Miitligikdibe
eelduseks on tugeva positsiooni sdilitamine Norra, Islandi ja Rootsi suunal. Ettevotte
eesmargiks on kindlustada tugev esindatus valisturgudel, mis véimaldab toota
suurema kasumlikkusega to6id ning hajutada koduturu néudluse kdikumisest
tulenevaid riske. Ettevdte jatkab joupingutusi Skandinaavia turgudel oma
kliendibaasi suurendamiseks ning esindatuse laiendamiseks.

Puhaskasumi marginaal (puhaskasum/miitigitulu) 2014.a. oli 4,3% (2013.a. 10,2%).
Arikasumi marginaal (arikasum/miitigitulu) 2014.a. oli 4,5% vdrdluseks 2013.a.
9,8%-ga. Omakapitali puhastootlus aastas (puhaskasum/perioodi keskmine
omakapital) oli 10,6% vordluseks 2013.a. oli 34%. Liihiajaliste kohustuste
kattekordaja (kaibevarad/liihiajalised kohustused) 2014.a. oli 2,5. 2013. aastal oli
lithiajaliste kohustuste kattekordaja 2,2. Omakapitali maar (omakapital /koguaktiva)
oli 2014 aastal 79,8%. Sama néitaja 2013.aastal oli 74,4%.

3. Investeeringud ja finantseerimine

Aruande perioodil liideti tiitarettevote Tabasalu Kinnistute OU emaettevottega,
millega seoses liikusid tiitarettevotte varad summas 1267 tuhat eurot iile
emaettevotte bilanssi.

Kohustused finantsasutuste ees puuduvad.



4. Personal ja palgad

Keskmine tootajate arv aktsiaseltsis 2014. aastal oli 41 (2013.a. 42) ja palkade bruto
summa 771 tuhat eurot (2013.a. 780tuh EUR), millele lisandus sotsiaalmaks 266
tuhat eurot (2013.a. 243 tuh EUR). Ettevotte ndukogule majandusaastal tasusid ei
ole arvestatud. Juhatuse tasu arvestati 2014.aastal 68 tuhat eurot (2013.a. 56tuh
EUR), millele lisandus sotsiaalmaks 22 tuhat eurot.
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Bilanss
(eurodes)

Varad

Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara

P6hivara
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
Noéuded ja ettemaksed
Materiaalne pShivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pdhivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital

Kohustused

Luhiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

123 925
1001 983
798 011
1923919

0

0

1802 132
12 087
1814 219
3738138

753 763
753 763
753 763

140 352
993 932
14 035
1534 278
301778
2984 375
3738138

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

247 332

945 704 2

838 365 3
2031 401

669 000 5
660 535 2
273792 7
6517 8
1609 844

3 641 245

932 347 10
932 347
932 347

140 352 11
993 932
14 035
773579
787 000
2708 898

3641 245
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2014 2013 Lisanr
Muugitulu 7060 917 7 685 416 12
Muud éritulud 2523 6 209 13
Valmis- ja [dpetamata toodangu varude jaakide muutus 127 963 8214
Kaubad, toore, materjal ja teenused -5 034 147 -5 004 895 14
Mitmesugused tegevuskulud -586 673 =741 197 15
T66j6ukulud -1 065 252 -1 035031 16
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -150 944 -115 691 7,8
Muud arikulud -34 916 -51 075 17
Kokku &rikasum (-kahjum) 319471 751 950
Intressikulud -558 -4 554 18
Muud finantstulud ja -kulud -17 135 39 604 19
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 301 778 787 000
Aruandeaasta kasum (kahjum) 301 778 787 000



Aktsiaselts A & R Carton

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel

Tasutud tutarettevdtjate soetamisel
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed
Laekunud intressid

Muud laekumised investeerimistegevusest

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2014

319 471

150 944
-17 180
133 764
-56 279
40 354
-180 958
256 352

-417 519
0

0

0

0

38 275

-379 244

200 000
-200 000
-515
-515
-123 407
247 332
-123 407
123 925

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr

751 950

115691 7,8
48
115739
16 123

-102 234 3
-226 438

555 140

-14 750
-669 000
-685 000

524 465

120 556

0
-723 729

0

0

-4 554
-4 554
-173 143
420 475
-173 143
247 332
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2012

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

31.12.2013

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Muud muutused
omakapitalis

31.12.2014

Aktsiakapital
nimivaartuses

140 352

140 352

140 352

Ulekurss

993 932

993 932

993 932

Taiendav informatsioon aktsiakapitali kohta on avalikustatud lisas 11.

Kohustuslik
reservkapital

14 035

14 035

14 035

2014. a. majandusaasta aruanne

Jaotamata kasum
(kahjum)

773579
787 000
1560579

301778

-26 301

1836 056

1921 898

787 000

2708 898

301778

-26 301

2984 375
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS-i A & R Carton 2014.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea
raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad Raamatupidamise Toimkonna
poolt véalja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist.

AS A & R Carton kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1.
Majandusaasta aruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes luhiajalisi (kuni 3-kuulise tahtajaga soetatud) kdrge likviidsusega investeeringuid, mida
on v8imalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh.kassas ja panga
téhtajaga arvelduskontodel olev raha, kuni 3-kuulise téhtajaga deposiidid ning intressiturufondi osakud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused on mber hinnatud eurodesse bilansipaeval

ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja —kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures arituludes ja —kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja —kahjumid, mis on
seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud
finantstuludes ja —kuludes.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

A&R Carton AS ei ole koostanud konsolideeritud aruannet, kuna ettevotte 100%-liseks omanikuks on Saksamaal registreeritud konsolideeriv
Uksus, kes on asukohamaa seaduste kohaselt kohustatud koostama ning avalikustama konsolideerimisgrupi auditeeritud

majandusaasta aruande. Sellest lahtuvalt on A&R Carton AS titarettevote kajastatud soetusmaksumuse meetodil.

12.03.2014 sdImiti notariaalne iihinemisleping A&R Carton AS-i (iihendav) ja Tabasalu Kinnistute OU (iihendatav) vahel. Uhinemine
registreeriti ariregistris 20.05.2014. Uhinemise tagajérjel laksid Tabasalu Kinnistute OU varad ja kohustused iile A&R Carton AS-le

alates 01.01.2014. Seet6ttu sisaldavad kdesoleva raamatupidamise aastaaruande saldod 31.12.2013 ja kaibed perioodil 2013 vaid A&R Carton
AS saldosid ja kéibeid ning ei ole vdrreldavad kaivetega perioodil 2014 ja saldodega seisuga 31.12.2014.

Nduded ja ettemaksed

N6uded ostjate vastu

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).Individuaalselt oluliste
nbuete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga kliendi kohta eraldi, léhtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade
nuldisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole konkreetselt teada, et nende vaértus oleks
langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud
ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatéendoliselt laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Muud nduded

K&iki muid ndudeid ( viitlaekumised, antud laenud ning muud lihi-ja pikaajalised nduded ), vélja arvatud edasimitgi eesmargil

omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mistdttu luhiajalisi nGudeid kajastatakse bilansis tden&oliselt laekuvas summas. Pikaajaliste néuete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
sisemise intressimaara meetodit kasutades. Edasimuligi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse Giglase vaartuse meetodil.

Varud

Varud vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis

on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale

varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha
arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide ning
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pakkematerjali maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, t6dliste palgad) kui ka proportsionaalset osa
tootmise uldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamise aluseks arvestatakse FIFO meetodit.
Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v8i realiseerimisvaartus.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pShivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule Gihe aasta ja maksumusega
alates 2 000 eurot.

Varad, mille kasulik tdoiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 2 000 euro, kajastatakse kuni kasutusele

vBtmiseni vahevaartusliku inventarina (varudes) ja vara kasutuselevdtmise hetkel kantakse kulusse. Kuludesse kantud

vahevaartuslike inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a. tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema todseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v6imalikud

vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile vdetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.
Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenéoline, et ettevdte saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus-ja remondikulusid

kajastatakse nende kulude tekkimisel aruandeperioodi kuludes.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maéaratakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust tdoeast. Olulise Idppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I6ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara amortiseerimine.
Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maératakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Piiramata kasutusega objekte (maa) ei amortiseerita.

Vara amortiseerimine I6petatakse kui vara |6ppvaartus, milleks on summa, mida kontsern saaks vara védrandamisel tdna, juhul kui vara
oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea I6ppedes, uletab tema bilansilist jadkmaksumust.
Materiaalse pdhivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja I6ppvéaartused vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I16pul ja kui uued
hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t. edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara bilansilise vaartuse v8imalikku langust kontrollitakse juhtudel, kui mingid sindmused vdi asjaolude muutumine naitavad,
et vara kaetav vaartus voib olla langenud alla tema bilansilise vaartuse. Kui sellised asjaolud on olemas, viib kontsern labi vara kaetava vaartuse
hindamise. Kui hinnanguline kaetav vaartus on vaiksem kui bilansiline vaartus, siis hinnatakse see vara v8i raha genereeriva tiksuse
moodustavad varad alla kuni kaetava vaartuseni, milleks on kas sellest varast tulevikus saadavate rahavoogude nutdisvaartus (ehk
kasutusvaartus) voi selle vara diglane vaartus, mida on véhendatud muugikulutustega, olenevalt kumb on kérgem. Vara diglase

vaartuse maaramisel kasutatakse vajadusel kontsernivaliste ekspertide abi. Allahindlus kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande
samal real, kus on allahinnatud vara vdi raha genereeriva iiksuse moodustavate varade amortisatsioongi kajastatud.

Kui hillem vara kaetav vaartus on tdusnud Ule vara bilansilise vaartuse, siis allahindlus tihistatakse ja suurendatakse vara bilansilist vaartust,
kuid mitte suurema summani kui bilansilise vaartuseni, mis varal oleks, kui allahindlust ei oleks tehtud. Vara allahindluse tiihistamine
kajastatakse kasumiaruandes samal real, kus kajastati ka varem allahindlus.

Materiaalse pdhivara kajastamine Idpetatakse vara vodrandamisel vdi siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest v8i mitgist enam
majandusliku kasu saa-mist. Materiaalse pdhivara kajastamise I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selles perioodis,
millal kajastamine IBpetati, kasumiaruandes real “muud &ritulud” vai “muud arikulud”.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Maaratud kasuliku elueaga immateriaalsete pdhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Amortisatsioonimaar maéaratakse igale immateriaalse pShivara objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 2000 eurot

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 10-25 aastat
Tootmisseadmed 7-10 aastat
Muud masinad ja seadmed 5 aastat

10
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Muu inventar, todriistad ja 3-10 aastat

Tarkvara, patendid, litsentsid ja 3-5 aastat

Rendid

Kapitali-ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete

miinimumsumma niudisvaartuses juhul, kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks.

Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaéar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi
tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav
kasulik tdoiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute sGlmimisega otseselt kaasnevad
rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vlakohustused) vGetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil ( v.a. edasimiitgi eesmargil soetatud finantskohustused ning negatiivse diglase vaartusega

tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende Giglases vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuup&evast, voi kui ettevattel pole
tingimusteta Gigust kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg
on 12 kuu jooksul bilansikuup&evast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipéaeva, kuid enne aastaaruande

kinnitamist, kajastatakse lihiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenu-kohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupéeva toimunud siindmuste tagajarjel ning

mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks
tGenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetden&oline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud raamatupidamise
aastaaruande lisades potentsiaalsete kohustustena.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- vdi osakapitalist.
Reservkapitali vBib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v8i osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid
aktsionaridele/osanikele.

Tulud

Tulude arvestus

Tulu kaupade mulgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.
Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale, mitgitulu ja tehinguga seotud kulu on
usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téené&oline. Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse

osutamise jarel,intressitulu kajastatakse tekkepd&hiselt lahtudes sisemisest intressimaarast.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotte kasumit ei maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu ndudeid

ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksumaéraga 21/79 (alates 01.01.2015
20/80)netodividendidena valjamakstud summalt, millest on v8imalik maha arvata enne 1.jaanuari 2000 tasutud tulumaks vastava

koefitsiendi alusel.

Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse,
sbltumata sellest, millise perioodi eest need vélja on kuulutatatud v6i millal need tegelikult vélja makstakse.

Seotud osapooled
11
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Majandusaasta aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:
a. omanikke (emaettevdte ning emaettevétte omanikud);
b. teisi samasse konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtteid ( s.h. emaettevétte teisi titarettevotteid);

c. tegev-ja kdrgemat juhtkonda;

d. eespool loetletud isikute l&hisugulasi ja nendega seotud ettevdtteid.

Lisa 2 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2014
Nduded ostjate vastu 671018
Ostjatelt
671018
laekumata arved
Nouded seotud
204 644
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed ja
o 89 267
tagasinduded
Muud nduded 19 884
Viitlaekumised 19 884
Ettemaksed 17 170
Tulevaste 11636
perioodide kulud
Muud makstud
5534
ettemaksed
Kokku néuded ja
1001 983
ettemaksed
31.12.2013
Nduded ostjate vastu 523 517
Ostjatelt
523 517
laekumata arved
Nduded seotud
283 155
osapoolte vastu
Maksude ettemaksed ja
- 12 509
tagasinduded
Muud nduded 780 144
Laenunduded 660 535
Viitlaekumised 119 609
Ettemaksed 6914
Tulevaste 3519
perioodide kulud
Muud makstud
3395
ettemaksed
Kokku néuded ja
1606 239

ettemaksed

2014.a. ndudeid alla ei hinnatud.

12 kuu jooksul

2014. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

671018

671018

204 644

89 267

19 884
19 884

17 170

11636

5534

1001 983

12 kuu jooksul

1 - 5 aasta jooksul

Ule 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

523 517

523517

283 155

12 509

119 609
0
119 609

6914

3519

3395

945 704

1 -5 aasta jooksul

660 535
660 535
0
0

660 535

Ule 5 aasta

o o o o

12
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nr

21

Lisa

nr
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Lisa 3 Varud
(eurodes)

31.12.2014 31.12.2013
Tooraine ja materjal 135 609 303 465
L&petamata toodang 96 000 120 710
Valmistoodang 537 058 384 385
Ettemaksed varude eest 29344 29 805
Kokku varud 798 011 838 365
2014 2013
Varude allahindlus ja mahakandmine -28 190 -23 472

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid aruandeperioodil alla hinnatud ja kuludesse kantud
jargnevalt: valmistoodangut 26 114 eurot (2013.a. 15 765 eurot), materjale 2 076 eurot (2013.a. 7 707 eurot). Kokku korrigeeriti ladusid
2014.aastal 28 190 eurot ( 2013.aastal 23 472 eurot).

Valmistoodangu ja materjalide maha kanded on kajastatud kasumiaruandes vastavate laomuutuste osana.

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 89 267 0 12 509 0
Uksikisiku tulumaks 0 21 996 0 21196
Erisoodustuse tulumaks 0 1157 0 646
Sotsiaalmaks 0 41731 0 39231
Kohustuslik kogumispension 0 2517 0 2170
Tootuskindlustusmaksed 0 3041 0 3141
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 614 0 1049
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 89 267 71 056 12 509 67 433

Lisa 5 Investeeringud titar- ja sidusettevdtjatesse

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Tutarettevotjate aktsiad ja osad 0 669 000
Kokku investeeringud titar- ja sidusettevotjatesse 0 669 000

2014.aastal Uhines tltarettevGte emaettevottega, mille tagajarjel titarettevdtte varad ja kohustused laksid tle A&R Carton AS-ile.
Téaiendav info Uhinemise kohta on toodud lisas 11.
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Lisa 6 Muud nduded

(eurodes)
31.12.2014 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Viitlaekumised 19 884 19 884 0 0
Kokku muud néuded 19 884 19 884 0 0 2
31.12.2013 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Laenunduded 660 535 0 660 535 0
Viitlaekumised 119 609 119 609 0 0
Kokku muud néuded 780 144 119 609 660 535 0 2

2013.a. laenundue 660 535 eurot taideti 2014.a. seoses tiitar- ja emaettevotte thinemisega. Taiendav info Ghinemise kohta on toodud lisas 11.
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja
parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja
parendused

Lisandumised
aritihenduste kaudu

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse
languse t6ttu

Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
|I6petamata projektidest

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

58 000

58 000

58 000

Ehitised

1209 334

-54 972

1209 334
-54 972
1154 362

Muud
masinad ja
seadmed

1878 808
-1 547 596
331212

2017
2017

-111 273

1880 825
-1 658 869
221 956

120 320

120 320

-87 258
-2 748
45 238

45 238

2043 635
-1746 127
297 508

Masinad ja
seadmed

1878 808
-1 547 596
331212

2017

2017

-111 273

1880 825
-1 658 869
221 956

120 320

120 320

-87 258

-2 748

45 238

45 238

2043 635
-1746 127
297 508

Muu
materiaalne
pbhivara

38 891
-32 225
6 666

2072

2072

-1124

-1 016

39947
-33 349
6598

-26

-2 345

37 602
-33 375
4227

2014.a. tutar - ja emaettevdtte thinemisel lisandunud varade kohta informatsioon lisas 11.

2014. a. majandusaasta aruanne

Ldpetamata
projektid

40 600

40 600

4638

4638

45 238

45 238

288 035

288 035

-45 238

-45 238

288 035
0
288 035

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

40 600

40 600

4638

4638

45 238

45 238

288 035

288 035

-45 238

-45 238

288 035
0
288 035

Kokku

1958 299
-1579 821
378 478

8727

8727

-112 397

-1 016

1966 010
-1692 218
273792

408 355

408 355

1267 334

-142 256

-5 093

3 636 606
-1834 474
1802 132
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Lisa 8 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Lisa 9 Kasutusrent

(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Arvutitarkvara

21503
-18 731
2772

6 023
-2278

27 526
-21 009
6517

9165
-3 595

36 691
-24 604
12 087

Kokku

21503
-18 731
2772

6023
-2278

27 526
-21 009
6517

9165
-3 595

36 691
-24 604
12 087

2014
40 108

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

31.12.2014
10 366
16 881

2013
181 230

31.12.2013
152 973
0

2014. a. majandusaasta aruanne

Ema- ja tutarettevdtte hinemisega seoses tootmispinna rendist 2014.aastal kulu ei tekkinud (2013.a. 148 517 eurot).

2014.aastal oli autode kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu 13 641 eurot (2013.a. 13 617 eurot).

2014 .aastal renditi lisaks laopinda valmistoodangu tarbeks rendikuluga 26 467 eurot (2013.a. 32 712 eurot).

16
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Lisa 10 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2014 12 kuu jooksul Lisanr
Volad tarnijatele 596 349 596 349
Vélad toovdtjatele 61 306 61 306
Maksuvdlad 71 056 71 056 4
Muud vdlad 25 052 25 052
Muud viitvélad 25052 25052
Kokku vélad ja ettemaksed 753 763 753 763
31.12.2013 12 kuu jooksul Lisanr
Volad tarnijatele 692 630 692 630
Vélad toovdtjatele 57 609 57 609
Maksuvdlad 67 433 67 433 4
Muud vdlad 114 675 114 675
Muud viitvélad 114 675 114 675
Kokku vélad ja ettemaksed 932 347 932 347

Muud vblad sisaldavad vdlga teistele konsolideerimisgrupi ettevotetele 17 327 eurot ( ostuvlg )(2013.a. 65 947 eurot). Vt.lisa 21.

Lisa 11 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Aktsiakapital 140 352 140 352
Aktsiate arv (tk) 2193 2193
Aktsiate nimivaartus 64 64

A&R Carton AS aktsiakapital koosneb 2 193 aktsiast nimivaartusega 64 eurot.

12.03.2014 s6Imiti notariaalne Gihinemisleping A&R Carton AS-i (iihendav) ja Tabasalu Kinnistute OU (iihendatav) vahel. Uhinemine registreeriti
ariregistris 20.05.2014 ning Ghinemiskuupéevaks oli 01.01.2014.
Uhinemise tagajarjel laksid Tabasalu Kinnistute OU varad ja kohustused iile A&R Carton AS-ile jargmiselt:

Ulevdetavad varad:

Raha 38 275

Materiaalne pShivara 1 267 334
Ulevéetavad kohustused:

Luhi- ja pikaajalised kohustused 2374
Omandatud netovara: 642 700

17
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Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Hispaania
Leedu
Soome
Rootsi
Taani
Saksamaa
Poola
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muiiik véljapoole Euroopa Liidu riike
Norra
Island
TSiili
Hiina
Féaéri saared
Lduna-Aafrika Vabariik
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Lainepapi ja papi ning paber - ja papitaara tootmine

Kokku muugitulu

Lisa 13 Muud aritulud

(eurodes)

Trahvid, viivised ja hivitised
Tulu teenuse osutamisest

Kokku muud éaritulud

2014

499 767
84 199
76 658

1107 669

972 580

364 690
37013
17 281

3159 857

2425184
1150 760
135753
9134
180 229
0

3901 060
7060917

7060917
7 060 917

2014
2523

2523

2014. a. majandusaasta aruanne

2013

692 962
175 429
14 760
1773779
305 238
380 559
43 568
4789
3391084

2428670
1405 244
185 003
0

246 559

28 856
4294 332
7685 416

7 685 416
7 685 416

2013

209
6 000
6209

18
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Lisa 14 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Varude allahindlus ja mahakandmine
Energia
Elektrienergia
Allto6votutdod
Transpordikulud
Muud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2014

3926 754

28 190
144 226
144 226
144 158
490 336
300 483

5034 147

Lisa 15 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Odr ja rent
Energia

Kutus
Mitmesugused burookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Kontserni tegevuskulud
Kinnisvara hoolduskulud
Kindlustused

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 16 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Muud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna téistooajale

2014
40 108
9 475

9 475
81410
9473
130
3875
405 504
23633
13 065
586 673

2014

771 423
278 495
15334
1065 252
42

2014. a. majandusaasta aruanne

2013
4061 729
7708
137 258
137 258
7780
487 254
303 166
5004 895

2013
194 846
13 617
13617
92 897
4226
555
4315
393 257
25907
11577
741197

2013

780 079
254 952
0
1035031
42
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Lisa 17 Muud é&rikulud

(eurodes)

2014
Kahjum valuutakursi muutustest 33924
Muud 992
Kokku muud arikulud 34916
Lisa 18 Intressikulud
(eurodes)
2014
Intressikulu laenudelt 558
Muud intressikulud 0
Kokku intressikulud 558
Lisa 19 Muud finantstulud ja -kulud
(eurodes)
2014
Intressitulu laenudelt 0
Muud finantstulud-kulud -17 135
Kokku muud finantstulud ja -kulud -17 135

Lisa 20 Tulumaks
(eurodes)

2013
50 075
1000
51075

2013
3918
636

4 554

2013
39 556

48
39 604

Ettevdtte jaotamata kasum moodustas 31.12.2014 1 836 056 eurot ( 2013.a. 1 560 579 eurot).

N6&ukogu otsusel dividende ei maksta.

Ettevdtte potentsiaalne tulumaksukohustus véljamakstavate dividendide korral oleks 367 211 eurot.

Lisa 21 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi

Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes

Saksamaa

A&R Carton AB

A&R Carton Holding GmbH

2014. a. majandusaasta aruanne
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Tutarettevotjad

Teised samasse

konsolideerimisgruppi kuuluvad

ettevGtjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise mdju all olevad

ettevGtjad

2014

Teised samasse
konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

2013

Tutarettevotjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi
kuuluvad ettevétjad

Ostud
849 682

Ostud
148 518
1151 109

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

31.12.2014

Nduded Kohustused
0 0
204 644 35799
0 3614

Mudgid Antud laenud
2 406 003 0

Mudgid Antud laenud
6 000 685 000
2951797 0
2014
68 032

2014.a. 12.méartsil s6Imiti ihinemisleping tutarettevottega. Vt. Lisa 11.

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013
Néuded Kohustused
660 535 0
283 159 50 899
3569

Antud laenude
tagasimaksed

Antud laenude
tagasimaksed

24 465

500 000

2013
55 507

Saadud laenud

200 000

Saadud laenud

Saadud laenude
tagasimaksed

200 000

Saadud laenude
tagasimaksed

Nduded teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevotetele summas 230 074 eurot (2013.a.283 159 eurot) sisaldavad ostjatelt
laekumata arveid - Norra klientide muuk toimub konsolideerimisgrupi Norra ettevdtja kaudu.

Kohustused teistele samasse konsolideerimisgruppi kuuluvatele ettevétetele summas 35 799 eurot (2013.a. 50 899 eurot)sisaldavad ostuvdlga.
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS A & R Carton aktsionéridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS A & R Carton raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2014 ning
eeltoodud kuupéeval I16ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande
koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava néuetega
ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vBimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja
esitamist iima pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi kooskd&las rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1&bi
omandamaks p&hjendatud kindlustunde selle kohta, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS A & R Carton finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2014 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/allkirjastatud digitaalselt/

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
Réavala pst 4, 10143 Tallinn

Herki Didvig
Vandeaudiitori number 573

16. juuni 2015



Audiitorite digitaalallkirjad
Aktsiaselts A & R Carton (registrikood: 10399612) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
IVAR KIIGEMAGI Vandeaudiitor 16.06.2015

HERKI DIDVIG Vandeaudiitor 16.06.2015



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2014
1534 278
301778

1 836 056



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Lainepaberi ja -papi ning paber- ja papptaara tootmine 17211

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6032001

+372 6032033
tabasalu@ar-carton.com
margus.uurike@ar-carton.com

www.ar-carton.com

Mudgitulu
(EUR)

7060917

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



