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Tegevusaruanne

Implement Consulting Group OU tegevusvaldkondadeks on juhtimiskoolitus- ja konsultatsiooniteenus organisatsioonide

arendamiseks. Implement Consulting Group OU omab tiitarfirmat Implement Consulting Group UAB Leedus ja sidusettevdtet Implement Inscape
SIA Létis. Implement Consulting Group OU kliendibaasi moodustavad suured ja keskmised &riorganisatsioonid ja riigiasutused, kes panustavad
oma struktuur- ja inimkapitali arendusse.

2014. aasta oli meile nd tleminekuaasta, kuna firma senine Rootsi kaasomanik Implement MP Uihines Skandinaavia tugeva
konsultatsiooniettevdtte Implement Consulting Group-ga. See Ghinemine tdhendas ka Implementi baltikumi ettevdtete Gihinemist suurema
grupiga, kus tegutseb téana 400 konsultanti Taanis, Norras, Rootsis, Soomes ja Baltimaades. 2014. aastal kavandati ka Eesti organisatsiooni
nimemuutus, millega meie ettevétte uueks nimeks saab 1. jaanuarist 2015 Implement Consulting Group OU (senini Implement Inscape OU).

Kuigi 2014. aasta tahendas finantsnumbrites langust eelneva aastaga vdrreldes, sai t66d tehtud uute valdkondade ja vdimaluste kaivitamisega
seoses, mis tulevikus aitavad organisatsioonil kasvada.

Finantsnaitajad 2014 2013
Kaibe kasv/-langus % -19% 49%
Brutokasumimaar % 13,2% 15,2%
Puhasrentaablus % 10,0% 13,1%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja (kordades) 2,30 3,02
ROA %= puhaskasum / varad kokku 27% 42%
ROE %= puhaskasum / omakapital kokku 44% 59%

2015. aastal plaanime mdddukat kasvu. Oluline on jatkuv areng, viimaste aastate edule toetudes uute v8imaluste leidmine ja nende
realiseerimine.

Finantsnaitajate arvutamise metoodika:

Kaibe langus % = (mudgitulu 2014 - midgitulu 2013)/mudgitulu 2013 * 100
Brutokasumiméaar % = brutokasum 2014/muugitulu 2014 * 100
Puhasrentaablus % = puhaskasum 2014/mudgitulu 2014 * 100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kaibevara / lihiajalised kohustused
ROA % = puhaskasum / varad kokku * 100

ROE % = puhaskasum / omakapital kokku * 100
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Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
Materiaalne p&hivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

71 456
23092

1056
95 604

18 028
37 954
55 982
151 586

3874
37 743
41 617

15739
15739
57 356

5200
520

47 253
41 257
94 230
151 586

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 Lisanr

89 036 2

48 206 3
1709
138 951

13990 6,7

5998 8
19 988
158 939

45 966 11
45 966

45 966

5200 13
520
40 852
66 401
112 973
158 939
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2014 2013 Lisanr
Muugitulu 411 557 506 453 14
Kaubad, toore, materjal ja teenused -231 872 -322 884 15
Mitmesugused tegevuskulud -59 191 -53 460 16
T66j6ukulud =77 120 -60 264 17
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -2 923 -2 104 8
Muud &rikulud -431 -42 18
Kokku &rikasum (-kahjum) 40 020 67 699
Kasum (kahjum) tiitar- ja sidusettevétjatelt 14 464 9324 19
Intressikulud -80 0
Muud finantstulud ja -kulud 31 11
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 54 435 77 034
Tulumaks -13 178 -10 633 20
Aruandeaasta kasum (kahjum) 41 257 66 401
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel

Laekunud titarettevGtjate muiigist
Laekunud intressid

Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed
Makstud intressid
Makstud dividendid

Makstud ettevdtte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2014

40 020

2923
2923
25109
653

-8 223
60 482

-12 379

36
10 426

-1917

-2 887
-80

-60 000
-13178
-76 145
-17 580
89 036
-17 580
71 456

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr

67 699

2104 8
2104
-21 855
-269
18 430
66 109

493
11

504

-40 000 20
-10 633 20
-50 633

15980

73 056 2
15980

89 036 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2012

Aruandeaasta kasum

(kahjum)
Makstud dividendid

31.12.2013

Aruandeaasta kasum

(kahjum)
Makstud dividendid

31.12.2014

Osakapital

nimivaartuses
5200
5200
5200

Kohustuslik
reservkapital

520

520

520

Jaotamata kasum
(kahjum)

80 852

66 401

-40 000
107 253

41 257

-60 000
88 510

Kokku

2014. a. majandusaasta aruanne

86 572

66 401

-40 000
112 973

41 257

-60 000
94 230
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Implement Consulting Group OU 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaéake ja kuni kolmekuulisi tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,

mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

Keskpanga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Tltarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote
omab kas otseselt voi kaudselt lile 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest voi osadest v6i on muul moel vdimeline kontrollima
tutarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Titarettevotete tegevus kajastub raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle katkemiseni.

Implement Consulting Group OU kajastab nii tiitar- kui ka sidusettevdtteid kapitaliosaluse meetodil. Konsolideeritud aruande koostab
emaettevte Inscape Baltic OU.

Nduded ja ettemaksed

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Ndudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.o0. nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Nduete laekumise tdenédosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vdimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ostjatelt laeckumata arved, mille sissendudmiseks ei ole vdimalik
vBi majanduslikult otstarbekas meetmeid rakendada, hinnatakse lootusetuks ja kantakse bilansist vélja.

Varud

Varud vietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v8i netorealiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende
neto realiseerimismaksumusele kajastatakse allahindluse tegemise perioodil mitdud toodangu kuluna (Real "Kaubad, toore, materjal ja
teenused”).

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku todeaga Ule Uihe aasta ja
maksumusega alates 550 eurot. Varad, mille kasulik tdiga on ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 550 euro, kantakse
kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride Ule tldjuhul arvestust ei peeta.

Materiaalne pdhivara vetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastatavad
maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema téoseisundisse ja —asukohta. Materiaalset
pbhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto midgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem
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tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pShivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele. Materiaalse pdhivara
puhul amortiseeritakse soetusmaksumuse ja I6ppvaartuse vahet. Kui I[dppvaértust ei ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata v&i kui see
on ebaoluline, siis amortiseerimisel eeldatakse, et I6ppvaartus on null.

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
véljatootamiseks. Arenguvéljaminekuid kapitaliseeritakse juhul kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on vimalik

hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud valjaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmairgil labi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Firmavaartus leitakse uue majandusiiksuse omandamisel ostuhinna ja soetatud netovara diglase vaartuse vahena. Soetamisel
tekkinud firmavéaartus kajastatakse investeeringu osana.

Positiivset firmavaartust loetakse maaramata pikkusega kasuliku elueaga varaks ja sellest tulenevalt seda ei amortiseerita.
Firmavaartuse vaartuse kontrollimiseks teostatakse igal bilansipédeval vaartuse test. Juhul kui vara kaetav vaartus osutub véaiksemaks
vara bilansilist vaartuses, hinnatakse bilansiline maksumus alla.

Negatiivne firmavaartus kajastatakse soetamisel kasumiaruandes tuluna.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 550

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Arvutus- ja kontoritehnika 3 aastat

Transpordivahendid 5 aastat

Muu materiaalne pdhivara 5 aastat

Immateriaalne p&hivara 5 aastat
Rendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule ettevéttele.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad, valjastatud vélakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised
vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lthiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Sihtfinantseerimine

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel jargitakse tulude ja kulude vastavuse printsiipi, st. et sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna
nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks sihtfinantseerimine on ette nahtud. Samuti on olemas piisav kindlus, et
sihtfinantseerimine vastab tingimustele ja leiab ka aset.

Saadud sihtfinantseerimine, mille puhul tuluna kajastamise tegevused ei ole taidetud, kajastatakse bilansis kohustusena.

Tulud

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline.

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéaoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Kui intressi laeckumine on
ebakindel, arvestatakse intressitulu kassapohiselt.

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Maksustamine

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid
vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult vélja makstakse.
Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis v8iks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on &ra toodud aastaaruande lisades.

Pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud siindmuste kajastamine aastaaruandes sdltub sellest, kas on
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tegemist korrigeeriva v8i mittekorrigeeriva sindmusega. Korrigeeriv bilansipdevajargne sindmus on siindmus, mis kinnitab

bilansipaeval eksisteerinud asjaolusid ning selle m&ju on kajastatud I6ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes. Mittekorrigeeriv
bilansipaevajéargne stindmus on selline sindmus, mis ei anna tunnistust bilansipéeval eksisteerinud asjaoludest ning tavaliselt ei kajastata
selle mdju I8ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes, kill aga lisades.

Kéaesolevas raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis iimnesid

bilansi kuupaeva 31.12.2014 ja aruande koostamispéeva 15.04.2015 vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel
perioodidel toimunud tehingutega.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Arveldusarved pankades 71 456 89 036
Kokku raha 71 456 89 036

10
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2014

31.12.2013

14 628

14 696

4900

3564

1623

1941

23092

43 515

43 515

4 686

2786

1900

48 206

2014. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

14 628

14 696

4900
3564

1623

1941

23092

12 kuu jooksul

43515

43515

4 686

2786

1900

48 206
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu

(eurodes)

31.12.2014 31.12.2013
Ostjatelt laekumata arved 14 696 43 515
Ebat6enaoliselt laekuvad nduded -68 0
Kokku nduded ostjate vastu 14 628 43 515

EbatGenaoliselt laekuvad nduded
Ebatdenéoliselt laekuvad nduded perioodi alguses 0 -364
EbatGenéoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -68 0
Lootusetuks tunnistatud nduded 0 364
Ebatdenéoliselt laeckuvad nduded perioodi I6puks -68 0

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Ettevotte tulumaks 0 119
Kaibemaks 3080 2728
Uksikisiku tulumaks 2379 1332
Erisoodustuse tulumaks 176 44
Sotsiaalmaks 4 686 2620
Kohustuslik kogumispension 201 109
Tootuskindlustusmaksed 333 194
Ettemaksukonto jagk 4900 0

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 4900 10 855 7 146

Lisa 6 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, uldine informatsioon

Tutarettevotja . . o Osaluse maar (%)
. TitarettevGtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala
registrikood 31.12.2013  31.12.2014
koolitus- ja
300052509 Implement Inscape UAB Leedu 60 60

konsultatsiooniteenused

TltarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

Kasum(kahjum)

Tutarettevdtja nimetus 31.12.2013 Dividendid kapitaliosaluse = 31.12.2014
meetodil
Implement Inscape UAB 13 990 -10 426 14 192 17 756
Kokku 13990 -10 426 14 192 17 756

12
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Lisa 7 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon: 2014

Sidusettevdtja ) . . Osaluse maar (%)
o Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala
registrikood 31.12.2013 | 31.12.2014
sy koolitus- ja
40003539373 Implement Inscape SIA Lati 50 50

konsultatsiooniteenused

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Kasum(kahjum)
Sidusettevdtja nimetus 31.12.2013 kapitaliosaluse 31.12.2014
meetodil
Implement Inscape SIA 0 272 272
Kokku 0 272 272

Sidusettevotte SIA Implement Inscape omakapital seisuga 31.12.2014 on 543 eurot.
Implement Consulting Group OU kasum 2014.aastal kapitaliosaluse meetodil investeeringust sidusettevattesse oli 398 eurot, millest 126 eurot
on arvestatud 2013. aasta bilansivaliselt arvestatud kahjumi katteks.

13
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Lisa 8 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2014
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordi-
vahendid

31977

-1 066

31977
-1 066
30911

Arvutid ja
arvutislisteemid

24 956
-23 739
1217

-961

24 956
-24 700
256

2902
-714

18 357
-15913
2444

Masinad ja
seadmed

24 956
-23 739
1217

-961

24 956
-24 700
256

34 879
-1780

50 334
-16 979
33 355

2014. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne
pbhivara

33280
-26 395
6 885

-1143

33 280

-27 538
5742

-1143

23 088
-18 489
4599

Kokku

58 236
-50 134
8102

-2 104

58 236
-52 238
5998

34 879
-2 923

73 422
-35 468
37 954

2014.aastal kanti maha amortiseerunud ja mittekasutatav arvutustehnika summas 9501 eurot, jadkmaksumusega 0 eurot ning muu materiaalne

pShivara (kontorisisustus) summas 10192 eurot, jadkmaksumusega 0 eurot.

2013.aastal pohivara maha ei kantud.

Lisa 9 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2014 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi  Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul = 1-5 aasta
jooksul

Séiduauto 2,3%+3 kuu

19 613 3874 15739 EUR

EURIBOR

Kapitalirendikohustused

19 613 3874 15739

kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

Ldpptahtaeg

14
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Implement Consulting Group OU

31.12.2014
Masinad ja seadmed 21750
Kokku 21750

Kapitalirendi tingimustel rendib Implement Consulting Group OU 1 séiduautot.

Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2014

Kasutusrendikulu 4 399

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2014
12 kuu jooksul 0
1-5 aasta jooksul 0

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013

2013
2996

31.12.2013
3054
3113

2014.aastal I6petati sGiduauto kasutusrendi leping ennetéhtaegselt. Vara tagastati liisingfirmale.

Lisa 11 Vdlad ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014
Volad tarnijatele 17 082
Volad todvotjatele 6872
Maksuvdlad 10 855
Muud vdlad 760
Muud viitvdlad 760
Saadud ettemaksed 2174
Tulevaste perioodide tulud 2174
Kokku vélad ja ettemaksed 37743

31.12.2013
Volad tarnijatele 28 781
Volad todvotjatele 6 007
Maksuvdlad 7146
Muud vbélad 832
Muud viitvélad 832
Saadud ettemaksed 3200
Tulevaste perioodide tulud 3200
Kokku vélad ja ettemaksed 45 966

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

17 082
6872
10 855
760
760
2174
2174
37 743

28 781
6 007
7 146
832
832
3200
3200

45 966

Lisa nr

12

Lisa nr
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Implement Consulting Group OU

Lisa 12 Volad to6votjatele
(eurodes)

Todotasude kohustus
Puhkusetasude kohustus

Kokku vélad toovotjatele

Lisa 13 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

31.12.2014
3 466
3 406
6872

31.12.2014
5200
2

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013
2929
3078
6 007

31.12.2013
5200
2

Implement Consulting Group OU osakapital koosneb kahest osast nimivaartustega 3900 ja 1300

eurot.

Lisa 14 Muugitulu

(eurodes)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Muik Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Leedu
Lati
Suurbritannia
Soome
Taani
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku mudgitulu
Mudgitulu tegevusalade Idikes
Muu liigitamata koolitus
Ari- jm. juhtimisalane ndustamine
Muud teenused

Kokku muugitulu

2014

383 639
11 687
11 505

0

4726

0

411 557
411 557

230 022
171 241

10 294
411 557

2013

488 493
4091
5365
4287
1617
2600

506 453

506 453

154 394
341 350

10709
506 453
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Implement Consulting Group OU

Lisa 15 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2014
Alltodvotutdod 139 545
Transpordikulud 4244
Treeningmaterjalid 8 166
Koolituse korralduskulud 12 288
Muugikulud 64 243
Muud projektikulud 3386
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 231872
Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2014
Ur ja rent 5963
Energia 3535
Elektrienergia 881
Soojusenergia 856
Kutus 1798
Mitmesugused birookulud 10 062
Uurimis- ja arengukulud 0
Lahetuskulud 5414
Koolituskulud 3333
Kulu ebatbenéoliselt lackuvatest nduetest 68
Muud 30816
Kokku mitmesugused tegevuskulud 59 191
Lisa 17 To6joukulud
(eurodes)
2014
Palgakulu 57 646
Sotsiaalmaksud 19 474
Kokku t66jdukulud 77 120
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 3

2014. a. majandusaasta aruanne

2013
194 012
1936
14 337
22 396
80 696
9507
322 884

2013
5894
4084

932
1174
1978
7739
1796
2024
2130

29793
53 460

2013
44 922
15 342
60 264
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Implement Consulting Group OU

Lisa 18 Muud é&rikulud

(eurodes)
2014
Kahjum valuutakursi muutustest 128
Lepingutasud, riigil6ivud 281
Muud 22
Kokku muud &rikulud 431

2013
20
18

42

Lisa 19 Kasum (kahjum) titar- ja sidusettevotjatelt

(eurodes)
2014
Finantstulud ja -kulud tltarettevétjate aktsiatelt ja osadelt 14 192
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 14 192
Kahjum osaluse muigist 0
Finantstulud ja -kulud sidusettevétjate aktsiatelt ja osadelt 272
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 272
Kokku kasum (kahjum) tltar- ja sidusettevdtjatelt 14 464
Lisa 20 Tulumaks
(eurodes)
Tulumaksukulu komponendid 2014
Maksustatav summa = Tulumaks
Valjakuulutatud dividendid 60 000 13178
Eesti 45 000 11 962
Muud riigid kui Eesti 15 000 1216
Kokku 60 000 13178

2013
9583
10070
-487
-259
-259
9324

2014. a. majandusaasta aruanne

2013

Maksustatav summa

40 000
30 000
10 000

40 000

Tulumaks

10633
7975
2658

10633

Implement Consulting Group OU vaba omakapital seisuga 31.12.2014 on 88510 eurot. Dividendidena oleks maksimaalselt véimalik valja

maksta 70808 eurot, millega kaasnev tulumaksukohustus oleks 17702 eurot.

Lisa 21 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

18



Implement Consulting Group OU

Emaettevdtja
Tutarettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

2014 Ostud
Emaettevdtja
Tutarettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva v@i olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Olulise osalusega
juriidilisest isikust
omanikud ning nende
valitseva v6i olulise mdju
all olevad ettevdtjad

2013 Ostud
Emaettevotja
Tutarettevotjad

Tegev- ja kdrgem juhtkond
ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning
nende valitseva v6i olulise
mdju all olevad ettevdtjad

Olulise osalusega
juriidilisest isikust
omanikud ning nende
valitseva voi olulise mdju
all olevad ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

31.12.2014
Néuded Kohustused
0 6 607
492 0
4560 0
Muugid
163 009 0
4 375 4122
4 665 3803
3789 0
Mutgid
186 312 60
750 3771
7 088 2473
4 236 0
2014
7 680

2014. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013
Néuded Kohustused
0 21381
526 0
2813 0
2013
7 680
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 29.05.2015

Implement Consulting Group OU (registrikood: 10744322) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruande andmete 8igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EKKE SOOT Juhatuse liige 29.05.2015



Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 47 253
Aruandeaasta kasum (kahjum) 41 257
Kokku 88510
Jaotamine
Dividendideks 60 000
Varasemate otsuste muutmine dividendide
mittemaksmise n&ol
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 28510
jaotamist (katmist)
Kokku 88510
Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)
31.12.2014
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 47 253
Aruandeaasta kasum (kahjum) 41 257
Kokku 88510
Jaotamine
Dividendideks 60 000
Varasemate otsuste muutmine dividendide
mittemaksmise n&ol
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 28 510
jaotamist (katmist)
Kokku 88510

Dividendid makstakse vélja 2 osas 2015 aasta jooksul.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Mujal liigitamata koolitus 8559
Arindustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221

Osanikud
Nimi / arinimi

OU INSCAPE
BALTIC

Implement MP AB

Isikukood /
registrikood /
slinniaeg

10730082

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Osaluse suurus ja

Elukoht / Asukoht
valuuta

Tabasalu alevik,
Harku vald, Harju 3900 EUR
maakond, Eesti

Rootsi 1300 EUR

Sisu

+372 6191497

+372 6191499
info@implement.ee

www.implementinscape.ee

Mudgitulu A o
Mudgitulu % Pdhitegevusala

(EUR)

230022 55.89% Jah

171241 41.61% Ei



