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Tegevusaruanne 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts osutab 
oma klientidele ohutut, kvaliteetset ja keskkonnasobralikku, rahvusvaheliselt 

konkurentsivoimelist ning diinaamiliselt arenevat aeronavigatsiooniteenust 
ja toetab rahvusliku kaitse vajadusi 

ohuruumi suveraiinsuse tagamisel 

Sissejuhatus 
Aktsiaseltsi koige olulisemaks eesmargiks on aeronavigatsiooniteenuse osutamine. Selle 
tagamiseks korraldab juhatus ettevotte majandustegevust kolme tahtsama huvigrupi peamisi 
ootusi silmas pidades: 

• klientidele on oluline saada kvaliteetset (sh ohutut), sujuvat ja paindlikku 
aeronavigatsiooniteenust moistliku hinnaga; 

• omanikule on tahtis ettevotte pikaajaline ja kasumlik toimimine, tagades noutud 
omakapitali tootlikkuse; 

• personali huvi on saada oma padevuse hoidmiseks ja kvalifikatsiooni tostmiseks 
vajalikku koolitust ning tOo eest vaarikat tasu. 

Ettevote osutas aasta jooksul aeronavigatsiooniteenuseid kokku 196 931-le lennule, millest 
i.ilelendusid oli 154 796. Aruandeaastal kasvasid nii ettevotte peamiseks tuluallikaks olevate 
i.ilelendude kui ka Tallinna lennujaamas opereerinud lendude arv - vastavalt 5,4% ja 0,1% 
vorra. 

200 000 

180 000 

160 000 

140 000 

120 000 

100 000 

80 000 

60 000 

40 000 

20 000 

Lendude arv 1998-2014 

0 
'98 '99 '00 '01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 

Aktsiaseltsi mi.ii.igitulu kasvas aastaga 12,2%, ulatudes 20,4 miljoni euroni. Arikulud kasvasid 
sama ajaga 10,1% ning ulatusid 14,1 miljoni euroni. Suurimaks kliendiks onjatkuvalt Finnair 
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OY, millele jargneb Deutsche Lufthansa AG ning British Airways Pic, Tallinna lennuvaljal 
enim operatsioone teinud rahvuslik lennufirma AS Estonian Air on tousnud kaheksandale 
kohale. 

Ulejlllinud 
44% 

Klientide osakaal miiiigitulus 

3% 

Deutsche Lufthansa 

British Airways 

4% 

Tahtsamad siindmused aruandeaastal 

Ettevalmistused trassivaba ohuruumi (FRA) juurutamiseks Pohja-
Euroopas (NEFRA projekt) 
Norra, Soome, Eesti ja Lati riikide vahelised kokkulepped NEFAB-i loomiseks ja 
arendamiseks annavad sellele koostoole vaga korge prioriteedi. 2013. aasta martsis kitjutasid 
NEF AB-i ja Rootsi ning Taani riikide esindajad alla iihisdeklaratsioonile, milleslepiti kokku 
iihise FRA loomine. Uhe esimese iihisprojektina alustasid NEFABi teenuseosutajad 
marsruudivaba ohuruumi (FRA - Free Route Airspace) kontseptsiooni kirjeldamisega ja 
rakendamiseks vajalike ATM siisteemide taienduspakettide valja tOotamisega. 2014. aasta 
jooksu1 hinnati FRA rakendamisega seonduvaid muudatusi simulaatoris Eesti ja Soome 
spetsialistide osavotul ning tooga jatkatakse 2015. aastal. Valmimas on FRA rakendamisega 
seonduvad ohutushinnangud ning ettevalmistamisel ohuruumi muudatuste pakett 
avaldamiseks AlPs. 2015. aasta esimese poolaasta jooksul on kavas tootada valja vajalikud 
protseduurid ning teisel poolaastal viia labi koolitus iihtse marsruudivaba ohuruumi 
rakendamiseks kogu Pohja-Euroopas. Kuna koostoo F AB tasandil ja FRA rakendamine 
mojutab paljusid huvigruppe, siis viidi labi mitmeid tOotubasid ja klientidele suunatud iiritusi. 
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Siin voib ara mainida mais toimunud NEF AB tilese FUA tOotoa ja oktoobris toimunud 
NEFAB Kliendipaevad Helsingis ja Oslos. 
NEFRA (NEFAB ja Taani/Rootsi FAB-i iilene FRA) projekti rakendamiseks koostati kahe-
etapiline iileminekuplaan (ConOps), mille esimese etapi rakendamine on kavas 2015.a 
novembris. 2014. aasta lopus selgus, et EUROCONTROL ei ole valmis NEFRA-le vajalikku 
ADP teadete tOotlemise tugiteenust osutama enne 2016 aastat ja see ilmselt mojutab loodava 
FRA efektiivsust ning tekitab aktsiaseltsile lisatOod. 
Rakendamise progressi jalgivad nii riikide jarelevalveorganid kui ka spetsiaalselt loodud 
lennuliikluste struktuurid. 
Lisateemadena arutati nii F AB tasandil kui ka kahepoolsete kohtumiste kaigus edasise koos-
too laiendamise voimalusi valdkondades, kus osapooltel iihised huvid (nt R&D, koolitus jne). 

SESAR NORA CON tegevus 
SESAR NORA CON tOo toimus moodunud aastal plaaniparaselt, kuid moningates projektides 
vaikeste viivitustega tingituna teiste projektide sisendite hilinemisest. Kuna SESAR tegevus 
aastal 2016 lopeb, on Aktsiaselts otsustanud SESAR II tegevuses mitte osaleda ja edasi minna 
iiksikute konkreetselt huvitavate projektidega. Kunagi, alustades SESAR ja NORACON 
koostooga, oli iiheks eelduseks ka teistele Eesti lennundusasutustele SESAR-is osalemiseks 
voimaluse loomine. Kahjuks seda voimalust ei kasutatud ja sellest tulenevalt iiritab ettevote 
vajalikes projektides osaleda alltoovotu korras ning vabastada seelabi ressursse paevakajaliste 
projektide tarbeks. 

IDP (Interim Deployment Program) 
Alates aastast 2012 osaleb Lennuliiklusteeninduse AS IDSG (Interim Deployment Steering 
Group) konsortsiumi liikmena SESAR IDP (Interim Deployment Programme) programmi 
realiseerimisel. Lennuliiklusteeninduse AS esindab IDSG juhtivas struktuuris NEFAB-i. IDP 
teostamine on osaliselt kaetud Euroopa abirahadega. IDP too tulemusena valmis nn 
pilootprojekt, millega juhitakse sisse SESAR-i rakenduste juurutamine. Vastava Euroopa 
Komisjoni rakendusmaarusega nr 716/2014 tehti koikidele liikmesriikidele kohustuseks Pilot 
Common Project (PCP) kirjeldatud funktsionaalsuste kasutuselevott. 
Taienduste rakendamine harmoniseeritakse NEF AB-i raames ja siisteemide uuendamine saab 
toimuma 2014-2015. a. Seoses DP (Deployment Manager) institutsiooni loomise viivitustega 
Briisselis pikendati IDSG mandaati 30. septembrini 2014. a, DP alustas tOodjaanuaris 2015. 
PCP projektide FRA (Free Route Airspace) ja andmeside DLICPDLC tOo kaib plaaniparaselt. 
Plaanitust aeglasemalt edeneb ,Collaborative Flight Planning" projekt. Enhanced OLD! 
rakendati Finavia-ga juunis 2014. Satelliitnavigatsioonipohiste (SEAS) vertikaaljuhtimisega 
(APV) protseduuride rakendamine Eesti lennuvaljadel on planeeritud aastaks 2015. 

Borealise koostoo 
Borealise alliansi juhtimises toimus 2014. aastal nn aja maha votmine ja toimunule 
tagasivaatamine. Valiti uus Borealise juht, oluliselt karbiti tegevusvaldkondi ja muudeti 
struktuuri. 
Koostati ja kiideti heaks high level FRA strateegia. Pohieesmarkidena lepiti kokku jatkata 
2015. aastal ja edaspidi iihise Borealise-iilese FRA loomisega, mis baseerub NEFRA 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta aruanne 



7(49) 

ideoloogial ja pohimotetel. Oleji:Uinud tegevused, mida Borealise raames ette voetakse, on 
seotud FRA toetusega ja eelpool mainitud PCP Ulesannete koostegemisega. 
Olulisemad ettevotmised 2014, milles osales ka Lennuliiklusteeninduse AS, on Borealis Joint 
Data Link Procurement and Implementation Project (JDLPIP) ja ADQ (Aeronautical Data 
Quality) iihine audit. 
JDLPIP kaigus koostati iihine Borealise-pohine hankedokumentatsioon, uhine 
teenuseosutamise lepingu kavand (SLA) ja lepiti kokku koostoovorm teenuse hanke ajal. 
Projekt laienes 2014. aastal ka maa-ohk teenuse harmoniseeritud hankele, mille kaigus kaisid 
iihised labiraakimised teenuseosutajatega. Tehnoloogiast tulenevate tehniliste probleemide 
tottu otsustas Euroopa Komisjon muuta DL rakendusmaaruse tahtaega viie aasta vorra 
hilisemaks ja uueks tahtajaks Eestile saab veebruar 2018. a. Seoses sellega kiilmutasid 
NEF AB-i riigid labiraakimised sideteenuste operaatoritega ja naasevad laua taha arvatavasti 
alles 2016. aasta lopus. 
Ohiselt telliti ADQ audit eesmiirgiga kontrollida Eesti riigi vastavust Euroopa Komisjoni 
rakendusmaarusele nr 73/2010. Auditis osales seitse liiget iiheksast, ettevotte tulemused olid 
vaga head, paikneti paremuselt teisel kohal. Peamiseks puuduseks ali riigi poolse osa 
puudumine. Oheks sellel auditil osalemise eesmargiks ali ettevalmistus 8. oktoobril toimunud 
EASA auditiks, mille tulemusi ettevottele veel edastatud ei ole. 
Moodunud aasta siigisel toimunud Borealise noukogu (Board) kohtumisel otsustati taotleda 
iihiselt INEA abiraha ,Free Route Airspace" projekti teostamiseks. Kogu Borealise eelarvest 
(ca 12 miljonit eurot) Lennuliiklusteeninduse AS-i osa on ca 300 tuhat eurot. 

Tsiviil-sojaline koostoo 
Vaadeldes lahimineviku arenguid ning tulevikuperspektiive on tsiviil-sojaline koost56 
muutunud iiha olulisemaks lendude korraldamise valdkonnaks. Militaaroppuste arv ja 
mastaap on aasta-aastalt kasvanud, Amari lennuvalja arengud Tallinna lennuvalja vahetus 
laheduses avaldavad oma moju aktsiaseltsi tegemistele. Tsiviil-sojaline koost56 olulisusele 
lisas kaalu ka pingestuv olukord Venemaaga ja suurenev transponderita ohusoidukite arv 
Laanemere neutraalvete kohal. 
Alates 2014. aasta 1. maist paiknevad BAP (Baltic Air Policing) iiksused ka Amaris ning 
nende kasitlemiseks on valja t56tatud ajutised protseduurid. Aastatel 2014-2015 on plaanis 
juurutada paindliku ohuruumi korraldamiseks vajalikud ASM (Airspace Management) 
protseduurid ja siisteem LARA (Local And sub-Regional Airspace Management support 
system), mida on tulevikus voimalik integreerida koos NEFAB-i partneritega iihtseks 
siisteemiks. Seoses Eesti liitumisega EUROCONTROL-iga kiirenes 2014. aasta lopus LARA 
rakendamise protsess ning esimesed testid on planeeritud labi viia martsis 2015. 
Eraldi projektina tuleb vaadelda Amari projekti. Projekti eesmargiks on lahi- ja 
lahenemislennujuhtimisteenuse, koostOoprotseduuride ja Amari ohuruumi kontseptsiooni 
valjatOotamine. Amari projektiga seonduvad tegevused jatkusid kogu 2014. aasta jooksul 
joudmata siiski tulemuseni algselt maaratud tahtajaks. Projekti lopptahtaeg liikkus 2015. aasta 
aprilli peamiselt Amari lennuvalja ja osutatavate teenuste sertifitseerimisega seonduvates 
kiisimustes. 2014. aasta jooksul tehti siiski lira suurem osa eeltOost ning viidi labi ka osaline 
lennujuhtide koolitus. Koolituse viimane etapp on plaanis labi viia veebruaris ja martsis 2015, 
et ei tekiks suurt ajavahet koolituse ning rakendamise vahel. 
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Lennuinfoteenindus: Aeronautical Information Management (AIM) 
Lennuinfo osakonna lennuinfo talituse projekt jatkus 2014. a ning CADAS siisteemi 
edasiarendus holmab uleminekut digitaalsele NOTAM-ile ja protseduuride disainimise 
siisteemi PANDA sidumist uhtse olemasoleva andmebaasiga. Siisteemile lisanduvad 
2015. aastal elektroonilised sisendvormid andmete edastamiseks ning haldamiseks 
voimaldades seega varundada toovood, mis on noutavad iileminekul aeonavigatsiooniteabe 
teenistuselt aeronavigatsiooniteabe korraldusele. 
2014. aastal voeti kasutusele uus seljbriefing - PilotPortal, mille sertifikaadi sai ettevote 
16.juunil-siisteem alustas tood 5.juulil2014 (https://isb.eans.ee). 
Planeeritakse lendude ettevalmistuse ning lennuplaanide-alast koostood Amariga ning L YO-
ga, kellele antakse kasutada CADAS ATS siisteem lendude planeerimiseks ning lennueelseks 
ettevalmistuseks. Koolitused Amarile on labi viidud detsembris 2014 ja jaanuaris 2015 ning 
LVO vastavasisulised koolitused toimusid veebruaris 2015. 
Planeeritakse votta kasutusele elektroonsed vormid informatsiooni edastamiseks lennuinfo 
osakonna kodulehelt vastavalt EL 73/2010 noudmistele ning vastavasisulised muudatused on 
viidud sisse teenuslepingutesse andmete edastajatega (SLA). Eelmisel aastal voeti kasutusele 
diinaamilise informatsiooni edastamiseks moeldud vormid (SNOWTAM ja NOTAM), mida 
2014. aasta siigisel uuendati seoses SNOWTAM-i uue formaadi kasutuselevotuga. 
Plaanis on uuendada tarkvara ning lisada IAIP paketi automaatne uleslaadimine EAD 
siisteemi. 
Siisteemide iihendamine ning ka digitaalse NOTAM-i kasutuselevott on planeeritud aastasse 
2016. Projekt liikkus edasi seoses dNOTAM-i spetsifikatsiooni kinnitamise edasiliikkumisega 
EUROCONTROL-is. 

Liitumisprotsess EUROCONTROL-iga 
2014. aasta jooksul oli EUROCONTROL-iga liitumise temaatika uks labivamaid. Toimus 
mitmeid kohtumisi ja arutelusid nii riigisiseselt kui ka EUROCONTROL-i partneritega. 
Peamisteks teemadeks olid liitumisprotsessiga seonduvate erinevate aspektide kaardistamine 
ja liitumisega kaasneva moju analiiiis. Ettevotte jaoks oli oluline, et kogu liitumisega kaasnev 
moju saaks eelnevalt labi arutatud, kaasatud oleksid koik huvigrupid ning liitumine toimuks 
Eestile voimalikult soodsatel tingimustel. 5. novembril vottis Riigikogu vastu seaduse Eesti 
liitumiseks EUROCONTROL-i konventsiooniga. Moondusena voib mainida, et uhe 
EUROCONTROL-i uksuse, CRCO-ga, rakendub liitumisel iileminekuperiood. 

Uue polvkonna seiresiisteem WAM/ADS-B 
Tood hangitud uue polvkonna seiresusteemi (Wide Area Multilateration), mis loob kogu 
Tallinna lennuinfopiirkonda (st kogu Eesti ohuruumi) katva seirepildi, paigaldamisel laksid 
plaaniparaselt. Mahukaim tOo oli seadmete ja antennide asukohtade valik, hindamine ning 
majutus-ja sidelepingute solmimine. Susteem on planeeritud testida 2015. aasta kevadel ja 
votta kasutusse sugisel uheskoos lennujuhtimissusteemis tehtavate vastavate muudatustega. 
Olemasolevatel radaritel tehakse remont mehhaanilisele osale ja nad jaavad kasutusse, kuniks 
neil jagub ressurssi. Seoses WAM juurutamisega on vajalik ka seireandmete 
tootlemisesusteemi uuendamine. Valik langes EUROCONTROL-i poolt hangitud ja 
hallatavale susteemile ARTAS, mis paigaldati 2014. a lopus Ja integreeritakse 
lennujuhtimissusteemiga 2015. a kevadel. 
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Raadiosidevorgu uuendamine 
2014. a toimus tervet Eestit katva lennunduse raadiosidevorgu uuendamise projekti raames 
hangitud raadioseadmete paigaldus. Kohapealne test korraldatakse 2015. a alguses ja 
lennukontroll suvel. Hangitud raadiovorgu retranslaatorid paigutati uutesse asukohtadesse, 
Hinu millele laieneb raadioside kate piirialadel vorreldes senise arhitektuuriga. 

Lennuohutus ja kvaliteet 
2014. aastal esitati Lennuliiklusteeninduse AS-is erinevate toimunud ohutussiindmuste kohta 
336 ettekannet, mis on iile 13,9% rohkem kui 2013. aastal. See naitab ettevottes kasutatava 
ohutusalastest silndmustest teavitamise stisteemi toimimist heal tasemel. 
Hajutusmiinimumi rikkumised toimusid peamiselt lahi- ja lahenemisalas ning need 
rikkumised jaid 0,5 NM piiri sisse, mis on enamlevinud probleem ka teistes Euroopa riikides. 
Juhtumeid on uuritud pohjalikult eesmargiga vahendada hajutusmiinimumi rikkumisega 
seotud juhtumite arvu jargnevatel aastatel. Tahelepanu pooratakse tiksuste vahelise koostOo 
edendamisele, protseduuride parendamisele ning plaan on hajutusmiinimumi vahendada. 
Hajutusmiinimumi vahendamise vajadus tuleneb 5huruumi muudatustest ja selle 
kasutusaktiivsusest. Tehnilise toe poolne valmidus voimaldab hajutusmiinimumi 
vahendamist. 
Lennuliiklusteeninduse AS-i poolt pohjustatud vahejuhtumite hulk 2014. aastal oli vaiksem 
kui 2013. aastal. Ulevaade Lennuliiklusteeninduse AS poolt pohjustatud ohutusjuhtumitest: 

Eesmark 
Tegelik Tegelik 

Juhtumi tiiiip 2014 2013 
Lennuonnetus /Accident Stindmust kokku 0 0 0 
Kokku- Ebapiisav hajutamine (tosine 

Stindmust 100 000 porke oht I lennuintsident) I Inadequate 
operatsiooni kohta :S1 0,5 2,1 

Near separation 
collision Hajutusmiinimumi rikkumine 

Siindmust 100 000 
(lennuintsident) I Separation 

operatsiooni kohta :S4 5,1 10,1 
minima infringement 
Ohusoidukite ohtlik lahenemine 

Sundmust 100 000 
maaga I Near Controlled Flight 

operatsiooni kohta 
0 0 0 

Into Terrain (Near CFIT) 
Lennuraja hoivamine nn, et 
valtimismanoover oli vajalik I Sundmust 30 000 

:S1 0 0,2 
Runway incursion where operatsiooni kohta 
avoiding action was necessary 

Potentsiaalne oht kokkuporkeks I Potential Siindmust 100 000 
:S4 3,0 0,5 

for collision or near collision operatsiooni kohta 
Lennuliikluse korraldamise spetsiifilised Sundmust 100 000 

:SlO 2,0 0,5 
vahejuhtumid I ATM-specific occurrences operatsiooni kohta 

2014. aastal alustati regulaarsete ohutusjuhtumite jareltegevuste koosolekutega. 
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2014. aasta1 loodi ettevottes samaselt juba toimivale lennujuhtimisosakonna 
ohutusmeeskonnale ka sidetehnika osakonna ohutusmeeskond, mille tilesandeks saab 
tehniliste ohutusalaste vahejuhtumite uurimine. 

K valiteedij uhtimiss iisteemi jiirelevalve 
Aasta jooksul uuendati 77 juhtimisstisteemi dokumenti, millest 7 on taiesti uued 
juhendmaterj ali d. 
Kvaliteedististeemi toimivuse kontrollimiseks toimus 2014. aastal mitmeid erineva tasemega 
jarelvalve tegevusi. 
Ettevotte siseauditid viidi labi vastavalt auditiplaanile, aasta jooksul auditeeriti koiki osakondi 
ning eraldi tehti audit elektroonse dokumendihaldusstisteemi kohta. Siseauditi kaigus leidsid 
audiitorid 104 leidu ettevotte igapaevatoo parendamiseks. 
Kvaliteedijuhtimisstisteemi sertifitseerimise lepingut pikendati Bureau Veritas Eesti OU-ga, 
kes viis labi kvaliteedijuhtimisstisteemi resertifitseerimise auditi. Auditi aruande kohaselt 
ettevotte juhtimisstisteem vastab standardile ISO 9001:2008, mittevastavusi ei esinenud. 
Sertifikaat valjastati kolmeks aastaks, millele teostatakse jarelevalve auditit kord aastas. 

Aeronavigatsiooniteenuse osutaja sertifikaat 
Jarelvalve auditit teostas Lennuamet kontrollides regulaarse aeronavigatsiooniteenuse osutaja 
nouetele vastavust. Inspekteerimise kaigus vaadati CNS teenuse osutamist ja Euroopa 
Komisjoni maaruse nr 73/2010 nouetele vastavust. Mittevastavusi ei tuvastatud. 
EASA (European Aviation Safety Agency) auditeeris Lennuametit, mille kaigus intervjueeriti 
ka ettevotte t66tajaid. Auditi tulemused esitatakse Lennuametile. 

Personal 
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis tootas 2013. aasta 31. detsembri seisuga 165 t66tajat, 
(koos lapsehoolduspuhkusel olevate tootajatega 175). 2014. aasta lopuks ali tootajate koguarv 
kasvanud 1,8% ehk 168 t66tajani (koos lapsehoolduspuhkustega 176). 
Keskmine tootajate arv aruandeaastal ali 173,2, mis vorreldes 2013. aastaga on kasvanud 
1 ,3%. Eelkoige kasvas lennujuhtide arv, mida ettevote soovib suurendada paindlikkuse 
saavutamiseks kasvava liiklusega toimetulekuks. Uhe t66taja vorra kasvas ka 
ohutusspetsialistide arv, mis on tingitud suurenenud panusest ohutusvaldkonda. 
Taiendavad lennujuhid varbas ettevote Eesti Lennuakadeemia lopetajate hulgast. Omalt poolt 
panustati kevadel 2014 labi vii dud reklaamikampaaniasse opilaste huvi aratamiseks lennujuhi 
ja lennundusinseneri eriala vastu. Labi aasta osalesid ettevotte tootajad lennujuhtimise eriala 
valjaoppeprotsessis akadeemias ning viisid labi praktikaid 5pilastele lennujuhtimiskeskuses. 
2015. aastal on ettevote siiski planeerinud taiendava lennujuhtide baaskursuse labiviimist, 
kuna Eesti Lennuakadeemia lopetajaid, kes ettevottes t66tamiseks kvalifitseeruksid, ei ole 
piisavalt. 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta aruanne 



11 ( 49) 

LENNULIIKLUSTEENINDUSE AKTSIASELTS 

EESTI VABARIIK 
Lennuliiklusteeninduse 

Aktsiaseltsi omanik 

Noukogu (6) 

Juhatus (2) 

Tegevjuht I 

Sekretar 

(8) 

Juristid 5 

Per;onali-ja kommunikatsiooni 
spetsialist 

Aktsiaseltsi personal kol<ku: I 68 

Finantsosakond 13 Kvaliteediosakond 6 Arendusosakond 10 Lennuvaljadc osakond 4 

Lennujuhtimisosakond 69 Sidctchnika osakond 29 , Lcnnuinfo osakond 3 I 

Kevadel Hibi viidud t6otajate rahul olu- ja piihendumuse uuringu tulemused naitasid, et 
tervikuna on rahulolu oluliste toomotivatsiooni kujundavate teguritega vaga hea, tootajate 
piihendumusindeks on vorreldav Euroopa TOP 10 ettevotete ptihendumusindeksiga. 
Tulemused monevorra erinevad osakondade loikes. Ktisitluse tulemuste analtitisi tulemusena 
valmis prioriteetsete valdkondade loetelu. Ettevotte tasandil on prioriteetsete valdkondadena 
maaratletud: 

• Arendustegevuse korralduse ettevottes - eesmark on luua raamistik ja abivahendid 
arendustoode paremaks tegemiseks, mis tagaks projektides osalejatele piisava 
ajaressursi, kindlaksmaaratud tilesanded, vastutuse ning volitused. 2015. aastaks on 
planeeritud projektijuhtide arenguprogramm. 

• Tookorralduse parendamine - ettevotte struktuuri ja t6otilesannete jaotuse tilevaatus 
ning osakonna-sisene t6okorralduse tilevaatus. Aruandeaastal viidi labi ja alustati 
mitme restruktureerimisega. Lennuinfo osakonda moodustati lisatiksusena 
lennukaartide grupp. Muudatusega on tagatud informatsiooni haldamise vastavus 
viimastele nouetele ning loodud voimalused tihtseks klienditeeninduseks. Suvel algas 
lennujuhtimisosakonna restruktureerimine. Ettevotte eesmark seoses 
struktuurimuudatusega on saavutada parem t6ode planeerimine ja korraldus, tohustada 
infovahetust ning tosta juhtimiskvaliteeti uute juhtimistasandite loomisega. Uue 
struktuuriga alustati t6odjaanuaris 2015. 

• Juhtimisotsuste kommunikatsiooni parendamine. 
• Juhtimiskvaliteedi tostmine. Selleks on ettevote labi viimas juhtimiskompetentside 

kaardistamise, hindamise ning arendamise projekti. 
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Tootajate arendamisel pandi 2014. aastal rohku ajajuhtimisoskuste arendamisele. Vajadus 
selleks on tekkinud tOomahtude kasvuga ning paljude erinevate projektide haldamise 
vajadusega oma igapaevatoo korvalt. Suur osakaal koolitustes oli ka ohutusalase teadlikkuse 
tostmisel, kuna sidetehnika osakonnas loodi ohutusmeeskond analoogselt 
lennujuhtimisosakonna ohutusmeeskonnale, kelle iilesandeks saab tehniliste ohutusalaste 
vahejuhtumite uunmme. Koikidele lennujuhtidele viidi esmakordselt Hibi 
kriisireguleerimisalane koolitus vastavalt Euroopa ja Eesti 5igusaktidest tulenevatele nouetele. 
Lisaks eelnevale toimusid oigusaktides ning eeskirjades ette nahtud taienduskoolitused ning 
siisteemiuuendustega ja protseduuride muutumisega seotud koolitused. 
Aasta algusest rakendati tOo aja- ning kohapaindlikkust tOotajatele, kelle tOoiilesanded seda 
voimaldavad. Sellise poliitikaga soovitakse aidata tOotajaid tOo- ja pereelu iihildamisel, et 
valtida sellest tekkida voivaid pingeid. 

Tahtsamad siindmused seoses aktsiaseltsi juhtorganitega oli d jargmised: 

• Ainuaktsionari otsusega kutsuti tagasi senised noukogu liikmed Andrus Braunbriick ja 
Raivo Kiitt ning uuteks noukogu liikmeteks nimetati alates 12.06.2014 Peep Peterson 
ja Jaan Tamm. 

• Seoses juhatuse liikmete lepingute tahtaja saabumisega otsustas noukogu korraldada 
avaliku konkursi juhatuse liikmete leidmiseks. Vastavalt noukogu poolt labi viidud 
juhatuse konkursi tulemusele kuulub alates 01.01.2015 lisaks senistele liikmetele 
Tanel Rautitsile ja Mati Tarlapile juhatusse ka Ollar Salumae. 

• Aktsiaseltsi noukogu pidas aruandeaastal 7 ning auditikomitee 6 koosolekut. 
Aruandeaastal arvestati juhatuse liikmetele juhatuse liikme tasudena ja palgana 155 tuhat 
eurot, noukogu ja auditikomitee liikmetele arvestati aasta jooksul tasudena kokku 29 tuhat 
eurot. 

Tulemuslikkuse kava ja hinnad 
Tulenevalt Euroopa Komisjoni maarusest nr 691/2010 koostas Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium Eesti riikliku tulemuslikkuse kava aastateks 2012-2014. 
Lennuameti eestveetaval tegevusel osales Lennuliiklusteeninduse AS kava koostamises 
olulise iiksusena, kuna nii labilaskevoimsusele kui kuluefektiivsusele seatud eesmarkide 
taitmisel on ettevotte tegemistel taita oluline roll. 
Eesti kohta tervikuna kokku lepitud eesmarkidest ja nende taitmisest annab iilevaate 
n··· t b 1 a tJargnev a e: 
Vald- Naitaja Eesti eesmark Euroopa Eesti tegelik, 2012-
kond eesmark 2014 
Labi- Lennu keskmine 2012. a: 0,11 min. 2014. a: 0,5 2012. a: 0,11 
laske- lennuliikluse kor- 2013. a: 0,16 min. minutit 2013. a: 0,02 
voime raldusest tingitud 2014. a: 0,22 min. 2014. a: 0,03 

hil inemine 
Kulu- Marsruudi 2012. a: 20,31 € 2012. a: 57,88 € 2012. a: 20,42 € 
efektiiv- navigatsiooni- 2013. a: 19,78 € 2013. a: 55,87 € 2013. a: 19,82 € 
sus teenuse iihikukulu 2014. a: 19,84 € 2014. a: 53,92 € 2014. a: 19,92 € 

(2009. a piisihind) 
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Heameel on todeda, et tulemuslikkuse kavas voetud eesmargid on labilaskevoime osas koigil 
kolmel aastal taidetud. Kuigi kuluefektiivsuse osas jai eesmark 0,38% ulatuses saavutamata, 
siis tuleb tulemust igati markimisvaarseks tunnistada: 2009. aasta piisihindades tehti kulusid 
4,8% vahem planeeritust ning antud kujul eesmargi mittetaitmise pohjustas 5,1% 
prognoositust vaiksem lendude maht. Tulemuslikkuse kava kuluefektiivsuse osas said 
Lennuliiklusteeninduse AS-i eesmargid koigil kolmel aastal taidetud. 
Lisaks nn esimese vastavusperioodile 2012-2014 toimusid erinevad arutelud ja 
konsultatsioonid ka tulemuslikkuse kava teise vastavusperioodi 2015-2019 valjatootamiseks. 
Alates teisest vastavusperioodist 2015-2019 ei kinnitata tulemuslikkuse kava enam riigi 
tasandil vaid funktsionaalse ohuruumi bloki tasandil. Eesti osaleb koost6os Norra, Soome ja 
Latiga NEFAB-is. Veebruaris-martsis toimusid erinevad kohtumised MKM ja Lennuameti 
esindajatega NEFAB-i tulemuslikkuse kava 2015-2019 koostamiseks, 26.martsil toimus selle 
konsulteerimine huvitatud osapooltega Helsingis. IATA-ga leidis Eesti (MKM, LA, LLT) 
taiendav konsultatsioon kuluefektiivsuse teemal aset 15. aprillil, teistel teemadel iildjoontes 
valjatootatud kavand osapooltelt erilisi kommentaare ei saanud. Oktoobris toimus NEF AB 
kliendipaev Helsingis. 
Suvel 2014 esitati tulemuslikkuse kava NEFAB-i osaliste poolt Euroopa Komisjonile 
kinnitamiseks, kuid vaatamata tootasandil saadud heakskiidule on see kaesoleva aruande 
koostamise ajal veel Euroopa Komisjoni ametliku heakskiiduta. Lisaks senisele 
kuluefektiivsuse ja labilaskevoimsuse osas satestatud eesmarkidele sisaldab uue perioodi kava 
eesmarke ka ohutuse ning keskkonnakaitselistes naitajates. 

Muudatused Lennuliiklusteeninduse AS-i navigatsiooniteenuste iihikuhindade 
ning tasu arvestamise valemi osas: 

Marsruudi navigatsiooniteenuse eest voetava tasu arvutamisel valemis muutusi ei olnud, kiill 
aga muutus valemis kasutatav iihikuhind 2013. aastal kehtinud 22,95 eurolt 23,97 eurole 
2014. aastal. Tulenevalt valjat6otatud uuest tulemuslikkuse kavast muutis ettevotte marsruudi 
navigatsiooniteenuse iihikuhinda ka 2015. aastal, uueks iihikuhinnaks on 31,10 eurot. 

Marsruudi navigatsioonitasu Euroopas 
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Terminali navigatsiooniteenuse tihikuhinnaks ali 2014. aastal 93,67 eurot, aasta varem ali 
selleks 77,97 eurot. Alates 1. jaanuarist 2015 on terminali navigatsiooniteenuse tihikuhinnaks 
88,38 eurot. 

Investeeringud j a pilk tulevikku 

Kaugjuhtimistorni kontseptsiooni arendamine 
Vastavalt Lennuliiklusteeninduse AS vajadusele ja ideele Eesti regionaalsete lennuvaljade 
lahilennujuhtimise tOhusamaks korraldamiseks on ettevote koostoos Eesti Lennuakadeemiaga 
kirjeldanud ja analtitisinud tihe voi mitme regionaalse lennuvalja lahilennujuhtimise voi 
infoteeninduse osutamise voimalust lennuvaljalt eemal asuvalt tookohalt (nn kaugjuhitava 
tomi - Remote TWR kontseptsiooni). 
See mitmel pool maailmas valjatOotatud ja Euroopa ATM juhtplaaniga tiksikasjalikult 
kirjeldatud lennuliikluse korraldamise kontseptsioon voimaldab: 

• kuluefektiivset lennuliiklusteenuste osutamist eelkoige madala liiklustihedusega 
lennuvaljadel ja kopterivaljakutel; 

• mitme eemalasuva lennuvalja lennuliiklusteenuste osutamist tihelt positsioonilt, 
mill ega tihtlasi paraneb personali ja taristu kasutamise efektiivsus; 

• osutada lennuliiklusteenuseid just siis, kui selleks on vajadus - paraneb 
vaikelennuvaljade lahtiolekuaja paindlikkus, sh naiteks korraldada 2417 
paasteoperatsioone ja meditsiinilende vastava varustusega lennuvaljadelt ja 
kopterivalj akutelt; 

• lihtsalt muuta opereerimise taset AFIS-elt ATC-le ja vastupidi; 
• parandada lennuohutust uue tehnoloogia kasutuselevotu kaudu; 
• ettenagematute olukordade lahendamise head paindlikkust ja kuluefektiivsust. 

2015. aastal on kavas kaugjuhitavate lennuvaljade kontseptsiooniga edasi minna, viies labi 
labiraakimised AS Tallinna Lennujaamaga ning Lennuametiga ning luues nn testplatvormi 
Tartu lennuvaljal. 

Tallinna lennuviilja ja lennuraja rekonstrueerimine 
2014. aastal kaivitus AS Tallinna Lennujaama arendusprojekt ,Tallinna Lennujaama 
lennuliiklusala arendusprojekt 2015 - 2020", mille eesmargiks on tohustada lennuvalja 
keskkonnasaastlikku ja efektiivset kaitamist, tosta lennuohutust ning lennuvalja 
keskkonnaseisundi parendamise kaudu leevendada lennuvalja infrastruktuuri ebasoodsat moju 
keskkonnale. 
Arendusprojekt viiakse ellu etappide kaupa: 
Etapp 1, 2015-2018 

• 2015 arendusprojekti tegevuskava detailne valjatootamine ja hanke labiviimine ehitaja 
leidmiseks; 

• 2015-2017 olemasoleva lennuraja rekonstrueerimine ja pikendamine. 
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Etapp 2, 2018-2020 

• 2018 suuri ehitustoid ei toimu kuna Eesti on Euroopa Liidu eesistujamaa; 
• 2019-2020 taiendava ruleerimistee ning seisuplatside ehitamine lounaosas. 

Molema etapi korral peab Lennuliiklusteeninduse AS olema valmis rekonstrueerimise kaigus 
oma stisteemide oigeaegse uuendamise ja timberpaigutamisega ning kohandama operatiivselt 
protseduure vastavalt ehitussituatsioonile. Klientide parema teenindamise nimel loodi eelmise 
aasta lopus koostooprojekt rekonstrueerimisega kaasnevate probleemide koordineeritud 
lahendamiseks. 

SESAR-s osalemine 
Labi Pohja-Euroopa koost66 jatkab Lennuliiklusteeninduse AS osalemist SESAR-is (Single 
European Sky ATM Research program). Valdkonnad, milles osaletakse, on seotud 
kaugjuhitava lennujuhtimistomi projektiga, lennutrasside arenguga, lennuvaljade 
infostisteemidega ja personali arengutega. 
2013. aastal toimus jarjekordne konsortsiumi li ikmete BAFO II (Best and Final Offer) 
hankepaketi t66mahtude tilevaatamine ning liikmete vaheline timberjaotamine. Selle 
tulemusena vahenes Lennuliiklusteeninduse AS osalus/koormus ca 25% vorra. Samas osales 
ettevote koos teiste NORACON koost66partneritega SJU poolt korraldatud BAFO III 
hankepaketi konkursil ja voitis osalemise , CNS Systems Definition and Roadmap" projektis. 
CNS projektis osalemine voimaldab t66tajatel saada vajalikke teadmisi ettevotte 
arengukavade koostamiseks. 
Ka taotleb Lennuliiklusteeninduse AS koos teiste Borealis-e partneritega osalemist SESAR 
FRA (Free Route Airspace) VLD (Very Large Scale Validation) demonstratsioonis NATS-i 
(Suurbritannia peamine aeronavigatsiooniteenuse osutaja) alltoovotjana. Demonstratsioon 
toimub aastatel 20 16-2018. 

FINEST koostoo 
Jatkus tihedam koost66 Finavia-ga, kus otsitakse voimalusi uute koost66valdkondade 
leidmiseks, 2014. aasta novembris sai ka sellealane raamleping solmitud, mis pani paika 
koostooraamistiku. Lisaks juba toimivale koost66le lennujuhtimisstisteemide tihise arengu 
osas hakatakse pikalt ette vaadates motlema piiriuleste sektorite loomisele, mis annaks juurde 
nii paindlikkust kui ka kokkuhoidu lennujuhtimise poolelt. 

Mehitamata ohusoidukid 
Uue ja jouliselt kasvava valdkonnana on peale tulnud RPAS, ehk mehitamata 5hus5idukite 
teema. Probleem on lennuliikluse korraldamise jaoks suuremas osas seotud Tallinna ja 
Tartuga, kus lennuvaljade kontrolltsoon ulatub maapinnani ja haarab enda sisse linna, st et 
nende 5hus5idukite lennutamine filmimise voi muudel eesmarkidel Tallinnas ja Tartus, nouab 
vastavate kontrolliprotseduuride kaivitamist, mis on ebaproportsionaalselt kallid. Probleem on 
suures osas regulatiivne ja kriitiline terves Euroopas. 
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Suuremad planeeritud hanked 
Kaimas on AMHS jaama hankeprotsess, milles osalevad koik maailmas tuntud tamijad. 
Lepinguni on planeeritudjouda enne 2015. aasta suve. 
Toimub back-up lennujuhtimisstisteemi uuendamise hankeprotsess. Tarkvara hankimisega 
oodati, sest 2015. aastal on valja tulemas uus versioon tarkvarast. Hetkel on kaimas 
pakutavate funktsioonide toimimise tapsustamine. 
Alustati varahalduse ja raporteerimise keskkonna IVHS (Intsidentide ja varahalduse stisteem) 
hanget. Lahtetilesande koostamise peale kulus 2014. aasta teine pool. Keskkonna kasutusse 
andmise tahtaegadest saab raakida peale tamija valiku tegemist, siis ka selgub millised 
moodulid ja millises jfujekorras tiles seatakse. 

lnfosusteemide kuberturvalisuse tiJstmise plaanid aastaks 2015 
Poliitiline olukord maailmas ja ktiberkuritegude kasv nouavad taiendavate meetmete 
kasutuselevottu aktsiaseltsi poolt pakutava aeronavigatsioonilise teenuse toimepidavuse ja 
ohutuse tagamiseks ka tulevikus. Jargnevatel aastatel on plaanis suurendada infrastruktuuri ja 
tehniliste ruumide reserveeritust, taiendada oiguste ja juurdepaasude regulatsioone, korraldada 
tootajate teadlikkuse suurendamise uritusi voimalikest ohtudest. 

Majanduslik lisavaartus 
Taiustamaks ettevotte majandustulemuste hindamist kasutab ettevotte juhatus majandusliku 
lisavaartuse m66tmist. Kui traditsiooniliselt piirdutakse kasumiaruande koostamisega ja selle 
pohjal hinnangute andmisega, siis majandusliku lisavaartuse arvestamisel voetakse arvesse ka 
omakapitali kasutamise kulu. Majandusliku lisavaartuse sisuks ongi omanikule tile tema poolt 
noutava taseme teenitud kasum: 

Majanduslik = Puhaskasum 0 k "t 1 X Omakapitali 
lisavaartus rna api a hind 

Arvestades ettevotte riskitaset, maailma teiste teenuseosutajate omakapitali hinnana kasitletud 
naitajaid ja omaniku seisukohti, on ettevottes omakapitali noutavaks tulumaaraks 2014. aastal 
voetud 8,9%. 
Peamiste teenuste loikes kujunes majanduslik lisavaartus alljargnevalt: 

Marsruudi Terminali 
navigatsiooni- navigatsiooni- Muud 

teen us teen us teen used Kokku 
Tulud 19 094 211 1 452 849 30 784 20 577 845 

Arikulud 13 151 982 971 276 21 643 14 144 901 

Kapitaliga seotud kulud 1 161 507 759 843 486 1 921 835 

Majanduslik lisavaartus 4 780 723 -278 269 8 655 4 511109 
ettevotte tasandil 
Riigi kulud 3 978 678 398 035 4 376 713 
Majanduslik lisavaartus 

802 044 -676 304 8 655 134 396 riigi tasandil 
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Hea iihingujuhtimise tava aruanne 
Lennuliiklusteeninduse AS kaitub ettevotte juhtimisega seotud kiisimuste lahendamisel 
enamasti Hea Uhingujuhtimise Tava ( edaspidi: HUT) soovituslikest juhistest Hihtuvalt. Samas 
Hihtutakse ettevotte juhtimises lisaks HUT -is toodud soovituslikele juhistele ka riigivara 
seadusest ( edaspidi: R VS ), kuna Lennuliiklusteeninduse AS kuulub 1 00% Eesti V abariigi1e. 
Seega, tulenevalt Lennuliiklusteeninduse AS ainuomanikust ning sellest tingitud 
spetsiifilistest isearasustest ettevotte juhtimises ii1dkoosoleku ja noukogu tasandil, ei jargi 
Lennuliiklusteeninduse AS moningaid HOT-i soovituslikke juhiseid. Alljargnevalt on esitatud 
viited nendele HOT-i satetele (HUT-i punkt ja selle liihikirjeldus), mida ei jargita ja lisatud 
pohjendused mittejargimise kohta. 
Samas on oluline markida, et vaatamata moningate juhiste mittejargimisele on tervikuna 
Lennuliiklusteeninduse AS tegevuse korraldamisel tagatud ainuaktsionari ja kreeditoride 
huvide kaitse ning nende vordne kohtlemine. Mittejargitavad HUT -i juhised puudutavad 
peamiselt iildkoosoleku labiviimist ja noukogu liikmete maaramist, mille eesmargiks on 
tagada eelkoige aktsionaride huvide kaitse. Kuna Lennuliik1usteeninduse AS aktsiate 
ainuomanik on Eesti Vabariik, on aktsionari huvid kaitstud vastavalt RVS-is satestatud 
pohimotetele. 

Uldkoosolek 
Lennuliiklusteeninduse AS ei jargi alljargnevaid HOT -i punkte: 
Punkt 1.1.1 - Igale aktsionari1e tagatakse oigus osaleda iildkoosolekul, votta iildkoosolekul 
sana paevakorras esitatud teemadel ning esitada pohjendatud kiisimusi ja teha ettepanekuid. 
Punkt 1.2.1 - iildkooso1eku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega 
aktsionaridele ja/voi avaldamisega iileriigilise levikuga paevalehes kattesaadavaks ka 
emitendi veebilehel. 
Punkt 1.2.3 - samaaegselt seaduses satestatud ii1dkoosoleku kokkukutsumise tingimuste 
taitmisega avalikustab juhatus emitendi veebilehe1 paevakorraga seotud olulise teabe, mis on 
talle esitatud voi muul viisil kattesaadav. 
Punkt 1.2.4 - moistliku aja jooksul enne iildkoosoleku toimumist avaldab noukogu emitendi 
veebilehel enda ettepanekud paevakorras o1evate teemade kohta. 
Punkt 1.3.1 - ii1dkooso1eku juhatajaks ei valita noukogu esimeest ega juhatuse liiget. 
Punkt 1.3.2-ii1dkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, noukogu esimees ning voimalusel ka 
noukogu liikmed ja vahemalt 1 audiitoritest. 
Punkt 1.3 .3 - emitent teeb vastavate tehniliste vahendite o1emasolu1 ning juhul, kui see ei ole 
talle liiga kulukas, iildkoosoleku jalgimise ja sellest osavotu voimalikuks sidevahendite kaudu 
(nt internet). 
Olaltoodud HOT -i juhiste mittejargimine on tingitud asjaolust, et Lennuliik1usteeninduse AS 
ainuaktsionariks on Eesti Vabariik ning aktsionari oiguste teostajaks on Majandus- ja 
Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionaride ii1dkoosolekul majandus- ja 
kommunikatsiooniminister. Aktsionari oiguste teostamine ja esindaja vo1itused on satestatud 
RVS-s ning iildkooso1ekute toimumine ja sellel osalejad maaratakse vastavalt vajadusele 
kooskolastatult ainuaktsionariga. 2014. a korralise1e ii1dkoosolekule kutsuti ja seal osalesid 
majandus-ja kommunikatsiooniminister, noukogu esimees, juhatuse esimees, finantsdirektor 
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ning viis majandus-ja kommunikatsiooniministeeriumi t6otajat; audiitor koosolekul e1 
osalenud. Koosolekust ei tehtud tehniliste sidevahendite kaudu tilekannet. 

Juhatus 
Vastavalt HUT-i punktile 2.2.7 esitatakse alljargnevalt andmed 2014. aastal 
Lennuliiklusteeninduse AS juhatuse li ikmetele makstud juhatuse liikme tasude suuruse kohta 
ning kirjeldatakse lahkumishiivitiste ja taiendavate tasude maaramise siisteemi. 
Lennuliiklusteeninduse AS-i juhatuse liikmetele tasuti 2014. aastal kokku 155 tuhat eurot, sh 
2013. majandusaasta preemiasummasid 28,5 tuhande euro ulatuses. 2014. aasta 
majandustulemuste eest makstav voimalik preemia otsustatakse noukogu poolt peale 
majandusaasta aruande kinnitamist. Juhatuse liikmele makstava taiendava tasu ning 
lahkumishiivitise suuruse piirrnaarad on satestatud RVS § 86 lg-tes 2 ja 3, millest tulenevalt ei 
voi Lennuliiklusteeninduse AS juhatuse liikmele makstava taiendava tasu suurus kokku 
iiletada juhatuse liikme nelja kuu tasu. 
Seisuga 31.12.2014 on Lennu1iiklusteeninduse AS kehtivate lepingute p6hjal kohustus maksta 
juhatuse liikmetele tagasikutsumise korral hiivitist kolme kuu juhatuse liikmetasu ulatuses. 
Taiendava tasu maaramine peab olema pohjendatud ning arvestama Lennuliiklusteeninduse 
AS puhul loodud lisandvaartust ja turupositsiooni. Lahkumishiivitist voib maksta iiksnes 
juhatuse liikme tagasikutsumisel noukogu algatusel enne tema volituste tahtaja moodumist 
ning selle suurus ei voi iiletada juhatuse liikme kolme kuu tasu. 

Noukogu 
Punkt 3.1.3 - N6ukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia 
elluviimisel, samuti hindab n6ukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise siisteemi, 
juhatuse tegevuse 6igusparasust ning seda, kas emitenti puudutav oluline teave on noukogule 
ja avalikkusele n6uetekohaselt teatavaks tehtud. 
Noukogu poolt komiteede (auditikomitee, tasustamiskomitee jmt.) asutamisel ja komiteedega 
seotud asjaolude muutmisel ei pea ettev6te otstarbekaks avaldada oma veebilehel nende 
olemasolu, iilesandeid, koosseisu ja kohta, kuna ettev6ttel on iiks aktsionar ning noukogu 
koosolekute protokollid edastatakse vastavalt Riigivaraseadusele nii tildkoosolekule kui ka 
rahandusministrile. 
Lennuliiklusteeninduse AS ei jargi HUT-i punkti 3.2.2-vahemalt pooled emitendi n6ukogu 
liikmetest on s6ltumatud. Kui noukogus on paari tu arv liikmeid, siis v6ib s6ltumatuid 
liikmeid olla iiks liige vahem kui s6ltuvaid liikmeid. 
Lennuliiklusteeninduse AS n6ukogu on kuueliikmeline. Vastavalt RVS-i §-le 81 lg 2 maarab 
noukogu li ikmed ainuaktsionari otsusega majandus-ja kommunikatsiooniminister. Tulenevalt 
eeltoodust voib Lennuliiklusteeninduse AS n6ukogu liikmeid kasitleda s6ltuvatena 
kontrollivast aktsionarist. 
Vastavalt HUT-i punktile 3.2.5 esitatakse alljargnevalt andmed 2014. aastal makstud 
Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu liikmete tasu suuruse ja tasustamise korra kohta. 
Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu ja auditikomitee liikmetele tasuti 2014. aasta1 kokku 29 
tuhat eurot. 
Noukogu liikme maaramise ja tasustamise kord on satestatud RVS-i § 85. Vastavalt RVS-ile 
kehtestab tasude piirmaarad ja tapsema tasustamise korra rahandusminister. Noukogu 
liikmetele makstavate tasude piirmaarad on kehtestatud rahandusministri 22. veebruari 
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2010. aasta miUirusega nr 10 ,Riigi osalusega aritihingu ja sihtasutuse noukogu liikmete 
tasustamise kord ja tasude piirmaarad". 
Lahtuvalt satestatud piirmaaradest otsustab noukogu liikme tasu suuruse aktsiaid valitsev 
mtmster. Vastavalt majandus- ja kommunikatsiooniministri kaskkirjale ali 
Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu liikme tasu suuruseks 355 eurot kuus ja noukogu 
esimehe tasu suuruseks 473 eurot kuus. Tasu makstakse noukogu liikrnele tiks kord kuus. 
Noukogu liikmele ei maksta tasu selle koosoleku toimumise kuu eest, kui ta noukogu otsuste 
vastuvotmisel ei osalenud. 
Vastavuses tilalnimetatud maarusega lisandub noukogu liikme tasule taiendav tasu noukogu 
organi tegevuses osalemise eest. Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu organiks on 
auditikomitee, mis koosneb kolmest liikmest. Noukogu auditikomitee tegevuses osalemise 
eest makstakse komitee liikmele tasu 25% noukogu liikme tasust, komitee esimehe tasu 
moodustab 50% noukogu liikme tasust. 
Lahkumishtivitist ja teisi taiendavaid tasusid lisaks tasule noukogu organi tegevuses osalemise 
eest Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu liikmetele ei maksta. 
Punkt 3.3.2 - HUT-i aruandes naidatakse ara majandusaasta jooksul tekkinud huvide 
konfliktid koos igakordsete lahendustega. 
2014. aasta majandusaasta aruande koostamiseni ei ole Lennuliiklusteeninduse AS-i noukogu 
liikrned teavitanud ettevotjat tihestki teada olevast huvide konfliktist. 

Teabe avaldamine 
Lennuliiklusteeninduse AS ei rakenda HUT punkti 5 taielikult. 
Mitterakendamise pohjuseks on Lennuliiklusteeninduse AS-i aktsionaride struktuurist 
tulenev, mille kohaselt on Lennuliiklusteeninduse AS-1 tiks aktsionar, mistottu ei ole teabe 
avaldamine veebilehel efektiivne ning otstarbekas aktsionaride teavitamise viis, samuti ei ole 
seetottu otstarbekas jagada koike infot ka inglise keeles. HUT punkti 5 nouete tapsest 
mitterakendamisest hoolimata saadab Lennuliiklusteeninduse AS vajalikud aruanded 
aktsionarile otse ning avaldab veebilehel teavet, mis pakub voi voib huvi pakkuda 
avalikkusele. Samuti rakendab Lennuliiklusteeninduse AS HUT punktis 5.6 satestatud 
hoolsuse ja labimoelduse pohimotet suhtlemisel ajakirjanduse ning teiste huvigruppidega. 

Finantsaruandlus ja auditeerimine 
Lennuliiklusteeninduse AS ei jargi HUT-i punkti 6.2.2 - juhatus esitab enne audiitoriga 
audiitorteenuse lepingu solmimist lepingu eelnou noukogule kinnitamiseks. 
Kuna audiitoriga solmitava audiitorteenuse lepingu olulised tingimused (sh tasu suurus, 
ajakava ja t6otilesanded) on noukoguga kooskolastatud enne audiitori valiku 15plikku 
kinnitamist tildkoosoleku poolt, ei pea Lennuliiklusteeninduse AS-i juhatus lepingu eelnou 
kinnitamist noukogu poolt vajalikuks. 
Punkt 6.2.3 - Audiitorite rotatsiooni korraldamisel lahtub emitent Finantsinspektsiooni 24. 
septembri 2003. a juhendist "Riikliku finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite 
rotatsioon". 
Nimetatud soovituslikku juhendit ei jalgita, kuna audiitor nimetatakse tiheks kalendriaastaks 
iga-aastase konkursi tulemuste alusel. 
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Raamatupidamise aastaaruanne 

Finantsseisundi aruanne 
(eurodes) 

VARAD 31.12.2014 31.12.2013 

KAIBEVARA 
Raha ja raha ekvivalendid Lisa 2 4 800 852 5 059 897 

Li.ihia j ali sed finantsinvesteeringud Lisa 3;4 0 900 367 

Nouded ostjate vastu Lisa 4;5 1 970 885 1 523 739 

Muud nouded ja ettemaksed Lisa 6 315 184 307 733 

Kaibevara kokku 7 086 921 7 791 736 
Materiaalne pohivara Lisa 7 18 921 382 17 405 080 

Immateriaalne pohivara Lisa 7 198 847 241 488 

Pohivara kokku 19120 229 17 646 568 
VARADKOKKU 26 207150 25 438 304 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 

Pikaajaliste volakohustuste tagasimaksed Lisa 
jargmisel perioodil 4;8;10 833 949 803 697 

Volad tOovotjatele Lisa 4;9 552 188 474 295 

Li.ihiajalised eraldised Lisa 9 897 067 757 384 

Lisa 
Muud li.ihiajalised kohustused 4;10 1 856 166 1 434 590 

Liihiajalised kohustused kokku 4139 370 3 469 966 
Pikaajalised eraldised Lisa 9 509 083 439 106 

Pikaajalised laenukohustused Lisa 8 6 150 026 6 983 974 

Pikaajalised kohustused kokku 6 659 109 7 423 080 
KOHUSTUSED KOKKU 10 798 479 10 893 046 
OMAKAPITAL Lisa 11 

Aktsiakapital nominaalvaartuses 5 112 940 5 112 940 
Kohustuslik reservkapital 511 294 511 294 

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 4 737 255 4 865 530 

Aruandeaasta kasum 5 047 182 4 055 494 

OMAKAPITAL KOKKU 15 408 671 14 545 258 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 
KOKKU 26 207150 25 438 304 
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Koondkasumiaruanne 
(eurodes, aasta kohta) 

2014 2013 
Mtitigitulu Lisa 12 20393176 18 180 321 
Muu aritulu 179 756 167 832 

Aritulud kokku 20 572 932 18 348 153 
Toojoukulud Lisa 13 -9 197 388 -8 128 162 
Pohivara kulum Lisa 7 -1 922 234 -1 765 810 
Muud tegevuskulud Lisa 14 -3 025 278 -2 957 503 

Arikulud kokku -14144 900 -12 851475 
Arikasum 6 428 032 5 496 678 
Finantstulud Lisa 3 4 913 7 789 
Finantskulud Lisa 8 -273 622 -303 011 

Kasum majandustegevusest 6159 323 5 201456 
Dividendide tulumaks Lisa 15 -1112141 -1 145 962 
Puhaskasum 5 047182 4 055 494 
Koondkasum 5 047182 4 055 494 
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Rahavoogude aruanne 
( eurodes, aasta kohta) 

Rahavood aritegevusest 
Laekumised ostjatelt 

Valjamaksed tamijatele 

Tootajatele valjamakstud tOotasu 
Tasutud maksud 

Muud laekumised 

Muud valjamaksed 

Rahavood aritegevusest kokku 
Rahavood investeerimistegevusest 
Tasutud materiaalse pohivara eest 

Tasutud immateriaalse pohivara eest 

Laekunud pohivara miiugist 

Finantsinvesteeringute soetamine 
F inantsinvesteeringute muuk 

Saadud intresse 
Rahavood investeerimistegevusest 
kokku 
Rahavood finantseerimistegevusest 
Dividendide valjamaksed 

Dividendide tulumaks 

Saadud pikaajaline laen 

Tasutud laenud 

Makstud intressid 

Laekunud sihtfinantseeringud 

Rahavood finantseerimistegevusest kokku 
Rahavood kokku 

Raha ja raha ekvivalendid aasta algul 
Rahavood kokku 

Viitintressi moju 

Raha ja raha ekvivalendid aasta lopul 

2014 

20 025 318 

-2 980 099 

-4 988 630 

-3 584 259 

684 

-127 076 

8 345 938 

Lisa 7 -3 458 038 

Lisa 7 -2 832 

1 917 

Lisa 3 0 
Lisa 3 900 000 

5 950 

-2 553 003 

Lisa II -4 183 769 
Lisa I5 -1112141 

Lisa 8 0 

Lisa 8 -803 697 

Lisa 8 -274 633 

Lisa I6 322 930 

-6 051310 
-258 375 

5 059 897 

-258 375 

Lisa 2 -670 

4 800 852 
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2013 

18 609 442 

-3 021 332 

-4 401 977 

-3 181 414 

2 321 

-137 666 

7 869 374 

-1 222 696 

-32 762 

0 

-1 510 000 
5 050 000 

8 075 

2 292 617 

-4 311 000 

-1 145 962 

0 

-774 543 

-303 793 

0 

-6 535 298 
3 626 693 

1 432 865 

3 626 693 

339 

5 059 897 
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Omakapitali muutuste aruanne 
(eurodes) 

Aktsiakapital 
Saldo 31.12.2012 5 112 940 

Valjamakstud dividendid 0 
Koondkasum 20 13 0 

Saldo 31.12.2013 5112 940 

Valjamakstud dividendid 0 
Koondkasum 2014 0 

Saldo 31.12.2014 5 112 940 

Kohustuslik 
reservkapital 

511294 

0 
0 

511294 

0 

0 

511294 

Jaotamata 
kasum Kokku 
9176 530 14 800 764 

-4 311 000 -4 311 000 
4 055 494 4 055 494 

8 921 024 14 545 258 

-4 183 769 -4 183 769 

5 047 182 5 047 182 

9 784 437 15 408 671 

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 11. 
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Raamatupidamise aastaaruande lisad 

LISA 1. Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted ja 
hindamisalused 

Uldine informatsioon 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts (edaspidi "Ettevote") on Eestis registreeritud ja Eestis 
tegutsev peamiselt aeronavigatsiooniteenuse osutamisega tegelev ariuhing, kelle aktsiatest 
100% kuulub Eesti Vabariigile. Ettevote ei oma uhtegi ttitar- ega sidusettevotet. Ettevotte 
aadress on Kanali tee poik 3, Rae kUla, Rae vald, Harjumaa. 
Kaesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes ning kajastab perioodi 
1. jaanuar kuni 31. detsember 2014. Ettevotte raamatupidamise aastaaruande on juhatus 
kinnitanud 24. martsi12015. 
Vastavalt Ariseadustikule on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mille uheks 
osaks on raamatupidamise aastaaruanne, kinnitamine aktsionaride tildkoosoleku padevuses. 
Aktsionaril on oigus juhatuse koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks 
kiita ning nouda uue aruande koostamist. 

Koostamise alused 

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Rahvusvaheliste 
Raamatupidamise Standardite Noukogu (IASB) poolt valjat6otatud Rahvusvahelistele 
Finantsaruandluse Standarditele (IFRS) ja Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tolgenduste 
Komitee (IFRIC) tolgendustele nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (EL IFRS). 
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Ettevotte arvestus-ja esitusvaluutaks on euro. 

Uute ja/voi muudetud rahvusvaheliste finantsaruandluse IFRS standardite ning nende 
tolgenduste IFRIC rakendamine. 

Alates 01.01.2014 ettevottele kohustuslikuks muutunud uued rahvusvahelise 
finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite parandused ja Rahvusvaheliste 
Finantsaruandlusstandardite Tolgendamise Komitee t6lgendused: 
lAS 2 7 Konsolideerimata finantsaruanded muudatus - uute standardite IFRS 10, IFRS 11 ja 
IFRS 12 rakendamise tottu muudeti kaesolevat standarditja see kirjeldab nuud ttitar-, uhis-ja 
sidusettevotetesse tehtud investeeringute aruandlus-ja kajastamisnoudeid sel juhul, kui 
ettevote koostab konsolideerimata raamatupidamisaruanded. Uue lAS 27 jargi tuleb 
eraldiseisvat aruannet koostaval ettevottel ulalmainitud investeeringud kajastada 
soetusmaksumuses voi vastavalt standardile IFRS 9 Finantsinstrumendid. Muudatuse 
rakendamine ei avaldanud moju Ettevotte raamatupidamisaruannetele. 
lAS 28 lnvesteeringud sidus-ja uhisettevotetesse muudatus-uute standardite IFRS 10, IFRS 
11 ja IFRS 12 rakendamise tottu nimetati see standard umber ja see kasitleb kapitaliosaluse 
meetodi rakendamist lisaks sidusettevotetele nuud ka uhisettevotetesse tehtud investeeringute 
puhul. Muudatuse rakendamine ei avaldanud moju Ettevotte raamatupidamisaruannetele. 
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lAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine muudatus - Finantsvarade ja -kohustuste 
tasaarveldamine - muudatus seletab lahti sonastuse ,omab praegu juriidiliselt rakendatavat 
tasaarveldusoigust" motte ja selgitab lAS 32 tasaarvelduskriteeriumite rakendamist 
arveldussiisteemide (nt tsentraliseeritud arvelduskoja siisteemi) puhul, kus rakendatakse 
brutoarveldussiisteeme, mis ei toimi samaaegselt. Muudatuse rakendamine ei avaldanud 
moju Ettevotte raamatupidamisaruannetele. 
lAS 36 Varade vaartuse !angus muudatus - muudatusega on lisatud moned taiendavad 
avalikustamisnouded oiglase vaartuse mootmise kohta, juhul kui vara kaetav vaartus tugineb 
oiglasele vaartusele, millest on maha arvatud miiiigikulutused, ning korvaldatud tahtmatu 
ebakola IFRS 13 ja lAS 36 avalikustamisnouete vahel. Muudatus ei mojutanud Ettevotte 
finantspositsiooni voi majandustulemusi ja ei tinginud taiendava info avalikustamist. 
lAS 39 Finantsinstrumendid - kajastamine ja mootmine muudatus - selle muudatusega 
voimaldatakse jatkata riskimaandamisarvestuse erireeglite kasutamist, kui 
riskimaandamisinstrumendina kasitletud tuletisinstrumendi uuendamine vastab teatud 
tingimustele. Muudatus ei mojutanud Ettevotte finantspositsiooni voi majandustulemusi, 
kuna Ettevote ei rakenda riskimaandamisarvestuse erireegleid. 
lFRS 10 Konsolideeritud finantsaruanded - IFRS 10 satestas iihtse kontrollimudeli, mis 
rakendub koikidele ettevotetele, sh eriotstarbelistele ettevotetele. IFRS 1 0-ga sissetoodud 
muudatuste tottu tuleb juhatusel kasutada hinnangut maaramaks, milliseid ettevotteid 
emaettevote kontrollib ja mida tuleb seetottu konsolideerida. Muudatuse rakendamine ei 
avaldanud moju Ettevotte raamatupidamisaruannetele. 
lFRS 11 Uhised ettevotmised - IFRS 11 kaotas ara iihise kontrolli all olevate ettevotete 
proportsionaalse konsolideerimise. Standard satestab, et iihise kontrolli all olevaid 
ettevotteid, mis on klassifitseeritud iihisettevotetena (uuesti defineeritud termin), tuleb 
kajastada kapitaliosaluse meetodil. Lisaks sellele liigituvad IFRS 11 moistes uhisettevotmiste 
alla ka iihiselt kontrollitavad varad ja tegevused. Nende ettevotmiste kajastamine jaab iildiselt 
samaseks praegu kehtivate arvestuspohimotetega. See tahendab, et ettevote jatkab varade, 
kohustuste, tulude ja kulude kajastamist vastavalt endale kuuluvale osale. Muudatuse 
rakendamine ei avaldanud moju Ettevotte raamatupidamisaruannetele. 
lFRS 12 Muudes (majandus)iiksustes olevate osaluste avalikustamine - IFRS 12 koondab 
avalikustamisnoudeid tiitar-, iihis- ja sidusettevotete ning konsolideerimata struktureeritud 
iiksuste kohta. Standardiga lisandus hulk uusi avalikustamisnoudeid, nagu naiteks teise 
majandusiiksuse tile kontrolli maaratlemisel tehtud otsuste ja hinnangute avalikustamine. 
Muudatus ei mojutanud Ettevotte finantspositsiooni voi majandustulemusi ega tinginud 
taiendava informatsiooni avalikustamist. 
lFRS 10, lFRS 12 ja lAS 27 muudatused-lnvesteerimisettevotted-muudatused mojutavad 
ettevotteid, mis kvalifitseeruvad investeerimisettevoteteks. Muudatus katkeb endas IFRS 10 
konsolideerimisnouete erandit, kohustades investeerimisuhinguid kajastama oma 
tiitarettevotteid oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, mitte nende 
konsolideerimist. Muudatuse rakendamine ei avaldanud moju Ettevotte 
raamatupidamisaruannetele, kuna Ettevotte emaettevote ei ole investeerimisiihing. 

Vastuvoetud, kuid mitte veel joustunud standardid 

Ettevote ei ole rakendanud jargnevaid IFRS-i ja IFRIC-i tOlgendusi ja taiendusi, mis on 
kaesoleva raamatupidamisaruande avaldamise kuupaevaks vastu voetud, kuid ei ole veel 
joustunud: 
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• lAS 1 Finantsaruannete esitamine muudatused: Avalikustamisalgatus (kohaldatakse 
1. jaanuaril 2016 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt 
heakskiitmist). Muudatusega tapsustatakse standardit lAS 1, et lihtsustada 
finantsaruannete esitusviisi osas tehtavate hinnangute andmist. Ettevote ei ole veel 
hinnanud selle standardi rakendamise moju. 

• lAS 16 Materiaalsed pohivarad ja lAS 38 Immateriaalsed varad muudatused: 
Aktsepteeritavate amortisatsioonimeetodite tapsustamine (kohaldatakse 1. jaanuaril 
2016 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). 
Muudatuses antakse taiendavaid juhiseid materiaalse ja immateriaalse pohivara 
amortisatsiooni arvestamiseks. Selgitatakse, et tulupohist meetodit ei peeta tarbimise 
kajastamiseks sobivaks. 

• lAS 16 Materiaalsed pohivarad ja lAS 41 Pollumajandus muudatused: Viljakandvad 
taimed (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele 
peale EL-i poolt heakskiitmist). Viljakandvad taimed hakkavad kuuluma edaspidi 
lAS 16 Materiaalsed pohivarad rakendusalasse ning nende kajastamisel tuleb jargida 
koiki antud standardi noudeid. 

• lAS 19 Huvitised tootajatele muudatused (kohaldatakse 1. veebruaril2015 voi hiljem 
algavatele aruandlusperioodidele). Muudatused puudutavad tOotajate poolt 
kindlaksmaaratud htivitistega plaani tehtavate sissemaksete raamatupidamisarvestust. 

• lAS 27 muudatused Kapitaliosaluse meetodi kasutamine konsolideerimata 
finantsaruannetes (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 VOI hiljem algavatele 
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). Muudatustega 
taaskehtestatakse kapitaliosaluse meetodi kasutamise voimalus ttitar-, tihis- ja 
sidusettevotetesse tehtud investeeringute kajastamisel ettevotte konsolideerimata 
finantsaruannetes. 

• lFRS 9 Finantsinstrumendid (kohaldatakse 1. jaanuaril 2018 voi hi1jem algavatele 
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). IFRS 9 asendab standardi lAS 
39. Standard kehtestab uue finantsvarade klassifitseerimise ja m55tmise raamistiku, 
finantskohustuste raamatupidamisliku kajastamise nouded, finantsvarade allahindluse 
reeglistiku ja riskimaandamisarvestuse erireeglid. Ettevote ei ole veel hinnanud selle 
standardi rakendamise moju. 

• lFRS 10, lFRS 12 ja lAS 28 muudatused - Investeerimisettevotted: 
konsolideerimiserandi rakendamine (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 voi hiljem 
algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolset heakskiitmist). Muudatused 
kasitlevad probleeme, mis on tekkinud investeerimisettevotete puhul 
konsolideerimiserandi rakendamisel. 

• lFRS 10 ja lAS 28 muudatused-Varade muugija Uleandmise tehingud investorija 
lema sidus- voi uhisettevotete vahel (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 voi hiljem 
algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). Muudatustes 
kasitletakse ebakolasid lFRS 10 ja lAS 28 nouete vahel, mis puudutavad varade 
mtitigi ja tileandmise tehinguid investori ja tema sidus- voi tihisettevotete vahel. 
Muudatuste tulemusena kajastatakse kasumeid ja kahjumeid aritegevuseks 
kvalifitseeruvate varadega tehtavate tehingute puhul taies ulatuses ning aritegevuseks 
mittekvalifitseeruvate varade puhul osaliselt. 

• lFRS 11 Uhised ettevotmised muudatus: Uhistegevuses osaluse omandamise 
kajastamine (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 vot hiljem algavatele 
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). lFRS 11 kasitleb osaluse 
kajastamist tihisettevotetes ja tihistegevustes. Muudatuses antakse taiendavaid 
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juhiseid se11e kohta, kuidas kajastada raamatupidamises osaluse omandamist tihiselt 
kontro11itavates varades ja kohustustes, mis sisaldavad tiht voi mitut aritegevust. 

• lFRS 14 Regulatiivsed edasiliikkunud saldod (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 voi 
hiljem algavatele aruandlusperioodidele, peale EL-i poolt heaks kiitmist). Standard 
lubab ettevotetel IFRS-i esmakordsel rakendamisel jatkata regulatiivsete varade ja 
kohustuste kajastamist. Standardi rakendamine e1 avalda moju Ettevotte 
raamatupidamisaruannetele. 

• lFRS 15 Kliendilepingutest saadav tulu (kohaldatakse 1. jaanuaril 2017 voi hiljem 
algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolset heakskiitmist). Standardiga IFRS 
15 kehtestatakse 5-astmeline mudel, mida hakatakse rakendama kliendilepingutest 
teenitavale tulule soltumata tegevusalast ja tulutehingu liigist. Lisaks suurenevad 
o luliselt avalikustamisnouded. 

IFRS-ide taiendused: 

2013. aasta detsembris andis lASB valja jargmiseid standardeid puudutava 
muudatustekogumiku "lga-aastased lFRS-ide parandused ajavahemikuks 2011-2013" 
(kohaldatakse 1. juulil 2014 voi hiljem algavatele aruandlusperioodidele ): 

• lFRS 1 Rahvusvaheliste raamatupidamisstandardite esmakordne kasutuselevott; 
• lFRS 3 Ariuhendused; 
• lFRS 13 Oiglase vaartuse mootmine; 
• lAS 40 Kinnisvarainvesteeringud. 

2013. aasta detsembris andis IASB valja muudatustekogumiku "lga-aastased lFRS-ide 
parandused ajavahemikuks 2010-2012" (kohaldatakse 1. veebruaril 2015 voi hiljem 
algavatele aruandlusperioodidele ): 

• IFRS 2 Aktsiapohine makse; 
• lFRS 3 Ariuhendused; 
• lFRS 8 Tegevussegmendid; 
• lFRS 13 Oiglase vaartuse mootmine; 
• lAS 16 Materiaalsed pohivarad; 
• lAS 24 Seotud osapooli kasitleva teabe avalikustamine; 
• lAS 38 lmmateriaalsed varad. 

2014. aasta septembris andis lASB valja muudatustekogumiku "lga-aastased lFRS-ide 
parandused ajavahemikuks 2012-2014" (kohaldatakse 1. jaanuaril2016 voi hiljem algavatele 
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist): 

• lFRS 5 Mtitigiootel pohivarad ja lopetatud tegevusvaldkonnad; 
• lFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave; 
• lAS 19 Htivitised tootajatele; 
• lAS 34 Vahefinantsaruandlus. 

Nende muudatuste rakendamine voib mojutada Ettevotte raamatupidamispohimotteid, kuid 
need ei mojuta Ettevotte finantspositsiooni voi majandustulemusi. 

Tolgendus lFRlC 21 - Loivud (kohaldatakse 17. juunil 2014 voi hiljem algavatele 
aruandlusperioodidele). Tolgendus kasitleb valitsuse poolt kehtestatud maksude ja loivude 
raamatupidamisarvestust. Maksukohustus kajastatakse raamatupidamisaruannetes kohustuse 
tinginud stindmuse toimumise hetkel. Ettevote ei ole veel hinnanud se1le standardi 
rakendamise moju. 
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Ettevote plaanib ulaltoodud standardid ja tolgendused rakendada nende joustumise piieval 
eeldusel, et need on EL-i poolt heakskiidetud. 

Juhtkonna hinnangud 

Mitmed aruandes esitatud finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangul, mis on tehtud 
juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid ei pruugi kokku langeda hilisema tegeliku 
tulemusega. Juhtkonna hinnanguid on rakendatud eelkoige eraldiste moodustamisel ja 
umberhindamisel, nouete allahindlusel, pohivara kasuliku eluea hindamisel ning tingimuslike 
nouete ja kohustuste hindamisel (vt ka lisa 5, 7, 8, 9, 13, 14, 16). Muudatusi juhtkonna 
hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi kasumiaruandes. 
Vorreldes eelmise aastaga ei ole arvestuspohimotetes, hindamisalustes ja aruande esitusviisis 
olulisi muutusi toimunud. 

Valisvaluuta arvestus 

Koik valisvaluuta tehingud on kajastatud eurodes tehingupaeval kehtinud Euroopa 
Keskpanga ametliku valuutakursi alusel. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja 
kohustused on aruandeperioodi lopul umber hinnatud vastavalt aruandeperioodi lopul 
kehtinud Euroopa Keskpanga ametlikule valuutakursile. Umberhindamisest saadud 
kursikasumid ja -kahjumid on kajastatud koondkasumi aruandes. 

Liihi- ja pikaajalised varad ja kohustused 

Varad ja kohustused on kajastatud luhiajalistena, kui nad realiseeruvad 12 kuu jooksul alates 
aruandeperioodi lopust. Pikema perioodi jooksul realiseeruvad varad ja kohustused on 
kaj astatud pikaaj alistena. 

Finantsvara 

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud 
finantsvara eest makstud tasu oiglane vaiirtus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka koiki 
finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja 
noustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, 
v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse oiglases vaartuses muutusega liibi 
kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused. 
Koik tehingud kajastatakse vaartuspaeval, st paeval, mil ettevote saab finantsvara omanikuks 
voi kaotab omandioiguse muudud finantsvara tile. 
Edasise kajastamise eesmiirgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse: 

• finantsvarad, mida kajastatakse oiglases viiartuses muutustega labi kasumiaruande 
(sellesse gruppi kuuluvaid varasid ettevottel aruandeperioodil ning vordlusperioodil ei 
olnud); 

• lunastustiihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad pikema kui 3-
kuulise lunastustahtajaga soetatud tiihtajalised deposiidid ja volakirjad, mida 
kavatsetakse hoida kuni lunastustiihtajani); 

• laenud ja nouded (sellesse gruppi kuuluvad raha kassas ja pangakontodel kuni 3-
kuulise lunastustahtajaga, deposiidid, antud laenud, nouded ostjate vastu ja muud 
nouded); 

• muugivalmis finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik ulejaiinud finantsvarad, mis 
ei kuulu eelpool nimetatud gruppidesse). 

Esimese ruhma finantsvarad hinnatakse igal aruandeperioodi lopul oiglasesse viiartusesse. 
Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pohineb oiglane vaartus aruandeperioodi lopu paeva 
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sulgemishindadel ja Euroopa Keskpanga ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata 
viiartpaberite puhul voetakse oiglase vaartuse leidmise aluseks kogu ettevottele kattesaadav 
teave investeeringu vaartuse kohta. Kasumid/kahjumid oiglase vaartuse muutustest 
kajastatakse kasumiaruandes real ,finantstulud". Intressid ja dividendid esimese riihma 
finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real ,finantstulud". 
Et klassifitseerida finantsvarasid riihma ,Finantsvarad, mida kajastatakse oiglases vaartuses 
muutusega labi kasumiaruande", peavad nad vastamajargmistele kriteeriumidele: 

• nad on soetatud kauplemiseesmargil; 
• ettevote on nad paigutanud sellesse riihma pohjusel, et see tagab asjakohasema 

finantsteabe. 
Finantsvarasid, mis ei ole soetatud kauplemiseesmargil, voib paigutada sellesse riihma juhul, 
kui: 

• see aitab elimineerida ebakola varade ja nendega seotud kohustuste mootmisest 
tulenevate tulude-kulude kajastamisel ehk vahendab nn raamatupidamislikku 
lahknevust; voi kui 

finantsvarade riihma juhitakse koos ning nende tulemusi hinnatakse oiglases vaartuses 
vastavalt dokumenteeritud riskijuhtimise voi investeerimisstrateegiale ja sellekohast teavet 
antakse ka tippjuhtidele. 
Lunastustahtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja noudeid kajastatakse 
korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset intressimaara. Korrigeeritud 
soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse 
voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi preemia ning tehinguga otseselt seotud 
kulutused. 
Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alia juhul, 
kui on toenaoline, et nende kaetav vaartus on vaiksem kui vaartus finantsseisundi aruandes 
( ebatoenaoliselt laekuvate nouete osas on allahindlus kajastatud kontraaktiva kontol ning 
lootusetud nouded on finantsseisundi aruandest valja kantud). Korrigeeritud 
soetusmaksumuses kajastatavate finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast tulevikus 
saadavate rahavoogude nliiidisvaartus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud 
efektiivse intressimaaraga. Igat nouet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades 
teadaolevat infot kliendi maksevoime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus 
kajastatakse kasumiaruandes arikuluna (real "muud tegevuskulud") ning investeerimis-
tegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna. 
Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nouded on kajastatud 
kasumiaruandes ,muu arituluna". 
Oiglase vaartuse sisendite tasemete selgitused vastavalt IFRS 13-le: 

• Tase 1: (korrigeerimata) noteeritud hinnad identsete varade voi kohustiste aktiivsetel 
turgudel; 

• Tase 2: muud sisendid kui 1. tasemes sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara voi 
kohustise osas jalgitavad kas otse (st hindadena) voi kaudselt (st on tuletatud 
hindadest); 

• Tase 3: vara voi kohustise sisendid, mis ei pohine jalgitavatel turuandmetel 
(mittejalgitavad sisendid). 

Aktiivsetel turgudel kaubeldavate finantsinstrumentide oiglase vaartuse aluseks on noteeritud 
turuhinnad aruandeperioodi lopu seisuga. Turgu peetakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on 
lihtsalt ja regulaarselt kattesaadavad borsilt, vahendajalt, maaklerilt, t66stusharu grupilt, 
hindamisteenistuselt voi regulatiivselt organilt, ja need kujutavad tegelike ja regulaarselt aset 
leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindu. 
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Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumentide oiglane vtHirtus mtHiratakse 
hindamistehnikate abil. Instrument liigitatakse tasemele 2, kui koik olulised sisendandmed, 
mis on vajalikud 5iglase vaartuse maaramiseks, on jalgitavad. Kui iiks voi mitu olulist 
sisendit ei baseeru jalgitavatel turuandmetel, liigitatakse instrument tasemele 3. Ettevotte 
koik finantsinstrumendid on liigitatud tasemele 3 (taiendav info lisas 4). 
Finantsvaradelt saadav intressitulu arvestatakse kasutades efektiivset intressimaara. 
Arvestatud, kuid valjamaksmata tulu kajastatakse finantsseisundi aruandes viitlaekumisena. 
Finantsvarade kajastamine lopetatakse siis, kui ettevote kaotab 5iguse finantsvarast 
tulenevatele rahavoogudele voi ta annab kolmandale osapoolele iile varast tulenevad 
rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. 

Raha ja raha ekvivalendid 

Raha ja raha ekvivalendid nii finantsseisundi aruandes kui ka rahavoogude aruandes 
moodustavad sularaha kassas, raha arvelduskontodel, liihiajalised (kuni 3 kuud) deposiidid 
ning liihiajalised madala riskimaaraga investeeringud rahaturu instrumentidesse, millel on 
korge likviidsus ja mille vaartuse muutuse toenaosus on vaike. 

Materiaalne pohivara 

Kajastamine }a mootmine 

Materiaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud 
akumuleeritud amortisatsioon ja vaartuse langusest tulenevad allahindlused. 
Soetusmaksumus holmab kulutusi, mis on otseselt seostatavad vara soetamisega. Oma 
tarbeks valmistatud pohivara soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest 
t66j5ukuludest ning muudest kuludest, mis on otseselt vajalikud vara eesmargiparase 
kasutamise ettevalmistamiseks. Pohivara soetamise, ehitamise voi tootmisega seotud 
laenukasutuse kulutused kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse. 
Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest olulistest 
komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid 
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid 
vastavalt komponentide kasulikule elueale. 

Edaspidised valjaminekud 

Mone materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jarel vahetada vo1 
renoveerida. Sellised valjaminekud kajastatakse materiaalse pohivara bilansilises 
maksumuses juhul, kui on toenaoline, et ettevote saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu 
ja varaobjekti osa soetusmaksumust saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade 
kajastamine finantsseisundi aruandes lopetatakse. Vastavalt eelmises loigus toodud 
arvelevotmise pohimotetele ei kajastata materiaalse pohivara objekti bilansilises maksumuses 
igapaevase hooldusega seotud kulusid. Sellised valjaminekud on tekkepohiselt 
perioodikulud. 

Kulumi arvestus 

Kulum kajastatakse koondkasumiaruandes ning arvestatakse materiaalselt pohivaralt ning 
selle eristatavatelt komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja lopetamata ehitisi ei 
amortiseerita. Ettevote kasutab jargmisi amortisatsiooninorme: 

• maa 
• rajatised, hooned, ehitised ja nende tehnosiisteemid 
• masinadja seadmed 
• muu inventar 
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Materiaalsele pohivarale maaratud kasulikud eluead, jaakvaartused ja 
amortisatsioonimeetodid vaadatakse tile iga-aastaselt. Muudatustest tulenev moju kajastub 
aruandeperioodis ja jargnevates perioodides. 
Materiaalse p6hivara kajastamine 16petatakse vara v66randamisel voi siis, kui ettev6te ei 
eelda selle vara kasutamisest v6i muugist enam majanduslikku kasu saada. Materiaalse 
pohivara kajastamise 16petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse 
kasumiaruandes real ,muud aritulud" v6i ,muud arikulud" perioodil, mil kajastamine lopeb. 

Immateriaalne pohivara 

Immateriaalset pohivara (valja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse lineaarsel meetodil 
hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pohivara vaartuse langust hinnatakse 
juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pohivara vaartuse 
languse hindamisele. 

Uurimis- ja arenguvaljaminekud 

Uurimisvaljaminekud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Arenguvaljaminekud on 
kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste 
valjatOotamiseks. Uute teaduslike v6i tehniliste teadmiste genereerimise eesmargillabiviidud 
uuringute ja teadustooga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil 
koondkasumiaruandes kuluna. 
Arenguvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui varasemate uuringute tulemusi 
kasutatakse nii tehniliselt kui majanduslikult otstarbeka uue teenuse v6i teenuse osutamise 
protsessi valjatootamisel ning kui ettev6ttel on arendusprojekti 16petamiseks piisavalt 
vahendeid. Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu, otseseid tooj6ukulusid 
ning tootmise Uldkulude proportsionaalset osa. Muud arenguvaljaminekud kajastatakse nende 
tekkimise perioodil koondkasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud arenguvaljaminekud 
kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum (vt. 
alljargnev) ja vara vaartuse vahenemisest tulenevad kahjumid. 

Muu immateriaalne vara 

Muu immateriaalne vara holmab litsentse ja arvutitarkvara. Omandatud litsentsid 
kajastatakse soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid kapitaliseeritakse 
asjaomase tarkvara omandamiseks ja kasutusse v6tmiseks kantud kulude pohjal. Muu ostetud 
immateriaalne vara kajastatakse soetusmaksumuses, vahendatuna akumuleerunud kulumi ja 
vara vaartuse vahenemisest tulenevate kahjumite vorra. 

Hilisemad valjaminekud 

Hilisemad valjaminekud kapitaliseeritakse vaid juhul, kui need suurendavad vastavast varast 
saadavat tulevast majanduslikku kasu. Koik teised valjaminekud kajastatakse tekkepohiselt 
perioodikulus. 

Amortisatsioon 

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga immateriaalse varaobjekti kohta vastavalt selle 
kasulikule elueale maaraga 4-20% aastas. 

Varade langus 

Finantsvara 

Igal bilansipaeval hindab Ettevote, kas eksisteerib objektiivseid toendeid finantsvara vaartuse 
languse kohta. Finantsvara vaartus loetakse langenuks juhul, kui esineb objektiivseid 
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t5endeid iihest voi enamast siindmusest, mis on negatiivselt mojutanud varast saadavaid 
rahavoo gusid. 
Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nouete kaetav vaartus arvutatakse tulevaste 
rahavoogude niiiidisvaartusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimaara. 
Liihiajalisi noudeid ei diskonteerita. 
Koik vara vaartuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes. Kui 
kahjum vara vaartuse langusest vaheneb ja seda vahenemist saab objektiivselt seostada 
siindmusega, mis toimub parast vaartuse languse kajastamist, siis eelnevalt kajastatud 
vaartuse langusest tulenenud kahjum tiihistatakse. Korrigeeritud soetusmaksumuses 
kajastatud finantsvarade vaartuse langusest tekkinud kahjumi vahenemine kajastatakse 
koondkasumiaruandes. 

Mittefinantsvara 

Igal bilansipaeval hindab Ettevote kriitiliselt, kas on marke, m1s voiksid viidata 
mittefinantsvarade vaartuse langusele. Kui ilmneb marke varade vaartuse voimalikust 
vahenemisest, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Firmavaartuse, maaramata kasuliku 
elueaga voi veel kasutusse votmata immateriaalsete varade puhul hinnatakse kaetavat 
vaartust igal bilansipaeval. 
Vara kaetav vaartus on kas selle vara voi raha teeniva iiksuse oiglane vaartus, millest on 
maha arvatud miiiigikulud voi kasutusvaartus olenevalt sellest, kumb neist on suurern. 
Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi tulevasi rahavooge 
diskontomaaraga, mis valjendab hetke turuvaartuse suundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi 
riske. v ara vaartuse languse testimiseks grupeeritakse varad koige vaiksemasse voimalikku 
varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on voimalik rahavoogusid eristada ning mis on 
olulises osas soltumatud teistest varadest voi varade gruppidest saadavatest rahavoogudest. 
Vara vaartuse langus kajastatakse kahjumina, kui vara voi selle raha genereeriva iiksuse 
bilansiline vaartus iiletab selle hinnangulist kaetavat vaartust. Raha teeniva iiksuse vaartuse 
langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, et esiteks vahendatakse iiksusele (iiksuste 
riihmale) jaotatud firmavaartuse bilansilist maksumust ning seejarel hinnatakse 
proportsionaalselt alla koik konealusesse iiksusesse (iiksuste riihma) kuuluvad varad. Vara 
vaartuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse kasurniaruandes. 
Firmavaartuse allahindlust ei tiihistata. Teiste varade kaetavat vaartust suurendatakse juhul, 
kui on viiteid, et vara vaartus on tousnud ja kaetava vaartuse arvutamisel kasutatud 
hinnangud muutuvad. Kui vaartuse testi tulemusel selgub, et vara kaetav vaartus on tousnud 
tile bilansilise jaakmaksumuse, tiihistatakse varasern allahindlus ning suurendatakse 
bilansilist jaakrnaksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline jaakrnaksumus, mis oleks 
kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. 

Finantskohustused 

Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvolad, muud volakohustused) 
voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud 
tasu oiglane vaartus. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades 
efektiivset intressimaara. Tehingukulud voetakse arvesse efektiivse intressimaara arvutamisel 
ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega kaasnevad 
kulutused (sh intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna. Ettevote ei ole 
laenukulutusi kuni aruandeperioodi lopuni kapitaliseerinud. 
Finantskohustuse kajastamine lopetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tiihistatud voi 
aegunud. 
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused 

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldisena enne aruandeperioodi loppu toimunud 
kohustavast stindmusest tulenevaid kohustusi, millel on kas seaduslik voi lepinguline alus voi 
mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis nouavad varast loobumist, mille 
realiseerumine on toenaoline (on rohkem toenaoline kui mitte, et vahendite valjavool on 
vajalik kohustuse rahuldamiseks) ja mille maksumust on voimalik usaldusvaarselt m55ta, 
kuid mille realiseerimise aeg voi summa ei ole tapselt teada. Eraldiste kajastamisel 
finantsseisundi aruandes lahtutakse juhtkonna hinnangust eraldiste taitmiseks toenaoliselt 
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse 
finantsseisundi aruandes summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt aruandeperioodi lopu 
seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi tileandmiseks kolmandale 
osapoolele. Eraldiste kulu ja eraldiste finantsseisundi aruandes kajastatud maksumuse 
muutuste kulu kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Eraldisi ei moodustata tulevaste 
perioodide kahjumite katmiseks. 
Juhul kui eraldis realiseerub toenaoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast aruandeperioodi 
loppu, kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses ( eraldisega seotud valjamaksete 
ntitidisvaartuse summas), valja arvatudjuhul, kui diskonteerimise moju on ebaoluline. 
Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahet5enaoline voi 
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid 
mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud aastaaruande 
lisades tingimuslike kohustustena. 

Rendiarvestus 

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul koik olulised vara omandiga seonduvad 
riskid ja htived kanduvad tile rentnikule. Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse 
kasutusrendina. 
Kapitalirendi puhul voetakse vara ja kohustus rentniku finantsseisundi aruandes arvele 
renditud vara oiglases vaartuses voi rendimaksete miinimumsumma ntitidisvaartuses juhul, 
kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse 
jaakvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et 
intressimaar on kogu aja kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel 
renditud varad amortiseeritakse nagu omandatud pohivaragi, kusjuures 
amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik tooiga voi rendisuhte kehtivuse periood, 
olenevalt sellest, kumb on ltihem. 

Ettevote kasutusrentnikuna 

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksullineaarselt kuluna. 

Ettevote kasutusrendile-andjana 

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse finantsseisundi aruandes tavakorras, 
analoogselt muule ettevotte finantsseisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi 
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt koondkasumiaruande kirjel ,muu 
aritulu". 

Tulud 

Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu oiglases vaartuses. 
Tulu navigatsiooniteenuse osutamisest kajastatakse perioodil, mil teenuse osutamine 
5hus5iduki meeskonnale on loppenud. Tulu teenuse osutamisest arvutatakse vastavalt 
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avalikustatud hinnakiijas toodud p5him5tetele ja uhikuhindadele. Klientidele esitatakse arved 
reeglina uks kord kuus vastavalt osutatud teenuste mahule. 
Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid ja kasu 
saamise voimalused on lainud tile ostjale. Tulu teenuse osutamisest voi kaupade miiugist ei 
kajastata, kui ettevote ei ole kindel noude laekumise voi kulude huvitamise toenaosuses. 
Muugituluna kajastatakse tasu osutatud teenuste ja muudud kaupade eest, millest on maha 
arvatud hinnaalandused. 
Intressitulu kajastatakse tekkepohiselt efektiivse intressimaara alusel kasumiaruandes 
finantstulude koosseisus. 

Toojoukulud 

Toojoukulud kajastatakse kasumiaruandes hetkel, kui ettevottel on tOotajate ees tekkinud 
kohustus. 
Toojoukuludes kajastatakse tootajatele makstud palk koos sotsiaalmaksu (33%) ning 
t66tuskindlustusmaksega (0,8%) ning tehtud erisoodustused koos nendelt makstud ettevotte 
tulumaksu (tulumaksumaar 21/79, alates 1.01.2015 20/80) ja sotsiaalmaksuga. 
Puhkusetasu kulu ning kohustuse suurus aruandeperioodi lopus maaratakse inventuuri 
kaigus. Valjateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes t66j5ukuludena ning 
voetakse finantsseisundi aruandes arvele liihiajalise kohustusena. 

Ettevotte tulumaks 

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotte kasumit, vaid 
dividende maaraga 20/80 (kuni 31.12.2014 oli tulumaksumaar 21/79) netodividendina 
valjamakstud summast. Tulenevalt maksustamise kontseptsiooni eriparast ei oma moiste 
,varade ja kohustuste maksubaas" majanduslikku s1su nmg edasilukkunud 
tulumaksukohustust ega tulumaksu vara ei saa tekkida. 
Dividendidelt arvestatavat ettevotte tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna ja -kohustusena 
dividendide valjakuulutamise perioodi kasumiaruandes. 
Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda dividendide 
valjamaksmisega, on ara toodud lisas 15. 

Sihtfinantseerimine 

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimise abil soetatud vara 
voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, varade soetamise 
toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise 
kohustusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara 
amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantseerimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku eluea 
jooksul. 
Tegevuskulude sihtfmantseerimisest saadud tulu kajastatakse kasumiaruandes 
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse 
brutomeetodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse kasumiaruandes 
eraldi ridadel. Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et 
ettevote vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset. 

Rahavood 

Rahavoogude aruanne koostatakse otsesel meetodil. 
Raha ja selle ekvivalentidena kasitletakse rahavoogude aruandes finantsseisundi aruande 
kirjel "raha ja raha ekvivalendid" kajastatud varasid. 
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Laekumised ostjatelt ning valjamaksed tamijatele kajastatakse nii aritegevuse kui 
investeerimistegevuse rahavoogudes brutosummana, s.t. koos kaibemaksuga. 
Liihiajalistelt rahapaigutustelt saadud tulem kajastatakse investeerimistegevuse rahavoona. 
Laenu kasutamise eest tasutud intressimaksed kajastatakse finantseerimistegevuse rahavoona. 

Seotud osapooled 

Ettevote kasitleb seotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole iile voi kes 
omavad olulist moju teise osapoole arilistele otsustele. Seotud osapooled on ettevotte 
noukogu ja juhatuse liikmed ning nende isikute lahedased. Seotud osapoolteks loetakse ka 
ettevotteid, kus eelnevalt nimetatud isikutel on oluline moju. Esitatud andmed kajastavad 
tulusid, kulusid, varasid ja kohustusi nii aruandeperioodi kui ka vordlusperioodi osas koikide 
tehingute kohta seotud osapooltega. 
Tulenevalt lAS 24 satestatust on raamatupidamise aastaaruandes valja toodud tehingud riigi 
poolt kontrollitavate teiste institutsioonidega (vt lisa 18). 

Siindmused parast aruandeperioodi 

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist 
mojutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandeperioodi lopu 31.12.2014 ja aruande koostamise 
kuupaeva vahemikul, kuid mis on seotud aruandeperioodil voi varasematel perioodidel 
toimunud tehingutega. Sundmused parast aruandeperioodi, mis ei oma moju aruandeaasta 
kasumile ega seisuga 31.12.2014 varadele ja kohustustele, kuid mis oluliselt mojutavad 
jargnevate perioodide tulemusi, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud. 

LISA 2. Raha ja raha ekvivalendid 

31.12.2014 31.12.2013 Alusvaluuta 
Nordea Panga Eesti Filiaal 2 551 444 2 187 891 EUR 
Swedbank 1 880 044 2 508 558 EUR 
SEB Pank 368 008 361 723 EUR 
Kassa 1 356 1 054 EUR 
Viitintressid 0 670 EUR 
Kokku 4 800 852 5 059 897 

2014. aasta lopu seisuga oli kommertspankades hoiuseid 4 799 496 eurot (2013: 5 058 173) 
ning nende tootlused olid kuni 0,1% (2013: 0,12-0,33%) p.a. (vt ka lisa 3). 

LISA 3. Liihiajalised finantsinvesteeringud 

31.12.2014 31.12.2013 Alusvaluuta 
Swedbank 0 700 000 EUR 
Nordea Panga Eesti Filiaal 0 200 000 EUR 
Viitintressid 0 367 EUR 

Kokku 0 900 367 

Aasta jooksul saadi luhiajalistelt rahapaigutustelt (bilansikiijetel ,raha ja raha ekvivalendid" 
ning ,luhiajalised finantsinvesteeringud" kajastatud varad) finantstulu 4 913 eurot (2013: 
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7 789 eurot). Vahemalt 90-paevased deposiidid on rahavoogude aruandes kajastatud 
finantsinvesteeringutena. 
Liihiaj aliste finantsinvesteeringutena on 31.12.20 13 seisuga kaj astatud tahtaj ali sed 
deposiidid, millelt saadav tootlus ali 0,23-0,25% p.a. ning nende lunastustahtajad saabusid 
hiljemalt 04.04.2014. 

LISA 4. Finantsvarade ja -kohustuste oiglase viHirtuse hierarhia tasemed 
vastavalt IFRS 13-le 

Ettevote ei ole solminud iihtegi tuletisinstrumentide lepingut. 

Finantsvarade ja -kohustuste oiglase Lisa 31.12.2014 31.12.2013 
vlilirtuse hierarhiad vastavalt IFRS 13-le Tase 3 Tase 3 

Liihiajalised finantsinvesteeringud 3 0 900 367 
Nouded ostjate vastu 5 1 970 885 1 523 739 
Volakohustused 8 6 993 180 7 797 936 

Ettevottel puuduvad oiglases vaartuses moodetavad varad ja kohustused ja samuti ei esitata 
taiendavat infot varade ja kohustuste oiglaste vaartuste kohta, kuna need ei erine juhtkonna 
hinnangul oluliselt nende finantsseisundi aruandes kajastatud vaartustest. 

LISA 5. Nouded ostjate vastu 

Ostjatelt laekumata arved 
s.h. seotud osapoolteltlaekumata arved 

Ebatoenaoliselt laekuvad arved 
Nouded ostjate vastu 

31.12.2014 31.12.2013 
1 981 626 1 530 506 

72 302 61231 
-10 741 -6 767 

1 970 885 1 523 739 

Koik nouded ostjate vastu on eurodes, koikide kajastatud arvete maksetahtaeg saabus 
jaanuaris 2014. a. Krediidiriski madala taseme tagab oigusaktides ettevottele antud oigus 
mitte osutada navigatsiooniteenust klientidele, kes on tarbitud teenuste eest volgu. 
Nouetest on tahtajaks tasumata 373 729 eurot (31.12.2013: 188 356 eurot), millest rohkem 
kui iihe kuu maksetahtaja iiletanud nouded moodustavad 11 081 eurot (31.12.2013: 9 812 
eurot). 
Varem ebatOenaoliselt laekuvaks hinnatud nouetest laekus 2014. a 2 182 eurot (2013: 9 481 
eurot). Aruandeaastal kanti ebatoenaoliselt laekuvaks noudeid 10 981 euro (2013: 8 268 
euro) ulatuses, mis koik olid enam kui 1 kuu aegunud. Lootusetuks tunnistati ja kanti 
finantsseisundi aruandest valja noudeid 4 824 euro (2013: 12 845 euro) ulatuses (taiendav 
info krediidiriski osas vt lisa 19). 
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LISA 6. Muud nouded ja ettemaksed 

31.12.2014 31.12.2013 
Maksude ettemaksed 73 932 48 745 
Kasutusrendi ettemaksed 43 326 81 898 
Hoolduskulude ettemaksed 25 667 78 333 
Muud ettemaksedja nouded 172 259 98 757 
Kokku 315 184 307 733 

LISA 7. Pohivara 

Materiaalne 
Materiaalne ohivara 

Maa, hooned, 
ehitised ja Muu Lopetamata 

nende tehno- Masinad ja materiaalne investeeringud, 
siisteemid seadmed pohivara ettemaksed Kokku 

JlHikmaksumus 
31.12.2012 4 349 065 13 285 965 85 447 36 480 17 756 957 
Soetamine 0 101 815 16 206 1 287 964 1405 985 
Umberklassifitseerimine 16 661 134 826 3 420 -154 907 0 
Umberklassifitseerimine 
kuluks 0 0 0 -6 500 -6 500 

Miiukj a mahakandmine 0 -37 829 0 0 -37 829 
Arvestatud kulum -143 334 -1 528 245 -41 954 0 -1 713 533 

Jaakmaksumus 
31.12.2013 4 222 392 11 956 532 63 119 1163 037 17 405 080 

Soetamine 167 647 3 233 474 3 401121 
D mberk1assifitseerimine 276 171 8 499 -284 670 0 
Umberklassifitseerimine kuluks -14 250 -14 250 
Muukja mahakandmine -3 616 -3 616 
Arvestatud ku1um -143 523 -1 693 245 -30 185 0 -1 866 953 

Jaakmaksumus 
31.12.2014 4 078 869 10 703 489 41433 4 097 591 18 921382 
Seisuga 31.12.2013 
Soetusmaksumus 6 316861 22 630 240 417 716 1 163 037 30 527 854 
Akumuleeritud kulumja 
viHirtuse langus -2 094 468 -10 673 708 -354 598 0 -13 122 774 
Seisuga 31.12.2014 
Soetusmaksumus 6 316 861 22 895 616 410 909 4 097 590 33 720 976 
Akumuleeritud kulumja 
vafutuse langus -2 237 992 -12 192 127 -369 475 -14 799 594 

Finantsseisundi aruandes kajastuvad 100%-liselt amortiseeritud kuid kasutuses olev pohivara 
"maa, hooned, ehitised ja nende tehnostisteemid" kirjel 340 394 euro (2013: 340 394 euro) 
ulatuses, "muu materiaalne pohivara" kirjel 293 863 euro (2013: 295 526 euro) ulatuses ja 
kirjel "masinadja seadmed" 3 761 256 euro (2013: 3 279 719 euro) ulatuses. 
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Materiaalse pohivara eest on seisuga 31.12.2014 volg tamijate ees 391 497 eurot 
(31.12.2013: 374 899 eurot) (vt lisa 10). 

Immateriaalne pohivara 

Lopetamata 
Tarkvara investeering Kokku 

JlHikmaksumus 31.12.2012 265 464 0 265 464 
Soetamine 8 917 19 385 28 302 
Umberk1assifitseeerimine 16 110 -16 110 0 
Arvestatud ku1um -52 278 -52 278 

JlHikmaksumus 31.12.2013 238 213 3 275 241 488 
Soetamine 2 360 10 280 12 640 
Umberk1assifitseeerimine 13 555 -13 555 0 
Arvestatud ku1um -55 281 -55 281 

Jaakmaksumus 31.12.2014 198 847 0 198 847 
Seisuga 31.12.2013 
Soetusmaksumus 539 730 3 275 543 005 
Akumu1eeritud ku1um -301517 0 -301517 
Seisuga 31.12.2014 
Soetusmaksumus 555 645 0 555 645 
Akumu1eeritud ku1um -356 797 -356 797 

Arvestatud kulum on koondkasumiaruandes kajastatud real ,pohivara kulum". 

Aruandeperioodi lopu paeva seisuga on ettevottel solminud materiaalse pohivara soetamiseks 
lepinguid 6 770 718 euro ja immateriaalse pohivara soetamiseks 13 400 euro ulatuses 
(31.12.2013: vastavalt 5 766 225 eurot ja 13 400 eurot), millest arved on esitatud kokku 
3 214 621 euro (31.12.2013: 1 195 522 euro) ulatuses. 

LISA 8. VOlakohustused 

Volgnevuse 
Vola- Iopliku 

kohustuse pikaajaline liihiajaline Intressi- kustutamise 
Volausaldaja jaak kokku osa osa maar tahtaeg 

Seisuga 31.12.2013 
SwedbankAS 7 787 671 6 983 974 803 697 3,65% 18.05.2022 
Viitintress 10 265 10 265 
Kokku 7 797 936 6 983 974 813 961 
Seisuga 31.12.2014 
Swedbank AS 6 983 974 6 150 026 833 949 3,65% 18.05.2022 
Viitintress 9 205 9 205 
Kokku 6 993 180 6 150 026 843154 

Finantsseisundi aruandes on pikaajaliste laenukohustustena naidatud Swedbank AS-ilt 2010. 
aastal investeeringute finantseerimiseks solmitud laenulepingu alusel kasutusse voetud laenu 
pikaajaline osa (vt ka lisa 4). Laenulepingu kohaselt vottis ettevote viimased 3 000 000 eurot 
laenuraha kasutusse 2012. aasta esimesel poolel. Laenulepingu tagatiseks seati ettevottele 
kuuluvale kinnistule htipoteek laenuandja kasuks 639 116 euro ulatuses. Laen on fikseeritud 
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intressimaaraga ning tagasimaksed algasid 2012. aastal. Laenu kajastamisel on lahtutud 
juhtkonna hinnangust, et nominaalne ja efektiivne intressimaar ei erine oluliselt. 
2014. aasta laenuintressist 273 574 eurot (2013: 302 773 eurot) on koik kajastatud 
kasumiaruandes finantskuluna. 

LISA 9. VOlad toovotjatele 

fikseeritava Materiaalselt 
kohustuse liik Moodustamine 

Va1jamaksmata 
puhkusekohustus ja 
1ahkumishtivitised 

V a1j amaksmata 
preemiaera1dise 1iihiaja1ine 
osa 

V a1j amaksmata 
preemiaera1dise pikaaja1ine 
osa 

Kokku 31.12.2014 
Kokku 31.12.2013 

2014 474 295 926 038 
2013 461 808 832 101 

2014 757 384 976 283 
2013 590 817 871 027 

2014 439 106 420 750 
2013 333 654 380 493 

1 670 785 2 323 070 
1386 279 2 083 621 

Umberklassi-
fitseeritud, 

iimber-
hinnatud 

0 
0 

-75 127 
-113 743 

-31 319 
-28 310 

-106 446 
-142 053 

Kasutamine Loppjlilik 

-848 144 552 188 
-819 615 474 295 

-761 472 897 067 
-590 717 757 384 

-319 454 509 083 
-246 731 439106 

-1 929 071 1 958 338 
-1 657 062 1670 785 

Puhkusekohustusena on naidatud valja teenitud kuid kasutamata puhkusepaevade eest 
makstav puhkusetasu koos selle pealt makstava 33%-lise sotsiaalmaksu ja 0,8%-lise tootus-
kindlustusmaksega (2013: 1,0%) (vt ka lisa 4). 
Ettevotte haid tulemusi ning eelnevate aastate praktikat arvestades on moodustatud eraldis 
personalile aastapreemia maaramiseks, mis makstakse valja kolme aasta jooksul peale iga-
aastase aastaaruande kinnitamist tildkoosoleku poolt. Uldkoosolekul on kohustus 
aastaaruanne kinnitada hiljemalt 4 kuu jooksul peale aruandeaasta loppu. Eraldise hulka on 
arvestatud ka kaasnevate maksude kulu ning pikaajaliste kohustuste timberhindluse summa. 
Kulu sisaldub t66joukuludes (vt ka lisa 13). 
Puhkusekohustuse valjamaksed toimuvad t66tajate puhkusele minekul. 

LISA 10. Muud liihiajalised kohustused 

31.12.2014 31.12.2013 
Tamijate1e tasumata arved 928 521 793 311 
Maksuv51ad 379 069 313 058 

Sotsiaalmaks 220 150 183 234 
Oksikisiku tulumaks 105 457 91 286 

Erisoodustuse tulumaks 27 449 17 392 
Tootuskindlustusmakse 15 802 13 606 

Kogumispension 10 211 7 540 
Viitintress 9 205 10 265 
Muud liihiaja1ised kohustused 539 371 317 956 
Kokku 1 856166 1434 590 
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MakseHihtaega tiletanud ltihiajalisi volgnevusi aruandeperioodi lopu seisuga ei ole. 
MakseHihtaeg saabub kohustustel jaanuaris-veebruaris 2015. a (31.12.2013 naidatud 
kohustustel jaanuaris-veebruaris 2014. a). Tamijatele tasumata arvete hulgas sisaldub 
pohivara soetuste eest volgnevusi summas 391 497 eurot, sh kaibemaksu 14 764 eurot 
(31.12.2013 vastavalt: 374 899 eurot ja 7 069 eurot, vt lisa 7). 

LISA 11. Omakapital 

Aktsiakapital 

Aktsiate arv 31.12.2014 oli 511294 (31.12.2013: 511294), aktsiate keskmiseks arvuks 
kujunes aruandeaastal 511 294 (2013: 511 294). Aktsiate emissiooni ega fondiemissiooni 
aruandeaastal ei toimunud. Aktsia nimivaartuseks on 10 eurot. Koik aktsiad kuuluvad Eesti 
Vabariigile. 
Aktsiaseltsi miinimumaktsiakapita1 on 5 112 940 eurot ja maksimumaktsiakapitaliks 
20 451 760 eurot. Iga lihtaktsia annab omanikule oiguse saada dividende ja tihe haale 
tildkoosolekul. 

Kohustuslik reservkapital 

Kohustuslik reservkapital peab vastavalt Ariseadustikule ja ettevotte pohikirjale moodustama 
10% aktsiakapitalist. Eraldised kohustuslikku reservkapitali suurendamiseks tehakse 
puhaskasumist aktsionaride tildkoosoleku otsuse alusel. Kohustuslikku reservkapitali voib 
kasutada voimaliku kahjumi katmiseks ja aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikku 
reservkapitali ei tohi valja maksta dividendidena. 
Aruandeaastal pilsis reservkapitali suurus muutumatuna 511 294 euro tasemel (samuti ka 
aastal2013), mis on reservkapitali pohikirjagaja oigusaktidega noutav suurus. 

Dividendid 

Aruandeaastal valjakuulutatud 
Aruandeaastal makstud 
Makstud dividendid iihe aktsia kohta 

2014 
4 183 769 
4 183 769 

8,18 

LISA 12. Miiiigitulu pohitegevusest 

Miiiigitulu teenuste loikes 

Teenuse liik 
Navigatsiooniteenus (EMTAK 52239) 

marsruudi navigatsiooniteenus 
terminali navigatsiooniteenus 

Konsultatsiooniteenus (EMT AK 52239) 
Kokku 

2014 
20 336 997 
18930115 
1406 882 

56 179 
20 393 176 

2013 
4 311 000 
4 311000 

8,43 

2013 
18129971 
17 001 308 
1128 663 

50 350 
18 180 321 
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Miiiigitulu riikide loikes kliendi asukohamaa jargi 

Riik 
Soome 
Venemaa 
Hi ina 
Saksamaa 
Eesti 
Suurbritannia 
Holland 
Korea 
Prantsusmaa 
Araabia Uhendemiraadid 
Jaapan 
Hong-Kong 
Uiti 
Rootsi 
Tiirgi 
Katar 
Olejiiiinud riigid 
Kokku 

LISA 13. Toojoukulud 

Palgakulu 
Sotsiaalmaks ja tootuskindlustusmakse 
Erisoodustused koos maksudega 
Kokku* 

2014 2013 
2 456 750 2 299 830 
2 275 059 I 923 465 
2 096 I06 2 003 64I 
I 973 I67 I 83I 582 
I 249 070 I IOO 868 
I 236 727 I 090 599 

960 647 900 066 
906 I62 843 309 
875 604 833 028 
709 787 263 783 
697 OI4 5I8 53 I 
668 767 845 904 
600 687 554 766 
592 500 6IO 678 
306 220 234 I92 
30I 529 49 092 

2 487 381 2 276 988 
20 393176 18 180 321 

2014 2013 
6 687 872 
2 268 107 

241 409 
9197 388 

5 899 563 
2 059 502 

169 097 
8128162 

Sh. kajastuvad toojoukuludes preemiaeraldise ja kaasnevate kohustuste pikaajalise osa 
iimberhindlus seoses raha ajaviiartuse arvestamisega -31 319 eurot (20 13: -28 310 eurot, vt 
lisa 9). Umberhindlusel kasutati juhatuse hinnanguna diskontomi:Uira 6% p.a. 
Tootajate keskmine arv aruandeaastal oli 173,2 (2013: 170,9). 
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LISA 14. Muud tegevuskulud 

2014 2013 
Seadmete hoo1deku1ud 613 374 538 548 
Lahetusku1ud 282 273 334 339 
Kind1ustusku1ud * 236 209 271 113 
Kaubad, materjalid, energia 219 268 216 445 
Meteoinformatsioon 208 564 192 300 

Seadmete eksp1uatatsiooniku1ud 185 014 132 591 
Teenused 177 436 239 296 
Koolitusku1ud 157 211 136 921 
Kommunikatsiooniku1ud 120 467 110 838 
Rendiku1ud 115 480 89 429 
Ju1gestusku1ud 103 697 97 624 
Hoonete, ruumide, rajatiste korrashoid 84 106 73 713 
Muud 522 179 524 346 

Kokku 3 025 278 2 957 503 

Kindlustuskuludest 95% (2013: 96%) moodustab 500 000 000 euro suuruse limiidiga 
vastutuskindlustuse lepingu eest makstud kindlustuspreemia. 

LISA 15. Tulumaks 

Aruandeaasta1 makstud dividendid 
Tu1umaksumiiiir 
Dividendide tu1umaksu ku1u 

2014 2013 
4183769 

21179 
1112141 

4 311 000 
21179 

1 145 962 

Ettevotte kogujaotamata kasum seisuga 31.12.2014 moodustas 9 784 437 eurot (31.12.2013: 
8 921 025 eurot). Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voib kaasneda 
kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 1 956 887 eurot, seega 
netodividendidena oleks voimalik valja maksta 7 827 550 eurot. Eelmisel aastal olid vastavad 
naitajad 1 873 415 eurot ning 7 047 610 eurot. 
Maksimaalse voimaliku tulurnaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et 
jaotatavate netodividendide ja 2015. aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide 
tulurnaksu kulu summa ei voi iiletadajaotuskolblikku kasumit seisuga 31.12.2014. 
Juhatuse poolt tehtud kasumi jaotamise ettepanek on kanda kogu 2014. aasta kasurn eelrniste 
perioodide jaotamata kasumisse ning rnaksta eelnevate perioodide jaotamata kasumist 
dividende 5 315 000 eurot, rnillega kaasneb tulumaksukohustus surnmas 1 328 750 eurot. 
Otsuse kasumi jaotamise kohta teeb aktsionaride iildkoosolek, mistottu seda ei ole kajastatud 
majandusaasta 2014 aruandes kohustusena. 

LISA 16. Sihtfinantseerimine 

Varade sihtfinantseerimisena oli 2014. a majandusaasta alguseks laekunud Euroopa Liidu 
TEN-T abiraha programmi 2009-EU-40005-E "Green and Predictable Flights" 
investeeringute katteks 358 096 eurot. 2014. a jooksul laekus 142 182 eurot. Abiraha 
programmi osana voeti 2012. aastal investeeringuna kasutusse abikolbuliku osana 2 715 898 
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eurot, millest abirahaga kaetav osa moodustas 524 983 eurot. Varade sihtfinantseerimise 
kohustust on 2014. a vahendatud 61 169 euro vorra, mis kajastub muudes arituludes (2013. a 
61 169 eurot, 2012. a 112 464 ja 2011a. 29 700 eurot). 
NORACON SESAR projekti raames on Lennuliiklusteeninduse AS poolt kajastatud 
abikolbulike kuludena 2014. aastal 160 996 eurot (2013. a: 111 476 eurot), millest kuulub 
vastavalt abi tingimustele htivitamisele 80 413 eurot (2013. a: 55 613 eurot) ning see summa 
on kajastatud aruandeaastal muu arituluna. 
2013. a lopus vottis Euroopa Komisjon vastu otsuse toetada varade sihtfinantseerimisena 
IDPI TEN-T programmi 2012-EU-40004-P raames Lennuliiklusteeninduse AS 336 000 
euroga, millest 2014.a.laekus 166 979 eurot. 
Abiprojektide (SHERPA ja NEWBRIDGE) raames laekus 2014. a tegevuskulude 
sihtfinantseerimise katteks 13 770 eurot, mis ei kajastunud 2014. a tuluna. Tood IDSG 
projekti osas on 2014. majandusaastallopetatud, otsus kulude htivitamise maara kohta selgub 
2015. aastal voi hiljem. 
Sihtfinantseerimisena saadud summad kajastuvad kasumiaruandes muude arituludena, 
rahavoogude aruandes muude finantseerimistehingutena ning finantsseisundi aruandes 
muude ltihiajaliste varadena ja kohustustena. 

LISA 17. Rent 

Ettevote rentnikuna 
Ettevottel on kasutusrendi lepingud solmitud 12 transpordivahendi kasutamiseks. Vastavalt 
lepingute majanduslikule sisule on Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis solmitud koik 
soidukite rendilepingud kajastatud kasutusrendina. Rendilepingute pikkuseks on 3-4 aastat. 
Ettevottel puudub kohustus soidukid rendiperioodi loppedes valja osta. Kuigi ettevottel on 
lepingujargne oigus soiduk rendiperioodil valja osta, ei ole seda praktiseeritud ning juhatus ei 
nae seda ette ka olemasolevate lepingute loppemise korral. Rendimakseid 
transpordivahendite kasutamiseks tasuti aruandeperioodil 82 073 euro (2013: 81 939 euro) 
ulatuses. 
Kuna kasutusrendil olevate soidukite arv ptisib stabiilsena ka tulevikus, siis ptisivad samas 
suurusjargus ka jargnevate aastate rendimaksed. Rendikulu olemasolevate lepingute pohjal 
on kokku 134 574 eurot, sellest 2015. aastal 71 559 eurot ning aastatel 2016-2017 63 014 
eurot. 

Ettevote rendileandjana 
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on kasutusrendile andnud varasid alljargnevalt: 

Pohivara Soetus- Kasutusrendi tutu 
liik maksumus Akumuleeritud kulum Aruande- Jaak-

perioodi vaartus 

sh. kulum 31.12.14 

31.12.2014 allahindlus 2014 2013 
Masin ad 
ja 
seadmed 271 170 271170 157 973 0 0 2 563 4 183 

Kehtivate rendilepingutel on erinevad lopptahtajad nmg nad on ltihikese etteteatamis-
perioodiga katkestatavad. 
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Ettevote on turuhindadega kasutusrendile andnud oma tegevuses kasutatavaid pohivarade 
osasid (fiiberoptilised kiud, ruumid, kaablikanalisatsioonitoru jne), mille kulumit ei eristata 
pohitegevuses kasutatava pohivara kulumist. Rentimisest on ettevote saanud renditulu lisaks 
iilaltoodud tabelis naidatule 7 731 eurot (20 13: 8 201 eurot). 
Juhatuse hinnangul ptisivad renditu1udjargmistel aastate1 samas suurusjargus. 

LISA 18. Tehingud seotud osapooltega 

Ettevotte aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks juhatuse ja noukogu liikmed 
ning muud ettevotted, kelle Ule nimetatud isikutel on oluline moju. Samuti on loetud seotud 
osapoolteks koik tiksused, kus riigil on valitsev moju. 
Tehingud seotud osapooltega ning varade ja kohustuste saldod 31.12.2014 ning 31.12.2013 
on j argmised: 

Seotud osapool 
Uksused, kus riigil 
on valitsev moju 

Aasta 
2014 
2013 

Saldo aasta lopul 
Nouded 
72490 
61 413 

Kohustused 
46 386 
38 178 

Aritulud Arikulud 
1 003 848 508 715 
861 628 391 526 

Aritulud seotud osapooltele sisaldab peamiselt osutatud aeronavigatsiooniteenuseid, sh AS 
Estonian Airile osutatud aeronavigatsiooniteenuseid summas 762 417 euro ehk 76% ulatuses 
(2013: 665 098 eurot ehk 77%). AS Tallinna Lennujaam osutatud aeronavigatsiooniteenuseid 
summas 129 415 eurot (2013: 104 737 eurot). Arikuludest moodustasid 180 834 eurot ehk 
36% ostetud meteoteenused Keskkonnaagentuurilt. (2013. a EMHI-lt ja 
Keskkonnaagentuurilt 164 561eurot ehk 42%), Eesti Energia AS-lt ostetud elektrienergiat 
96 833 euro ning AS Tallinna Lennujaamalt ostetud teenused 87 605 euro eest, kokku 
175 476 euro eest ehk 34% arikuludest. (2013: Eesti Energia AS 96 439 eurot ja AS Tallinna 
Lennujaam 89 810 eurot ehk 23%) 
Saldod Maksu-ja Tolliametiga maksude osas on naidatud lisades 6 ja 10. 
Koik tehingud seotud osapooltega on sooritatud turutingimustel, seotud osapooltega nouete 
mahakandmist pole esinenud. 
Aruandeaastal arvestati juhatuse liikmetele juhatuse liikme tasuna ja palgana 155 331 eurot 
(2013: 134 915 eurot). Noukogu ja auditikomitee liikmetele arvestati aasta jooksul noukogu 
liikme tasudena ning noukogu juurde moodustatud auditikomitees osalemise eest kokku 
28 999 eurot (2013: 28 658 eurot). 
Vastavalt 2014. a lopus joustunud juhatuse liikmetega solmitud lepingutele on ettevottel 
kohustus maksta kompensatsiooni soltuvalt lepingu lopetamise alustest kuni kolme kuu 
teenistustasu ulatuses. Kuna selle kohustuse realiseerumine ei ole toenaoline, pole seda 
kajastatud, sest aruandeperioodi lopu seisuga kohustust ei eksisteerinud. 

LISA 19. Finantsriskide juhtimine 

Ettevote on defineerinud ennast finantsriske maandavaks ettevotteks. Seetottu on 
finantsriskide juhtimiseks valja tOotatud finantsriskide juhtimise kord, mis reguleerib 
jargmiste ettevotte majandustegevusega seotud finantsriskide juhtimist: likviidsusrisk, 
krediidirisk, valuutarisk ja intressirisk. Riskijuhtimises ei ole vorreldes eelmiste perioodidega 
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olulisi muutusi toimunud. Kapitali juhtimisel arvestatakse Vabariigi Valitsuse maarusi, 
millega iga-aastaselt maaratakse kindlaks omanikule kantavate dividendide maar voi summa. 
Ettevotte finantsriskide juhtimisel on tahtsaimad eesmargid tahtsuse jaljekorras: 

• likviidsus; 
• kapitali sailimine; 
• tulu teenimine. 

Tuletisinstrumente tohib kasutada ainult riskide maandamiseks. 

Likviidsusrisk 

Ettevottel peab olema kolme toopaeva jooksul rahana kasutatav vahemalt jooksva kuu kassa 
valjaminekute suurune summa, arvestamata tihekordseid tavalisest oluliselt suuremaid 
valjaminekuid. Ltihiajaliste tahtajaliste investeeringute tegemisel peab olema tagatud likviid-
sus ka tihekordsete tavalisest oluliselt suuremate valjaminekute oigeaegseks tasumiseks. 
Olemasolevate finantskohustuste lunastustahtajad jargnete aastate loikes on jargmised: 

Viil.iamakse periood 31.12.2014 31.12.2013 
l-6 kuud 3505313 2 942 675 
7-12 kuud 539 165 539 165 
l-2 aastat I 462 548 I 424 131 
3-5 aastat 3 359 856 3 361 822 
Ule 5 aasta (kuni 2022.a) 3 145 129 4 762 624 

Kuna ettevottel on seisuga 31.12.2014 ltihiajalisi varasid 1,7 korda rohkem (31.12.2013 oli 
suhtarv 2,3) kui ltihiajalisi kohustusi, ei pea ettevotte juhtkond likviidsusriski oluliseks. 
Taiendavat informatsiooni maksetahtaegade osas on toodud lisades 8-10. 

Krediidirisk 

Ettevote kasutab krediidiriski juhtimiseks reitinguagentuuride Moody's ja Standard&Poor's 
reitinguid. Ettevotte raha paigutamiseks erinevatesse volainstrumentidesse on kehtestatud 
kindlad kriteeriumid emitendi valiku tegemiseks ja mahupiirangud (kogurisk tihe emitendi 
suhtes voib ulatuda maksimaalselt 60%-ni ettevotte rahalistest vahenditest), samuti on 
maaratletud lubatavad investeerimispiirkonnad (Eesti ja OECD liikmesriigid). 
Ettevotte krediidirisk sisaldab voimalikku kahju, mis tekib aripartnerite suutmatusest taita 
oma kohustusi. Aruandeperioodi lopu seisuga ei olnud ettevottel teada olulisi suuremaid riske 
seoses ostjatelt laekumata arvetega (valja arvatud summade osas, mis on kantud 
ebatoenaoliselt laekuvateks arveteks). 
Krediidiriski madala taseme ostjatega arveldamise1 tagab oigusaktides ettevottele antud oigus 
mitte osutada navigatsiooniteenust klientidele, kes on tarbitud teenuse eest volgu. 
Navigatsiooniteenus on oma iseloomult lennufirmadele nende aritegevuses eluliselt vajalik, 
kuna ilma teenust kasutamata ei ole voimalik lennata. 
Kogu krediidiriski valjendav nouete ja deposiitide summa on 7 085 565 eurot (2013: 
7 790 682 eurot, vt. lisad 2-6). 
Nouded ostjate vastu klientide asukohariikide loikes (brutosummas) jagunevad alljargnevalt: 

31.12.2014 31.12.2013 
Euroopa Liit (v.a. Eesti) 931 360 785 619 
Muud riigid 952 876 660 663 
Eesti 97 390 84 224 
Nouded ost.iate vastu 1 981 626 1 530 506 
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Tururisk 

Tururiski alla kuuluvad valuuta ja intressirisk. 

Valuutarisk 

Varadest ja kohustustest tulenevad valuutariskid tuleb maandada, kui avatud netopositsioon 
samas valuutas iiletab 63,9 tuhat eurot. Ettevottel ei olnud aruandeperioodi ja ka eelneva 
perioodi lopu seisuga olulisi avatud valisvaluutapositsioone. Valuutariski valtimiseks toimub 
arvete valjastamine muugitulu osas eurodes. Alates 01.01.2011, mil Eesti liitus eurotsooniga, 
on ettevotte arvestusvaluutaks euro ning valuutarisk ei ole muugitulu osas enam oluline risk. 

Intressirisk 

Ettevotte kohustused on fikseeritud intressimaaraga. Varade intressirisk luhiajaliste 
rahapaigutuste osas on maandatud ettevotte kavatsusega hoida soetatud finantsvarad nende 
lunastustahtajani. Intressiriski votmine on lubatud investeerimisel rahaturufondidesse, 
millesse investeerimiseks on seatud mahulised piirangud. 

Kapitali juhtimine 

Ettevote haldab kapitalina kogu omakapitali. Ettevotte peamiseks eesmargiks kapitali 
juhtimisel on tagada ettevotte jatkusuutlikkus. Otsused v55rkapitali kaasamise osas tehakse 
rahavoogude prognoosi alusel. Otsus dividendide maksmise kohta tehakse omaniku poolt 
vottes arvesse ettevotte majandustulemusi, arenguplaane aga ka majanduskeskkonna arengut 
Eestis ja sihtturgudel. Kapitali haldamise eesmargina vorreldakse tegelikku omakapitali 
tootlikkust eesmargiks seatuga: nii 2014. kui ka 2013. aastalloeb ettevotte juhatus eesmargid 
taidetuks. 

Oiglane 

Juhtkonna hinnangul ei erine ettevotte finantsvarade ja -kohustuste oiglane vaartus oluliselt 
nende finantsseisundi aruandes kajastatud vaartusest. Pikaajalise laenu korrigeeritud 
soetusmaksumus ja oiglane vaartus ei erine oluliselt, mida t5endavad indikatiivse uue 
laenupakkumise kusimisel saadud pakkumise andmed. 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta aruanne 
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Juhatuse ja noukogu kinnitus majandusaasta 
aruandele 
Juhatus on koostanud 2014. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande. 
Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest 
ja raamatupidamise aastaaruandest, Hibi vaadanud ja aktsionaride iildkoosolekule esitamiseks 
heaks kiitnud. 
Kaesolevaga kinnitame Lennuliiklusteeninduse AS 2014. majandusaasta aruandes esitatud 
andmete oigsust. 
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Oleme auditeerinud kaasnevat Lennuliiklusteeninduse AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi 
seisuga 31. detsember 2014 ning eeltoodud kuupaevall6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali 
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestusp6him6tete 
kokkuv6tet ning muud selgitavat informatsiooni. 

Juhtkonna kohustused raamatupidamise aastaaruande osas 

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning 6iglase esitamise eest koosk61as 
rahvusvaheliste finantsaruand luse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt ning sellise 
sisekontrollisusteemi eest mid a juhtkond peab vajalikuks, v6imaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset 
koostamist ja esitamist ilma pettustest v6i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta. 

Vandeaudiitori kohustused 

Meie kohustuseks on avaldada aud iti p6hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi labi 
koosk61as rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid n6uavad, et me oleme vastavuses 
eetikan6uetega ning et me planeerime ja viime auditi labi omandamaks p6hjendatud kindlustunde selle kohta, et 
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi. 

Aud it h61mab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi 
t6endu smaterjal i kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu soltuvad 
vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne v6ib sisaldada 
pettustest v6i vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks v6tab 
vand ea udiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse 6ige ja 6iglase raamatupidamise aastaaruande 
koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisusteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli 
tulemuslikkuse kohta . Audit h61mab ka kasutatud arvestusp6him6tete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud 
raamatupidamislike hinnangute p6hjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande uldise esituslaadi hindamist. 

Usume, et kogutud auditi t6endusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks. 

Arvamus 

Meie arvates kajastab kaasne v raamatupidamise aastaaruanne k6igis olulistes osades 6iglaselt 
Lennuliiklusteeninduse AS finantsseisundit seisuga 31. detsember 2014 ning sellel kuupaevalloppenud 
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid koosk61as rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu 
need on vastu v6etud Euroopa Liidu poolt. 

lvar Kiigemagi 
Vandeaudiitori number 527 
Ernst & Young Baltic AS 
Audiitorettev6tja tegevusloa number 58 

A member f1rm of Ernst & \ uur y GlcJal Limitt-d 
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LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS 
ESTONIAN AIR NAVIGATION SERVICES 

Kasumi jaotamise ettepanek 

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta puhaskasum on 5 047 182 eurot. 

Vottes arvesse, et Riigivaraseaduse § 77 kohaselt kinnitab riigile kuuluva ariuhingu makstava 
dividendisumma Vabariigi Valitsus rahandusministri ettepanekul ja lahtudes 2015 aasta 
riigieelarve seaduse koostamisel kasutatud oodatavast dividendiprognoosist teeb juhatus 
iildkoosolekule ettepaneku jaotada Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi vaba omakapital 
allj argn evalt: 

• kanda 2014. majandusaasta kasum 5 047 182 eurot eelmiste aastate jaotamata 
kasumiks; 

• maksta eelmiste aastate jaotamata kasumi arvel dividendidena valja 5 315 000 eurot. 

Makstes omanikule 5 315 000 eurot dividende tekib ettevottel tulumaksu kohustus 1 328 750 
euro ulatuses, mis kajastub 2015. majandusaasta kasumiaruandes. 
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Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Muud õhutransporti teenindavad tegevusalad 52239 20393176 100.00% Jah

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6258230

Telefon +372 6258242

Faks +372 6258200

E-posti aadress eans@eans.ee

Veebilehe aadress www.eans.ee


