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TEEE"’IISE ruanne

Lennuliiklusteeninduse Akisiaselts osutab

oma klientidele ohutui, kvaliteeiset fa keskkonnasGbralikku, rafvusvaheliselt
konkurentsivaimelist ning dinaamiliselt areneval aeronavigatsiooniteenust
Ja toetab rakvislike kailse vajadusi

Shuruumi suverddnsuse lagamisel

Sissejuhatus

Akisiaseltsi kdige olulisemnaks eesmirgiks on aeronavigatsioonitegnuse osutamine. Selle
tagamiseks komaldab jubatus ettevitte majandustegevust kolme tihtsama huvigrupi peamisi
ootusi silmas pidades;

s klientidele on oluline saada kvalitectset (sh ohutut), sujuvat ja paindlikku
aeronavigatsiooniteenust mdistliku hinnaga;

» opmanikule on tihtis ettevitte pikaajaline ja kasumlik toimimine, tagades ndutud
omakapitali tootlikkuse;

« personali huvi on saada oma padevuse hoidmiseks ja kvalifikatsiooni tdstmiseks
vajalikku koolitust ning 16 eest vifirikat tasu.

Ettevite osutas aasta jooksul acronavigatsiooniteenuseid kokku 196 931-le lennule, millest
ilelendusid oli 154 796. Aruandeaastal kasvasid nii ettevitte peamiseks tuluallikaks olevate
tfelendude kui ka Tallinna lennujaamas opereerinud lendude arv — vastavalt 5.4% ja 0,1%
wiirra.

Lendude arv [998-2014
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Aktsiaseltsi midigitulu kasvas aastaga 12,2%, ulatudes 20,4 miljoni euroni, Arikulud kasvasid
sama ajaga 10,1% ning ulatusid 14,1 miljoni euroni. Suurimaks kliendiks on jitkuvalt Finnair

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseitsi 2014. majandusaasta aruanne



Ha9)

OY, millele jirgneb Dewtsche Lufthansa AG ning British Airways Ple, Tallinna lennuviljal
enim operatsioone teinud rahvuslik lennufirma AS Estenian Afr on tdusnud kahcksandale
kohale.

Klientide osakanl miidigituius

Flybe Finland |
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Tidhtsamad siindmused aruandeaastal

Ettevalmistused trassivaba dhuruumi (FRA) juurutamiseks Pohja-
Euroopas (NEFRA projekt)

MNorra, Socome, Besti ja L&t riikide vahelised kokkulepped NEFAB-i loomiscks ja
arendamiscks annavad sellele koostddle viiga kirge prioriteedi. 2013, aasta mirtsis kifjutasid
NEFARB-i ja Rootsi ning Taani ritkide esindajad alla fihisdeklaratsioonile, milleslepiti kokku
thise FRA loomine, Uhe csimese (hisprojektina alustasid NEFABiI tecnuseosutajad
marsruudivaba Shuruumi (FRA — Free Route Airspace) kontseptsiooni kirjeldamisega ja
rakendamiscks vajalike ATM slisteemide tdienduspakettide villja tottamisega. 2014. aasta
jooksul hinnati FRA rakendamisega sconduvaid muudatusi simulaatoris Eesti ja Soome
spetsialistide osavitul ning 166ga jitkatakse 2015, aastal, Valmimas on FRA rakendamisega
seonduvad chutushinnangud ning  ettevalmistamisel Shuruumi  muundatuste  pakett
avaldamiseks 4/Ps. 2015. aasta esimese poolaasta jooksul on kavas t6dtada vilja vajalikud
protseduurid ning teisel poolaastal viia l8bi koolitus dhtse marsruudivaba Shuruum
rakendamiseks kogu Pohja-Eurcopas. Kuna koostdd FAB tasandil ja FRA rakendamine
mdjutab paljusid huvigruppe, siis viidi ldbi mitmeid tdétubasid ja klientidele suunatud dntusi.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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Stin vdib fra mainida mais wimunud NEFAB dlese FUA tédtoa ja oktoobris toimunud
NEFAB Kliendipevad Helsingis ja Oslos.

NEFRA (NEFAB ja Taani/Rootsi FAB-1 lilene FRA) projekti rakendamiseks koostati kahe-
ctapiling ileminckuplaan (ConOps), mille esimese ctapi rakendamine on kavas 20]15.a
novembris. 2014, aasta 18pus selgus, ¢t EUROCONTROL ei ole valmis NEFRA-le vajalikku
ADP teadete tGitlemise tugitcenust osutama enne 2016 aastat ja see ilmselt mdjutab loodava
FRA efcktiivsust ning tekitab akisiaseltsile lisatdad.

Rakendamise progressi jilgivad nii nikide jirclevalveorganid kui ka spetsiaalselt loodud
lennulikluste struktuarid.

Lisateemadena amtati nii FA8 tasandil kui ka kahepoolscte kohtumiste kiigus edasise koos-
15 laiendamise vOimalusi valdkondades, kus osapooltel dhised huvid (nt R&D, koolitus jnc).

SESAR NORACON tegevus

SESAR NORACON 158 toimus middunud aastal plaanipiraselt, kuid mdningates projektides
viikeste viivitustega tingituna teiste projektide sisendite hilinemisest. Kuna SESAR tegevus
aastal 2016 1&peb, on Akisiaselts otsustanud SESAR [ tegevuses mitte osaleda ja edasi minna
tiksikute konkreetsell huvitavate projektidega. Kunagi, alustades SESAR ja NORACON
koostdtga, oli {iheks eelduseks ka teistele Eesti lennundusasutustele SESAR-is osalemiscks
viimaluse loomine. Kahjuks seda véimalust ei kasutatud ja sellest tulenevall {intab etteviie
vajalikes projektides osaleda alltttvitu korras ning vabastada seelibi ressursse plicvakajaliste
projektide tarbeks,

IDP (Interim Deployment Program)

Alates aastast 2012 osaleh Lennulitklusteeninduse AS IDSG (Interim Deployment Steering
Group) konsorisiumi lilkmena SESAR [DP (Interim Deployment Programme) programmi
realiseerimisel. Lennuliiklusteeninduse AS esindab [DSG juhtivas struktuuris NEFAB-1. IDP
teostamine on osaliselt kaetud Eurcopa abirahadega. fDF 188 tulemusena valmis nn
pilootprojekt, millega juhitakse sisse SESAR-1 mkenduste juurutamine, Vastava Euroopa
Komisjoni rakendusmiiirusega nr 7162014 tehti kdikidele litkmesriikidele kohustuseks Pilor
Commen Project (PCP) kirjeldatud funktsionaalsuste kasutuselevdtt,

Thienduste rakendamine harmoniseenitakse NEFAB-i raames ja slistcemide uuendamine saab
toimuma 2014-2015. a. Seoses DP (Deployment Manager) institutsiooni loomise viivitusiega
Briisselis pikendati /DSG mandaati 30. septembrini 2014, a, DF alustas t66d jaanuaris 20135,
PCP projektide FRA (Free Rouwre dirspace) ja andmeside DLACPDLC 166 kiiib plaanipiraselt.
Plaanitust aeglasemalt edench Collaborative Flight Planning" projekt. Enhanced OLDI
rakendati Finavia-ga juunis 2014, Satelliitnavigatsioonipdhiste {SBAS) vertikaaljuhtimisega
{APV) protseduuride rakendamine Eesti lennuviljadel on planeeritud aastaks 2015.

Borealise koostid

Borealise alliansi jubtimises toimus 2014. aastal nn aja maha vBtmine ja toimunule
tagazivaatamine. Valiti uos Borealise jubt, oluliselt kirbiti tegevusvaldkondi ja muudeti
struktuun,

Koostati ja kiideti heaks high level FRA strateegia. Pbhicesmiirkidena lepiti kokku jitkata
2015. nastal ja edaspidi (hise Borealise-lilese FRA loomisega, mis baseerub NEFRA

Lennulitklusteeninduse Aktsiascltsi 2014, majandusaasta aruannc
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ideoloogial ja pohimdtetel. Ulejitinud tegevused, mida Borealise raames ette vetakse, on
seotud FRA toetusega ja eelpool mainitud PCP dilesannets koostegemisega.

Olulisemad ettevitmised 2014, milles osales ka Lennuliiklusteeninduse AS, on Borealis Joins
Data Link Procurement and Implementarion Project (JOLPIP}) ja ADQ {Aeronautical Data
Quality) Ghine aedil

JDLPIP  kiiigus koostati  Ohine Borealise-pShine  hankedokumentatsioon,  (thine
teenuscosutamise lepingu kavand (SLA) ja lepiti kokku koostddvorm teenuse hanke ajal.
Projekt laienes 2014, aastal ka maa-0hk teenuse harmoniseeritud hankele, mille kiligus kiisid
{ihised Idbirdskimised teenuseosutajatega. Tehnoloogiast tulenevate tehniliste probleemide
thttu  otsustas Eurcopa Komisjon muuta DL rakendusmifruse tihtacga vile aasta vma
hilisemaks ja wocks tihtajaks Eestile saab veebruar 2018. a. Scoses sellega killmutasid
NEFAB-i riigid Iabiriikimised sidetecnuste operaatoritega ja naasevad laus taha arvatavasti
alles 2016, aasta 15pus,

Uhiselt telliti ADQ audit eesmirgiga kontrollida Eesti riigi vastavust Euroopa Komisjoni
rakendusmidrusele nr 73/2010. Auditis osales seitse liiget Uheksasl, ettevBtte tulemused olid
viiga head, paikneti paremuselt teisel kohal. Pcamiseks puuduseks oli riigi poolse osa
puudumine. Uheks sellel auditil osalemise eesmirgiks oli ettevalmistus 8. oktoobnl toimunud
EASA auditiks, mille tulemusi etteviticle vee! edastatud ei ole,

Missdunud aasta siigisel toimunud Borealive ndukogu (Board) kohtumisel otsustati taotleda
tihiselt INEA abiraha , Free Route Alrspace” projekti teostamiscks. Kogu Borealise celarvest
(e 12 miljonit eurot) Lennuliiklosteeninduse AS-1 osa on ca 300 tuhat eurot.

Tsiviil-sdjaline koostid

Vaadeldes 1ihimineviku arenguid ning tulevikuperspektiive on tsiviil-sdjaline koostdd
muutunad tiha olulisemaks lendude korraldamise wvaldkonnaks, Militaardppuste arv ja
mastaap on aasta-asstalt kasvanud, Amari lennuviilja arengud Tallinna lennuviilja vahetus
liheduses avaldavad oma mdju aktsiaseltsi tegemistele. Tsiviil-sBjaline koostdd olulisusele
lisas kazlu ka pingestuv olukord Vencmaaga ja suurenev transpondenta dhusdidukite arv
Liidnemere neutraalvete kohal, i

Alates 2014. aasta |. maist paiknevad BAP (Baltic Air Policing) Uksused ka Amaris ning
nende kisitlemiseks on vilja td8tatud ajutised protseduurid. Aastatel 2014-2015 on plaanis
junrutada paindliku  Shurvumi  korraldamuseks vajalikud ASM  (Airspace Management)
protseduurid ja sisteem LARA (Local And sub-Regional Airspace Management support
system), mida on tulevikus vémalik integreenda koos NEFAB- parineritega (htseks
siisteerniks. Scoses Eesti liitumisega EUROCONTROL-iga kiirenes 2014, aasta 16pus LARA
rakendamise protsess ning esimesed testid on planecrited 13bi vila mértsis 2013,

Eraldi projektina tuleb vaadelda Amar projekti. Projekti cesmirgiks on 18hi- ja
lihenemislennujuhtimisteenuse, koostBiprotseduunde ja Amari Shurunmi kontseptsiooni
villjatdtitamine. Amari projektiga sconduvad tegevused jitkusid kogu 2014. aasta jooksul
joudmata siiski tulemuseni algselt miiratud tihiajaks. Projekti 1dpptihtaeg likkus 2015. aasta
aprilli peamiselt Amari lennuviilja ja osutatavate teemuste sertifitseerimiscga sconduvates
kilsimustes. 2014. aasta jooksul tehti siiski ¥ra suurem osa eeltddst ning viidi 14bi ka osaline
lennujuhtide koolitus. Koolituse viimane ctapp on plaanis 1ibi viia veebruans ja mértsis 2015,
el ei tekiks suurt ajavahet koolituse ning rakendamise vahel,

Lennuliiklusteeninduse Aktsiazeltsi 2014, majandusaasta aruanne
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Lennuinfoteenindus: Aeronautical Information Management (AIM)

Lennuinfo osakonna lennuinfo talituse projekt jitkus 2014.a ning CADAS siisteemi
edasiarendus hdlmab Gleminekut digitaalsele NOTAM-ile ja protseduuride disainimise
slstecmn PANDA  sidumist Ghtse  olemasoleva andmebaasiga, Ststeemile  lisanduwvad
2015. aastal elektroonilised sisendvormid andmete edastamiseks ning  haldamiseks
viimaldades seega varundada t6dvood, mis on ndutavad (leminekul aeonavigatsiooniteabe
feenistusell aeronavigaisiooniteake korraldusele. '

2014, aastal vieti kasutuscle wus selfbriefing — PiloiPortal, mille sertifikaadi sai ettevite
16. juunil - ssteem alustas t86d 5. jualit 2014 (hitps:/ish cans eg).

Planeeritakse lendude ettevalmistuse ning lennuplaanide-alast koostédd Amariga ning LVO-
ga, kellele antakse kasutada CADAS ATS siisteem lendude planeerimiseks ning lennucelseks
ettevalmistuseks, Koolitused Amarile on libi viidud detsembris 2014 ja jaanuvaris 2015 ning
LVO vastavasisulised koolitused toimusid veebruaris 2015.

Planecritakse votta kasutuscle elcktroonsed vormid informatsiooni edastamiseks lennuinfo
osakonna kodulehelt vastavalt EL 7372010 ndudmistele ning vastavasisulised muudatused on
viidud sisse teenuslepingutesse andmete edastajatega (SLA4). Eclmisel aastal vdcti kasutusele
diinaamilise informatsiooni edastamiscks meldud vormid (SNOWTAM fa NOTAM), mida
2014, aasta stigisel uuendati seoses SNOWTAM-i uve formaadi kasutuselevituga.

Plaanis om uvendada tarkvara ning lisada JA/P paketi automaatne (ileslaadimine EAD
sllsteemi,

Ststeemide Gthendamine ning ka digitaalse NOTAM-i kasutuseleviitt on planceritud aastasse
2016. Projekt litkkus edasi seoses dNOTAM-i spetsifikatsiooni kinnitamise edasilikkumisega
EURDCONTROL-is.

Liitumisprotsess EUROCONTROL-iga

2014, sasta jooksul oli EUROCONTROL-iga liitumise temaatika tiks l#bivamaid. Toimus
mitmeid kohtumist ja arutelusid nii riigisiseselt kui ka EURQCONTROL-i partneritega.
Peamisteks teemadeks olid liitumisprotsessiga seonduvate crinevate aspektide kaardistamine
ja liitumisega kaasneva mdju analiilis. Ettevdtie jaoks oli oluline, et kogu liitumisega kaasnev
miju saaks ecinevalt 14bi arotatud, kaasatud oleksid kdik huvigrupid ning liitumine toimuks
Eestile wiimalikult soodsatel tingimustel. 5. novemnbril vattis Riigikogu vastu seaduse Eesti
liitumiseks EUROCONTROL-i konventsiooniga, Modndusena vdib  mainida, et ithe
EUROCONTROL-1 iksuse, CRCO-ga, rakendub littumisel dleminekupericod.

Uune palvkonna seiresiisteem WAM/ADS-B

Titd hangitud uue pdivkonna seiresiisteemi (Wide drea Muliilareration), mis loob kogu
Tallinna lennuinfopiirkonda (st kogu Eesti Shuruumi) katva seirepildi, paigaldamisel liksid
plaanipiraselt. Mahukaim 138 oli scadmete ja antennide asukohtade valik, hindamine ning
majutus- ja sidelepingute s8lmimine. Siisteem on plancenitud testida 2015, aasta kevadel ja
wvilta kasutusse sigisel dheskoos lennujuhtimissiisteemis tehtavate vastavate muudatustega,
Olemasolevatel radarite]l tchakse remont mehhaanilisele osale ja nad jifivad kasutusse, kuniks
neil jagub ressurssi, Scoses WAM  juurutamisega on  vajalik ka  seireandmete
thdtlemisesiisteemi uuendamine. Valik langes EUROCONTROL-1 poolt hangitud ja
hallatavale siisteemile ARTAS, mis paigaldati 2014.a Idpus ja integreeritakse
lennujubtimissiisteemiga 2015. a kevadel.

Lennulitklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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Raadiosidevérgu uuendamine

2014, a tovmus tervet Eestit katva lennunduse raadiosidevdrgu uuendamise projekti raames
hangitud raadioseadmete paigaldus, Kohapealne test korraldatakse 2015.a alguses ja
lennukontroll suvel. Hangitud raadiovirgu retranslaatorid paigutati uutesse asukohtadesse,
tinu millele laicneb raadioside kate piinaladel virreldes senise arhitektuuriga.

Lennuohutus ja kvaliteet

2014. aastal esitati Lennuliiklusteeninduse AS-is erincvate toimunud ohutussindmuste kohta
336 ettekannel, mis on {ile 13,9% rohkem kui 2013, aastal. See nditab cttevGites kasutatava
ohutusalastest siindmustest teavitamise siisteemi toimimist heal tasemel.

Hajutusmimnimumi rikkumised toimusid peamiselt lEhi- ja lShenemisalas ning need
rikkumised jid 0,5 NM piini sisse, mis on enamlevinud probleem ka teistes Euroopa nikides.
Juhtumeid on uurited pdhjalikult cesmiirgiga vihendada hajutusmiinimumi rikkumisega
seotud juhtumite arvu jirgnevatel aastatel. Tdhelepanu pdfratakse liksuste vahelise koostdd
edendamisele, protseduuride parendamisele ning plaan on hajutusmiinimumi vibendada.
Hajutusmiinimumi  vihendamise wvajadus tulench  Shuruumi  muudatustest ja  selle
kasutusaktiivsusest. Tehnilise toe  poolne  valmidus  vdimaldab  hajutusmiinimumi
vihendamist.

Lennuliiklusteeninduse AS-i poolt pdhjustatud vahejuhtumite hulk 2014, aastal oli viiksem
kui 2013, aastal. Ulevaade Lennuliiklusteeninduse AS poolt pShjustatud ohutusjuhtumitest:

Tegelik | Tegelik
Juhtumi tiitip esmilrk 2014 12013

Lennudnnetus Jdocident Siindmust kokku 0 0 0

Kokku- | Ebapiisav hajutamine (tosinc|o. o0 100000

pirke oht /|lennuintsident) / [fnadeguare =1 |05 2.1

Near separation operatsioani kohta
collision Hajutusmiinimumi  nkkumine
(lennuintsident) / Separation Em'ﬂ“i ::i"}:f:m <4 |51 101
%ﬁn:‘m:: infringement i
husdidukite ohtlik ihcnemine
maaga / Near Controlled Flight [ Soromst (990001, g 0
Into Terrain (Near CFIT) P ;
Lennuraja hdivamine nii, ot
viltimismanddver oli wvajalik /| Stndmust 30 000 < B 0.2

Runway  incursion  where | operatsiooni kohta
avoiding action was necessary

Potentsiaalne ohl kokkupdrkeks / Potential | Sindmust 100 000

for collision or near collision operatsiconi kohia = |30 O

Lennuliikluse  komaldamise  spetsiifilised | Stindmust 100 000

vahejuhtumid / ATM-specific occurrences operatsiooni kohta =10 12,0 0,3

201 4. aastal alustati regulaarsete ohutusjubhiumite jdreltegevuste koosolckutega,
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2014, aastal loodi ettevdttes samaselt juba toimivale lennujuhtimisosakonna
ohutusmeeskonnale ka sidetehmika osakonna ohutusmeeskond, mille Glesandeks saab
techmiliste ohutusalaste vahejuhtumite vunmine.

Kvaliteedijuhtimissiisteemi jirelevalve

Aasta jooksul uuendati 77 jubiimisslsteemi dokumenti, millest 7 on thiesti uued
juhendmaterjalid.

Kvaliteedisiisteemi toimivuse kontrollimiscks toimus 2014, aastal mitmeid erincva tasemega
jirelvalve tegevuas.

Ettevitte siscauditid viidi 4ibi vastavalt auditiplaanile, aasta jooksul auditeeriti kdiki osakondi
ning eraldi tehti gudit elekiroonse dokumendihaldusstisteemi kohta. Siseauditi kiigus leidsid
audiitorid 104 leidu ettevdtte igapievatdd parendamiscks.

Kvaliteedijuhtimissiistcemi sertifitseerimise lepingut pikendati Bwreau Veritas Eesti O-ga,
kes viis libi kvaliteedijubtimissiisteemi resertifitseerimise auditi, Auditi aruande kohaselt
ettevbtie juhtimissisteem vastab standardile [SO 20072008, mittevastavusi ei esinenud.
Sertifikaat villjastati kolmeks aastaks, millele teostatakse jirelevalve auditit kord aastas.

Aeronavigatsiooniteenuse osutaja sertifikaat

Iirelvalve auditit teostas Lennuamet kontrollides regulaarse acronavigatsiooniteenuse osutaja
nbuetele vastavust. Inspekteerimise kiigus vaadati CNS teenuse osutamist ja Euroopa
Komisjoni méfruse nr 73/2010 nduetele vastavust. Mittevastavusi ei tuvastatud.

EASA (Evrapean Aviation Safety Agency) auditecnis Lennuametit, mille kiigus intervjueeriti
ka ctievitte todtajaid. Auditi tulemused esitatakse Lennuametile.

Personal

Lennulitklusteeninduse Aktsiaseltsis thistas 20013. aasta 31. detsembri scisuga 165 tidtajat,
(koos lapsehoolduspuhkusel olevate t68tajatega 175). 2014. aasta 18puks oli thiajate koguary
kasvanud 1,8% chk 168 titajani (koos lapsehoolduspuhkustega 176).

Keskmine thdtajate arv arvandeaastal oli 173,2, mis vOrreldes 2013. aastaga on kasvanud
1,3%. Eelkdige kasvas lennujubtide arv, mida ettevdte soovib suurendada paindlikkuse
saavutamiseks kasvava liiklusega toimctulekuks. Uhe iB8taja virma kasvas  ka
chutusspetsialistide arv, mis on tingitud suurenenud panusest ohutusvaldkonda.

Taiendaved lennujuhid virbas ettevite Ecsti Lennuakadeemia 18petajate hulgast. Omalt poolt
panustati kevadel 2014 libi viidud reklaamikampaaniasse Gpilaste huvi ratamiseks lennujuhi
ja lennundusinseneri eriala vastu. Libi aasta osalesid ettevtte tStajad lennujuhtimise eriala
viljadppeprotsessis akadeemias ning viisid 8bi praktikaid Gpilastele lennujuhtimiskeskuses.
2015. aastal on ettevite siiski planeerinud tiiendava lennujubtide baaskursuse Ibiviimist,
kuna Eesti Lennuakadeemia Iopetajaid, kes etteviites thdtamiseks kvalifitseeruksid, i ole
piisavalt.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta aruanne
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LEMMULIKLUSTEENMINDUSE AKTSIASELTS 35 desember 3014

EESTI VABARIIK
Lennuliikiusteeninduse

Alrsisselt] omanil

Aletsiaselesi personal kokdos: I &8

Aoenduiavakand 10 Lemaureaiiade aiaksnd d

Lerrguhnmiisataboamd &5

Kevadel libi viidud thdtajate rahul olu- ja pithendumuse uuringu tulemused nditasid, et
tervikuna on rahulolu oluliste tSdmotivatsiooni kujundavate teguritega viga hea, thtajate
plihendumusindeks on vomelday Euroopa TOP 10 ettevdtete pilihendumusindeksiga.
Tulemused mdnevdma erinevad osakondade 18ikes. Kilsitluse tulemuste analiisi tulemusena
valmis prioriteetsete valdkondade loctelu, Ettevdtte tasandil on prioriteetsete valdkondadena
miidratletud:

Arendustegevuse korralduse ettevities — eesmirk on luua raamistik ja abivahendid
arendustidde paremaks tegemiseks, mis tagaks projektides osalejatele pilisava
ajaressursl, kindlaksmidratud {ilesanded, vastutuse ming volitused. 2015, aastaks on
planeentud projektijuhtide arengupregramm.

Todkomalduse parendamine — ettevitte struktuuri ja tdtlesannete jaotuse levaatus
ning osakonna-sisene (88korralduse flevaatus. Aruandeaastal viidi l8bi ja alustati
mitme restruktureerimisega.  Lennuinfo osakondas moodustatt  lisaltksusena
lennukaartide grupp. Muudatusega on tagatud informatsiooni haldamise vastavus
viimastele nductele ning loodud véimalused dhiseks klienditeeninduseks. Suvel algas
lennujuhtimisosakonna restruktureerimine. Etteviite ecsmiirk SE05e5
struktuurimuudatusega on saavutada parem t68de plancerimine ja kormaldus, t8hustada
infovahetust ning tdsta jubtimiskvaliteeti vute juhtimistasandite loomisega, Uue
struktuurigs alustati 166d jaanuaris 201 5.

Juhtimisotsuste kommunikatsicom parendamine.

Juhtimiskvaliteedi tOsimine. Selleks on ettevdie libi viimas jubtimiskompetentside
kaardistamise, hindamise ning arendamise projekti.
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Todtajate arcndamisel pandi 2014, aastal rdhku ajajubtimisoskuste arendamisele. Vajadus
selleks on tekkinud t8¢mahtude kasvuga ning paljude ermevate projektide haldamise
vajadusega oma igapievatdd kdrvalt. Suur osakaal koolitustes oli ka chutusalase teadlikkuse
thstmisel,  kuna  sidetehnika  osakonnas  loodi  ohutusmesskond  analoogselt
lennujuhtimisosakonna ohutusmeeskonnale, kelle dlesandeks saab tehniliste ohutusalaste
vahejuhtumite  uurimine.  Kdikidele  lennujubtidele . wiidi  esmakordselt  libi
kriisireguleerimisalane koolitus vastavalt Euroopa ja Eesti digosaktidest tulenevatele nduetele.
Lisaks ecinevale toimusid digusaktides ning ceskirjades ette ndhtud ticnduskoolitused ning
slisteemivuendustega ja protseduuride muntumisega seotud koolitused.

Aasta algusest rakendati t86 aja- ning kohapaindlikkust téétajatele, kelle tidilesanded seda
viimaldavad. Sellise poliitikaga soovitakse aidata tbdtajaid 1B~ ja pereelu dthildamisel, et
viiltida sellest tekkida viivaid pingeid.

Tihtsamad siindmused seoses aktsiaseltsi juhtorganitega olid jirgmised:

*  Ainuaktsiondri otsusega kutsuti tagasi senised ndukogu litkmed Andrus Braunbriick ja
Raivo Kiitt ning vuteks ndukogu litkmeteks nimetati alates 12.06.2014 Peep Peterson
ja Jaan Tamm.

¢ Scoses jubatuse lilkmete lepingute tihtaja saabumisega otsustas ndukogu korraldada
avaliku konkursi jubatuse lilkkmete leidmiscks, Vastavall ndukogu poolt 1ibi viidud
jubatuse konkursi tulemusele kuulub alates 01.01.2015 lisaks senistele lilkmetele
Tanel Rautitsile ja Mati Tarlapile jubatusse ka Ultar Salumie.

& Aktsiaselisi ndukogu pidas aruandeaastal 7 ning auditikomitee 6 koosolekut.
Aruandcaastal arvestati juhatuse liikmetele juhatuse hikme tasudena ja palgana 1355 tuhat
eurol, ndukogu ja auditikomitee liikmetcle arvestati aasta jooksul tasudena kokku 29 tuhat
eurol.

Tulemuslikkuse kava ja hinnad

Tulenevalt Euroopa Komisjoni m#drusest nr691/2010 koostas Majandus-  ja
Kommunikatsiconiministeerium  Eesti riikliku twlemuslikkuse kava aastateks 2012-2014,
Lennuameti eestvectaval tegevusel osales Lennuliiklusteeninduse AS kava koostamises
olulise (ksusena, kuna nii lEbilaskevfimsusele kui kuluefektiivsuscle seatud ecsmirkide
tiitmisel on ettevidite tegemistel tdita oluline roll.

Eesti kohta tervikuna kokku lepitud cesmiirkidest ja nende thitmisest annab {levaate

alljirgnev tabel:

Vald- Niitaja Eesti eesmiirk Euroopa Eesti tegelik, 2012-

kond eesmiirk 2014

Libi- Lennu keskmine | 2002, a: 0,11 min, | 2014, a: 0,5 2012, a: 0,11

laske- lennuliikluse kor- | 2013, a; 0,16 min. | minutit 2013, a: 0,02

viime raldusest tingitud | 2014, a: 0,22 min. 2014, a: 0,03
hilimemirne

Kulu- Marsruudi 2002.a:2031€ | 2012, a: 57,88 € | 2012 a: 2042 €

efektiiv- | navigatsiooni- 2013.a: 1978€ [ 2013, a: 5587 € | 2013, a: 19.82 €

SUS teenuse thikukulu | 2014, a: 1984€ | 20014.a: 53,92€ | 2014.a: 1992 €
(2009, a piisihind)
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Heamee! on tddeda, et tulemuslikkuse kavas vdetud ecsmirgid on labilaskevdime osas kdigil
koimel aastal tfidetud. Kuigi kuluefektiivsuse osas jii ecsmirk 0,38% ulatuses saavutamata,
siis tuleb fulemust igati miirkimisvifirseks tunnistada: 2009, aasta plisihindades tehti kulusid
4 8% wvihem planecritust ning antud kujul eesmiirgi mittetditmise pdhjustas 5,1%
prognoositust vidiksem lendude maht. Tulemuslikkuse kava kuluefektiivsuse osas said
Lennuliiklusteeninduse AS-i cesmérgid kdigil kolmel aastal tBidetud.

Lisaks nn esimese vastavusperioodile 2012-20014  toimusid  erninevad arutelud  ja
konsultatsiconid ka tulemuslikkuse kava teise vastavusperioodi 2015-2019 viiljatdttamiseks.
Alates teisest vastavusperioodist 2015-2019 ¢i kinnitata tulemuslikkuse kava enam nigi
tasandil vaid funktsionaalse dhuruumi bloki tasandil. Eesti osaleb koostbbs Norra, Scome ja
Latiga NEFAB-is. Veebruaris-mérisis toimusid erinevad kohtumised MKM ja Lennuameti
esindajatega NEFAEB-i tulemuslikkuse kava 2015-2019 koostamiseks, 26.mirsil toimus selle
konsulteeriminge huvitatud osapooltega Helsingis. [4TA4-ga leidis Eesti (MEM, LA, LLT)
thiendav konsultatsioon kuluefektiivsuse teemal aset 15. aprillil, teiste] teemadel ldjoontes
villjatbdtatlud kavand osapooltelt erilisi kommentaare ei saanud. Oktoobris toimus NEFAR
kliendipdev Helsingis,

Suvel 2014 esitati tulemuslikkuse kava NEFAB-1 osaliste poolt Eurcopa Komisjonile
kinnitamiscks, kuid vaatamata to6tasandil saadud heakskiidule on see kiiesoleva aruande
koostamise ajal veel Euroopa Komisjoni ametliku heakskiiduta. Lisaks seniscle
kuluefektiivsuse ja libilaskevBimsuse osas sitestatud eesmiirkidele sisaldab uue pericodi kava
eesmifirke ka ohutuse ning keskkonnakaitselistes nditajates.

Muudatused Lennuliiklusteeninduse AS-i navigatsiooniteenuste ihikuhindade
ning tasu arvestamise valemi osas:

Marsmuudi navigatsiconiteenuse cest voctava tasu arvutamisel valemis muutusi @ olnod, kil
aga muutus valemis kasutatav ithikuhind 2013, sastal kehtinud 22,95 eurolt 23,97 eurole
2014, aastal, Tulenevalt viiljatbitatud uuest ulemuslikkuse kavast muutis cttevitle marsrauds
navigatsiooniteenuse Gihikuhinda ka 2015, aastal, uueks Ghikuhinnaks on 31,10 eurot.

Marsruudi navigatsioonitasu Euroopas

[ LiF] fhew, FI & |

= Hind mureder 3018
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Terminali navigatsiooniteenuse ithikuhinnaks oli 2014, aastal 93,67 eurot, aasta varem oli
selleks 77,97 curot. Alates |. jaanuarist 2015 on terminali navigatsiooniteenuse thikuhinnaks
£8,38 eurot.

Investeeringud ja pilk tulevikku

Kaugjuhtimistorni kontseptsiooni arendamine

Vastavalt Lennuliiklusieeninduse AS vajaduscle ja ideele Eesti regionaalsete lennuviljade
lihilennujuhtimise thhusamaks korraldamiseks on ettevdte koostdds Eesti Lennuakadeemiaga
kirjeldanud ja analOfisinud the vdi mitme regionaalse lennuvilja lhilennujuhtimise vGi
infoteeninduse osutamise vdimalust lennuviljalt cemal asuvalt t68kohalt {nn kaugjuhitava
torni - Remote THWR kontseptsiooni).

Sec mitmel pool maailmas viljatbdtatud ja Furoopa ATM jubtplaaniga (ksikasjalibkult
kirjeldatud lennuliikluse korraldamise kontseptsioon vdimaldab:

*  kulucfcktiivset lennuliiklusteenuste osutamist cclkdige madala liklustihedusega
lennuviljadel ja kopteriviiljakutel;
e milme cemalasuva lennuviilja lennuliiklustesnuste osutamist dhelt positsiconilt,
millega ihilasi paraneb personali ja taristu kasutamise efektiivsus;
= osutada lennuliiklusteenuseid just siis, kui sclleks on wvajadus - paranch
viikclennuviljade lahtiolekuaja paindlikkus, sh nditcks  korraldada 24/7
pidsteoperatsioone  ja  meditsiinilende vastava varustusega lennuviljadelt ja
koptenviljakutelt;
»  lihtsalt muuta opereerimise taset AFIS-elt ATC-le ja vastupidi;
» parandada lennuohutust uue tehnoloogia kasuseleviin kaudu;
= ecitenigematute olukordade lahendamise head paindlikkust ja kuluefektiivsust.
2015, asstal on kavas kaugjuhitavate lennuviljade kontseptsiooniga edasi minna, viies libi
libirdtkimised AS Tallinma Lennujaamaga ning Lennuametiga ning huwes nn testplatvormi
Tartu lennuviljal.

Tallinna lennuvilja ja lennuraja rekonstrueerimine

2014, aastal kifivitus AS Tallinna Lennujaama arendusprojekt ,Tallinna Lennujaama
lennuliiklusata arendusprojekt 2015 - 2020%, mille eesmirgiks on tdhustada lennuvitlja
keskkonnasf@stlikku  ja  efektiivset  kiitamist, tdsta lemnuohutust ning lennuvilja
keskkonnaseisundi parendamise kaudu leevendada lennuvilja infrastruktuun ebasoodsat mdaju
keskkonnale,

Arendusprojekt viiakse ellu etappide kaupa

Etapp 1, 2015-2018

* 2015 arcndusprojekti tegevuskava detailne viljatdtamine ja hanke lEbiviimine ehitaja
leidmiscks;
s 2015-2017 olemasoleva lennuraja rekonstrucerimine ja pikendamine.
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Etapp 2, 2018-2020

= 2018 suuri chitustdid ei toimu kuna Eesti on Eurcopa Liidu ecsistujamaa;

s 2019-2020 tizendava ruleerimistee ning seisuplatside ehitamine |dunaosas.
Mdlema etapi korral peab Lennulitklusteeninduse AS olema valmis rekonstrucenmise kiigus
oma slisteernide Sigeaegse uuendamise ja mberpaigutamisega ning kohandama operatiivselt
protseduure vastavalt ehitussituatsioonile. Khientide parema teenindamise nimel loodi celmise
aasta |0pus koostddprojekt rekonstrueerimisega kaasnevate probleemide koordinecritud
lahendamiseks.

SESAR-5 osalemine

Liibi Pdhja-Eurcopa koostdd jitkab Lennuliiklusteeninduse AS osalemist SESAR-is (Single
European Sky ATM Research program), Valdkonnad, milles osaletakse, on seotud
kaugjuhitava lennujubtimistorni  projektiga, lennutrasside arenguga, lennuviljade
infosisteemidega ja personali arengutega.

2013, aastal toimus jirjekordne konsortsiumi lilkmete BAFO If (Best and Final Offer)
hankepaketi tSdmahtude dilevaatamine ning litkmet¢ wvaheline (mberjaotamine. Selle
tulemusena viihenes Lennuliiklusteeninduse AS osaluskoormus ca 25% vbrra. Samas osales
ettevite koos teiste NORACON koostbdparneritega SJU poolt korraldatud BAFO M
hankepaketi konkursil ja vditis osalemise ., CNS Sysrems Definition and Roadmap ™ projektis,
CNS projektis  osalemine vdimaldab thotajate]l saada vajalikke teadmisi  ettevitte
arengukavade koostamiscks.

Ka tmotleb Lennuliiklusteeninduse AS koos teiste Borealis-e partnenitcga osalemist SESAR
FRA (Free Roure Airspace) VLD (Very Large Scale Validation) demonstratsioonis NATS-i
{Suurbritannia peamine aeronavigatsiooniteenuse osutaja) allt$évdtjana. Demonstratsioon
toimub aastate] 2016-2018.

FINEST koostio

Jatkus tihedam koostdd Fimavia-ga, kus ofsitakse vOimalusi uute koostGdvaldkondade
leidmiseks, 2014, aasta novembris sai ka sellealane raamleping sdlmitud, mis pani paika
koostbbraamistiku. Lisaks juba toimivale koostttle lennujubtimissiisteemide ihise arengu
osas hakatakse pikalt ette vaadates mbtlema piirilileste sektonite loomisele, mis annaks juurde
nii paindlikkust kui ka kokkuhoidu lennujuhtimise poolelt.

Mehitamata dhusdoidukid

Uue ja jouliselt kasvava valdkonnana on peale tulnud RPAS, ehk mehitamata Shusdidukite
teema. Probleem on lennuliikluse korraldamise jaoks suuremas osas scotud Tallinna ja
Tartuga, kus lennuviiljade kontrolltsoon ulatub maspinnani ja haarab enda sisse linna, st et
nende dhusdidukite lennutamine filmimise vdi muudel eesmiirkidel Tallinnas ja Tartus, nduab
vastavate kontrolliprotseduuride kiivitamist, mis on ebaproporisionaalselt kallid. Probleem on
suures psas regulatiivne ja kriitiline terves Euroopas.

Lenmuliiklustecninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasta aruanne
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Suuremad planeeritud hanked

Kiimas on AMHS jaama hankeprotsess, milles osalevad kdik maailmas tuntud tamijad.
Lepinguni on planeeritud jduda enne 20135, aasta suve.

Toimub back-up lennujubtimiss@steemi uuendamise hankeprotsess, Tarkvara hankimisega
podati, sest 2015. aastal on vilja tulemas uus versioon tarkvarast. Hetkel on kfimas
pakutavate funktsiconide toimimise tipsustamine.

Alustati varahaldusc ja raportcerimise keskkonna /FHS (Intsidentide ja varahalduse slisteem)
hanget, Lihtetilesande koostamise peale kulus 2014, assta teine pool. Keskkonna kasutusse
andmise tihlacgadest saab ridikida peale tamija valiku tegemist, siis ka selgub millised
moodualid ja millises jirjekorras diles seatakse.

Infosiisteemide kiiberturvalisuse tdstmise plaanid aastaks 2015

Politiline olukord maailmas ja kitberkuritegude kasv ndwavad thiendavale meetmete
kasutuselevidttu akisiaseltsi poolt pakutave aeronavigatsioonilise teenuse toimepidavuse ja
ohutuse tagamiseks ka tulevikus. Jrgnevatel aastate] on plaanis susrendada infrastroktoun ja
tehniliste ruumide reserveeritust, thiendada diguste ja juurdepiisude regulatsicone, komaldada
tiditajate teadlikkuse suurendamise tiritusi vdimalikest ohtudest.

Majanduslik lisaviirtus

Tastamaks ettevlte majandustulemuste hindamist kasutab cttevdite jubatus majandusliku
lisaviirtuse madtmist. Kui traditsiconiliselt piirdutakse kasumiamande koostamisega ja selle
pihjal hinnangute andmisega, siis majandusliku lisavifirtuse arvestamisel voetakse arvesse ka
omakapitali kasutamise kulu, Majandusliku lisavinuse sisuks ongi omanikule iile tema poolt
ndutava taseme teemitud kasum:

E:L;T:ﬂm Puhaskasum - Omakapital X Sl:l: Eaiiat
Arvestades cttevdite riskitaset, maailma teiste tcenuseosutajate omakapitali hinnana kiisitletud
nifitajaid ja omaniku seisukohti, on ettevdttes omakapitali ndutavaks tulumifiraks 2014. asstal
vietud 8.9%.

Peamiste tecnuste 16ikes kujunes majanduslik lisaviiirus alljirgnevalt:

Marsruuodi Terminali
navigatsiooni- navigatsiooni- Muud

teenus feenus teenused Kokku
Tudud 19 09 201 I 452 849 30784 20577 B45
Arikulud 13 151 982 971 276 21 643 L4 144 201
Kapitaliga seotud kulud 1 161 507 759 843 4&6 1 921 835
Majanduslik lisavifirtus
ettevitie tasandll 4 TRO 723 =278 269 B 655 4 511 109
Riigi kulud 3 978 678 398 035 4376 713
Majanduslik lisaviirtos
riigi tasandil 202 D44 676 304 B 655 134 396
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Hea iihingujuhtimise tava aruanne

Lennuliiklusteeninduse AS kiitub ettevdtte juhtimiscga seotud kilsimuste lahendamisel
enamasti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi: HUT) soovituslikest juhistest 1ahtuvalt. Samas
lihtutakse ettevdtte juhtimises lisaks HUT-is toodud soovituslikele juhistele ka riigivara
scadusest (edaspidi: RVS), kuna Lennuliiklesteeninduse AS kuulub 100% Eesti Vabariigile.
Seega, tulenevalt Lennuliiklusteeninduse AS ammuomanikust ming sellest tingitud
spetsiifilistest iselrasustest eftevdite jubtimises (ldkoosoleku ja ndukogn tasandil, ei jirg
Lennuliiklusteeninduse AS mdningaid HUT-i soovituslikke juhiseid. Alljirgnevalt on esitatud
viited nendele HUT-i sétetele (HUT-i punkt ja selle lahikirjeldus), mida ei jargita ja lisatud
pOhjendused mittejirgimise kohta.

Samas on oluline mirkida, et vaatamata mdningate juhiste mittejirgimisele on tervikuna
Lennuliiklusteeninduse AS tegevuse korraldamisel tagatud ainuakisiondri ja kreeditoride
huvide kaitse ning nende vdrdne kohtlemine. Mittejfirgitavad HUT-i juhised puudutavad
peamisell ldkoosoleku |Bbiviimist ja ndukogu likkmete mfiramist, mille eesmérgiks on
tagada eelkBige aktsionfride huvide kaitse. Kuna Lennuliiklusteeninduse AS aktsiate
ainuomanik on Eesti Vabariik, on aktsionfn huvid kaitstud vastavalt RVS-is stestatud
pahimdtetele,

Uldkoosolek

Lennuliiklusteeninduse AS ei jirgi alljirgnevaid HUT-i punkie:

Punkt 1.1.1 - Igale akisionfirile tagatakse digus osaleda tildkoosolekul, vitia Gldkoosobekul
s8na pievakorras esitatud teemade] ning esitada pShjendatod kilsimusi ja teha ettepanekuid,
Punkt 1.2.1 - (ldkoosoleku kokkukutsumise teade ichakse samaaegsclt selle saatmiscga
aktsionfiridele ja'vdi avaldamisega {leriigilise levikuga plevalehes kittesaadavaks ka
emitendi veebilchel.

Punkt 1.2.3 — samazcgscll seaduses sitestatud ildkoosoleku kokkukutsumise tingimustc
tiitmisega avalikustab jubatus emitendi veebilehel pievakomraga seotud olulise teabe, mis on
talle esitatud vii muul viisil kiittesaadav.

Punkt 1.2.4 — maistliku aja jooksul enne Gldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi
veebilehel enda ettepanekud plevakorras olevate teemade kohta.

Punkt 1.3.1 — (ldkoosolcku juhatajaks ¢1 valita nbukogu esimecst ega juhatuse liiget.

Punkt 1.3.2 - tildkoosolckul osalevad jubatuse litkmed, ndukogu esimees ning viimalusel ka
ndukogu liikmed ja vihemalt | audiitoritest.

Punkt 1.3.3 — emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning jubul, kui see ci ole
talle liiga kulukas, Gldkoosoleku jdlgimise ja sellest osavidtu viimalikuks sidevahendite kaudu
(o1 internet),

Ulaltoodud HUT-i jubiste mittejirgimine on tingitud asjaclust, et Lennuliiklusteeninduse AS
amnuaktsiondriks on Eesti Vabariik ning aktsionfiri Siguste teostajaks on Majandus- ja
Kommunikatsiconiministeerium, mida csindab aktsionfiride Oldkoosolekul majandus- ja
kommunikatsiooniminister. AktsionSr diguste teostamine ja esindaja volitused on sftestatud
RVE-s ning fldkoosolekute toimumine ja selle]l osalejad miiratakse vastavalt vajadusele
kooskdlastatult ainuaktsiondriga. 2014. a korralisele tldkoosolekule kutsuti ja scal osalesid
majandus- ja kommunikatsiconiminister, ndukogu esimees, juhatuse esimees, finantsdirektor
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ning viis majandus- ja kommunikatsiooniministceriumi tG6tajat; audiitor koosolekul @
osalenud. Koosolekust i tehtud tehnilisie sidevahendite kaudu tilekannet.

Juhatus

Vastavall HUT-i punktile 227 esitatakse alljirgnevalt andmed 2014. aastal
Lennuluklusteeminduse AS juhatuse hikmetele makstud juhatuse litkme tasude suuruse kohta
ning kireldatakse lahkumishilvitiste ja thiendavate tasude miramise ststeemi.
Lennuliiklusteeninduse AS-i juhatuse liikmetele tasuti 2014, aastal kokku 155 tuhat eurot, sh
2013, majandusaasta  preemissummasid 28,5 whande  ewro  ulatuses. 2014 aasta
majandustulemuste eest makstav vdimalik precmia otsustatakse ndukogu poolt peale
majandusaasta aruande kinnitamist. Juhatuse [litkmele makstava tdiendava tasu ning
lahkumishiivitise suuruse piirmafirad on s3testatud RVS § 86 lg-tes 2 ja 3, millest tulenevall ¢
vli Lennuliiklusteeninduse AS juhatuse lilkmele makstava tiiendava tasu suurus kokku
{ilctada jubatuse litkme nelja kuu tasu.

Seisuga 31.12.2014 on Lennuliiklusteeninduse AS kehtivate lepingute pbhjal kohustus maksta
juhatuse likkmetele tagasikutsumise korral hitvitist kolme kuu juhatuse litkmetasu ulatuses.
Thiendava tasu midramine peab olema pBhjendatud ning arvestama Lennuliiklusteeninduse
AS pubul loodud lsandvisirtust ja turupositsiooni. Lahkumishiivitist v6ib maksta Oksnes
juhatuse liikkme tagasikutsumisel ndukogu algatusel enne tema volituste tihtaja mdSdumist
ning selle suurus ei vdi tletada juhatuse litkme kolme kuu tasu.

Noukogu

Punkt 3.1.3 - Noukogu hindab korrapdraselt juhatuse tegevust emitendi strateegia
elluviimisel, samuti hindab ndukogu emitendi finantsseisundit, riskijubtimise slsteemi,
Juhatuse tegevuse diguspirasust ning seda, kas emitenti puudutav oluline teave on ndukogule
ja avalikkuscle nduetekohaselt teatavaks tehtud.

Noukogu poolt komiteede (auditikomitee, tasustarmskomitee jmit.) asutamisel ja komiteedega
seotud asjaclude muutmisel ei pea cttevBle otstarbekaks avaldada oma veebilehel nende
olemasoly, Glesandeid, koosseisu ja kobta, kuna ettevittel on Gks aktsiondir ning ndukogu
koosolekute protokollid cdastatakse vastavalt Riigivarascadusele nii dldkoosolekule kui ka
rahandusministrile.

Lennuliiklusteeninduse AS ei jirgi HUT-i punkti 3.2.2 - vithemalt pooled emitendi ndukogu
hikmetest on s8ltumatud. Kui ndukogus on paantu arv liilkmeid, siis véib s8ltumatuid
liikmeid olla Gks lige vihem kui s8ltuvaid hikme:d.

Lennuliiklusteeninduse AS ndukogu on kuuelitkmeline. Vastavali RVS- §-le 81 lg 2 mifirab
ndukogu lilkkmed ainuaktsiondiri otsusega majandus- ja kommunikatsiooniminister. Tulenevalt
ecltoodust vaib Lennuliiklusteeninduse AS ndukogu litkmeid kisitleda sdltuvatena
kontrollivast akisiondirisi,

Vastavalt HUT-i punktile 3,2.5 esitatakse alljirgnevalt andmed 2014, aastal makstud
Lennulitklusteeninduse AS-i ndukogu litkmete tasu suuruse ja tasustamise korra kohta.
Lennuliiklusteeninduse AS-i ndukogu ja auditikomitee liikmetele tasuti 2014. aastal kokku 29
tuhat eurot.

Niukogu hikme miSramise ja tasustamise kord on sitestatud RVS-i § B35, Vastavalt RV S-ile
kehlestab tasude piirmidirad ja tipsema tasustamise korre rahandusminister. Noukogu
liikmetele makstavate tasude piirmdfirad on kehtestatud rahandusministd 22, veebruari
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2010. aasta mifrusega nr 10 Riigi osalusega Endhingu ja sihtasutuse ndukogu lukmete
tasustamise kord ja tasude piirmé&rad”,

Lihtuvalt sitestatud piirmidradest otsustab ndukogu litkme tasu suuruse akisiaid valitsev
minister.  Vastavall majandus-  ja kommunikatsiooniministri  kiskkirjale oli
Lennuliiklusteeninduse AS-i ndukogu litkme tasu suuruseks 355 euwrot kuus ja ndukogu
esimehe tasu suuruseks 473 eurot kuus. Tasu makstakse ndukogu litkmele Gks kord kuus.
Moukogu hikmele ei maksta tasu selle koosoleku toimumise kuu eest, kui ta ndukogu otsuste
vastuvitmisel €1 osalenud.

Vastavuses (lalnimetatud midrusega lisandub ndukogu liikme tasule tifiendav tasu ndukogu
organi tegevuses osalemise eest. Lennulifklusteeninduse AS-i ndukogu organiks on
auditikomitee, mis koosneb kolmest liikkmest. Noukogu auditikomitec tegevuses osalemise
cest makstakse komitec litkmele tasu 25% ndukogu liikme tasust, komitee csimehe tasu
moodustab 50% ndukogu liikme tasust,

Lahkumishiivitist ja teisi thiendavaid tasusid lisaks tasule ndukogu organi tegevuses osalemise
ecst Lennulitklusteeninduse AS-i ndukogu lilkmetele ¢i maksta.

Punkt 332 - HUT-i aruandes niidatakse #ra majandusaasta jooksul tekkinud huvide
konfliktid koos igakordsete lahendustega.

2014, aasta majandusaasta aruande koostamiseni ¢i ole Lennuliitklusteeninduse AS-i ndukogu
litkmed teavitanud ettevdtjat Ghestki tcada olevast huvide konfliktist,

Teabe avaldamine

Lennuliiklusteeninduse AS ei rakenda HUT punkti § ticlikult.

Mitterakendamise pdhjuseks on Lennuliiklustecninduse AS-i aktsioniiride struktuurist
tulenev, mille kohaselt on Lennulitklusteeninduse AS-1 (ks aktsiondir, mistiitu ei ole teabe
avaldamine veebilehel efektiivne ning otstarbekas aktsiondride teavitamise viis, samuti ei ole
seetdittu otstarbekas jagada kdike infot ka inglise keeles. HUT punkti 5 nfuete tipsest
mitterakendamisest hoolimata saadab  Lennuliiklusteeninduse AS  vajalikud amanded
aktsionfirile otsc ning avaldab wveebilchel teavet, mis pakub v&i vdib huvi pakkuda
avalikkusele. Samuti rakendab Lennuliiklusteeninduse AS HUT punktis 5.6 siitestatud
hoolsuse ja labimdelduse pShimotet suhtlemisel ajakianduse ning teiste huvigruppidega.

Finantsaruandlus ja anditeerimine

Lennuliiklusteeninduse AS ei jirgi HOT-i punkti 6.2.2 — juhatus esitab enne auditoriga
audiitorteenuse lepingu s8imimist fepingu eelndu ndukogule kinnitamiseks.

Kuna sudiitoriga slmitava audiitortecnuse lepingu olulised tingimused (sh tasu suurus,
ajakava ja tddillesanded) on ndukoguga kooskOlastatud enne mediitori valiku l8plikku
kinnitamist ildkoosoleku poolt, ei pea Lennuliiklustecninduse AS-i juhatus lepingu eelndu
kinnitamist ndukogu poolt vajalikuks.

Punkt 6.2.3 — Audiitorite rotatsiooni komaldamise! 18htub emitent Finantsinspekisiooni 24.
septembri  2003. a juhendist “Riikliku finantsjfirelevalve teatad subjektide audiitorite
rotatsioon™.

Nimetatud soovituslikku jubendit ei jilgita; kuna audiitor nimetatakse fiheks kalendriaastaks
iga-aastase konkurs) tulemuste alusel.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Finantsseisundi arnanne
{eurodes)

VARAD

KAIBEVARA

Raha ja raha ekvivalendid
Lihiajalised finantsinvesteeringud
Nouded ostjate vastu

Mund nduded ja ettemaksed
Kiibevara kokku

Materiaalne pdhivara
Immateniaalne pdhivara

Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Pikanjaliste vilakohustuste tagasimaksed
jirgmisel perioodil

Vilad tédvatjatele

Lihiajalised eraldised

Muud ltihiajalised kohustused
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised eraldised

Pikaajalised lacnukohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU
OMARAPITAL

Aktsiakapital nominaalvidirtuses
Kohustuslik reservkapital

Eclmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum
OMAEKAPITAL KOKKU
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU

2044%)

Lisa 2
Lisa 3:4
Lisa 4:5
Lisa 6

Lisa 7
Lisa 7

Lisa
4:8:10
Lisa 4:9
Lisa 9
Lizg
400

Lisa ¥
Lisa 8

Lisa {1

31.12.2014

4 800 852
4]

1 970 885
315 184

7 086 921
18921 382
198 847

19 120 229
26 207 150

B33 949
552 188
897 67T

1 836 166
4 133 370
509 083

6 150 026
6 659 109
10 798 479

5112940

511294
4 TEFT 255
5047 182
15 408 671

26 207 150

31.12.2013

5 059 897
900 367
1523739
307 733
7791 736
17 405 080
24] 488
17 646 568
25438 304

803 697
474 205
T57 384

1 434 590
3 469 966
439 106
6983 974
7423 (340
10 893 046

5112 940

511294
4 BG5S 530
4 055 494
14 545 258

25438 304
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Koondkasumiaruanne
(eurodes, aasta kohta)

2014 2013
Mifigitulu Lisa 12 20393176 18 180 321
Muu dntulu 179 756 167 832
Aritulud kokku 20572932 18 348 153
Tagjdukalud Lisa 13 0 197 388 -3 128 162
Pdhivara kulum Lisa7 -1 922 234 -1 765 810
Muud tegevuskulud Lisa 14 -3 025278 -2 957 503
Arikulud kokku =14 144 900 -12 851 475
Arikasum 6428 032 5496 678
Finantstulud Liza 3 4913 T 78S
Finantskulud Lisa 8 -273 622 -303 011
Kasum majandustegevusest 6 159 323 5201 456
Dividendide tulumaks Lisa 15 -1 112141 -1 145 962
Puhaskasum S047 182 4 055 494
Koondkasum S047 182 4 055 494
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Rahavoogude arnanne
(curodes, aasta kohta)

Rahavood fritegevusest
Lackumised ostjatelt

Viljamaksed tamijatele

Tisttajatele viljamaksiud toatasu
Tasutud maksud

Muud lackumised

Muud valjamaksed

Rahavood dritegevusest kokku
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse pdhivara eest Lisa7
Tasutud immateriaalse pShivara cest Lisa 7
Laekunud pdhivara miiiigist

Finantsinvesteeringute soetamine Lisa 3
Finantsinvesteeringute miidk Lisa 3
Saadud intresse

Rahavood investeerimistegevusest

kokku

Rahavood finantseerimistegevusest

Dividendide viljamaksed Lisa I]
Dividendide tulumaks Lisa 15
Saadud pikasjaline laen Lisa &
Tasutud laenud Lisa &
Makstud intressid Lisa 8
Lackunud sihtfinantseeringud Lisa 16
Rahavood finantseerimistegevusest kokkn
Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid aasta algul

Rahavood kokku

Viitintressi maju Lisa 2

Raha ja raha ekvivalendid aasta 6pul

2014

20025 318
-2 980 099
-4 988 630
-3 584 259
684

-127 076

8 345938

-3 458 038
-2 832
1917

0

SO0 DO
5950

-2 553 003

-4 183 769
-1 112 141
0

-303 697
-274 633
322930
-6 051 310
-258 375

5 059 897
-258 375
-670

4 800 852

2013

18 609 442
-3021 332
-4 401 977
-3 181 414
2321
-137 666
7 869 374

-1 222 696
-32 762

0

-1 310 000
5050 0060
8075

2292 617

-4 311 000
-1 145 962
o

-774 543
-303 793
0

-6 535 298
3 626 693

1 432 865
3 626693

339
5 059 897
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Omakapitali muuntuste aruanne

(eurodes)

Kohustuslik

Aktsiakapital reservkapital

Saldo 31.12.2012 5112940 511 294
Viljamakstud dividendid 0 0
Koondkasum 2013 0 G
Saldo 31.12.2013 5112940 511294
Viljamakstud dividendid 0 0
Koondkasum 2014 0 o
Saldo 31.12.2014 5112 9%40 511 294

Juotamata
kasum

9 176 530

-4 311 D00
4 055 494

8921 024

-4 183 769
5047 182

9784 437

Kokku
14 800 T64

-4 311 000
4 055 494

14545 158

-4 183 769
3047 182

15 408 671

Tipsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 11.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

LISA 1. Aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspGhimdtted ja
hindamisalused

Uldine informatsioon

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts (edaspidi “Ettevdle”) on Eestis registreeritud ja Eestis
teguisev peamisell aeronavigatsiconiteenuse osutamisega tegelev dirilthing, kelle aktsiatest
100% kuulub Eesti Vabariigile, Ettevdte ¢i oma Ghtegi tiitar- cga sidusettevitet. Eftevitle
aadress on Kanali tee pdik 3, Rae killa, Rae vald, Harjumaa.

Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud curodes ning kajastab pericodi
|, jaanuar kuni 31. detsember 2014, Etteviite raamatupidamise asstaaruande on juhatus
kinnitanud 24. mirtsil 2015.

Vastavalt Ariseadustikule on jubatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mille tiheks
osaks on raamatupidamise aastaaruanne, kinnitamine aktsiondiride {ildkoosoleku padevuses.
Aktsiondnl on digus juhatuse koostatud ja kinnitatud majandusaasta sruannet mitte heaks
kiita ming nduda wee aruande koostamist.

Koostamise alused

Ettevitte raamatupidamise aastaaruanne on  koostatud vastavalt Rahwvusvaheliste
Raamatupidamise Standardite NBukogu (IASB) poolt viljatbdtatud Rahvusvahelistele
Finantsaruandluse Standarditele (IFRS) ja Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tolgenduste
Komitee (IFRIC) tdlgendustele nagu need on vastu vietud Euroopa Liidu poolt (EL IFRS).
Raamatumdamise aastaaruande koostamisel on [8htutud seetusmaksumuse meetodist,

Arvestus- ja esitusvaluuta

EttevBtte arvestus- ja esitusvaluutaks on euro.

Uute ja/voi mundetud rahvusvaheliste finantsarvandluse IFRS standardite ning nende
tilgenduste IFRIC rakendamine.

Alates 01.01.2014  ettevittcle kobustushkuks muutumed uwued rahvusvahelise
finantsaruandluse standardid, avaldatud standardite parandused ja  Rahvusvaheliste
Finantsaruandlusstandardite Talgendamise Komitee 1dlgendused:

IAS 27 Konsolideerimata finanisarwanded mundatus - wate standardite IFRS 10, IFRS 11 ja
IFRS 12 rakendamise tdttu muudeti klesolevat standardit ja see kirjeldab niliid titar-, {this- ja
sidusettevitetesse tchtud investeeningute aruandlus- ja kajastamisndudeid sel juhul, kwm
citevidle koostab konsolidecrimata raamatupidamisaruanded. Uue IAS 27 jirgi tuleb
craldiseisvat aruannet koostaval ettevdttel {lalmainited investeeringud kajasiada
soetusmaksumuses vdi vastavalt standardile IFRS 9 Fipantsinstrumendid. Muudatuse
rakendamine ¢i avaldanud mdju Ettevdtte raamatupidamisaruannetele.

IAS 28 Investeeringud sidus- ja Ghisettevdtetesse mundatus - uute standardite IFRS 10, IFR5
11 ja TFRS 12 rakendamise tHttu nimetati see standard imber ja see kisitleb kapitaliosaluse
meetodi rakendamist lisaks sidusettevdtetele nbid ka (hisettevitetesse tehtud investeeringute
puhul. Muudatuse rakendamine et avaldanud méju Ettevdtte raamatupidamisaruannetele.
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IAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine muudatus - Finanisvarade ja ~kohustusie
tasaarveldamie - muudatus seletab lahti sdnastuse ormab praegu juriidiliselt rakendataval
tasaarveldusBigust” mdttc ja selgitab IAS 32 tasaarvelduskriteeriumite rakendamist
arveldussitsteemide (nt tsentraliseeritud arvelduskoja siisteermi) pubul, kus rakendatakse
brutcarveldussiisteeme, mis ef toimi samaaegselt, Muudatuse rakendamine ei avaldanud
mdju Etteviile raamatupidamisaruannetele.

IAS 36 Varade widrtuse langus muudatus - muudatusega on lisatud mdned tdiendavad
avalikustamisnduded diglase viiruse mddtmise kohta, juhul kui vara kaetav vilirtus tugineb
Giglasele vifrtusele, millest on maha arvatud midgikulutused, ning kdrvaldatud tahtmatu
ebakdla IFRS 13 ja IAS 36 avalikustamisnduete vahel. Muudatus ei mdjutanud Ettevdtte
finantspositsiooni v&i majandustulemusi ja ei inginud tdendava info avalikustamist.

IAS 39 Finantsinstrumendid — kajastamine ja mddimive muudatus - selle muudatusega
vOimaldatakse  jitkata  riskimaandamisarvestuse  enreeglite  kasutamist,  kui
riskimaandamisinstrumendina  kisitletud tuletisinstrumendi uucndamine wvastab  teatud
tingimustele,. Muudatus ei mdjutaned Ettevdtic finantspositsiooni vdi majandustulemusi,
kuna Ettevdte ei rakenda riskimaandamisarvestuse crireegleid,

IFRS 10 Konsolideeritud finantsaruended - IFRS 10 sdtestas dhise kontrollimudeli, mis
rakendub kdikidele ettevidtetele, sh eriotstarbelistele ettevdietele. IFRS 10-ga sissetoodud
muudatuste 3t tuleb juhatusel kasutada hinnangut méiSramaks, milliscid ecttevtteid
emaelievite kontrollib ja mida tuleb seetditu konsolideerida. Muudatuse rakendamine ei
avaldanud mdju Ettevitte razmatupidamisaruannetele.

IFRS 11 Uhised etteviitmised - IFRS 11 kaotas dra ghise kontrolli all olevate etteviitete
proportsionaalse  konsolideerimise. Standard sitestab, et ihise kontrolli all olevaid
ettevitteid, mis on klassifitseeritud ihiscttevitetena (uuesti defineentod termin), tuleb
kajastada kapitaliosaluse meetodil. Lisaks sellele higitavad IFRS 11 mdistes thisettevdtmiste
alla ka dihiselt kontrollitavad varad ja tegevused. Nende ettevdtmisie kajastamine jasb ldiselt
sarmaseks praegu kehtivale arvestuspdhimotetega. See tihendab, el ettevdte jatkab varade,
kohustuste, wlede ja kulude kajastamist vastavalt endale kuuiuvale osale. Muudatuse
rakendamine e¢i avaldanud mdju Ettevinte raamatupidamisaruannetele.

IFRS 12 Muudes (majandusiiiksustes olevate osaluste avalikustamine — IFRS 12 koondab
avalikustamisndudeid titar-, dhis- ja sidusettevBitcte ning konsolideerimata strukturceritud
iiksuste kohta, Standardiga lisandus hulk uusi avalikustamisnfudeid, nagu nfiteks teise
majandusiiksuse {le kontrolli méfratlemise] tehtud otsuste ja hinnangute avalikustamine.
Muudatus ei mjutanud Etievdtte finantspositsiooni vdi majandustulemusi ega tinginud
tdiendava informatsiooni avalikustamist.

[FRS 10, IFRS 12 ja A5 27 muudatused - favesteerimisertevdnted - mumdatused mdjutavad
ettevdtteid, mis kvalifitseeruvad investeerimisettevdteteks. Muudatus kiitkeb endas IFRS 10
konsolideerimisnduete  erandit, kohustades investecrimisithinguid  kajastama  oma
tiitarettevitteid  Siglases widirtuses muutustega  libi  kasumiaruande, mitle nende
konsolideenmist.  Muudatuse  mkendamine ef  avaldanud midju  Ettevdtte
raamatupidamisaruannetele, kuna Ettevdtte cmaettevBie i ole investeerimisiihing.

Vastuvietud, kuid mitte veel jdustunud standardid
Ettevadte ei ole rakendanud jirgnevaid IFRS-i ja IFRIC-i 1dlgendusi ja tdiendusi, mis on

kiiesoleva raamatupidamisaruande avaldamise kuuplevaks vastu vbetud, kuid ci ole veel
Joustunud:
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IAS | Finamisarwannete exitamine muudatused: Avalikustamisalgatis (kohaldatakse
|. jmanuanl 2016 v&i hiljem algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolt
heakskiitmist), Muudatusega  tdpsustatakse standardit 1AS 1, et lihtsustada
finantsaruannete esitusviisi osas tehtavate hinnangute andmist, Ettevite ei ole veel
hinnanud selle standardi rakendamise mdju.

IAS 16 Materiaalsed pihivarad ja IAS 38 Immateriaalsed vared mundatused:
Aktsepteeritavate amartisatsioonimeetodite tdpsustomine (kohaldatakse 1. jaameanl
2016 vbi hiljem algavatele aruandluspericodidele peale EL-i poolt heakskiitmist).
Muudatuses antakse tiiendavaid juhiseid materizalse ja immateriaalse phivara
amortisatsiooni arvestamiseks. Selgitatakse, ot tulupdhist meetodit ei peeta tarbimise
kajastamiscks sobivaks.

IAS 16 Maieriaalsed pdhivarad ja IAS 41 Pallumajandus muudatused: Viliakandvad
taimed (kohaldatakse |, jaanuaril 2016 voi hiljem algavatele aruandluspericodidele
peale EL-i poolt heakskiitmist), Viljakandvad taimed hakkavad kuuluma edaspidi
IAS 16 Materiaalsed pihivarad rakendusalasse ning nende kajastamisel tuleb jérgida
kaiki antud standardi ndudeid.

IAS 19 Hinvitised tédtajatele muudatused (kohaldatakse 1. veebruanl 2015 v&i hiljem
algavatele arvandlusperoodidele). Muudatused puodutavad thGmjate  poolt
kindlaksmafirated hilvitistega plaani tehtavate sissemaksete raamatupidamisarvestust.
IAS 27 muudatused RKapitaliosaluse meetodi kasutomine konsolideerimata
Sinarisaruannetes  (kohaldatakse 1. jaanuwaril 2016 i hiljem algavatele
aruandlusperioodidele  peale  EL-i1  poolt  heakskiitmist), — Muudatustega
taaskehtestatakse kapitaliosaluse meetodi kasutamise vdimalus thtar-, dhis- ja
sidusetievdtetesse tehtud investeeringute kajastamisel ettevitte konsolideerimata
finantsaruannetes.

IFRS 9 Finantsinstrumendid (kohaldatakse |, jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele
aruandlusperioodidele peale EL-1 poolt heakskiitmist). IFRS © asendab standardi 1AS
19, Standard kehtestab uue finantsvarade klassifitseerimise ja mdtmise raamistiku,
finantskohustuste rmamatupidamisliku kajastarmise nduded, finantsvarade allahindiuse
recglistiku ja riskimaandamisarvestuse erireeglid. Ettevte ¢ ole veel hinnanud selle
standardi rakendamise mdju.

IFRS 10, IFRS 12 ja IAS 28 muudatused - [frvesteerimiserteviired:
konsolideerimiserandi rakendamine (kohaldatakse 1. jaanuanl 2016 v hiljem
algavatele amandhusperioodidele peale EL-t poolset heakskiitmest). Muudatused
kiigitlevad probleeme, mis on  tekkioud investeerimisettevdtete  puhul
konsolideerimiscrandi rakendamiscl.

IFRS 10 ja 1AS 28 muudatused - Varade miliigi ja illeandmise tehingud investori ja
tema sidus- v fhisettevitete vahel (kohaldatakse 1. jaanuari] 2016 vdi hiljem
algavatele aruandluspericodidele peale EL-i poolt heakskiitmist). Muundatustes
kisitletakse ebakdlasid IFRS 10 ja IAS 28 nBuete vahel, mis pusdutavad varade
miiiigi ja flleandmise tchinguid investori ja tema sidus- v8i ithisettevitete vahel.
Muudatuste  tulemusena kajastatakse kasumcid ja  kahjumeid dritegevuseks
kvahfitsecruvate varadega tehtavate tehingute puhul thies ulatuses ning dritegevuseks
mittekvalifitseeruvate varade pubul osaliselt.

IFRS 11 Uhised ettevitmised muundatus: Uhistegevuses osaluse  omandamise
kajastamine  (kohaldatakse 1. jaspearl 2016 +wdi  hiljem  algavatele
aruandiusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist), IFRS 11 kisitleb osaluse
kajastamist Ohisettevitetes ja (Ohistegevustes. Muudatuses antakse tHiendavaid
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juhiseid selle kohta, kuidas kajastada raamatupidamises osaluse omandamist fthiselt
kontrollitavates varades ja kohustustes, mis sisaldavad Ght v mitut Sntegevust.

* IFRS 14 Regulatiivsed edasiliikkunud saldod (kohaldatakse |. jasnuanl 2016 vii
hiljemn algavatele amandlusperioodidele, peale EL-i poolt heaks kiitmist). Standard
lubab. etteviitetel IFRS-i esmakordsel rakendamisel jéitkata regulatiivscie varade ja
kohustuste kajastamist. Standardi  rakendamine avalda mdju Eftevitte
razmatupidamisaruannetele.

e IFRS 15 Kliendilepingutest saadav fulu (kohaldatakse 1. jaanuaril 2017 v&i hiljem
algavatele aruandlusperioodidele peale EL-i poolset heakskiitmist). Standardiga IFRS
15 kehtestatakse S-astmeline mudel, mida hakatakse rakendama klicndilepingutest
tecnitavale tulule shltumata tegevusalast ja tulutchingu liigist. Lisaks suurencvad
oluliselt avalikustamisnduded.

IFRS-ide tdiendused:

2013. aasta detsembris andis [ASB vilja jlrgmiseid standardeid puudutava
muudatustckogumiku "lga-aastased [FRS-ide parandused ajavahenuikuks 2011-2013"
{(kohaldatakse 1. juulil 2014 vai hiljem algavatele aruandlusperioodidele):

* [FRS | Rahvusvahelistc raamatupidamisstandardite esmakordne kasutuselevdit;

» IFRS 3 Aritthendused;

» [FRS 13 Oiglasc viirtuse mddtmine;

* [AS 40 Kinnisvarainvesteeringud,
2013, aasta detsembris andis IASB vilja muudatustckogumiku "lga-aastased IFRS-ide
parandused ajavahemikuks 2010-2012" (kohaldatakse 1. veebruanl 2015 véi hiljem
algavatele arvandluspericodidele):

s [FRS 2 AkisiapShine makse;
IFRS 3 Arithendused;
IFRS 8§ Tegevussegmendid;
IFRS 13 Oiglase vEirtuse mddtmine;
IAS 16 Materiaalsed péhivarad;
IAS 24 Seotud osapooli kilsitleva teabe avalikustamine;

s [AS 38 Immateriaalsed varad.
2014, aasta septembris andis [ASB vilja muudatustekogurmiku "Iga-aastased IFR5-1de
parandused ajavahemikuks 2012-2014" (kohaldatakse 1. jaanuaril 2016 vdi hiljem algavatele
aruandlusperioodidele peale EL-i poolt heakskiitmist):

= [FRS 5 Milligiootel pShivarad ja idpetatud tegevusvaldkonnad;

= [FRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav leave,

s [AS 19 Hivitised t6tajatele;

= [AS 34 Vahefinantsaruandlus,
Nende muudatuste rakendamine voib mdjutada Ettevitte raamatupidamispdhimftteid, kuid
need ei mbjuta Ettevdtte finantspositsiconi v&i majandustulemusi,

Taélgendus IFRIC 21 — Ldivud (kohaldatakse 17. juunil 20014 vdi hiljem algavatele
aruandlusperioodidele). Tolgendus kisitleb valitsuse poolt kehtestatud maksude ja 1divade
raamatupidamisarvestust. Maksukohustus kajastatakse raamatupidamisaruannctes kohustuse
tinginud siindmuse toimumise hetkel. EttevBdte ei ole veel hinnanud selle standardi
rakendamise mdju.
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Ettevite plaanib illaltoodud standardid ja tdlgendused rakendada nende jéustumise péeval
ecldusel, et need on EL-i poolt heakskiidetd.

Juhtkonna hinnangud

Mitmed aruandes ecsitatud finantsnfiitajad tuginevad juhtkonna hinnangul, mis on tehtud
juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid ei pruugi kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Juhtkonna hinnanguid on rakendatud eclkdige craldiste moodustamise]l ja
iimberhindamisel, nduete allahindlusel, pohivara kasuliku ¢luea hindamisel ning tingimuslike
niuete ja kohustuste hindamisel (vt ka lisa 5, 7, 8, 9, 13, 14, 16). Muudatusi juhtkonna
hinnangutes kajastatakse muundatuse toimumise perioodi kasumianiandes.

Virreldes eelmise aastaga ei ole arvestuspdhimdietes, hindamisalustes ja aruande esitusviisis
olulisi muutusi teimunud.

Vilisvaluuta arvestus

Kok vilisvaluuta tehinpud on  kajastatud ewrodes tchingupiieval kehtinud FEuroopa
Keskpanga ametliku valuutakursi alusel, Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kobustused on aruandeperioodi 16pul Gmber hinnatud wvastavalt arvandeperioodi lopul
kehtinud Euroopa Keskpanga ametlikule valuutakursile. Umberhindamisest saadud
kursikasumid ja -kahjumid on kajastatud koondkasumi aruandes.

Liihi- ja pikaajalised varad ja kohustused

Varad ja kohustused on kajastatud lGhiajalistena, kui nad reahseeruvad 12 kuu jooksul alates
aruandeperioodi 16pust, Pikema perioodi jooksul realiseeruvad varad ja kohustused on
kajastatud pikaajalistena.

Finantsvara

Kdik finantsvarad vietakse algselt arvele nende scetusmaksumuses, milleks on antud
finantsvara eest makstud tasu diglane vAirtus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki
finantsvara soetamisega otsesell kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarmased kulutused,
v.a. sclliste finantsvarade, mida kajastatakse diglases vilirtuses muutusega b
kasumiaruande, soctamisega scotud kulutused.

Kiik tehingud kajastatakse vairtuspicval, st pdeval, mil ctteviite saab finantsvara omanikuks
vii kaotab omandidignse miidud finantsvara dle.

Edasise kajastamise eesmirgil jagatakse finantsvarad jdrgmistesse gruppidesse;

» finantsvarad, mida kajastatakse diglases vEirtuses muutustega Kb kasumiaruande
(sellesse gruppt kuuluvaid varasid ettevitte] aruandepericoodil ning vérdlusperioodil ei
olnud);

» |unastustihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad pikema kui 3-
kuulise lunastustiihtajaga soetatud tithtajalised deposiidid ja vélakigad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustihtajani);

o lacnud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad raha kassas ja pangakontode] kuni 3-
kuulise lunastustihtajaga, depositdid, antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud
niuded);

s miliigivalmis finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad kdik Olejidinud finantsvarad, mis
ei kuulu eelpool nimetatud gruppidesse).

Esimese rilhma finantsvarad hinnatakse igal amandepericodi 18pul diglasesse vintusesse.
Bérsil noteeritud vifiripaberite puhul pdhineb diglane vifirtus aruandepenoodi 18pu plicva
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sulgemishindadel ja Eurcopa Keskpanga ametlikel valoutakurssidel. Barsil noteerimata
viliripaberite puhul vietakse diglase valiriuse leidmise aluseks kogu etteviticle kittesaaday
teave investeeringu viiruse kohta, Kasumidkahjumid diglase wvilirtuse muutustest
kajastatakse kasumianuandes real | finantstulud”, Intressid ja dividendid esimese rilhma
finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real _ finantstulud™.

Et klassifitseerida finantsvarasid riihma , Finantsvarad, mida kajastatakse Siglases vifirtuses
muutusega 1ibi kasumiaruande®, peavad nad vastama jirgmistele knteeriumidele:

+ nad on soctatud kauplemiscesmérgil;

s eitevdie on nad paigutanud sellesse rithma pOhjusel, el sce tagab asjakohasema
finantsteabe.

Finantsvarasid, mis ¢i ole soctatud kauplemiseesmirgil, viib paigutada sellesse rithma juhul,
kui:

e oo aitab elimincerida ebakdla varade ja nendega seotud kohustuste mddimisest
tulenevate tulude-kulude kajastamisel chk vihendab nn raamatupidamislikku
lahknevust; vai ki

finantsvarade rithma juhitakse koos ning nende tulemusi hinnatakse diglases viifirtuses
vastavall dokumenteeritod riskijjuhtimise v investeenmisstratecgiale ja sellekohast teavet
antakse ka tippjuhtidele.

Lunastustihtajani  hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse
komigeeritud  soetusmaksumuses kasutades efektiivset  intressimifra.  Kommigeeritud
soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse
vietakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto vdi preemia ning tehinguga otseselt seotud
kulutused.

Korngeeritud soetusmaksumuse meetodi] kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla jubul,
kui on tdenfioline, ¢t nende kactav viirtus on vAiksem kui viiirtus finantsseisundi amuandes
(ebatdendiolisclt lackuvate nducte osas on allashindlus kajastatud kontrasktiva kontol ning
lootugetud nbuded on finantsseisundi  aruandest  vilja  kantud). Korrigeeritud
soctusmaksumuses kajastatavate finantsvarade kaetav viliirtus on finantsvarast tulevikus
saadavate rahavoogude niliidisvidnus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud
efektiivse intressimiifraga. Tgat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi makseviime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus
kajastatakse kasumiaruandes drikuluna (real "mwud tegevuskulud™) ning investecrimis-
tegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes finantskuluna,
Aruandeperioodil  lackunud, eclnevalt kuludesse kantud nduded on  kajastatud
kasumiaruandes , muw drituluna”,

Oiglase viirtuse sisendite tasemete selgitused vastavalt IFRS 13-le:

o Tase 1 (komgeerimata) notceritud hinnad identscte varade vi kohustiste aktiivsetel
turgudet;

*  Tase2: muud sisendid kui 1, tasemes sisalduvad noteeritud hinnad ja mis on vara véi
kohustise osas jilgitavad kas otse (st hindadenma) v8i kaudselt (st on tuletatud

hindadest);
* Tased: varm vii kohustise sisendid, mis e1 pdohine jdlgitavatel turuandmetel
{mittejdlgitavad sisendid).

Aktilvsetel mrgudel kaubeldavate finantsinstrumentide diglase viirtuse aluseks on noteeritud
turuhinnad arvandeperioodi 18pu seisuga, Turgu pectakse aktiivseks, kui noteeritud hinnad on
lihtsalt ja regulaarselt kitteseadavad borsilt, vahendajalt, meaklerilt, t80stusharu grupilt,
hindamisteenistusell voi regulatiivsell organilt, ja need kujutavad tegelike ja regulaarselt aset
leidvate turutingimustel toimuvate tehingute hindu.
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Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstramentide diglane vHirtus mBdratakse
hindamistehnikate abil. Instrument liigitatakse tasemele 2, kui kdik olulised sisendandmed,
mig on vajalikud Giglase vidrtuse mélfiramiseks, on jélgitavad. Kol dks voi mitu olulist
sisendit ei baseeru jilgitavatel turuandmetel, ligitatakse instrument tasemele 3. Etteviitte
kéik finantsinstrumendid on liigitatud tasemele 3 (tdiendav info lisas 4),

Finantsvaradelt saadav intressitulu arvestatakse kasutades efektilvset intressimifira.
Arvestatud, kuid viljamaksmata tulu kajastatakse finantsseisundi arvandes viitlaekumisena.
Finantsvarade kajastamine |Opetatakse siis, kui ettevite kaotab Jiguse finantsvarast
tulenevatele rahavoopudele v ta annab kolmandale osspoolele Gle varast tulenevad
rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hitvedest,

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid nii finantsseisundi arvandes kui ka rahavoogude aruandes
moodustavad sularaha kassas, raha arvelduskontodel, lithiajalised (kuni 3 kuud) deposiidid
ning lithiajahised madala riskim&#raga investeeringud rahaturu instrumentidesse, millel on
kdrge likviidsus ja mille vifirtuse muutuse tdendosus on viitke,

Materiaalne pdhivara

Kajastamine jo mddtmine

Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumulceritud  amortisatsioon  ja  vifrtuse langusest tulenevad  allahindlused.
Soetusmaksumus hdlmab kulutusi, mis on otseselt scostatavad vara soetamiscga. Oma
tarbeks valmistatud pdhivara  soctusmaksumus  koosneb  materjalikulust, otsestest
itjdukuludest ning muoudest kuludest, mis on otsesell vajalikud vera cesmirgiplirase
kasutamise ettevalmistamiseks. PShivara soetamize, ehitamise vdi tooilmisega seotud
laenukasutuse kulutused kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse.

Juhul, Kui materiaalse p@hivara objekt koosneb ksteisest enstatavatest olulistest
komponentidest, millel on erinevad kasulikud  elucad, videtakse need komponendid
raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, mifrates neile eraldi amortisatsiconinormid
vastavalt komponentide kasulikule elueale,

Edaspidised viljaminekud

Miane mateniaalse pdhivaraobjckti osasid tuleb teatud ajavahemike jdrel vahetada v8i
renovecrida,  Scllised  viiljaminckud kajastatakse matenaalse pOhivara bilansihses
maksumuses juhul, kui on tSendoline, et etteviie saab varaobjekti osaga scotud tulevast kasu
ja varacbjekti osa soctusmaksumust saab usaldusviifirselt hinnata, Asendatud osade
kajastamine finantsseisundi aruandes ldpetatakse. Vastavalt celmises 1Bigus toodud
arvelevotmise pdhimdtetele ei kajastata materiaalse pihivara objekti bilansilises maksumuses
igapiievase hooldusega seoted kulusid. Sellised viilljaminekud on tekkepShiselt
pericodikulud.

Kulumi arvestus

Kulum  kajastatakse koondkasumiaruandes ning arvestatakse materiaalselt pbhivaralt ning
selle - eristatavatelt komponentidelt lingaarsel mectodil. Maad ja ldpetamata chitisi @
amortiseenta. Ettevite kasutab jlirgmisi amorfisatsiooninorme:

® THaa Ll LS

= rajatised, hooned, chitised ja nende tehnosfisteemid 2-200%
 masinad ja seadmed 1-40%
® IR inventar 10-40%%
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Materiaalsele  pohivarale miédratud kasulikud  eluead,  jEikvEirused ja
amortisatsioonimeetodid vaadatakse iile iga-aastaselt, Muudatustest tulenev mbju kajastub
aruandepenoodis ja jErgnevates penioodides,

Materigalse phhivara kajastamine ldpetatakse vara vBOrandamisel v3i siis, kui eftevdle ¢
eelda selle vara kasutamisest vdi milligist enam majanduslikku kasu saada. Materaalse
pohivara kajastamise 18petamisest tckkivad kasumid ja  kahjumid kajastatakse
kasumiaruandes real ,muud dritulud® v8i . muud drikulud® perioodil, mil kajastamine 1dpeh.

Immateriaalne pihivara

Immateriaalset pShivara (viillja arvatud firmavifrius) amortiseeritakse lineaarse]l meetodil
hinnangulise kasuliku eéluea jooksul. Immateriaalse pdhivara vdilruse langust hinnatakse
juhul, kui cksisteerib sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pBhivara viilirtuse
languse hindamisele.

Uvrimis- fa arenguvdiiaminekud

Uurimisviljaminckud kajastatakse nende tekkimisel kuludena. Arenguviiljaminekud on
kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja tecnuste
villjatidtamiseks. Uute teaduslike vdi tehniliste teadmiste genereerimise eesmirgil biviidud
uuringute ja teadustblga seotud kulutused kajastataksce nende tekkimise momendil
koondkasumiarzandes kuluna.

Arenguviiljaminckud kapitalisceritakse ainult jubul, kui varasemate uuringute tulemusi
kasutatakse nii tehniliselt kui majanduslikult otstarbeka uue teenuse vdi teenuse osutamise
protsessi villjatodtamisel ning kui ettevittel on arendusprojekti IDpetamiscks piisavalt
vahendeid. Kapitaliseeritud villjaminekud sizaldavad materjalikulu, otseseid t8&jdukulusid
ning tootmise fldkulude proportsionaalset osa. Muud arenguviljaminekud kajastatakse nende
tekkimise pericodil koondkasumiarvandes kuluna. Kapitaliseeritud arenguviiljaminekud
kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvaiud akumulecrunud kulum (vi
alljirgnev) ja vara viirtuse vihenemisest tulenevad kahjumid.

Muw immateriaalne vara

Muu immateriaalne vara holmab litsentse ja  arvutitarkvara, Omandatud litsentsid
kajastatakse soetusmaksumuses. Omandatud arvutitarkvaralitsentsid  kapitaliseeritakse
asjaomase tarkvara omandamiseks ja kasutusse vitmiseks kantud kulude pdhjal. Muu ostetud
immateriaalne vara kajastatakse soctusmaksumuses, vihendatuna akumuleerunud kulumi ja
vara viirtuse vihenomisest tulenevate kahjumite virra.

Hilisemad véljaminekud

Hilisemad viljaminckud kapitaliseeritakse vaid juhul, kui need suurendavad vastavast varast
saadavat tulcvast majanduslikku kasu, K&ik teised vAljaminckud kajastatakse tekkepShiselt
pericodikulas,

Amortivatsioan

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga immateriaalse varaobjekti kohta vastavall selle
kasulikule elucale mifraga 4-20% aastas,

Varade viiirtuse langus

Finantsvara

Igal bilansipdeval hindab Eneviite, kas cksisteerib objektiivseid thendeid finantsvara viifiriuse
languse kohta, Finantsvara viiirus loetakse langenuks juhul, kui esineb objektiivseid
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tdendeid (ihest v&i enamast slndmusest, mis on negatiivsell mdjutanud varast saadavaid
rahavoogusid.

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud nduete kaetav viifirtus arvutatakse wlevaste
rahavoogude niiddisviirtusena kasutades varaga seotud algset efektiivset intressimaiira.
Lithiajalisi ndudeid ei diskonteerita.

Kdik vara viinuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes. Kui
kahjum vara vilriuse langusest viheneb ja seda vdhenemist saab objektiivsell seostada
sindmusega, mis toimub pirast vilruse languse kajastamist, siis eclnevall kajastatud
vifirtuse langusest tulenenud kahjum tihistatakse. Komgeentud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade vBrtuse langusest tekkinud kahjumi vihenemine kajastatakse
koondkasumianuandes.

Mitrefinantsvara

Igal bilansiplieval hindab EftevBte kmitiliselt, kas on miirke, mis vBiksid vindata
miltefinantsvarade vidrtuse langusele. Kui ilmnebh miitke verade viliriuse vBimalikust
vithenemisest, viiakse libi vara kaetava viilfirtuse test. Firmaviifriuse, mifiramata kasuliku
elucaga vii veel kasutusse vitmata immateriaalsete varade puhul hinnatakse kaetavat
vidrtust igal bilansipSeval.

Vara kaetav viilirius on kas selle vara v3i raha teemiva ilksuse diglane viirtus, millest on
maha arvatud miiligikulud véi kasutusviirtus olenevalt sellest, kumb neist on suurem.
Kasutusviiirtuse  hindamisel  diskonteeritakse  hinnangulisi  tlevasi  rahavooge
diskontomdifiraga, mis viiljendab hetke turuviifirtuse spundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi
riske. Vara vifirtuse languse testimiseks grupeeritakse varad kdige viiksemasse v@imalikku
varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on viimalik rahavoogusid eristada ning mis on
olulises osas sBltumatud teistest varadest v6i varade gruppidest saadavatest mhavoogudest,
Vara vildrtuse langus kajastatakse kahjuming, kui vara v0i selle raha generceriva (ksuse
bilansiling vidsirtus Gletab selle hinnangulist kaetavat vilirtust. Raha teeniva Uksuse viliruse
langusest tekkinud kahjum jaotatakse selliselt, el esitcks vihendatakse {iksusele (lksuste
rihmale) jaotatud firmavaiirtuse bilansilist maksumust ning  seejirel  hinnatakse
proportsionaalselt alla kdik konealusesse {lksusesse (lksuste rilhma) kunluvad varad, Vara
vilirtuse langusest tekkinud kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Firmaviifirtuse allahindlust ei tlhistata. Teiste varade kactavat viidriust suurendatakse juhul,
kui on wviiteid, et vara viirtus on tdusnud ja kaetava vilinuse arvutamisel kasutatud
hinnangud muutuvad. Kui viidrtuse testi tulemusel selgub, et vara kaetay viidrtus on husnud
dle bilansilise jiikmaksumuse, tilhistatakse wvarasem allahindlus ning suurendatakse
bilansifist jiikmaksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline jEikmaksumus, mis oleks
kujunenud arvestades vahepealsetel aastate]l normaalset amortisatsiooni.

Finantskohustused

Kdik finantskehustused (volad hankijatele, vdetud laenud, viitvllad, muud vélakohustused)
vhetakse algselt arvele nende soctusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud
tasu diglane vi#rus. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soctusmaksumuses, kasutades
cfektiivset intressiméiiira. Tehingukulud vietakse arvesse efektiivse intressimiira anvutamisel
ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega kaasnevad
kulutused (sh intressikulud) kajastatakse tekkepShiselt pericodikuluna, Eftevdte ei ole
lagnukulutusi kuni arvandeperioodi 18puni kapitaliseerinud.

Finantskohustuse kajastamine [dpetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tihistatud v&i
acgunud.
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Eraldised ja tingimusiikud kehustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldiscra enne aruandepericodi 13ppu toimunud
kohustavast stindmusest tulenevaid kohustusi, millel on kas scaduslik v3i lepinguline alus v
miz tulenevad ettevdite senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist, mille
realiseerumine on tdendoline (on rohkem tdendoline kui mitte, et vahendite viljaveol on
vajalik kohustuse rahuldamiseks) ja mille maksumust on vdimalik usaldusviiirselt mddta,
kuid mille realiseerimise seg vBi summa ei ole tipselt teada. Eraldiste kajastamiscl
finantsseisundi aruandes ldhtutakse juhtkonna hinnangust eraldiste tHitmiseks tdenfioliselt
vajamineva summa ning eraldise realiscerumise aja  kohta. Emldis kajastatakse
finantsseisundi aruandes summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt aruandepericodi 15pu
seisuga vajalik eraldisega scotud kohustuse rahuldamiscks vii Glcandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldiste kulu ja eraldiste finantsseisundi arvandes kajastatud maksumuse
mugiuste kolu kajastatakse arvandeperioodi kuludes. Eraldisi ei moodustata tulevaste
perioodide kahjumite katmiseks.

Juhul kui eraldis realiseerub tdendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul piirast aruandeperiondi
loppu, kajastatakse seda diskonteeritud vidrtuses (eraldisega seotud viljamaksete
niddisviinuse summas), vilja arvatud juhul, kui diskonteenimise médju on ebaoluline.
Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiscerumine on vihetdenfoline vai
millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vBimalik piisava usaldusviirsusega hinnata, kuid
mis teatud tingimustel vivad tulevikus muutuda kohustustcks, on avalikustatud aastaaruande
lisades tingimuslike kohustustena,

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loctakse rendisubet, mille pubul kik olulised vara omandiga seonduvad
riskid ja hived kanduvad dle rentnikule, Ulejinud rendilepingnid ldisitietakse
kasutusrendina.

Kapitalirendi puhul vdetakse vara ja kohustus rentniku finantsseisundi aruandes arvele
renditud vara Diglases vilirtuses vdi rendimaksete miinimumsumma niliidisviinuses juhul,
kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finaniskuluks (intressikulu) ja kohustuse
jaikviintuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, el
intressimiir on kogu aja kohustuse jEikvEirtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel
renditud  varad  amortisceritakse  nagu  omandatud  pbhivaragi,  kusjuures
armortisatsioonipenioodiks on vara eeldatay kasulik B8iga vOi rendisuhte kehtivuse periood,
olenevait sellest, kumb on lithem.

Ertevite kasutusreninikuna

K asutusrendi maksed kajastatakse rendipeniood: jooksul lincaarselt kuluna.

Ettevite kasutusrendile-andiana

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatzkse finantsseisundi aruandes tavakorras,
analoogselt muule ettevdtte finantsscisundi aruandes kajastatavale varale. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lincaarselt koondkasumiaruande kigel ,muu
firitulu™,

Tulud

Tulu kajastatakse saadud vii saadaoleva tasu Higlases vidrtuses.
Tulu navigatsioonitcenuse osutamisest kajastatakse pericodil, mil teenuse osutamine
Shusdiduki meeskonnale on [dppenud. Tulu tecnuse osutamisest arvutatakse vastavalt
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avalikustatud hinnakirjas toodud pShim&ictele ja Ghikuhindadele. Klientidele esitatakse arved
reeglina {iks kord kuus vastavalt osutated teenuste mahule. _

Tulu kaupade migist kajastatakse siis; kui kdik olulised omandiga scotud riskid ja kasu
saamise viimalused on ldinud Gle ostjale. Tulu teenuse osutamisest v6i kaupade miigist ci
kajastata, kui eticvite ei ole kindel ndude lackumise v9i kulude hiivitamise tdeniiosuses.
Midgituluna kajastatakse tasu osutatud teenuste ja milidud kaupade eest, millest on maha
arvatud hinnaalandused.

Intressitulu  kajastatakse tckkep@hiselt efektiivse intressimilira alusel kasumianiandes
finantstulude koosseisus.

Thdjdukulud

Todjbukulud kajastatakse kasumiaruandes hetkel, kui ettevdttel on tidtajate ecs tekkinud
kohustus.

Todjdukuludes kajastatakse 168tajatele makstud palk koos sotsiaalmaksu (33%) ning
tdtuskindlustusmaksega (0.8%) ning tehtud eriscodustused koos nendelt makstud ettevdtte
twlumaksy (tulumaksumir 21/79, alates 1.01.2015 20/80) ja sotsiaalmaksuga.

Puhkusetasu kulu ning kohustuse suurus aruandeperioodi I6pus méfratakse inventuun
kiigus. Villjateenitud pubkusetasu kajastatakse kasumiarvandes to&joukuludena ning
vBetakse finantsseisundi aruandes arvele 1@hiajalise kohustusena.

Ettevitte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt i maksustata Eestis mitte ettevdite kasumil, vaid
dividende mitdraga 20080 (kuni 31.12.2014 oli tulumaksumir 21/79) netodividendina
viljamaksiud summast. Tulenevalt maksustamise kontseptsioomi cripirast e1 oma mdbiste
ovarade ja  kohustuste maksubass”  majanduslikku  sisu  ning  edasilikkunud
tulumaksukohustust ega tulumaksu vara ei =aa tekkida,

Dividendidelt arvestatavat etteviite tulumaksu kajastatakse wlumaksukuluna ja -kohustusena
dividendide villjakuulutamise penoodi kasumisruandes.

Maksimaalne vdimalik fulumaksukohustuse summa, mis viiks kaasneda dividendide
viiljamaksmisega, on fira toodud lisas 15.

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantsecnimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantscenmise abil soetatod vara
viictakse finantsseisundi aruandes arvele tema soctusmaksumuses, varade soetamise
toctuseks saadud sihifinantseerimise summa kajastatakse finantsseisundi arvandes pikaajalise
kohustusena kui tulevaste pericodide tulu  sihtfinantseerimizest. Soetatud vara
amortisceritakse kulusse ja sihtfinantscerimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku cluea
Jooksul.

Tegevuskulude  sihtfinantseerimisest  saadud iy kajastatakse  kasumiaruandes
proportsionaalselt  sellega  sconduvate kuludega, Tulu kajastamisel rakendatakse
brutomectodit, st. saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse kasumiaruandes
eraldi ndadel. Sihtfinantscerimist ei kajastata tuluna enne, kui cksisteenib piisav kindlus, et
etteviite vastab sihtfinantseerimiscga scotud tingimustele ja sihtfinantseerimine leiab aset,

Rahavood

Rahavoogude aruanne koostatakse otsesel meetodil.
Raha ja selle ekvivalentidena kdsitletakse rahavoogude arvandes finantsseisundi arvande
kirjel “raha ja raha ckvivalendid” kajastatud varasid.
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Lackumised ostjatelt ning viiljamaksed tamnijatele kajastatakse nii Sritegevuse Kui
investeerimistegevuse rahavoogudes brutosummana, s.1. koos kiibemaksuga.

Lithiajalistelt rahapaigutustelt saadud tulem kajastatakse investcerimistegevuse rahavoona.
Laenu kasutamise ecst tasutud intressimaksed kajastatakse finantseenmistegevuse rahavoona.

Seotud osapooled

Ettevite kiisitleb scotud osapooltena isikuid, kellel on kontroll teise osapoole le vii kes
omavad olulist mdju leise osapoole #rilistele otsustele. Seotud osapooled on ettevitte
ndukogu ja juhatuse litkmed ning nende isikute lihedased. Seotud osapoolicks loetakse ka
etteviitteid, kus eelnevalt nimetatud isikutel on oluline m3ju. Esitatud andmed kajastavad
tulusid, kulusid, varasid ja kohustusi nii arvandeperioodi kui ka virdlusperioodi osas kbikide
tehingute kohta scotud osapooliegs.

Tulenevalt IAS 24 sitestatust on reamatupidamise aastaaruandes vilja toodud tehingud riigi
poolt kontrollitavate teiste institutsioonidega (vt lisa 18).

Slindmused piirast aruandeperioodi

Raamatupidamise asstaarvandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist
mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid aruandeperioodi Gpu 31.12.2014 ja arvande koostamise
kuupieva vahemikul, kuid mis on seotud arvandeperioodil véi varasematel perioodidel
toimunud tehingutega. Stindmused pitrast aruandeperioodi, mis ¢ oma mdju aruandeaasta
kasumile ega seisuga 31.12.2014 varadele ja kohustustele, kuid mis oluliselt mdjutavad
jirgnevate perioodide tulemusi, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

LISA 2. Raha ja raha ekvivalendid

31122014 FLI22013  Alusvaluota
Mordes Panga Eestd Filinal 2 55] 444 2 187 891 EUR
Swodbank | B0 (34 2 508 558 EUR
SEB Fank 162 004 361 723 ELUR
Kasan | 356 1 054 EUR
Viitintressid i ipli] EUR
Kokku 4 BO0 852 5 D50 897

2014, aasta ldpu seisuga oli kommertspankades holuscid 4 799 496 curot (2013 5 058 173)
ning nende tootlused olid kuni 0,1% (2013: 0,12-0,33%) p.a. (vt ka lisa 3).

LISA 3. Liihiajalised finantsinvesteeringud

31232014 JL1L2003 Alusvaluuts
Swedbank ] T (OCH ELR
Mordea Panga Eesti Filiaal a 20K 000 EUR
Viitimtressid ¥ 367 EUR
Kakku 0 904 367

Aasta jooksul saadi liihizjalistelt rahapaigutustelt (bilansikirjetel .raha ja raha ekvivalendid”
ning ,Jihtajalised finantsinvesteeringud™ kajastatud varad) finantstulu 4 913 eurot (2013:
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7789 curot). Vihemalt 90-pievased deposiidid on rahavoogude aruandes kajastatud
finantsinvesteeringuiena.

Lihiajalistc finantsinvesteeringutena on 31.12.2013 seisuga kajastatud tihtajalised
deposidid, millelt saadav tootlus oli 0,23-0,25% p.a. ning nende lunastustiihtajad saabusid
hiljemalt 04.04.2014,

LISA 4. Finantsvarade ja -kohustuste Biglase viifirtuse hierarhia tasemed
vastavalt IFRS 13-le

Ettevite ei ole sdlminud dhtegi tuletisinstrumentide lepingut.

Finantsvarade ja -kohustuste Siglase Lisa 31.12.2004 31.32.20013
wifrtuse hicrarhiad vastavalt IFRS 13-le Tase 3 Tase 3
Lohiajalised finamsinvesteeringud 3 0 900367
Mbuded ostjate vast 5 1970885 1523739
Vislakohustused £ 6993 B0 7707934

Ettevittel punduvad Siglases viifirtuses mdddetavad varad ja kohustused ja samuti ¢ csitata
tiiendavat infol varade ja kohustuste Siglaste viirtuste kohta, kuna need i erine juhtkonna
hinnangul oluliselt nende finantsseisundi arvandes kajastatud vifirtustest

LISA 5. Nduded ostjate vastu

311220014 31.12.2013
Oistjatelt lackumata arved 1981 620 b 530 506
Ll et aaapaaivel fnebumitg areg 72302 & 231
Ehatdensoliselt lackuvad arved <1074 -6 ThT
Niuded vstjate vastu 1 970 885 1523 739

Kdik nduded ostjate vastu on eurodes, kliikide kajastatud arvete maksetiihtaeg saabus
jasnuaris 2014, a. Krediidiriski madala taseme tagab Sigusaktides citevdttele antud Sigus
mitte osutada navigatsiooniteenust klientidele, kes on tarbitud teenuste cest vilgu.

Nduetest on tihtajaks tasumata 373 729 curot (31.12.2013: 188 356 eurot), millest rohkem
kui dihe kuu maksetéihtaja Gletanud nduded moodustavad 11 081 ewrot (31.12.2013: 9812
curot).

Varem chatdenfioliselt lackuvaks hinnatud nductest lackus 2014, a 2 182 eurot (2013; 9 4581
curot). Amsandeaastal kanti chatGendioliselt lackuvaks ndudeid [0981 euro (2013: 8 268
euro) ulatuses, mis kdik olid enam kui 1 kuu acgunud. Lootusetuks tunnistati ja kanti
finantsseisundi arvandest vilja ndudeid 4 824 euro (2013: 12 845 euro) ulatuses (tdiendav
info krediidiriski osas vt liza 19),
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LISA 6. Muud niuded ja ettemaksed

31022014 31122013

Moaksude cttemaksed 139332 48 745

Kasutusrendi ettemaksed 43 326 g1 B98

Hoolduskulude ettemaksed 15 667 T8 333

Mund ettemaksed ja nliuded 172 259 BE 757

Baokku 315184 307 TA3

LISA 7. Pohivara

Materiaalne pShivara

| Materiaalne pdhivara

Miaa, hooned,
chitized ja Mun Lipetamaia
nende tehno-  Masinzd ja materiaalne  investecringud,
slisteemid seadmed pihivara ettemaksed Kokku

Jifikmaksumuox
JLAE2012 4 349 065 13 185 %65 BS 447 36 480 17 756 057
Loclamine 0 101 815 fgell 1 267 964 1 405 985
Umberklassifitseerimine L6 661 134 826 1420 -154 907 (1]
Urmberkinsifitzeenmine
kuluks i i} 0 - 500 <6 S0
Mtk jo mahakandmine i 37829 0 1] =37 §1%
Arvestatud kalum -143 334 -] 528 245 =1 954 1] =1 713 533
Jidkmaksumus
31122013 4222392 11 956 532 L 1 163 037 17 405 080
Soelamine 167 647 3233474 3401121
Uimberklassifitseerimine 21T B 499 <284 670 i}
Umberklassifitseerimine kuluks -14 250 -14 250
Mk ja mahakandmine -3 616 -3 616
Arvestaiud kulum =143 533 -] 693 245 -30 185 0 -1 Bo6 953
Jidkmaksomus
31122014 407869 10 TO3 489 41 433 4 097 581 1% 921 382
Seisuga 31.12.2013
Soemsmaksumus 63l 861 22630 240 417716 | 163037 30 527 854
Akumadeeritd kulum ja
vilirtase langus -2004 468 -10673 708 -354.598 0 -13122774
Seisuga 31.12.2014
Soemsmaksumus G3l6861 22 B05616 410 909 4 097 5% 33 70 976
Akumuleeritud kulum ja
vilirtyse langus -2 237002 12192 127 -369 475 -14 799 504

Finantsseisundi aruandes kajastuvad 100%-liselt amortiseeritud kuid kasutuses olev pohivara
“maa, hooned, chitised ja nende tehnosiisteemid”™ kigel 340 394 euro (2013: 340 394 euro)
ulatuses, “muu materiaalne pihivara”™ kirjel 293 863 euro (2013: 295 526 euro) ulatuses ja
kirjel “masinad ja seadmed™ 3 761 256 euro (2013: 3 279 T19 euro) ulatuses.
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Materiaalse pdhivara cest on seisuga 31.12.2014 vdlg tamijate ces 391 497 eurot
{31.12.2013: 374 899 eurot) (vt lisa 10},

Immateriaalne pdhivara

Lipeiamata
Tarkvara investecring Kokku

Jidkmaksumus 31.12.2002 265 464 L[] 165 d6d
Spctamine BT 19.385 2K 302
Umberklassifitseceritnine 16110 16 110 ]
Arvestatud kulum =32 1TH -5 378
Jisikmaksumus 31.12.2013 2381213 327 241 488
Soclamine 2 3n0 10 2o 12 640
Umberklnssifitssceriming 13 555 13 555 i}
Arvestatud kulum 55 281 -85 281
JEfikmaksomus 31.12.2014 198 B47 0 10E 847
Seisuga 31,12.2013

Socnusmaksumus £39 T30 3275 543 D65
Akumnlesrited kuluem =301 517 { =31 517
Secisaga 31.12.2014

Sociusmaksuns 5535 645 L 555 045
Akumuleeritad kulum =356 THT =356 797

Arvestatud kulum on koondkasumiaruandes kajastatud real pShivara kulum®,

Arvandeperioodi 186pu plieva seisuga on ettevittel sBlminud materiaalse pdhivara soetamiscks
lepinguid 6 770 718 euro ja immateriaalse pShivara soetamiseks 13 400 curo ulatuses
(31.12.2013; vastavalt 5§ 766 225 eurot ja 13 400 eurot), millest arved on esitatud kokku
3214 621 euro (31.12.2013: 1 195 522 euro) ulatuses.

LISA 8. Vilakohustused

Vilgaevose
Viila- lEpliku
kohustuse pikaajaline ldhiajaline  Intressi-  kustutamise
Vilausaldaja jalk kokkn  osa 153 midr tiihtieg
Seisoga 31.12.2013
Swedbank AS TTETATI 6983974 B03 697 1.65% 18.05,2022
Viitiniress 10 265 10 265
Kokku 7797936 6983974 813 b1
Seisuga 31.12.2014
Swedbank AS GRRIGTA 6 150026 233 40 3.65% 18052022
Viitintress % 205 g 205
Kokku 6993 1BD 6 150 026 H43 154

Finantsseisundi aruandes on pikaajaliste laenukohustustena niidatud Swedbank AS-ilt 2010,
aasfal investecringute finantseerimiscks sBimitud laenulepingu alusel kasutusse vietud laenu
pikaajaline osa (vt ka lisa 4). Laenulepingu kohaselt vGttis ettevite viimased 3 000 000 curot
laenuraha kasutusse 2012, aasta csimesel poolel, Lacnulepingu tagatiscks seati etteviitele
kuuluvale kinnistule hilpoteck lzenuandja kasuks 639 116 euro ulatuses. Laen on fiksceritud
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intressimidraga ning lagasimaksed algasid 2012, aastal. Laenu kajastamisel on ldhtutud
juhtkonna hinnangust, et nominaalne ja efektitvne intressimidr ei erine oluliselt.
2014, gasta laenuintressist 273 574 corot (2013; 302 773 ecurot) on koik kajastatud

kasumiaruandes finantskuluna,

LISA 9. Viblad todvatjatele
Umberkiassi-
Fitseeritud,

Materiaalselt fikseeritava Amber-

kobuostuse liik Algjilk  Moodustamine  binnstud  Kasotamine  Lippjiik
Whljamaksmata

pubkusckohustus ja 014 474 295 e 03B 0 B4 144 551 188
lakkumishlvitized 2003 A5l 808 320! i ~BIG 415 474 295
Wiliamaksmata

preemineraldise lihinjaline 2004 757 384 976 183 =15 127 =ThE 472 ROT 047
L+t M3 FROEIT TR -113 743 S IV 757 384
YWiljamaksmata

preemineraidise pikanjaline 2004 439 106 420 T30 <31 319 =310 454 S0 D83
O JHE 333k FE0 493 25210 =Jdd 73 39 Fd
Hokhku 31.12.2014 1 670 TRS 2313070 -G 446 -1929071 1 9SR 333
Kokks 31,12.2013 I 386 279 2083 621 J42 053 - 657062 1670 78S

Puhkusekchustusena on ndidatud vilja teemitud kuid kasutamata puhkuscpicvade eest
makstav puhkusetasu koos sclle pealt makstava 33%-lise sotsiaalmaksu ja 0,8%-lise tHitus-

kindlustusmaksega (2013: 1,0%) (vt ka lisa 4},

Ettevdtte hiid tulerusi ning eelnevate aastate praktikat arvestades on moodustatud eraldis
personalile aastapreemiz mframiscks, mis makstakse vilja kolme aasta jooksul peale iga-

aastase  aastsaruande  kinnitamist

ildkoosoleku  poolt,

Uldkoosolekul on  kohustus

aagtaaruanne kinnitada hiljemalt 4 kuu jooksul peale aruandeaasta 16ppu. Eraldise hulka on
arvestatud ka kaasnevate maksude kulu ning pikaajaliste kohustuste dmberhindluse summa.

Kulu sisaldub tBdjdukuludes (vt ka lisa 13).

Puhkusekohustuse vEljamaksed toimuvad tddtajate puhkusecle minckul.

LISA 10. Muud liihiajalised kohustused

31.12.3004 31.12.2013

Tarnijatcle sumans arved T8 521 TE3 311
Maksuviilad 379 D69 313058
Korsioalmaks 220 150 83234

Olkxikisikn molumaks 105 457 21 284

Ertzoodustuye rulumaks 27 440 17392
Totiruskindlusnsmakse 15 g2 |3 606

Komnmispension 10201 7 540

Viltmiress 8205 10 265
Mund likiajaiized kohustsed 539 37] 317 956
Kaokku 1 856 166 1 434 504

Lennuhiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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Maksetihtaega iletanud I0hiajalisi vdlgnevusi aruandeperioodi Wpu seisuga el ole.
Maksetihtaeg saabub kohustustel jaanuaris-vecbruaris 2015. a (31.12.2013 ndidatud
kohustustel jaanuaris-veebruaris 2014, a). Tamijatele tasumats arvete hulgas sisaldub
pihivara soctusie eest vdlgnevusi summas 391 497 eurot, sh kidibemakso 14 764 eurot
(31.12.2013 vastavalt: 374 899 eurot ja 7 069 eurat, vt lisa 7).

LISA 11. Omakapital
Aktsiakapital

Aktsiste arv 31.12.2014 oli 511 294 (31.12.2013: 511 294), akisiate keskmiscks arvuks
kujunes aruandesastal 511294 (2013: 511 294). Aktsiate emissiooni ega fondiemissioon
aruandcaastal ei toimunud. Aktsia nimiviifirtuseks on 10 eurot, Koik aktsiad kuuluvad Eesti
Vabanigile.

Aktsiaseltsi  miinimumaktsiakapital on 5112940 euwrot ja maksimumakisiakapitaliks
20451 760 eurot. lga lihtakisia annab omanikule diguse saada dividende ja fhe hadle
fildkoosolekul.

Kohustuslik reservhapital

Kohustuslik rescrvkapital peab vastavalt Ariscadustikule ja ettevtte pohikirjale moodustama
10% aktsiakapitalist. Eraldised kohustuslikku reservkapitali suurendamiseks tehakse
puhaskasumist aktsiondride Gldkoosoleku otsuse alusel. Keohustuslikku reservkapitali vdib
kasutada vdimaliku kahjumi katmiseks ja akisiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikku
reservkapitali ¢i tohi vilja maksta dividendidena,

Amuandeaastal pilisis reservkapitali suurus muotumatuna 511 294 euro tasemel (samuti ka
aastal 2013}, nus on reservkapitali pdhikinaga ja Sigusaktidega ndutav suurus,

Dividendid

2014 013
Arneandeaasa] viljakuolosned 4 183 769 311 00
Arnuandenoastal makstud 4 183 769 4311 000
Makstud dividendid iihe aktsia kohta 8,18 843
LISA 12. Miliigitulu péhitegevusest
Miiiigitulu teenuste loikes
Teenuse lik 2014 013
Mavigatsiconiteenus (EMTAK. 52239} 20 336997 PE 129 971
prarsrpid Ravigalsiooniieenus 18030 113 I7 001 308
el mavigalioonileenms ! 405 852 T
Konsultatsiconiteenus (EMTAK 52239 56179 S0 350
kokkn 20 393 176 18 180 321

Lennulinklusteeninduse Aktsiaselts: 2014, majandusaasta aruanne
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Miliigitulu riikide l6ikes kliendi asukohamaa jiirgi

Riik 2014 3
Soome 2456 750 2199 830
Veneman 2275059 1 023 465
Hiina 2086 LG 2003 841
Saksarman | 973 167 1831 582
Ecati 1 249 070 | 100 B6R
Sumarbritannia | 236 127 1 096 544
Holland QB0 a7 Q00 (a4
E.ares Q6 162 BA3 309
Prantswsman 875 604 B33 028
Araahia Uhendemiraadid 709 787 263 783
Jaapan 697 014 518531
Hong-Keng 668 767 R4S 804
|1 GO GET 554 Thb
Rwoasi 592 500 610678
Ttirgs 06 220 234 192
Eatar ol 529 48 092
Dlejasnud riighd 2487 381 2176 988
Kokku 20393 176 18 180 321
LISA 13. Tobjdukulud
2014 2013
Palgakuly H6ETHT72 5 800 563
Sotsizalmaks ja iddhuskindlustusmakse 2268 107 2 059 502
Enseodustused koos maksudega 241 409 169 087
Hokku® 91497 g_ﬁﬂ B 128 162

Sh. kajastuvad tdtjdukuludes precmiseraldise ja kaasnevate kohustuste pikaajalise osa
imberhindlus scoses raha ajavii#riuse arvestamisega -31 319 eurot (2013: -28 310 eurot, vt

lisa 9). Umberhindlusel kasutati juhatuse hinnanguna diskontomisira 6% p.a.

Tadtajate keskmine arv aruandeaastal ofi 173,2 (2013: 170,9).

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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LISA 14. Muud tegevuskulud

2014 31113
Sendmete hooldekulud 613374 538 S48
Liahetushulud 282273 134 339
Kindlesiuskulud® 236209 270 113
Kavbad, materjalid, enerpgia 2149 268 26 445
Metepinformatsicon 208 564 192 300
Seadmete ekspluatnisioonikulud 185 014 132 591
Tecnused 177 436 239 205
Koolituskulod 157 211 36921
Koommunikatsiconikulud 120467 LI0B3E
Rendikulud 115 480 BR 420
Julgestuskulusl |03 697 07 a2
Hoonete, mumide, rajanste korrashod B4 106G 73713
Mfud 212179 524 346
Koklkua J0X5 2178 2 95T 503

Kindlustuskuludest 95% (2013: 96%) moodustab 500 000 000 euro suuruse limiidiga
vastutuskindlustuse lepingu cest makstud kindlustuspreemia.

LISA 15. Tulumaks

2014 2013
Aruandeanstal makstud dividendid 4 1&3 769 47311 000
Tulurmaksunds 2178 21me
Dividendide mulumaksu kuly 1152141 1145962

Ettevitte kogu jaotamata kasum seisuga 31.12.2014 moodustas 9 784 437 eurot (31.12.2013:
8921 025 eurof). Maksimaalne viimalk mulumaksukohustuse summa, mis viib kaasneda
kogu jaotamata kasumi vAljamaksmisel dividendidena, on | 956 887 curot, sccga
netodividendidena oleks vdimalik viilja maksta 7 827 550 eurot. Ecimisel aastal olid vastavad
ndiitajad 1 873 415 eurot ning 7 047 610 curol.

Maksimaalse vhimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on  lhtotud  eeldusest, et
jactatavate netodividendide ja 2015, aasta kasumiaruandes kajastatava dividendide
tulumaksu kulu summa ei vi dletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2014.

Juhatuse poolt tehtud kasumi jaotamise ettepanek on kanda kogu 2014, aasta kasum eclmiste
perivodide jaotamata kasumisse ning maksta eelnevate perioodide jaotamata kasumist
dividende 5 315 000 curot, millega kaasneb mlumaksukchustos summas 1 328 750 eurot.
Otsuse kasumi jaotamise kohta teeb aktsiondride dldkoosolek, mistdttu seda ei ole kajastatud
majandusaasta 2014 aruandes kohustusena.

LISA 16, Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimisena oli 2014, a majandusaasta alguseks laekunud Euroopa Liidu
TEN-T abiraha programmi 2009-EU-40005-E "Green and Predictable Flights"
investeeringute kattcks 358 096 curot. 2014. a jooksul laekus 142 182 ecurot. Abiraha
programmi osana v3eti 2012, aastal investeeninguna kasutusse abikolbuliku osana 2 715 898

Lenmuliiklusteeninduse Akisiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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curod, millest abirahaga kaetav osa moodustas 524 983 eurot. Varade sihtfinantseerimise
kohustust on 2014. a vihendatud 61 169 curo virra, mis kajastub muudes Srituludes (2013 a
61 169 eurot, 2012, a 112 464 ja 201 1a. 29 700 eurot).

NORACON SESAR projekti rasmes on Lennuliikiusteeninduse AS poolt kajastatud
abikbibulike kuludena 2014, aastal 160 996 eurot (2013, a: 111 476 eurot), millest kuulub
vastavalt abi tingimustele hilvitamisele 80 413 eurot (2013, a: 55 613 curot) ning see summa
on kajastated aruandeaastal muu dritufuna.

2013. & Idpus vBitis Eurcopa Komisjon vastu otsuse toetads varade sihtfinantseerimisena
IDPI TEN-T programmi 2012-EU-40004-F raames Lennuliiklusteeninduse AS 336 000
curoga, millest 2014.a.lackus 166 979 curot.

Abiprojektide (SHERPA ja NEWBRIDGE) raamcs lackus 2014, a tegevuskulude
sihtfinantseerimise katteks 13 770 eurot, mis ei kajastunud 2014, a tuluna. Todd IDSG
projekti osas on 2014. majandusaastal Wpetatud, otsus kulude hivitamise miidra kohta sclgub
2015. aastal vBi hiljem.

Sihtfinaniscerimisena saadud summad kajastovad kasumiaruandes muude Sntuiudena,
rahavoogude amandes muude finantseenmistchingutena ning fAnantsseisundi. arvandes
muude lihiajaliste varadena ja kohustustena,

LISA 17. Rent

Ettevite rentnifima

Ettevittel on kasutusrendi lepingud solmitud 12 transpordivahendi kasutamiscks, Vastavaltl
lepingute majanduslikule sisule on Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis sdlmitud kdik
sdidukite rendilepingud kajastatud kasutusrendina. Rendilepingute pikkuseks on 3-4 aastat,
Ettevdttel puudub kohustus sdidukid rendipericodi [&ppedes vilja osta. Kuigi ettevttel on
lepingujdrgne digus sdiduk rendipencodil vilja osta, ei ole seda praktiseeritud ning juhatus.ci
ndc seda efte ka olemasolevate lepingute |8ppemise korral Rendimakseid
transpordivahendite kasutamiseks tasuti aruandeperioodil 82 073 eurc (2013: 81 939 euro)
ulatuses.

Kuna kasutusrendil olevate sdidukite arv piisib stabiilsena ka tulevikus, siis piisivad samas
suurusjlirgus ka jirgnevate aastate rendimaksed, Rendikulu olemasolevate lepingute pohjal
on kokku 134 574 curot, sellest 2015, aastal 71 559 eurot ning aastate] 2016-2017 63 014
curot.

Ettevite rendileandiana
Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts on kasutusrendile andmud varasid alljirgnevalt:
Pohivars  Soetus- Kasptusrendi tuhs
liik maksu nus Akumuleeritud kulum Aroande-  JEEk-
perigodi  vEErius
. kulum 311214
31152004 allabindios 014 013
Masinad
ja
scadmed 271 170 271170 157973 0 0 2563 4183

Kehtivate rendilepingutel on eninevad ISpptEhiajad ning nad on lGhikese cticteatamis-
pericodiga katkestatavad.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta arvanne
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Ettevdte on turuhindadega kasutusrendile andnud oma tegevuses kasutatavaid pShivarade
osasid (fiiberoptilised kiud, ruumid, kaablikanalisatsioonitoru jne), mille kulumit e1 enstata
pOhitegevuses kasutatava pdhivera kulumist, Rentimisest on ettevte saanud renditulu lisaks
itlaltoodud tabelis ndidatule 7 731 curot (2013: 8 201 eurat).

Juhatuse hinnangul pisivad renditulud jErgmistel aastate] samas suurusjirgus.

LISA 18. Tehingud seotud osapooltega

Ettevdtte aruande koostamisel on loctud seotud osapoolteks juhatuse ja ndukogu likmed
ning muud etievitted, kelle dile nimetatud isikutel on oluline mdju, Samuti on loctud seotud
osapoolteks kdik Oksused, kus ritgil on valitsev mdju.

Tehingud seotud osapooltega ning varade ja kohustuste saldod 31.12.2014 ning 31.12.2013
an jirgmised:

Saldo aasta [Apal
Seotud osaponl Ansta Niuded Kohustused  Aritulud  Arikulod
Uksused, kus riigil 2014 12 490 45386 1003848 308713
an valitsey miju 2013 61 413 38 178 861 628 391 526

Aritulud seotud osapooltele sisaldab peamiselt osutatud acronavigatsiooniteenuseid, sh AS
Estonian Airile osutatud acronavigatsiconitecnuseid summas 762 417 euro ehk 76% ulatuses
(2013: 665 098 eurot chk 77%). AS Tallinna Lennujaam osutatud aeronavigatsiooniteenuseid
summas 129 415 eurot (2013: 104 737 eurot). Arikuludest moodustasid 180 834 eurot ehk
i6%  ostetud  meteoteenused  Keskkonmaagentuurilt, (2013, a  EMHI-R  ja
Keskkonnaagentuurilt 164 S61eurot chk 42%), Eesti Encrgia AS-Il osteud elekirienergial
06 833 euro ning AS Tallinna Lennujaamalt ostetud teenused 87 605 ecuro eesi, kokku
175 476 euro cest chk 34% Srikuludest, (2013: Eesti Energia AS 96 439 curot ja AS Tallinna
Lennujsam 89 810 eurot ehk 23%)

Saldod Maksu- ja Tolliametiga maksude osas on ndidatud lisades 6 ja 10.

Kaik tehingud seotud osapooltega on soontatud turutingimustel, seotud osapooltega nduete
mahakandmist pole esinenud.

Aruandeaastal arvestati juhatuse likmetele jubatuse lilkme tasuna ja palgana 155 331 curot
(2013: 134 915 eurot). Noukogu ja auditikomitee litkmetele arvestati aasta jooksul ndukogu
litkme tasudena ning ndukogu juurde moodustatud auditikomitees osalemise eest kokku
28 999 gurot (2013: 28 658 eurot),

Vastavalt 2014, a 18pus jdustunud jubatuse lilkmetega sSlmitud lepingutele on ettevittel
kohustus maksta kompensatsiconi sdltuvalt lepingu 1opetamise alustest kuni kolme kuu
teenistustasu ulatuses. Kuna selle kohustuse realisecrumine ei ole tdendoling, pole seda
kajastatud, sest aruandeperioadi 16pu seisuga kohustust ei eksisteerinud.

LISA 19. Finantsriskide juhtimine

Ettevdte on defincerinud enmast  finantsniske maandavaks ettevitcks, Seetdltu on
finantsriskide jubtimiseks vilja wotatud finantsriskide jubtimise kord, mis regulecrib
jirgmiste ettevlitte majandustegevusega seotud finantsriskide juhtimist: likviidsusrisk,
krediidirisk, valuutarisk ja intressirisk. Riskijubtimises ¢l ole virreldes celmiste pericodidega

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014, majandusaasta aruanne
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olulisi muutusi toimunud, Kapitali juhtimisel arvestatakse Vabanigi Valitsuse miifiruss,
millega iga-aastascl mifiratakse kindlaks omanikule kantavate dividendide mair v&i summa.
Ettevdite finantsriskide jubtimisel on tihisaimad eesmirgid tihtsuse jarjekorras:

s likviidsos;

e kapitali s#ilimine;

* tulu leenimine,
Tuletisinstrumente tohib kasutada ginult nskide maandamiseks.

Likviidsusrisk

Ettevdtiel peab olema kolme tSdpleva jooksul rahana kasutatav vBhemalt jooksva kuu kassa
viljaminekute suurune summa, arvestamata {(hekordseid tavalisest oluliselt suuremaid
viiljaminekuid. Lithiajaliste tBhtajaliste investeeringute tegemisel peab olema tagatud likviid-

sus ka ithekordsete tavalisest oluliselt suuremate viljaminekute Gigeaegseks tasumiscks.
Olemasolevate finantskohustuste lunastustihtajad jirgnete aastate Idikes on jirgmised:

Villjamalkse periood 31.12.2014 J0.A22013
16 founedd 3505313 2042 675
712 539 165 539 los
1-2 aastat | 462 548 1424 131
3-5 pasta 3359856 3 361 822
Ule 5 aasta {kuni 2022 a) 3145 129 £ ThH2 624

Kuna ettevdtie! on seisuga 31.12.2014 lohigjalist varasid 1,7 korda rohkem (31.12.2013 oli
subtarv 2,3) kui ihiajalisi kohustusi, ¢i pea ettevitte juhtkond likviidsusriski oluliseks.
THiendavat informatsivoni maksetihtaegade osas on toodud lisades 8-10.

Krediidirisk

Etteviste kasutab krediidiriski jubtimiseks retinguagentuuride Moody's ja Standard& Poor’s
reitinguid. Etteviite raha paigutamiseks erinevatesse vilainstrumentidesse on kehtestatud
kindlad kriteeriumid emitendi valiku tegemiseks ja mahupiiranged (kogurisk {the emitendi
suhtes viib ulatuda maksimaalzelt 60%-ni ettevdiic rahalistest vahenditest), samuti on
madratletud lubatavad investeerimispiitkonnad (Eesti ja OECD likmesriigid).

Ettevitie krediidirisk sisaldab voimalikku kahju, mis tekib dnpartnerite suutmatusest tita
oma kohustusi. Aruandeperioodi 16pu seisuga ei olnud ettevditel teada olulist suuremaid riske
seoses ostjatelt laekumata arvetega (vilja arvatud summade osas, mis on kantud
chatdendoliselt lackuvateks arveteks).

Kreditdiriski madala taseme ostjatega arveldamisel tagab digusaktides ettevitiele antud digus
mitte osutada navigatsioonitecnust klientidele, kes on tarbitud tecnuse cest viblgu.
Navigatsiooniteenus on oma iscloomult lennufirmadele nende #ritegevuses eluliselt vajalik,
kuna ilma teenust kasutamata ei ole viimalik lennata.

Kogo krediidiriski v#ljendav nBuete ja deposiitide summa on 7085 565 curot (2013:
7 790 682 curot, vi, lisad 2-6).

Nouded ostjate vastu klientide asukohariikide ldikes (brutosummas) jagunevad alljirgnevalt:

31122014 31122013

Eurcapa Liit {v.a. Ecsti) 931 360 785 619
Muud riigid 952 876 660 663
Eesti 97 390 84 224
| Mauded ostjate vasio 1 %81 624 1 530 S0

Lennulitklusteeninduse Aktsiascltsi 2014, majandusaasia aruanne
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Tururisk
Tururiski alta kuuluvad valuuta ja intressirisk.
Valuutarisk

Varadest ja kohustustest tulenevad valuutariskid tuleb maandada, kui avatud netopositsicon
samas valuutas dletab 63,9 tuhat eurot, Ettevitiel ef oloud aruandeperioodi ja ka eelneva
pericodi 1Bpu seisugs olulisi avatud viillisvaluutapositsioone, Valuutariski viilltimiseks toimub
arvete villjastamine miigitulu osas eurodes. Alates (01.01.2011, mil Eesti liitus eurotsooniga,
on etteviite arvestusvaluutaks cure ning valuutarisk ei ole milfigitulu osas enam oluline risk.

Intressirisk

Ettevitte kohustused on fikseeritud intressimiSraga. Varade intressirisk lithiajaliste
rahapaigutuste osas on meandatud cttevdtte kavatsusega hoida soetatud finantsvarad nende
lunastustihtajani. Intressiriski vitmine on lubatud investeerimisel rahaturufondidesse,
millesse investeerimiscks on seatud mahulised piirangud.

Kapitali juhtimine

Ettevdtc haldab kapitalina kogu omakapitali. EttevBite peamiscks eesmirgiks kapitali
juhtimise]l on tagada ettevdite jatkusuutlikkus. Otsused vddrkapitali kaasamise osas (chakse
rahavoogude prognoosi alusel. Otsus dividendide maksmise kohta tehakse omaniku poolt
vilttes arvesse etleviltc majandustulemus:, arenguplagne aga ka majanduskeskkonna arengut
Eestis ja sihtturgudel. Kapitali haldamise cesmiirgina vdrreldakse tegelikkn omakapitali
tootlikkust eesmiirgiks seatuga: nii 2014, kui ka 2013, aastal loeb ettevBite juhatus eesmirgid
taidetuks.

Oiglane viidirtus

Juhtkonna hinnangul ei crine ettevdite Anantsvarade ja -kohustuste diglane vairtus oluliselt
nende finantsseisundi arvandes kajastatud viHrtusest. Pikaajalise laenu komigeeritud
soctusmaksumus ja diglane vifrtus ei erine oluliselt, mida tdendavad indikatiivse uue
laenupakkumise kilsimisel ssadud pakkumise andmed.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiasettsi 2014, majandusaasta aruanne
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Juhatuse ja ndukogu kinnitus majandusaasta

aruandele

Juhatus on koostanud 2014, aassta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
Noukopgu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusarvandest
ja raamatupidamise asstaarvandest, libi vaadanud ja aktsiondinde Gldkoosolekule esitamiseks

heaks kiitnud.
Kiesolevaga kinnitame Lennuliiklustecninduse AS 2014, majandusaasta aruandes esitatud
andmete digsust,
.I -
b
1 a
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SOLTUMATU VANDEAUDITORI ARUANNE

Lennuliiklusteeninduse AS akislondrife

Dleme auditesrinud kaasneval LennuiFklustesninduse AS raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanss
$isugd 31, detsember 2014 ning eeltoodud kuupdeval iSpoeaed majandusassta kasumiaruannet, omakapitali
muuiusie arepnnel ja rahavoogude arusnnet, aastaaruande koostamizel kasutatud peamiste arvestuspdnimitete
EokkuvBiet ning mued sebgitavat infarmatsieoni,

Juhtkonna kehustused raamatupidamise aaslaarvande osas

Juhtkond vastutab raamatupldamise aastaaryande keostamise ning Sigiase esitamise eest koosiollag
rahvuseaheliste finantsaruandivse standacditega, nagu need on vasiu vietoed Eurgopa Lidu poalt ning seliise
sizekontroBisisteemi eest mids jubtkond pesb vajalikuks, viimaldamaks raamalupldamise aasiaaruande korresiset
koostamist [3 esitamist fima pettusiest o8 vigadest tulenévate alulfiste vadrkajactamicteta,

Vandeaudiftor] kahusfused

Mele kohustuseks on avaldada aoditi pBhjal arvamust raamatusidemise aastaareande Kohta, Viksine auditi [3bl
kooskidias rahwusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti), Need standardid nfgavad, et me cleme vastavuses
aefikandueiega ning ot me planeerime [a viime auditl 1abi omandamaks pdendatud kinglustunde selle kohta, of
raamatupidamise aastaatuanne el sisalda clulisl vESrkajastamisi,

Audit hidmab raamatupidamise sastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud infermatsioont kohita auditi
{Sendusmaterali kogumiseks vajalike protseduuride Bbiviimist, Nende prodseducrise hulk ja sisu sBljuvad
vandeaudiitor ctsustustest, seathulgas Rinnangust riskidele, et raamatupifamise aastasruanne i sisaldada
prilustest «0i vigacest tulenevaid olullsi viirkalastamisl, Asfakohasie auditl protseduuride kavantamisels vdlab
vandeauditor nende riskhinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase raamatupidamise aastaaryande
kgostamisels ja esitamiseks [uurulatud sisekontredisGsteemi, kuld mitte selleks, et avaldada ervamust sicekontrolll
fulemusiikkuse kohta, Audit hdimab ka kasutatud arvestuspBhindtete asjakohasuse, juhaluse pocht tehtwd
raamatupitamisiike hinnangate pdhjendatuse ja raamatupldamise aastasreande Gidise esitusiaadi nindamist,

Usume, at kogutud audlbi thendusmaterjal on plsav |a azjakohane mele arvamuse avaldamizeks,

Arvamis

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamize aastaarvanne hdigls olulistes osades Giglasert
Lenputiklusteenindgyse A% finantssalsundit seisuga 31; detsember 2014 ning seilel kuupdeval [Sppenud
matandusaasia finantstulermust [a rahavoogusid kooskBas rahvusvaheiiste finantsarvandiuse standargitega, nagu
need on vastu vietud Eurcopa Lildu pooit,

Taltinn, 24, marts 2015 s s

Ivar Kigemagi Tanel Paide

Wandeaudiitosi number 527 Vandeaudiftor] number 603
Ernst & Young Baltic AS
Audiiborettevitja tegevuslos number 58
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LENNULIIKLUSTEENINDUSE AS
ESTOMIAN AIR MAVIGATION SERVICES

Kasumi jaotamise ettepanek

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2014. majandusaasia puhaskasum on 5 047 182 eurot.

Vittes arvesse, el Riigivaraseaduse § 77 kohaselt kinnitab ritgile kuuluva dndhingu makstava
dividendisumma Vabarigi Valitsus rahandusministri ettepanckul ja lahtudes 2015 aasta
riigicelarve seaduse koostamisel kasutatud oodatavast dividendiprognoosist teeb juhatus
iildkoosolekule cttepancku jaotada Lennulitklusteeninduse Aktsiaseltsi vaba omakapital
alljdrgnevalt:
 kanda 2014. majandusaasta kasum 5047 182 curot celmiste aastate jmotamata
kasumiks;

+ maksia cclmiste aastate jaotamata kasumi arvel dividendidena viitlja 5 315 000 eurot.

Makstes omanikule 5 315 000 eurot dividende tekib ettevdttel tulumaksu kohustus 1 328 730
euro ulatuses, mis kajastub 201 5. majandusassia kasumiaruandes.
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Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Muud Shutransporti teenindavad tegevusalad 52239

Sidevahendid

Liik

Telefon

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6258230
+372 6258242
+372 6258200
eans@eans.ee

www.eans.ee

Mudgitulu
(EUR)

20393176

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala
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