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AS Viru Keskus 2014. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

AS’i Viru Keskus pdhitegevusalaks on kaubanduskeskuse igapaevase majandustegevuse korraldamine lahtuvalt AS Viru Keskus ndukogu poolt
8. oktoobril 2010 kinnitatud aristrateegiast aastateks 2010 — 2015.

Tulud, kulud ja kasum
Ettevotte tegevuse kulud katsid hallatava kinnisvara omanikettevdtted, millest tulenevalt kasum aruandeaastal puudub.
Personal

Aktsiaseltsis todtab 4 inimest. Kokku maksti 2014. aastal tootasudeks 278 791 eurot (2013. aastal 249 282 eurot). Kui juhatuse liiget ei valita
jargnevaks perioodiks, siis on tal digus hivitisele 12 kuu p&hitasu ulatuses.

Tegevus majandusaastal

Viru Keskust kilastas 2014. aastal 15,7 miljonit inimest. Keskmine kilastajate arv oli 43 042 inimest péevas. 2013. aastal olid need naitajad
vastavalt 14,8 miljonit ja 40 699 inimest. Kokku sooritati 8,1 miljonit ostu (2013. aastal 8,7 miljonit ostu), keskuse kaive oli 2014. aastal 127,9
miljonit eurot (2013. aastal 128,2 miljonit eurot). Keskuse omanikettevdtete Gdritulu oli 10,2 miljonit eurot (2013. aastal 9,7 miljonit eurot), mis on
4,9 % rohkem kui 2013. aastal.

Turundustegevus

2014 aastal toimus samaaegselt nii ulatuslik ulrnike koosluse uuendamine kui ka keskuse renoveerimine. Aasta oli Viru Keskusele tais
véljakutseid, t66d ja tdi haid tulemusi suhtluses meediaga, reklaamitegevuses ja sisekommunikatsioonis, mis kokkuvdttes kasvatas kilastajate
arvu teisel poolaastal 11,1% vdrra. Kinnitatud turunduse ja kommunikatsiooni 2014. aasta plaan taideti taielikult ja tulemuslikult.

Pdhiline tipphetk 2014.aasta esimesel poolel oli Girnike koosluse uuendamisega seonduv meediakampaania, mille tulemus oli positiivne,
saime palju tdhelepanu ja sdnum uuenevast Viru Keskusest levis hasti. Tahelepanuvaarsed tegevused teisel poolaastal olid FIBIT, Viru
Keskus Juubeli Gala ja koostdd Fashion Cinema’ga.

Tavapéarane tegevus sisaldas teabe kogumist erinevate uuringute kaasabil ning tegutsemist vastavalt nende tulemustele, koolituste ja ka
sisekonkursside korraldamist (,Parim teeninduskoht 2014”, ,,Parim teenindaja 2014“, ,Parim ostukeskkond 2014”).

Avalikus meedias hoidis Viru Keskus oma liidripositsiooni, peegeldades turundustritusi ja ettevotte kommunikatsiooni meedias hésti.

Haldus- ja hooldustegevus

Viru Keskuse tldkulude oluliselt skonoomsem kasutamine oli osaliselt tingitud headest, kinnisvara haldajale védga soodsatest
iimastikutingimustest. Samas olid ilmastikutingimused 2013 aastal analoogsed, mistdttu tldkulude 10% vahenemise eest tuleb tunnustada
haldus-ja hooldusmeeskonda.

Kindlasti mdjutas tldkulude kokkhoiu tulemusi positiivselt ka LEED sertifikaadi taotlemiseks vajalike nduete taitmiseks tehtu, milleks vajalikud
to0d olid peaaegu taielikult I6petatud 2014. aastal ning neil oli kindlasti teatud positiivne mgju.

Keskuse uuendamise suuremahuline t66 sai tehtud kilastajaid ja aritegevust minimaalselt hairides ning tulemus on vaga hea ja kvaliteetne.

Koostdo Girnike omavalitsusorganitega

Peeti regulaarseid koosolekuid Reklaamindukogu ja Ulirnike Esinduse juhatusega ning samuti tilirnike tldkoosolekuid. Uiirnike Esinduse juhatus
pidas eriti oluliseks keskuse arendusprojekte, osales aktiivselt mitmesuguste projektide hindamisel ja finantseerimise korraldamisel
(teenindustaseme tGstmine, teenindajate koolitamine, parima teeninduskoha ja parima ostukeskkonna konkursi korraldamine). Juhatus otsustas
jatkata 2015. aastal teenindajate testimist veebipdhise koolitussusteemiga WebTrainer ning konkursside korraldamist, rahastades neid tegevusi
reklaamifondist.

Uurnike Esinduse juhatus kooskdlastas (ildkulude ja kinnitas turunduskulude eelarve 2015. aastaks.

Tegevuskavad 2015. aastaks

Uuenenud Viru Keskuse p&hitilesanne 2015. aastal on kindlustada soovitud positsiooni turul ning tagada aktiivse turundustegevusega keskuse
stabiilne kiulastatavus ning toetades selle abil Glrnike kaibeeesmarkide téitmist.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2014

140 372
716 989
857 361
857 361

831 361
831 361
831 361

26 000
26 000
857 361

31.12.2013

235692
397 379
633 071
633 071

607 071
607 071
607 071

26 000
26 000
633071

2014. a. majandusaasta aruanne

Lisanr

3,4

4,6
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Kasumiaruanne

(eurodes)

2014 2013 Lisanr
Muugitulu 6218 836 3093 975 8
Muud é&ritulud 63 0
Mitmesugused tegevuskulud -5 939 327 -2 844 424 9
T66j6ukulud -278 791 -249 282 10
Kokku &rikasum (-kahjum) 781 269
Intressikulud -844 -416
Muud finantstulud ja -kulud 63 147
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 0 0
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest

Arikasum (kahjum)

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood éaritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdéju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus

2014

781

-319 610

224 290
-94 539

64
64

-844
-844
-95 319
235 692
-95 319
-1

140 372

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr

269
103 135 3
50 293 6

153 697

155
155

-416
-416
153 436
82 264 2
153 436
-8
235 692 2
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Omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Aktsiakapital
nimivaartuses
31.12.2012 26 000
31.12.2013 26 000
31.12.2014 26 000

Taiendav informatsioon on avalikustatud lisas 7.

26 000
26 000
26 000

2014. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

ASi Viru Keskus 2014. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis

tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimodtetele. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud
Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

ASi Viru Keskus kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel.

Aastaaruanne on koostatud kasutades soetusmaksumuse meetodit, v.a. juhtudel, kui arvestuspdhimétetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid, lihiajalisi (alla 3 kuulise lunastustahtajaga)
pangadeposiite ja rahaturufondi osakuid, millel puudub oluline turuvaartuse muutuse risk.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péeval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi finantstulu ja
-kuluna.

Néuded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane
vaartus. Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud t6en&oliselt laekuvatest summadest l&htudes. Seejuures hinnatakse iga
kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.

EttevGte kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevdtte bilansis kajastatavale
varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Ettevdte kui rentnik

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaéra. Tehingukulud
vOetakse arvesse efektiivse intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna kasumiaruande real "finantstulud ja —kulud”, v.a. need
intressikulud, mis on seotud omatarbeks ehitatava materiaalse pShivara finantseerimisega.

Finantskohustuse kajastamine I6petatakse siis, kui see on tasutud, tiihistatud vdi aegunud.
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Tulud

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel, teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt
samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.
Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt Iahtudes vara sisemisest intressimééarast.

Bilansipéevajargsed siindmused:
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis iimnesid bilansipaeva ja aruande
koostamispaeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipaevajéargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v6etud, kuid mis oluliselt mgjutavad jargmise
majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Pank 140 372 235 692
Kokku raha 140 372 235 692
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2014

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Nduded omanike vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2013

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised
Ettemaksed

Muud makstud
ettemaksed

Nduded omanike vastu

Kokku nduded ja
ettemaksed

308 240

308 240

23102

5
5
9789

9789

375 853

716 989

286 670

286 670

7723

10
10
3926

3926

99 050

397 379

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2014
Ettemaks Maksuvdlg
0 778
23102 0
0 5 686
0 10 756
0 649
0 513
23102 18 382

2014. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

308 240
308 240
23102
5
5
9789
9789
375853
716 989
12 kuu jooksul
286 670
286 670
7723
10
10
3926
3926
99 050
397 379
31.12.2013
Ettemaks Maksuvélg
0 579
7723 0
0 4618
0 8461
0 501
0 378
7723 14 537

10

Lisa

nr

11

Lisa

nr

11
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Lisa 5 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

Kasutusrenditulu

2014
297 443

Jargmiste perioodide kasutusrenditulu mittekatkestatavatest lepingutest

12 kuu jooksul
1-5 aasta jooksul

Ule 5 aasta
Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Ettev6te rendib kasutusrendi tingimustel mitmeid transpordivahendeid. Aruandeaastal kajastati kuludes kasutusrendimakseid summas 14

274 eurot.

Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2014
Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Vélad omanikele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2013
Vélad tarnijatele
Vdlad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Vélad omanikele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2014
241 750
160 798

24 748

2014
14 274

517 066
73 409
18 382
52 084
52 084

170 420

831 361

350 027
48 930
14 537
39 736
39 736

153 841

607 071

2014. a. majandusaasta aruanne

2013 Lisanr
297 384

31.12.2013 Lisanr

243 602
115 984
0
2013 Lisanr
13635 9

12 kuu jooksul Lisa nr

517 066
73 409
18 382
52 084
52 084

170 420

831 361

11

12 kuu jooksul Lisa nr

350 027
48 930
14 537
39 736
39 736

153 841

607 071

11

11
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Lisa 7 Aktsiakapital

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Aktsiakapital 26 000 26 000
Aktsiate arv (tk) 40 000 40 000
Viru Keskus ASi aktsionaride nimekiri:
ASile Viru Center kuulub 19 440 lihtaktsiat,
ASile Viru Véljaku Arenduse kuulub 20 560 lihtaktsiat.
Lisa 8 Muugitulu
(eurodes)
2014 2013
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 6218 836 3093975
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 6 218 836 3093 975
Kokku muugitulu 6218 836 3093975
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Ruumide rent 299 164 299 947
Reklaamitulu 746 185 654 870
Kinnisvara haldamine 3635680 520 921
Haldusteenused 1537 807 1618 237
Kokku mutgitulu 6 218 836 3093975

Mudgitulu suurenemine 2014. aastal on tingitud Viru Keskuse renoveerimisega seotud kulude olulisest suurenemisest. AS Viru Keskus
mulb keskuse haldajana sellised kulud edasi ettevdtte omanikfirmadele.

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2014 2013 Lisanr
Halduskulud -5093 123 -2087726
Reklaamikulud -685 687 -598 644
Kinnisvara haldamisega seotud kulud -146 243 -144 419
Autode kasutusrent -14 274 -13 635 5
Kokku mitmesugused tegevuskulud -5 939 327 -2 844 424

Halduskulude suurenemine 2014. aastal on tingitud Viru Keskuse renoveerimisega seotud kulude olulisest suurenemisest. AS Viru Keskus
muilib keskuse haldajana sellised kulud edasi ettevétte omanikfirmadele.

12
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Lisa 10 T66joukulud

(eurodes)
2014 2013

Palgakulu -210 684 -188 166

Sotsiaalmaksud -68 107 -61 116

Kokku t66jéukulud -278 791 -249 282

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 4 4
Ettev6tte juhatuse liikmele maksti tasu 97 400 eurot.

Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevotja Pontos Grupp OY

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Soome

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

31.12.2014 31.12.2013
Nouded Kohustused Nouded Kohustused

Teised samasse

konsolideerimisgruppi kuuluvad 159 366 88 827 34 641 84 201
ettevotjad

Olulise osalusega juriidilisest

isikust omanikud ning nende

216 487 81593 64 410 69 639

valitseva voi olulise mdju all
olevad ettevotjad

2014 Ostud Miugid

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 49 942 1571154
kuuluvad ettevétjad

Olulise osalusega

juriidilisest isikust

omanikud ning nende 0 2129526
valitseva voi olulise mdju

all olevad ettevotjad

2013 Ostud Muugid

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 44 235 279 692
kuuluvad ettevétjad

Olulise osalusega

juriidilisest isikust

omanikud ning nende 0 351 845
valitseva v6i olulise moju

all olevad ettevotjad

Ettevdte loeb osapooli seotuks juhul, kui iiks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist mdju teise osapoole arilistele
13
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otsustele. Seotud osapooled on:

- AS Viru Viljaku Arenduse (51,4%), AS Viru Center (48,6%) aktsionérid ja nende omanikud,;
-Pontos Gruppi kuuluvad ettevétted,;

-aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased ja nendega seotud ettevotted.
Lisa 12 Sindmused parast bilansipaeva

2015. aastal ei ole toimunud olulisi bilansipéevajéargseid stindmusi.

14



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupdev on: 14.04.2015

AS Viru Keskus (registrikood: 10932986) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANTS VASAR Juhatuse liige 14.04.2015



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Viru Keskus aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Viru Keskus raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2014 ning
eeltoodud kuupéeval I16ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande
koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava néuetega
ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vBimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja
esitamist iima pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi kooskd&las rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1&bi
omandamaks p&hjendatud kindlustunde selle kohta, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS Viru Keskus finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2014 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/allkirjastatud digitaalselt/

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
Réavala pst 4, 10143 Tallinn

Riina Alt
Vandeaudiitori number 618

15. aprill 2015



Audiitorite digitaalallkirjad
AS Viru Keskus (registrikood: 10932986) 01.01.2014 - 31.12.2014 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
IVAR KIIGEMAGI Vandeaudiitor 15.04.2015

RIINA ALT Vandeaudiitor 15.04.2015



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6101400
+372 6101401

info@virukeskus.com

Mudgitulu
(EUR)

6218836

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



