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Seoses jatkuvalt kahjumit tootva tegevusega Grupi Lati iksuses, otsustas AS PepsiCo Eesti juhatus,
olles kooskdlastanud tegevused kontsernis, alustada SIA Latvian Snacki restruktureerimisega
aastatel 2013-2014. Otsus vormistati juhatuse koosoleku protokollina 9. detsembril 2013. aastal.
Loetleti aritegevused, millised on vajalikud Latvian Snacki ettev8tluse restruktureerimiseks:
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Tegevusaruanne

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo kontserni soolaseid suupisteid ja karastusjooke
tootva Uiksuse Frito-Lay International Euroopa osasse. AS-ile PepsiCo Eesti kuuluvad 100%-It titarettevétted SIA Latvian Snacks Latis, mis loodi
1995. aasta martsis ja UAB Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema tutarettevdtete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste suupistete - kartulikrépsude, ekstruudertoodete,
paevalilleseemnete, pahklite ja soolapulkade turustamine ning magusate pakendatud saiakeste- croissantide turustamine. Seoses Pepsi Bottling
Group (PBG) ja PepsiAmericas (PAS) litmisega PepsiCo International’iga alates 2010. a. 1. martsist alustati jookide miiligiga juba 2010 aasta
kevadest. Baltikumi varustajaks jookide osas on PepsiCo Inc. kontserni kuuluv General Bottlers Poland SP.z.0.0

2013. aasta oli kontsernile edukas. PepsiCo Eesti koos tiitarettevdtetega miilis Baltikumis 3 355 tonni soolaseid ja magusaid suupisteid.
Varrelduna 2012 aastaga oli see 223 tonni vahem, muigikoguse vordlusindeks 94% (2012 aastal miudi 3 578 tonni). Magusaid suupisteid
muildi 494 tonni, vorreldes eelmise aastaga mudlsime croissante rohkem 44 tonni so. 110% 2012.a. midgimahust (2012 muidi 450 tonni).
Jookide miiugimaht 2013 aastal oli 2 575 tuhat 8oz (Ameerikas kasutusel olev standartne madtuhik unts, ligildhedaselt 1 unts vérdub 5,678
litriga). Jookide mahuline kasv oli 105% vorreldes 2012. aastaga, kui miudi 2 442 tuhat 80z. Rahalises vaaringus turustasime kokku suupisteid
ja jooke Baltikumis 20 840 853 euro (2012: 20 414 857 euro ) eest, mis moodustab 102% eelmise aasta mudgitulust.

Kontsern turustab nii Eestis, Latis kui ka Leedus selliseid tlemaailmseid tootemérke nagu siledad kartulikrdpsud Lay’s ning sakilised
kartulikrpsud Lay’s Wavy, maisikropsud Cheetos ja vaikestes kogustes soolapulki Twistos. Jookidest turustatakse karboniseeritud koolajooki
Pepsi, apelsinimaitselist jooki Mirinda ja sidrunimaitselist limonaadi SevenUp. Samuti turustatakse vaiksemal méaaral vett, spordijooke ja
siirupeid.

Imporditud kaupade eest tasutakse tootjafirmale FLTC Poland ja General Bottlers Poland SP.z.0.0 poola zlottides, millega tehased vahendavad
oma valuutariske. 2013 aasta jooksul ndrgenes vahesel maéral poola zlott euro (-1,4%), lati lati(-1%) ja leedu liti(-1,5%) suhtes detsembriks
2013 vorrelduna jaanuariga 2013. Ameerika dollar pusis samal tasemel k&ikide valuutade suhtes aasta Idpuks vorreldes jaanuariga 2013. Kuna
poola zlott ndrgenes, vahenesid ka kontserni kahjud valuutamuutusest, kokku oli valuutakahju 2013 aastal -32 487 eurot (2012 : -235 386
eurot). Valuutakahjumit on Baltikumis raske valtida kuna kaupu mutiakse koduturgudel ja Swedbankist tuleb kommertskursiga osta Poola zlotte
kaupade eest tasumiseks.

Luhitulevaade 2013. aastal toimunud uute toodete kodumaisele turule toomisega ja tarbijatele suunatud reklaamikampaaniatest:
Alustasime aastat jaanuaris talveteemaliste maisijahust valmistatud Cheetos Arcticos toodete muiigiga. Mértsi kuus téime turule sintrihma
hulgas populaarse Angry Birds temaatilise maisijahust valmistatud ekstruudertoote - ketsupimaitselise Cheetose 80g pakisuuruses. Alates
maikuust tdime ajutise pakkumisena (in&out) turule Lays 285g XL pakisuuruses kartulikrdpsud kolme erineva maitsega: hapukoore-, sibula- ja
uudisena piri-piri pipra maitselise. Juulis tdime turule meediatoe abil Lays Wavy 140g uuenduskuuri 1abi teinud sakilised kartulikrdpsud, kaks uut
maitset: juust&sibul ja grill-liha. Novembri/detsembrikuus miisime talveteemalise kujundusega pakendatud Lays 140g kartulikrpse (vaid nn.
bestseller ehk koérgeima miiligieduga maitsesegmendist st. sibula- ja hapukoore maitselised). Uued tooted olid vaga edukad, mitgid osutusid
oodatust suuremaks ja Uletasid aasta kokkuvdttes koguplaani 54%.

Tarbijakampaaniate poolest oli 2013 aasta suhteliselt kesine. Korraldasime vaid Uhe tarbijakampaania, milleks oli Cheetos Angry Birds litsentsi
alusel turule toodud ja lastele/noortele suunatud pakisiseste véitudega tarbijakampaania. Lisaks kasutasime ka auhindu, mille v8itmiseks pidid
tarbijad internetipdhiselt kampaaniasse registreeruma ja loosimiste tagajarjel vditu lootma. Lisaauhindadeks olid Angry Birds ménguasjad ja
laste miitsid. Uldkokkuvdttes osutus kampaania koos erinevate tootetutvustustega kaubanduskeskustes véaga populaarseks, kasutasime laste
suvevaheaega ning seet6ttu vdisime kampaania tulemustega rahule jaada.

Kuna muugitulemused olid kokkuvdttes 2013 | poolaastal kesised, siis otsustati kdik || poolaastasse kavandatud suuremad turundustegevused
(eelkbige meediale suunatud investeeringud) kilmutada ning selle tulemusena ei toimunud alates septembri kuust kuni aasta Idpuni Ghelegi
brandile meediatoetust. Samuti tihistati k8ik tarbijauuringud sh. ei ostetud firmast AC Nielsen tavapéraselt kahekuuliste perioodidena ka
jaeturuandmeid. Vaid detsembris tdime turule talveteemalised Lays 140g pakid pdhimaitsetega, milleks olid sibul ja hapukoor. Reklaamisime
oma talvetooteid vaid Eesti suurimas jaeketis ETK, mille tarbeks valmistasime spetsiaalsed POS materjalid (poodides kohapeal kasutatav
reklaammaterjal).

Léppenud majandusaasta (2013) jooksul tegi ettevdte suuremad investeeringud pShivarasse kontori IT ja ostetud kulmikute ndol. Aastaks 2014
on plaan investeerida pdhivarasse 415 tuhat eurot (peamiselt transpordivahenditesse, jatkata IT vahendate uuendamist ja amortiseerunute
véljavahetamist ning hankida juurde kiilmikuid jookide muitgi edendamiseks).

Ulevaade 2013 aasta turuosadest kategooriate kaupa:

Kartulikrdpsud:

Vdrreldes 2012 aastaga véhenes 2013. aastal meie kartulikrdpsude koguseline turuosa kogu Baltikumis -5,2pp ( protsendipunkti). Lay’s
koguseline turuosa Baltikumis langes vdrrelduna 2012 aastaga 29,7%-ni (-5,2pp) ja rahaline turuosa 30,4%-ni (-4,3 pp). Riikide kaupa eraldi
vaadelduna kaotasime vdrreldes 2012. aastaga Eestis kartulikrdpsude kategoorias koguselist turuosa -2,7pp jaades 51,1% tasemele, Léatis
kukkusime -8,5pp jaades 19,2% tasemele ja Leedus kaotasime -3,9pp langedes 26,4%-ni koguturust.

Ekstruudertooted:



aktsiaselts PepsiCo Eesti 2013. a. majandusaasta aruanne

Kogu Baltikumi ekstruudertoodete kategoorias langes meie koguseline turuosa 13,3%-ni (-1,2 pp vorrelduna 2012 aastaga) Cheetose rahaline
turuosa vorreldes 2012. aastaga Baltikumis langes -0,5pp (kukkudes 15,7% tasemele). Eestis langes koguseline turuosa -0,1pp jaades 14,5%
tasemele; Létis langes -1,7pp saavutades 10,5% taseme ning Leedus langes -1,2pp jdaddes 15% tasemele.

Kartulikrépsud + ekstruudertooted kokku:
Kogu Baltikumi kartulikrdpsude + ekstruudertoodete turul omas PepsiCo 2013.aastal siiski liidripositsiooni st. 25,6%-list koguselist ja 26,9%
rahalist turuosa. (vorrelduna 2012. aastaga oli koguselise turuosa langus -4,2pp ja rahalise turuosa langus -3,5pp).

2013. aasta I6pu seisuga tddtas Baltikumis PepsiCo firmades kokku 58 tdiskohaga ja 1 osalise tédajaga tdétajat — Eestis 11, Latis 22 (neist 1
osalise todajaga) ning Leedus 26. Suuremaks muudatuseks voib pidada tavakaubanduse osakonna muugitegevuse uleandmist
distributsioonifirmale Goldberger OU. Uleandmine algas 2013. aasta jaanuaris ning viidi I6pule augustis. Miiigitegevuse imberstruktureerimise
tottu koondas ettevétte tavakaubanduse osakonnas kokku 6 mutgiesindajat. Seoses eelpool mainitud muudatustega suleti ka kdik PepsiCo
Eesti piirkondlikud laod ning oktoobris koondati logistika assistendi ametikoht. 2013. a. lahkus AS PepsiCo Eestist to6lt kokku 11 tootajat, mille
tottu oli aastane tootajate voolavus 73% (vabatahtlik 20%). Latis lahkus t66lt 8 to6tajat ning aastane personali voolavus oli 34% (vabatahtlik
12,8%). Leedus too6tajate voolavus puudus. Eestis vahetusid tdé6tajad finants-, marketingi-, organiseeritud kaubanduse ja tavakaubanduse
miugiosakonnas ning peamiseks lahkumise p&hjuseks oli koondamine, elukohavahetus ning suuremad ootused tdétasule. Latis lahkusid
inimesed logistika, traditsioonilise kaubanduse ning organiseeritud kaubanduse osakonnast. Lahkumise p&hjused olid td6tajate mitterahuldav
to0sooritus, soovimatus edasi areneda ning ootused kdrgemale palgale.

Ettevotte tulemused Baltikumis 2012. Aastal olid méarkimisvaarselt madalamad kui meie plaan 2012. aastaks ning ulelildised tulemused ei
andnud alust palkade tostmiseks. Siiski otsustati arvesse votta téotajate individuaalseid jdupingutusi ja inflatsiooni taset turul ning jatkata
palgatéusuga. Alates 1. martsist 2013. a. téusid PepsiCo to6tajate palgad, palgatdusu protsent soltus nii ettevottele kui ka téotajate 2012. aastal
pistitatud eesmarkidest ja nende taitmisest. Keskmine palgatdusu protsent kontoritdétajate hulgas oli jargmine: Eestis 1,62%, Létis 1,07% ja
Leedus 1,11%. Markimisvaarseid muudatusi Baltikumi palgasiisteemis aastal 2013. a. ei toimunud.

2013. aasta jooksul Eestis ja Latis juhatuse liikmete koosseis ei muutunud. Alates 1.07.2013. a. vottis UAB Lithuanian Snacks direktori
ametikoha ule Arnis Dubrovskis, endine direktor Irena Daugirdaite jatkab t66d buroojuhi ametikohal. Alates sellest ajast esindab Arnis
Dubrovskis samaaegselt nii ettevotet SIA Latvian Snacks kui ka UAB Lithuanian Snacks.

Baltikumi tipp- ja keskastmejuhtidele ei organiseeritud 2013. aastal Uhteqgi Uhist valjadpet. Juhid v8tsid osa erinevatest valdkonnapdhistest
véljadpetest véljaspool ettevdtet. Ainukene juht, kelle kohta tehti 360 kraadi tagasiside kusitlus, oli Kesk-Euroopa organisatsioonide juhtide
arendamise juht Signe Saks. Samuti viidi 2013. aasta augustis labi juhtide kvaliteedi hindamise uuring, et hinnata juhtimise kvaliteeti otseste
alluvate poolt. Hinnatavate Baltikumi juhtide seas olid Baltikumi kontroller, kommerts-, logistika-, organiseeritud kaubanduse ja traditsioonilise
kaubanduse juhid. Samuti hinnati 2013. aasta novembris Lati ja Leedu traditsioonilise kaubanduse juhte.

2013. aasta augustis osalesid kdik téotajad rahulolu-uuringus. Tulemuste avalikustamine ja analiiis viiakse labi 2014. aastal.

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks, UAB Lithuanian Snacks juhatusele ja tegevjuhtkonnale on makstud t66lepingujargseid tasusid kokku
summas 277 257 eurot (2012. aastal 281 181 eurot). Juhatuse ja tegevjuhtkonna palgad maksti vélja sdltuvalt nende ametikohaga seotud
toolepingujargsetele palkadele. 2013. aasta eest juhtimistasusid makstud pole ning samuti ei ole ette nahtud lepingujargseid
lahkumiskompentsatioone. Hivitisi maksti vastavalt kohalikule seadusele. Té6tasude tldsumma oli Eestis 367 909 eurot (2012. aastal 409 060
eurot), Latis 525 236 eurot (2012 aastal 551 758 eurot) ja Leedus 529 041 eurot (2012. aastal 424 737 eurot).

Telliti firmalt AC Nielsen soolaste suupistete kohta riikide viisi jaeturu-uuring toodete, kanalite, brandide ja geo-regioonide Idikes 69 614 euro
eest (2012. aastal 37 368 euro eest), sisaldades lisandunud karastusjookide osa summas 25 046 eurot. Lisaks telliti 2013. aastal meediaturu
uuringuid ja tasuti loovagentuurile BBDO ja meediaagentuurile OMD-le agentuuritasusid ning aastaboonuseid summas 78 142 eurot (2012:

102 933 eurot). Samuti pidi kontsern tasuma PepsiCo Euroopa keskusele soolaste suupistete marketingi- ja juhtimiskulude katteks 52 718 eurot
(2012: 55 598 eurot).

Jargnevalt on esitatud pdhilised finantssuhtarvud 2012.-2013. aastal emaettevdte koos tutarettevdtetega kohta:
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Materiaalne p&hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Védlad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital

Emaettevétja aktsionaridele voi osanikele kuuluv
omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2013

829 103
3392 497
552 461
4774061

766 222
766 222
5540 283

5129 266

313 448
5442714
5442714

560 896
15683 373
4752

-15 277 079
-874 373

97 569

97 569
5540 283

2013. a. majandusaasta aruanne

31.12.2012 Lisanr

1354 536

3218636 2
649 347 4

5222519

787 981 7
787 981
6 010 500

5038 558 9
0 10

5038 558

5038 558

560 896 11
15683 373
4752
-13 053 195
-2 223 884

971942

971942
6 010 500
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2013 2012 Lisanr
Muugitulu 20 840 853 20 414 857 12
Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -15 374 700 -15982 138 14
Brutokasum (-kahjum) 5466 153 4432719
Turustuskulud -4 648 848 -4921 113 15
Uldhalduskulud -1293 702 -1 480572 16
Muud aritulud 21653 72 858 13
Muud &rikulud -428 273 -333 053 18
Arikasum (kahjum) -883 017 -2229 161
Muud finantstulud ja -kulud 8 644 5277 19
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -874 373 -2 223 884
Aruandeaasta kasum (kahjum) -874 373 -2 223 884
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) -874 373 -2 223 884
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne
(eurodes)

2013

Aruandeaasta kasum (kahjum) -874 373
Kokku aruandeaasta koondkasum (-kahjum) -874 373
sh emaettevdtja aktsionari/osaniku osa koondkasumist 874373

(-kahjumist)

2012
-2 223 884
-2 223 884

-2 223 884

2013. a. majandusaasta aruanne
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2013 2012 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -883 017 2229161
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 202 118 177 300 7
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist 8388 -3712
Muud korrigeerimised 0 -15511
Kokku korrigeerimised 210 506 158 077
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -173 861 -77 497
Varude muutus 96 886 -94 987 4
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 404 156 2 240 455
Kokku rahavood aritegevusest -345 330 -3113
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -232 938 -275 419
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudlgist 44 191 6 568
Laekunud intressid 1069 1345 19
Kokku rahavood investeerimistegevusest -187 678 -267 506
Kokku rahavood -533 008 -270 619
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1 354 536 1621222
Raha ja raha ekvivalentide muutus -533 008 -270 619
Valuutakursside muutuste mdju 7575 3933 19
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I8pus 829 103 1354 536
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2011 560 896 15 683 373 4752 -13 053 195 3195 826
Korrigeeritud saldo 31.12.2011 560 896 15 683 373 4752 -13 053 195 3195 826
Aruandeaasta kasum (kahjum) -2 223 884 -2 223 884
31.12.2012 560 896 15 683 373 4752 -15 277 079 971942
Korrigeeritud saldo 31.12.2012 560 896 15 683 373 4752 -15 277 079 971942
Aruandeaasta kasum (kahjum) -874 373 -874 373
31.12.2013 560 896 15683 373 4752 -16 151 452 97 569
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS PepsiCo Eesti 2013. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mis tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti

Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véaljaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr 2 alusel.

Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001. aastast skeemi nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas 01. jaanuaril 2013. ja [dppes
31. detsembril 2013. Raamatupidamise aastaaruande arvnditajad on esitatud eurodes.

AS PepsiCo Eesti emaettevdte asub Hollandis (100-% aktsionér). Juhindudes kirjalikust jarelparimisest 2002.a. majandusaruande

koostamise ajal emaettevottele selgus, et Seven Up Netherlands B.V. ei koosta asukohamaa seaduste jargi kontserni majandusaasta
aruannet, seet6ttu on koostatud AS PepsiCo Eesti kontserni majandusaasta aruanne vastavalt EV Raamatupidamise seadusele.

Kontserni raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest. Emaettevétte bilanss, kasumiaruanne,
rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisades 21-25.

2013. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaruandes kajastuvad AS PepsiCo Eesti kui emaettevétte ning tema titarettevotete

UAB Lithuanian Snacks ja SIA Latvian Snacks finantsnaitajad.

Arvestusp8himdtete v6i informatsiooni esitusviisi muutused:

Aktsiaselts PepsiCo Eesti kasutas raamatupidamise aastaaruande koostamisel esmakordselt uusi Raamatupidamise Toimkonna

juhendeid, mille rakendamine on kohustuslik 01.01.2013 v&i hiliem alanud arvestusperioode hdlmavate finantsaruannete koostamisel. Muudetud
Raamatupidamise Toimkonna juhendite kasutuselevétt ei avaldanud AS PepsiCO Eesti poolt seni kasutatud

arvestuspohimétetele olulist mdju.

Konsolideeritud aruande koostamine

Seoses Léatis kehtiva ametliku véaringu muutumisega on SIA Latvian Snacks arvestus- ja esitusvaluutaks Lati lati asemel euro. Léti latis
esitatud varasemate perioodide finantsandmed on Gmberarvutatud eurodesse lahtudes Euroopa Liidu Ndukogu maéruses

kinnitatud valuutakursist 1,422872.

Raha

Kajastatakse diglases vaartuses raha pangas; ndudmiseni hoiuseid; paigutused rahaturufondidesse ja muudesse dlilikvidsetesse fondidesse.
Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel umber hinnatud tehingup&eval kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursi
jargi. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2013 aastal on Umber hinnatud

eurodesse bilansipaeval kehtinud kontserni poolt edastatud New-Yorki Keskpanga valuutakursside alusel. Samuti on kontsernisisesed ndude
ja kohustused tmber hinnatud kontsernisiseste kursside alusel. Valisvaluutatehingutest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Finantsinvesteeringud

Tutarettevdtted on konsolideeritud aruannetes kajastatud rida-realt konsolideerituna. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega

tutarettevdtted SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks. Konsolideeriv tiksus on emaettevétja v8i muu raamatupidamiskohustuslane, kellel
on valitsev mgju teise raamatupidamiskohustuslase (le. Valitsev mdju v8ib muu hulgas tuleneda jargmistest asjaoludest:

1) suurem kui 50%-line osalus konsolideeritava tiksuse haalediguses;

2) seadusest voi lepingust tulenev otsene vdi kaudne digus asutajadigusi teostades vdi Uldkoosoleku otsusega nimetada voi tagasi kutsuda
enamikku tegevjuhtkonnast vdi kdrgema juhtorgani likmetest.

(2) Konsolideeritav tiksus on titarettevétja voi muu raamatupidamiskohustuslane, kelle ule teisel raamatupidamiskohustuslasel

(konsolideerival uksusel) on valitsev mdju.

(3) Konsolideeriv iksus koos iihe v6i mitme konsolideeritava Uksusega moodustavad konsolideerimisgrupi.

(4) Konsolideerimine on konsolideerimisgruppi kuuluvate raamatupidamiskohustuslaste aruannete tthendamine nii, nagu oleks tegemist

Uihe raamatupidamiskohustuslasega.

Emaettevdttes kasutati tiitarettevGtete investeeringute kajastamiseks soetusmaksumuse meetodit. Tltarettevotete kasumi/kahjumi arvestamisel
eurodes on kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi. Titarettevotete finantsaruannete timberarvestamise kaigus eurodesse tekkinud
vahed kajastatakse aruandeaasta koondkasumina (-v8i kahjumina) konsolideeritud kasumiaruandes.

10
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Kontserni raamatupidamisaruannetes on kasitletud ema- ja tutarettevdtet kui Uhtset majandusiiksust. Konsolideerimisel on liildetud rida-realt
ema- ja tutarettevdtte bilansid, kasumiaruanded ja rahavoogude aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tehingute tagajarjel tekkinud
néuded, kohustused, sisekéibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud lahtudes kontsernisiseselt kehtestatud hindamismeetoditest. Meetod p&hineb nbuete vanuselisel
analtiusil. Kéik nduded summeeritakse ja grupeeritakse vastavalt ndude vanusest (maksetahtaeg ees, kuni 30, 60, 90 ja le 180 péeva Ule
maksetéhtaja). Lahtudes ndude vanusest on raamatupidamisel kohustus alla hinnata osa v8i kogu ndue ja kajastada ebatéenéoliselt
laekuvate nduete reservis. Nduded ostjatele, mille vanuseline analliiis naitab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodil
kuludesse ning naidatud bilansis miinusmargiga. Ostjatelt laekumata arved, mille sissendudmiseks ei ole v8imalik vdi majanduslikult kasulik
meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist véalja. Kéik inkassofirmadele loovutatud nduded on provisjoneeritud taies
ulatuses. Varem alla hinnatud ebet6enaoliste nduete laekumisi kajastatakse ebetdenéoliste nduete kulu vahendusena. Jargnevalt on
esitatud seosed ndude vanuse ja kuludesse kantava summa %- ise vastavuse kohta:

Noue lle maksetéahtajaga kuni 30 paeva 0%

30-60 péaeva 10%

Ule 60 paeva 20%

Ule 90 paeva 50%

Ule 180 paeva 100%

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on liidetud soetusega otseselt seotud véaljaminekud.
Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspohimdtetest on moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jaab

jargmisesse finantsaastasse. Eraldis on moodustatud 2013. aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnaitajatest lahtuvalt. Varude
puhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade susteem. Enne uut finantsaastat koosk&lastatakse Poola tehasega

toodete valjamuigihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liildetakse juurde arvestuslikud transpordi ja Umberpakkimise kulud.

Saadud standardhinna alusel koostatakse jargneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega
samu hinna-pdhimé&tteid. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastataks
bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja Idpetamata

toodang hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus lletab nende valmistoodete neto
realiseerimismaksumuse. Varude allahindlusi nende neto realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil muiidud

toodangu (kaupade, teenuste) kuluna.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalse pdhivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (lile 1000 USA dollari: 780 eurot) vGi lile aastase eeldatava kasuliku
kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil, lahtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust tooeast.
Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Vara vaartuse véhenemine

Igal bilansipéeval hindab ettevdtte juhtkond, kas on méarke, mis v8iksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad
varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaartus on vordne
kdrgemaga kahest naitajast: kas vara neto mudgihinnast v8i kasutusvaartusest.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 780

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
masinad ja seadmed 3-10
transpordimasinad 5-10
inventar ja sisseseaded 3-5

Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina.
Ettevdte kui rendileandja
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Kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad
rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa makseteks ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul.
Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muule ettevdtte bilansis kajastatavale varale.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

EttevGte kui rentnik

Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas. Makstavad
rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Vdlgade ja ettemaksete grupis on kajastatud lihiajalised vdlad ja ettemaksud, liigitatuna pohiliste gruppide kaupa: vdlad tarnijatele.
volad toovotjatele, maksuvdlad ja vBlad kontserniettevdtetele. Lisades on avalikustatud tdiendav informatsioon kohustuste kohta omanike,
teiste grupi ettevdtete ja muude seotud osapoolte ees. Arvestuspdhimdttena kasutatakse korrigeeritud soetusmaksumust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Ettevdte moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldise suuruse ja

realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna voi vastava ala ekspertide hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne
bilansipaeva tekkinud juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside valjamineku n&ol on tdenéoline (lle 50%)
ning eraldise suurus on usaldusvaarselt maaratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse bilansipéeva seisuga ning
eraldise suurust hinnatakse uuesti igal bilansipéeval. Juhul, kui eraldis realiseerub tdenéoliselt rohkem kui Uhe aasta pérast, kajastatakse seda
diskonteeritud nludisvaartuses. Diskonteerimisel vdetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev intressimaér. Potentsiaalseteks
kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise téenédosus jaab alla 50% vdi nende suuruse hindamine ei ole
usaldusvaarne. Potentsiaalsete kohustuste Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Tulud

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mugitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on v8imalik usaldusvéaarselt mdota.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad
kulutused. Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaarast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel.

Kulud

Kulud on aruandeperioodi valjaminekud (majandusliku kasu vahenemised),millega kaasneb varade véhenemine vdi kohustuste suurenemine ja
mis véhendavad raamatupidamiskohustuslase omakapitali, vélja arvatud omanikele teostatud valjamaksed omakapitalist.

Kulusid kajastatakse samas perioodis, kui kajastatakse nendega seotud tulusid ( tulude ja kulude vastavuse printsiip). Kulutused, mis
tdendoliselt osalevad majandusliku kasu tekitamisel jargmistel perioodidel, kajastatakse nende tekkimise hetkel varana ning kajastatakse
kuluna perioodi(de)l, mil nad loovad majanduslikku kasu (naiteks kulutused materiaalsele péhivarale). Kulutused, mis osalevad

majandusliku kasu tekitamisel aruande perioodil vdi ei osale majandusliku kasu tekitamisel, kajastatakse kuluna nende tekkimise

perioodil.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks on emaettevdte, emaettevdtte omanikfirma ja otseselt omandatud 100%-lised tiitarettevGtted Létis ja Leedus;

ettevotted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet vdi on ise tema poolt kontrollitavad vdi on temaga thise kontrolli all.
Selliseks ettevdtete grupiks on riikide grupp koondnimetusega EER (Easter Europe Region). Samuti loetakse seotud osapoolteks nimetatud
firmade juhtorganite liikmeid.: aktsiaseltsi juhatus ja nGukogu ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, vélja arvatud juhul, kui antud isikutel
puudub vdimalus avaldada olulist mdju ettevdtte rilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lahisugulased

ja nendega seotud ettevotted.

Bilansipaevajargsed stindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist méjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi
kuupaeva 31.detsember 2013. ja aruande koostamise kuupaeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil vGi varasematel
perioodidel toimunud tehingutega. Bilansipaevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud, kuid mis
oluliselt m&jutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande lisades.
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Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Ebatdenéoliselt lackuvad
nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide kulud
Nouded kontsernis

Kokku nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Ebatdenéoliselt lackuvad
nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded

Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide kulud
Nouded konsernis

Kokku nduded ja ettemaksed

Lisa 3 Nduded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved

Ebatdenaoliselt lackuvad nduded

Kokku nduded ostjate vastu

Ebatdenéoliselt lackuvad nduded
Ebatdenéoliselt lackuvad nduded perioodi alguses
Ebatdenéoliselt laekuvaks tunnistatud nduded
Lootusetuks tunnistatud nduded

Ebatdenaoliselt laekuvad nduded perioodi 16puks

31.12.2013

31.12.2012

3311023
3 660 338

-349 315

461

1094
1094
71936
71936
7983
3392 497

3097 788
3462 069

-364 281

28188

7 030

7 030

82 599
82 599
3031
3218636

31.12.2013
3 660 338
-349 315
3311023

-364 281

-15 115
30081

-349 315

2013. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
3311023
3660 338

-349 315

461

1094
1094
71936
71936
7983
3392 497

12 kuu jooksul
3097 788
3462 069

-364 281

28 188

7 030
7030

82 599
82 599
3031
3218 636

31.12.2012 Lisanr

3462 069 2
-364 281
3097 788

-84 736
-315 424
35879
-364 281

2012 aastal ebetéenaoliseks tunnistatud nduete erakorraliselt suur summa 315 424 eurot vdrreldes 2013 aasta 15 115 euroga on

tingitud jarmisest asjaolust: Latvian Snacks SIA [dpetas 1.aprillil 2012 koostd6 jookide distributsioonifirmaga Greis Latvia SIA seoses

Lisa nr

20

Lisanr
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vajadusega Uhildada joogi- ja snakkide &ritegevused. Greis jattis alates koostdo I6ppemisest maksmata arveid summas 192 624 LVL (276
500 euro) eest. Latvian Snacks juhtkonna hinnangul moodustati ebatGenaoliselt laekuvatest nduetest 100 % reserv. Aastatel 2012 kuni 2013
on toimunud ridamisi kohtuistungeid ja esimese astme kohtus saavutasime vdidu kogu vBlandude ulatuses ja lisaks mdisteti hagejalt vélja
koik advokaadi esinduskulud ja kahjuintressid summas 28 tuhat eurot. Greis Latvia SIA kaebas otsuse edasi teise astme kohtusse.
Aastaaruande koostamise ajal otsust teise astme kohtus vastu vdetud ei ole.

Lisa 4 Varud

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Muugiks ostetud kaubad 635 719 685 588
Kaupade tagasiostureserv -73 876 -118 713
FIFO umberhindlusreserv -9 382 82 472
Kokku varud 552 461 649 347

Kaupade tagasiostureservina kasitleb PepsiCo grupp omapoolset kohustust turult tagasi osta kdik miudud kaup, mille “parim enne”

on mdddunud, kuid kaupa ei ole dnnestunud miia. Samuti ostame tagasi kaubandusliku valimuse minetanud tooted. Reservi suurus kujuneb
2013.aasta keskmisest tegelikust tagastusest ja viimasel 120 paeval enne finantsaasta [dppu mitdud koguste korrigeerimisest

antud tagastusprotsendiga. Samadel pdhimdtetel kajastati ka 2013. aasta reserve.

FIFO Gmberhindlusena kasitleme plaaniliste laohindade imberhindlust lahtuvalt 31.12.2013 laos olevate kaupade

soetusmaksumusest, korrigeerituna antud kaupadele kohaletoimetamiseks kulunud transpordikuludega. Varud voetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks

nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. 2013 aasta reserv koostati samu p6himdtteid rakendades.

Grupp alustas jookide mulimist alates aprillist 2011. Mulk toimus Leedus ainult I&bi laialiveo firma, Eestis lisaks laialiveofirmale (LTT AS)
jatkasid traditsioonilises miitigikanalis jookide muiikidega AS PepsiCo Eesti ja Latvian Snacki miiligiesindajad. Eestis suleti

traditsioonilise muiigi mulgikanalid augustis 2013 ja Léatis martsis 2014. Edasi toimub miuk ainult 1abi distributsioonifirmade.

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 0 102 638 25676 168 090
Uksikisiku tulumaks 390 6 362 0 15 686
Erisoodustuse tulumaks 0 1242 0 3000
Sotsiaalmaks 71 29 922 2 267 54 023
Kohustuslik kogumispension 0 560 0 1092
Tootuskindlustusmaksed 0 1027 0 2573
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 0 92 245 2420
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 461 141 843 28188 246 884
Vt. lisad 2, 9
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Lisa 6 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TltarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja . . e Osaluse maar (%)
o Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa P&hitegevusala
registrikood 31.12.2012  31.12.2013
soolaste, magusate
. " suupistete ja
40003250058 SIA Latvian Snacks Lati i . i 100 100
mittealkohoolsete jookide
muik
soolaste, magusate
. . suupistete ja
111562753 UAB Lithuanian Snacks Leedu ) L 100 100
mittealkohoolsete jookide

muik
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Miitigid
Umberklassifitseerimised
Muud umberklassifitseerimised

Muud muutused

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Muud ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Miitigid

Muud muutused

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Transpordi-
vahendid

995 215
-507 376
487 839

0
0
-112 155

-107

995 108
-619 531
375577

24 905
24 905
-74 694

-48 349

868 490
-591 051
277 439

Muidud materiaalne péhivara mutgihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Arvutid ja
arvutislisteemid

178 100
-136 222
41878

13718
13718
-25 969

191792
-162 191
29 601

3 066
3 066
-22 651

-542

168 063
-158 589
9474

2013
44 191
44 191
44 191

Muud masinad
ja seadmed

209 586
-62 095
147 491

278 400
278 400
-42 878
-2 935
2772
2772

-47

487 776
-104 973
382 803

204 967
204 967
-104 773
-3 688

0

688 506
-209 197
479 309

2012
6 568
6 568
6 568

2013. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

1382901
-705 693
677 208

292118
292118
-181 002
-2 935
2772
2772

-180

1674676
-886 695
787 981

232938
232938
-202 118
-52 037

-542

1725059
-958 837
766 222

Kokku

1382901
-705 693
677 208

292118
292118
-181 002
-2 935
2772
2772

-180

1674676
-886 695
787 981

232938
232938
-202 118
-52 037

-542

1725059
-958 837
766 222

2013 aastal soetati kokku pdhivarasid summas 232 938 eurot, sellest oluline investeering summas 204 967 eurot (2012: 278 400 eurot)

teostati PepsiCo Baltikumi jookide muligi toetuseks. Soetati kiilmikuid ja jookide segamisseadmeid kohvikutesse ja muudesse
toitlustusasutustesse. Transpordivahendeid, kaubik soetati Leetu summas 24 905 eurot ja soetati IT seadmeid Baltikumi summas 3066

eurot (2012: 13 718 eurot). Pdhivarade mahakandmisi 2013 aastal ei toimunud. P6hivaradest miidi transpordivahendeid summas 44 191 eurot,
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seoses muugiteekondade sulgemisega Eestis alates augustist 2013. Pdhivara muukidest ettevdttele tasumata arveid seisuga 31.12.2013 ei ole.

Lisa 8 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2013 2012
Kasutusrendikulu 150 595 175 762

Emaettevdte koos tiitarettevdtetega ei ole seisuga 31.12.2013 v6tnud ega andnud rendile varasid kapitalirendi tingimustel. Ettevétted rendivad
kasutusrendi tingimustel kontorihooneid Tartus, Riias ja Vilniuses. K8ik kaupade ladustamisteenused on antud tle kolmandatele

osapooltele. Mittekatkestatav rendileping oli sdlmitud emaettevdttel kuni maini 2013 aastal. Edaspidi

saab rendilepinguid tles delda k8igis kolmes riigis kolme-kuulise etteteatamise tahtaja jooksul. Varade véaljaostmise vdimalus rentnikul puudub.

Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2013 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa nr
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul tle 5 aasta
Volad tarnijatele 1422 807 1422 807 0 0
Védlad toovotjatele 137 433 137 433 0 0
Maksuvdlad 141 843 141 843 0 0
Vélad
) N 3427 183 3427183 0 0 20
kontserniettevotetele
Kokku vélad ja
5129 266 5129 266 0 0
ettemaksed
31.12.2012 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisanr
12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul lle 5 aasta
Vdlad tarnijatele 1250994 1250994 0 0
Vélad toovotjatele 151 691 151 691 0 0
Maksuvdlad 246 884 246 884 0 0
Vélad
) . 3388989 3388989 0 0
kontserniettevotetele
Kokku vdlad ja
5038 558 5038 558 0 0

ettemaksed

Vdlad tarnijatele konsernis aruande lisareal on kajastatud v6lgnevused kaupade eest suupistete tarnijale FLTC Poland Sp z.0.0. ja jookide
tarnijale PepsiCola General Bottlers Poland. Teenuste eest oli grupil aasta I6pul kohustused FL Poland Sp zoo; FLTC Company BmbH ja
PepsiCo consulting Polska vastu.
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Lisa 10 Eraldised

(eurodes)
Moodustamine/ 31.12.2013
korrigeerimine
Kokku eraldised 313 448 313 448
Luhiajalised 313 448 313 448

Seoses jatkuvalt kahjumit tootva tegevusega Grupi Lati Giksuses, otsustas AS PepsiCo Eesti juhatus, olles kooskdlastanud tegevused
kontsernis, alustada SIA Latvian Snacki restruktureerimisega 2013-2014 aastatel. Otsus vormistati juhatuse koosoleku protokollina 9.
detsembril 2013. aastal. Loetleti aritegevused, millised on vajalikud Latvian Snacki ettevStluse restruktureerimiseks:

1. Soolaste, magusate suupistete ja jookide turustus antakse ule PepsiCo Grupi Poola ettevétetele. Kaubad transporditakse otse Poolast
kohalikule L&ti laialiveo ettevdttele.

2. Planeeritavad muutused toimuvad perioodil méarts-juuni 2014.

3. Seoses Latvian Snacks restruktureerimisega tuleb sulgeda muugikanalid ja koondada mudgipersonal ning toetavad administratiivsed tdo6tajad.
4. Seoses Latvian Snacks restruktureerimisega tuleb miua vdi havitada ettevdttele kuuluvad varad: kaubikud, sdiduautod, médbel,
arvutitehnika ja muud muuki toetavad seadmed (riiulid, kiilmikud jm.)

5. Ettevdttel tuleb kdik restruktureerimisega kaasnevad kulud kaasata 2013. aasta kasumiaruandesse.

Eraldis moodustati jargmiste restruktureerimistegevuste katteks 2014. aastal:

1. Tootjate koondamisega seotud kulutused 143 000 eurot

2. Kaubikute ja muude sdidukite miigiga kaasnev kahjum, seoses raamatupidamisliku kérge vaartusega summas 89 900 eurot

3. Vanade, kasutuses olevate joogi segamisseadmete ja kiilmikute mahakandmine raamatupidamislikus vaartuses 70 400 eurot.

4. IT stisteemide muutmisega kaasnevad kulud summas 7 300 eurot.

5. Arhiveerimisega seotud kulutused 2 848 eurot.

Lisa 11 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2013 31.12.2012
Aktsiakapital 560 896 560 896
Aktsiate arv (tk) 87 604 87 604
Aktsiate nimivaartus 6.40 6.40

AS PepsiCo Eesti ainuaktsionér on Seven Up Nederland B.V :nimivaartusega aktsiad (87 600 aktsiat) maksumusega 6,40 eurot ja 64 eurose
nimivaartuseha aktsiad (4tk).
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Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

2013
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 6 126 225
Lati 4262 573
Leedu 10 452 055
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 20 840 853
Kokku muugitulu 20 840 853

Mudgitulu tegevusalade I6ikes
Lays ja Lay App, Baked toodete muiik 10 695 903
Cheetos toodete miiuk 1551187
Chipita toodete miuk 1947 903
Muud soolased suupisted 154 712
Pepsi 3728214
Lipton 1495421
muud joogid 1267 513
Kokku mudgitulu 20 840 853

Mudgituludest on valja ellimineeritud ema- ja tutarettevotete vaheline ost-muiik.

Lisa 13 Muud aritulud

(eurodes)
2013
Kasum materiaalse pdhivara miugist 0
Trahvid, viivised ja hivitised 21 653
Kokku muud &ritulud 21653

2013. a. majandusaasta aruanne

2012

5903 615
4 842 259
9 668 983
20 414 857

20 414 857

11 036 988
1537 948
1729711

321 925
3540 147
1115175
1132963

20 414 857

2012
3712
69 146

72 858

Lisa 14 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu

(eurodes)
2013
Varude allahindlus ja mahakandmine 295 536
Muugi eesmargil ostetud kaubad 14 851 202
Transpordikulud 121 705
T66j6ukulud 0
Konserni tehaste uldkulud 106 257
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 15 374 700

2012
313136
15 407 361
109 175
6917

145 549
15982 138

Muiidud toodangu kuludest on vélja ellimineeritud ema- ja titarettevotete vaheline ost-mudk.
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Lisa 15 Turustuskulud

(eurodes)
2013 2012
Laokulud 623 701 572 280
Pusivad laialiveo kulud 1458 041 1212799
Otsesed migikulud 1185495 1157729
Mudgiadministratsiooni kulud 906 258 911 517
Meediareklaam 204 684 775 307
Mudgi edendamine 150 127 78 163
Turu- ja tarbijauuringud 120 542 213 318
Kokku turustuskulud 4 648 848 4921113
Lisa 16 Uldhalduskulud
(eurodes)
2013 2012
Personalikulud 351581 338 808
Raamatupidamise kulud 451 895 709 463
Juhtimiskulud kontsernis 179 016 186 332
Infotehnoloogia kulud 72 470 22772
Turunduse administratsioon 114 734 111372
Toodete arenduskulud konsernis 124 006 111 825
Kokku tldhalduskulud 1293 702 1480572

Raamatupidamiskulud sisaldavad igas riigis oleva raamatupidamisosakonna td6tajatega seotud kulutusi, auditeerimise- ja muu
raamatupidamisega seotud kulutusi.Vastavalt kontsernis kehtestatud raamatupidamise tavadele kajastatakse lootusetute vélgade
katteks moodustatud reservi samuti raamatupidamise kulude grupis. Antud asjaolust on tingitud ka 2012 aastal erakordselt kdrged kulud
raamatupidamisele vBrreldes arauandeaastaga. 2012 aastal hindas Latvian Snack SIA juhatus 100 %

ebatbenéoliselt laekuvaks ndudeid summas 276 500 eurot Léti distributsioonifirma Greis Latvia SIA vastu.

Lisa 17 To6joukulud

(eurodes)

2013 2012
Palgakulu 1422 186 1 385 555
Sotsiaalmaksud 392 707 399 453
Tootukindlustusmaksu kulu 8252 6 670
Muud 3730 4 430
Kokku t66jdukulud 1826 875 1796 108
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 59 69
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Lisa 18 Muud é&rikulud

(eurodes)

Kahjum materiaalse pdhivara muigist
Kahjum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hivitised

Samasse konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete
kasumimarginaali kulu

Kokku muud éarikulud

Lisa 19 Muud finantstulud ja -kulud

(eurodes)

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest
Intressitulud

Kokku muud finantstulud ja -kulud

Lisa 20 Seotud osapooled
(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade ISikes

2013 2012
5812 0
32 487 235 286
352 866 59 893
37 108 37 874
428 273 333 053
2013 2012
7575 3932
1069 1345

8 644 5277

Seven Up Netherland B.V
Holland
PepsiCo

Amerrika Uhendriigid

2013. a. majandusaasta aruanne

31.12.2013 31.12.2012
Néuded Kohustused Nduded Kohustused

Tutarettevotjad 174 614 128 837 103 777 122 052
Teised samasse konsolideerimisgruppi

. 7 983 3427183 3031 3388989
kuuluvad ettevétjad
2013 Ostud Miugid
Emaettevdtja 0 0
Tutarettevotjad 542 160 492 673
Teised samasse
konsolideerimisgruppi 13721572 14 510

kuuluvad ettevétjad
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2012 Ostud Muitgid
Emaettevdtja 327 437 269 274
Tutarettevotjad 604 884 546 721

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 14 393 050 6 297
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2013 2012

Arvestatud tasu 277 257 281181

2013 aastal kontsern ei ole tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestanud tasusid ja muid olulisi soodustusi peale té6lepingujargsete tasude.

vt. lisad 2,9,12,14

Lisa 21 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Varad
Kaibevara
Raha 362 386 309 308
Noéuded ja ettemaksed 1205 478 900 594
Varud 128 759 219 880
Kokku kéibevara 1696 623 1429782
P6hivara
Materiaalne p&hivara 187 546 212 299
Kokku pdhivara 187 546 212 299
Kokku varad 1884 169 1642081
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 1855 995 1667 681
Kokku luhiajalised kohustused 1855 995 1667 681
Kokku kohustused 1 855 995 1667 681
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 560 896 560 896
Ulekurss 15 683 373 15 683 373
Kohustuslik reservkapital 4752 4752
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -16 274 621 -16 035 194
Aruandeaasta kasum (kahjum) 53774 -239 427
Kokku omakapital 28174 -25 600
Kokku kohustused ja omakapital 1884 169 1642 081
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Lisa 22 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2013 2012
Muugitulu 7 819 307 6296 579
Muudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -5 747 663 -4 500 865
Brutokasum (-kahjum) 2071644 1795714
Turustuskulud -1613 541 -1501 778
Uldhalduskulud -389 900 -412 075
Muud &ritulud -5782 5280
Muud arikulud -8 795 -126 863
Kokku arikasum (-kahjum) 53 626 -239 722
Muud finantstulud ja -kulud 148 295
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 53774 -239 427
Aruandeaasta kasum (kahjum) 53774 -239 427

Lisa 23 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2013 2012
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 53 626 -239 722
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 45 663 52 187
Kasum (kahjum) p&hivara muugist 6 409 -3714
Kokku korrigeerimised 52 072 48 473
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -304 883 -24 658
Varude muutus 91121 -35693
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 188 313 221937
Kokku rahavood aritegevusest 80 249 -29 663
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -67 824 -93 358
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 40 505 3848
Laekunud intressid 148 294
Kokku rahavood investeerimistegevusest -27 171 -89 216
Kokku rahavood 53 078 -118 879
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 309 308 428 187
Raha ja raha ekvivalentide muutus 53078 -118 879
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [8pus 362 386 309 308
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Lisa 24 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(

eurodes)

Kokku

Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Jaotamata

nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2011 560 896 15 683 373 4752 -16 035 194 213 827
Korrigeeritud saldo 31.12.2011 560 896 15 683 373 4752 -16 035 194 213 827
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 0 -239 427 -239 427
31.12.2012 560 896 15 683 373 4752 -16 274 621 -25 600
Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital 560 896 15 683 373 4752 -16 274 621 -25 600
31.12.2012
Korrigeeritud saldo 31.12.2012 560 896 15 683 373 4752 -16 274 621 -25 600
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 0 53774 53774
31.12.2013 560 896 15 683 373 4752 -16 220 847 28 174
Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital 560 896 15 683 373 4752 -16 220 847 28174

31.12.2013

Lisa 25 Tegevuse jatkuvus

Seoses jatkuvalt kahjumit tootva tegevusega Grupi Lati Uksuses, otsustas AS PepsiCo Eesti juhatus, olles kooskdlastanud tegevused

kontsernis, alustada SIA Latvian Snacki restruktureerimisega aastatel 2013-2014. Otsus vormistati juhatuse koosoleku protokollina 9. detsembril

2013. aastal. Loetleti aritegevused, millised on vajalikud Latvian Snacki ettevdtluse restruktureerimiseks:

1.

Soolaste ja magusate suupistete ning jookide turustus antakse ule PepsiCo Grupi Poola ettevétetele. Kaubad transporditakse otse Poolast

kohalikule Lati laialiveo ettevdttele.

. Planeeritavad muutused toimuvad perioodil marts-juuni 2014.

. Seoses Latvian Snacks restruktureerimisega tuleb sulgeda miugikanalid ja koondada muugipersonal ning toetavad administratiivsed
tootajad.

. Seoses Latvian Snacks restruktureerimisega tuleb miita voi havitada ettevéttele kuuluvad varad: kaubikud, sGiduautod, médbel, arvutitehnika
ja muud muki toetavad seadmed (riiulid, kiilmikud jm.)

. Ettevéttel tuleb kdik restruktureerimisega kaasnevad kulud kaasata 2013. aasta kasumiaruandesse.

Eesmargiga taastada netovara Eestis ja Latvian Snacki vBimetusega tasuda kaupade eest Poola tehastele, korratakse jooksvalt

teavitamist kontserni juhtkonnale kujunenud olukorrast ja palutakse astuda samme, et taastada asukohamaa seadustega ndutav netovara. 2013
aasta I16pu seisuga oli Eestis netovara puudujagk 252 273 eurot. PepsiCo, Inc. kontserni juhtkond kinnitas kinnituskirjaga, et finantsraskuste
tekkimisel PepsiCo Eesti saab finantsabi ja on 2014. aasta I6puni jatkuvalt tegutsev majandustiksus.
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Aruande |8petamise kuupé&ev on: 20.06.2014

aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2013 - 31.12.2013 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt

kinnitanud:

Allkirjastaja nimi
MERLE SAVIAUK
IIRIS PUUSEPP
SIGNE SAKS

RUTH HEINMETS

Allkirjastaja roll
Juhatuse liige
Juhatuse liige
Juhatuse liige

Juhatuse liige

Allkirja andmise aeg
20.06.2014
20.06.2014
25.06.2014
27.06.2014



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS PepsiCo Eesti aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS PepsiCo Eesti konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31.
detsember 2013, konsolideeritud kasumiaruannet, koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, konsolideeritud aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimotete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud
lehekulgedel 5 kuni 24.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Biglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et v8imaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise
vaarkajastamiseta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning
planeerime ja viime auditi 1abi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise
vaarkajastamiseta.

Audit hdimab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali
hankimiseks vajalike protseduuride I&biviimist. Valitud protseduurid sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vaérkajastamisi. Nende riskihinnangute
tegemisel vdtab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandustiksuse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel ja Giglasel kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil
majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud
arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS PepsiCo Eesti
konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2013 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Asjaolu rdhutamine

Juhime tahelepanu asjaolule, et seisuga 31.12.2013 on AS PepsiCo Eesti korrigeeritud konsolideerimata omakapital vahem kui pool
aktsiakapitalist, mis ei vasta asukohamaa seadusandlusele. AS PepsiCo Eesti tegevuse jatkuvusega seotud asjaolud on avalikustatud
majandusaasta aruande lisas 25. Meie arvamus ei ole mérkusega nimetatud asjaolu suhtes.

/digitaalselt allkirjastatud/
Andris Jegers

Vandeaudiitori number 171

KPMG Baltics OU
Audiitorettevdtja tegevusluba nr 17
Narva mnt. 5, Tallinn 10117
30.06.2014



Audiitorite digitaalallkirjad
aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2013 - 31.12.2013 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on
digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANDRIS JEGERS Vandeaudiitor 30.06.2014



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Katmine

Kokku

31.12.2013
-15 277 079

-874 373
-16 151 452

-16 151 452

31.12.2013
-15 277 079

-874 373
-16 151 452

-16 151 452



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata

hulgimuik

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress
E-posti aadress

Veebilehe aadress

EMTAK kood

46391

Sisu

+372 7386600

+372 7386601
pepsico.eesti@pepsico.com
ruth.heinmets@pepsico.com

www.lays.ee

Mudgitulu
(EUR)

7819307

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



