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Tegevusaruanne

1991 aastal asutati AS Duo, mis kujundati imber Kala Ruudus OU-ks 01.10.1997.
Kala Ruudus OU on Eestis (iks vanimaid reklaamiagentuure, mille pShitegevuseks on reklaamiteenuste osutamine.

2013 aastal planeeritud intensiivsem tegevus vélisturgudel realiseerus oodatud mahus, aga pohitegevuses keskendusime endiselt Eesti turule,
mis oli ka taktikaliselt viljakas. Jatkasime oma multimeediapotentsiaali tugevdamisega, andes sellistest arengutest innustunud téotajatele
vBimaluse end arendada ning erinevate piire nihutavate projektide abil oma oskustebaasi laiendada. Aasta oli viljakas nii animatsioonitddde kui
videoproduktsiooni projektide osas, samuti fokusseerisime tugevalt riigihangetes osalemisele klassikalisemate reklaamiagentuuri tellimuste
osas.

2014. aastal planeerib ettevte laiendada oma tehnilisi v8imalusi videoproduktsiooni suunal ning jatkuvalt leida véimalusi paremaks
tegutsemiseks valisturgudel.

Majandusaasta jooksul oli ettevdtte palgal keskmiselt 8 inimest. Ettevdtte poolt majandusaasta jooksul arvestatud palgakulu oli kokku 131
733 eurot. Ettevodtte juhatuse liikmetele eraldi tasu nende todulesannete téitmise eest juhatuses ei makstud.



Kala Ruudus Osailihing

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéibevara
Péhivara
Materiaalne p6hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed
Eraldised
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2013

107 425
9588
117 013

12 152
12 152
129 165

64 548

7576
72124
72124

3835
354
15526
37 326
57 041
129 165

2013. a. majandusaasta aruanne

31.12.2012

88 229
31380
119 609

14 041
14 041
133 650

53 900
7254
61 154

61 154

3835
354

20 353
47 954
72 496
133 650
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku &rikasum (-kahjum)

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2013
422 792
1278
-181 859
-53 448
-131733
-5 674
51 356
51 356
-14 030
37 326

2013. a. majandusaasta aruanne

2012
356 567
200
-121 092
-41 469
-137 604
-7 207
49 395
49 395
-1497
47 898



Kala Ruudus Osailihing

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood éaritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamisel

Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid

Makstud ettevétte tulumaks

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2013

51 356

5674
5674
10580
10 648
78 258

-3 785

-3785

-41 569
-13 708
-55 277
19196
88 229
19196
107 425

2012

49 395

7207
7207
-9971
-2 942
43 689

-7 001
56

-6 945

-25 032
-3 996
-29 028
7716
80513
7716
88 229

2013. a. majandusaasta aruanne
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku

Osakapital Kohustuslik Jaotamata

nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2011 3835 354 25984 30173
Aruandeaasta kasum (kahjum) 47 954 47 954
Makstud dividendid -5 631 -5 631
31.12.2012 3835 354 68 307 72 496
Aruandeaasta kasum (kahjum) 37 326 37 326
Makstud dividendid -52 781 -52 781
31.12.2013 3835 354 52 852 57 041
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

OU Kala Ruudus 2013. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himétetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

OU Kala Ruudus kasumiaruanne on koostatud EV Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi nr. 1 alusel.
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Finantsvarad

Finantsvaraks loetakse raha, lihiajalisi finantsinvesteeringuid, ndudeid ostjate vastu ja muid lihi- ja pikaajalisi ndudeid.

Finantskohustusteks loetakse tarnijatele tasumata arveid, viitvdlgasid ja muid lihi- ja pikaajalisi vBlakohustusi.

Finantsvara ja —kohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara v6i —kohustuse eest makstud voi
saadud tasu 6iglane véartus. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara vdi —kohustusega otseselt seotud tehingukulutusi.

Raha

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas, ndudmiseni hoiuseid ja lhiajalisi pangadeposiite. Rahavoogude aruanne
on koostatud kaudsel meetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise péeval kehtinud Eesti Panga valuutakursid.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2013 on tmber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipéeval kehtinud
Eesti Panga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Ostjatelt laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tden&oliselt laekuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga kliendi laekumata arveid
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta. Ebatdenéoliselt lackuvad nduded on bilansis osaliselt vdi téies ulatuses
kuludesse kantud. Ostjatelt lackumata arved, mille maksetahtaeg on Uletatud rohkem kui 360 péeva vdrra, on kantud téies ulatuses

kuludesse. Lootusetud nduded on kantud bilansist vélja.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Olulisuse printsiibist l&htudes kajastatakse p6hivarana need varaobjektid, mille soetusmaksumus tletab 639 euri ja mille kasulik eluiga on Ule
Uihe aasta. Madalama soetusmaksumusega vai lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vétmisel kuluks ning nende Ule
peetakse arvestust bilansivaliselt.

Ettevote kasutab materiaalse pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 320

Finantskohustused

Finantskohustused kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevdte kaotab Siguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab kolmandale
osapoolele tle varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest. Finantskohustus eemaldatakse bilansist siis,
kui see on rahuldatud, I6petatud vdi aegunud.

Finantsvara oste ja miuke kajastatakse jarjepidevalt vaartuspaeval st paeval, mil ettevGte saab ostetud finantsvara omanikuks voi

kaotab omandiGiguse mitdud finantsvara Ule.

Kohustuslik reservkapital
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Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véhemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsia- vdi osakapitalist.
Reservkapitali vBib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- v8i osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha

véljamakseid aktsionaridele/osanikele.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning muigitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on vBimalik usaldusvaarselt maota.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit méaéaraga 21/79 (kuni 31.detsember 2013 kehtis
tulumaksumaar 21/79) netodividendina véljamakstud summast. Dividendidelt arvestatud ettevétte tulumaks kajastatakse

tulumaksukuluna dividendide véljakuulutamise perioodi kasumiaruandes, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud

vai millal dividendid vélja makstakse.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevGtetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaartuste
vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksunéudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust,

mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse:

emaettevdte (ning emaettevdtte omanikud);

tutar- ja sidusettevétjad, konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad;

tegev- ja kérgem juhtkond ning olulise osalusega eraisikutest omanikud, nende léhikondsed ja nendega seotud firmad.

Lisa 2 Raha

(eurodes)

31.12.2013 31.12.2012

Kokku raha 107 425 88 229
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2013
Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed
Muud makstud ettemaksed

Kokku nduded ja ettemaksed

31.12.2012
Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed
Muud makstud ettemaksed

Kokku nduded ja ettemaksed

8 009
8 009

998

581
581
9588

27 049
27 049

2658

1673
1673
31380

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed
Ettemaksukonto jaak

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2013
Ettemaks Maksuvdlg

0 998
0 8731
0 1436
0 2690
0 144
0 245

998

998 14 244

2013. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
8 009
8 009

998

581
581
9588

12 kuu jooksul
27 049
27 049

2658

1673
1673
31380

31.12.2012
Ettemaks Maksuvdlg

0 0
0 5146
0 1559
0 2967
0 161
0 378

2658

2658 10211

10
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse

tottu

Muud muutused

31.12.2013
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Masinad ja
seadmed

77 757
-63 510
14 247

7001
-7 207

84 758
-70 717
14 041

3785
-5674

23 097

-23 097

65 446
-53 294
12 152

Kokku

77 757
-63 510
14 247

7001
-7 207

84 758
-70 717
14 041

3785
-5674

23097

-23 097

65 446
-53 294
12 152

2013. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2013
Volad tarnijatele 3227
Volad téovatjatele 18 577
Maksuvdlad 14 244
Muud vdlad 28 500
Dividendivdlad 28 500
Kokku vdlad ja
ettemaksed 64548
31.12.2012
Vdlad tarnijatele 4985
Vélad toovétjatele 20 968
Maksuvdlad 10 211
Muud vbélad 17 736
Dividendivélad 17 288
Muud viitvdlad 448
Kokku vélad ja
ettemaksed 53900
Lisa 7 Eraldised
(eurodes)
31.12.2011

Dividendidelt arvestatud

9753
tulumaks
Kokku eraldised 9753
31.12.2012
Dividndidelt arvestatud tulumaks 7 254
Kokku eraldised 7 254

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

Moodustamine/
korrigeerimine

1497

1497

Moodustamine/
korrigeerimine

14 030
14 030

2013. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

1- 5 aasta jooksul

3227
18 577
14 244
28 500
28 500

64 548

ule 5 aasta

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

1-5 aasta jooksul

4985
20 968
10211
17 736
17 288
448
53 900
Kasutamine
-3 996
-3 996
Kasutamine
-13 708
-13 708

tle 5 aasta

31.12.2012

7254

7254

31.12.2013

7576

7576
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Lisa 8 Osakapital

(eurodes)
31.12.2013 31.12.2012
Osakapital 3835 3835
Osade arv (tk) 2 2
| osa nimivaartus 1917.-
Il osa nimivaartus 1917.-
Lisa 9 Muugitulu
(eurodes)
2013 2012
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muilk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 408 580 324 032
Lati 52 1191
Leedu 740 1241
Saksamaa 9277 10 479
Soome 7 2206
Bulgaaria 750 0
Slovakkia 0 2022
Poola 1236 5560
Ungari 180 2072
Rumeenia 0 2072
Austria 500 2022
TSehhi 1400 3670
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 422 792 356 567
Kokku muugitulu 422 792 356 567
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Reklaamiagentuuri t66d 169 291 146 293
Disainerite t66d 179 152 147 924
Kinofilmide ja videote tootmine 3860 2688
Ari-ja juhtimisalane ndustamine 3451 2141
Reklaami vahendamine meedias 4 086 3655
Programmeerimine 62 952 53 866
Kokku muugitulu 422 792 356 567

13
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Lisa 10 Muud aritulud

(eurodes)
2013 2012
Trahvid, viivised ja hivitised 1278 200
Kokku muud éaritulud 1278 200
Lisa 11 T66jéukulud
(eurodes)
2013 2012
Palgakulu 98 330 102 411
Sotsiaalmaksud 32420 33796
Too6tuskindlustusmaksud 983 1397
Kokku t66jdukulud 131733 137 604
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 7 8

Lisa 12 Seotud osapooled
(eurodes)

Seisuga 31.12.2012 tehinguid seotud osapooltega ei olnud.

Lisa 13 Sindmused parast bilansipaeva

Alates 01.01.2012 ihines Eesti Vabariik eurotsooniga ja Eesti kroon asendus euroga. Sellest tulenevalt konverteeris ettevote alates
01.01.2011 oma raamatupidamise arvestuse eurodesse ning 2011 ja jargnevate majandusaastate finantsaruanded koostatakse eurodes.
Vardlusandmed konverteeritakse ametliku kursiga 15,6466 EEK/ 1 EUR

14
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Kasumi jaotamise ettepanek

(eurodes)

31.12.2013
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 15 526
Aruandeaasta kasum (kahjum) 37 326
Kokku 52 852

Jaotamine
Dividendideks 41752
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 11 100

jaotamist (katmist)

Kokku 52 852



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Mudgitulu I o

Tegevusala EMTAK kood (EUR) Mudgitulu % Pdhitegevusala
Disainerite tegevus 74101 179152 42.37% Jah
Reklaamiagentuurid 73111 169291 40.04% Ei
Programmeerimine 62011 62952 14.89% Ei
Reklaami vahendamine meedias 73121 4086 0.97% Ei
Kinofilmide ja videote tootmine 59111 3860 0.91% Ei
Aringustamine jm- juhtimisalane ndustamine 70221 3451 0.82% Ei
Osanikud

Isikukood / .

L —_— Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
- valuuta
slinniaeg

. Tallinn, Harju
Kent Raju 38202090304 ) 1917 EUR
maakond, Eesti

. Tallinn, Harju
Rain Saar 36604240354 ) 1918 EUR
maakond, Eesti

Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 6396737
Telefon +372 6310391

Faks +372 6396738
Mobiiltelefon +372 5034405
E-posti aadress kala@kalaruudus.ee

Veebilehe aadress www.kalaruudus.ee



