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AS Tallinna Lennujaam kéitab
ja arendab lennujaamu.

Peamine eesmark on tagada
Ohusoidukite, reisijate ja kauba

maapealne teenindamine Tallinna,

Tartu, Parnu, Kuressaare ja Kardla
lennujaamades ning Kihnu ja
~ Ruhnu lennuvdljadel.

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate
omanik on Eesti Vabariik.

Ettevote on Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi
haldusalas.

Kontserni Tallinna Lennujaam
kuuluvad emaettevote

AS Tallinna Lennujaam

ja tUtarettevote

AS Tallinn Airport GH.

Aastal 2013 andis kontsern t6od
kokku 573 inimesele.

Tallinna lennujaama kogukonnas

tootab ligi 2 500 inimest

Kontserni tihedaima liiklusega
rahvusvaheline dhuvarav on
Lennart Meri Tallinna
lennujaam.

Aastal 2013 teenindas see

1958 801 reisijat.

Piirkondlikes lennujaamades oli

reisijaid kokku 44 288




Kokkuvote 2013. aasta kontserni olulisematest tegevusnaditajatest ja vordlus aastaga 2012

Reisijaid Tallinna lennujaamas 1958 801 -11%

Lennuoperatsioone Tallinna lennujaamas 37 856 -22%
Reisijaid regionaalsetes lennujaamades 44288 -13%
Lennuoperatsioone regionaalsetes lennujaamades 11330 -9%
Kauba maht 20,9 tuhat tonni -12%
Mdatgitulu 30,3 min eurot +3%
Aritulu kokku 40,4 min eurot +3%
Puhaskasum 5 mlin eurot +36%
Bilansimaht 150,6 min eurot + 3%

Investeeringute maht 14,2 min eurot 4%

AS Tallinna Lennujaam

Lennujaama tee 12
11101 Tallinn
Telefon +37 2605 8701
Faks +37 2605 8333
E-post administration@tll.aero
www.tallinn-airport.ee
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Sissejuhatus

Esmakordselt esitab AS Tallinna Lennujaam 16imitud
tegevusaruande, mis holmab majandus- ja tegevusaruannet,
keskkonnaaruannet ning sotsiaalse vastutuse aruannet.

Aruande tutvustus ja struktuur

AS-i Tallinna Lennujaam laiapdhjalise aastaaruande eesmaérk on avali-
kustada 2013. aasta tdhtsamad tegevusnaitajad, samuti majanduslikud,
sotsiaalsed, keskkonna- ja organisatsiooniandmed. Teavet esitades ole-
me lahtunud l&bipaistvuse pohimottest ja heast dritavast. Aruandes on
kajastatud lennujaama 2013. aasta arengusuunad ja vorreldud tulemusi
eelmiste aastate voi perioodidega.

Laiapohjaline aruanne véimaldab meil:

» ollaavatud ja labipaistev organisatsioon;
» |uua usaldusvaarne alus uutele véoimalikele partnerlussuhetele;

o luua usaldus ettevotte tegevusest huvitatud huvi-ja sidus-
gruppide ning ettevotte vahel;

« anda laiemale avalikkusele tlevaade organisatsioonis
toimunud muutustest ja tulevikuvaljavaadetest;

» tutvustada ja edendada sddstva arengu ning vastutustundliku
ettevotluse aluseid.

' I." A-
? .

TALLINNg

Integreeritud aruande alused on:

* raamatupidamise seadus;

« rahvusvahelised finantsaruandluse standardid (IFRS), nagu need
on vastu voetud Euroopa Liidu poolt;

«  EMAS jaISO 140001 keskkonnaaruannete koostamissoovitused.
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Juhatuse esimehe poordumine

Aasta 2013 oli AS-i Tallinna Lennujaam jaoks stabiilne ja positiivne. Vaa-
tamata konservatiivsele aasta alguse prognoosile saavutati labi aegade
suurim kaive ja kasum. Koigi kontsernis tdotavate inimeste panus on voi-
maldanud ettevottel seada ja saavutada haid tulemusi.

Parast Estonian Airi strateegia muutust 2012. aastal prognoosisime
2013. aastaks olulist reisijate arvu langust. Vaatamata sellele, et koduve-
daja Estonian Airi reisijate arv vahenes pea 40%, kahanes Tallinna lennu-
jaama reisijate arv ainult 11%. Oluliselt suurendasid Tallinnas reisijate arvu
ja turuosa Finnair, Air Baltic, Lufthansa ja Aeroflot. 2013. aastal lisandus
uue lennufirmana Turkish Airlines ja alustati Tallinn-Istanbul regulaarlen-
dudega.

Kontserni kdive tervikuna kasvas 30 mIn euroni ning kasum moodus-
tas 5 min eurot. Suurt tdhelepanu pdodrati mittelennundustulude mahu
suurendamisele. Reisiterminalis ja mujal lennujaamade territooriumil
paiknevate dripindade rent, kauplejate poolt makstav kontsessioon ja
reklaamitulud ning oma teenuste mtuk moodustab tdnaseks kontserni
tulubaasist 59% ulatudes 18 min euroni.

Lennujaam on saanud madrkimisvaarsete tunnustuste osaliseks viimaste
aastate jooksul. Kontsernis vddrtustatakse kdigi tdotajate panust thiselt
seatud eesmarkide saavutamisse ja loomulikult ka jatkusuutlikku aren-
gusse, sest infrastruktuuri ettevéttena peame arvestama oma moju
keskkonnale, Ghiskonnale ja majandusele. Aasta 16pul sai ettevdte vas-
tutustundliku ettevétiuse hdbemargise tunnustuse, mis kinnitab meie
plddlusi seatud eesmadrkide taitmisel.

Uute sihtkohtade lisandumine 2014. aasta lennundusportfelli ning uute
toodete lisandumine ariportfelli annavad optimismi ja esitavad valjakut-
seid uueks aastaks. Prognoosime reisijate arvu kasvu 6 % ning eeldame,
et kahe miljoni piir saab 2014. aastal taas Uletatud. Hea meel on tédeda,
et ka piirkondlikud lennujaamad on oma turunisi leidnud ning teeninda-
vad aastas keskmiselt 44 000 reisijat.

Jérgnevate aastate jooksul kasvab madrgatavalt lennujaama investeerin-
gute maht. Kokku planeerime jargmise viie aasta jooksul investeerida Ule
100 min euro. Kdige olulisem investeering on lennuraja infrastruktuuri re-
konstrueerimine. Toode kaigus pikendatakse lennurada 420 meetri vorra
ning renoveeritakse raja Ulekate ja tuledesisteem. Projekt on planeeritud
teostada Euroopa Uhtekuuluvusfondi kaasrahastamisel.

Juhatuse esimees Rein Loik
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Kontserni ajatelg

1936

1954

1980

1945-1989
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1999

2004

Avatakse Ulemiste lennujaam. 40 meetri laiused ja 300 meetri pikkused rajad voimaldasid dhusaidukitel tbusta ja maanduda kuues suunas.
Valmib reisiterminal.

Moskva olimpiamdngude Tallinna purjeregatti ette valmistades pikendatakse Tallinna lennujaama lennurada ja ehitatakse uus reisterminal.
Tallinna lennujaam on tdies mahus Aerofloti kasutada. Koik lennud toimuvad Néukogude Liidu piires.

Moodustatakse riigiettevote Eesti Lennujaamad.

Asutatakse aritihingud: AS Tallinna Lennujaam, AS Tartu Lennujaam, AS Kuressaare Lennujaam, AS Kardla Lennujaam ja AS Parnu Lennujaam.
President Lennart Meri avab pidulikult Tallinna lennujaama rekonstrueeritud reisiterminali.

Liitumine Euroopa Liidu Avatud Taeva lepinguga, mis lubab lennutegevust oluliselt laiendada.

AS Parnu Lennujaam, AS Tartu Lennujaam, AS Kuressaare Lennujaam ja AS Kdrdla Lennujaam Ghendatakse aktsiaseltsiga Tallinna Lennujaam.
Tallinna lennujaamast saab miljoni reisijaga dhuvarav.
Asutatakse tltarettevote AS Tallinn Airport GH.
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2013. aasta tahtsamad siindmused ja tunnustused

Kaivitub Tallinna lennujaama Tahelepanu keskmes on Lufthansa tunnistab Juurutatakse
lennuliiklusala arendusprojekt, mille reisijate teekonna Tallinn Airport GH aasta »Koduseima
eesmark on tdsta lennuohutust, suurendada disain: reisiterminalis tapseimaks maapealse lennujaama”

lennujaama t&6 efektiivsust ja parandada lennujaama avatakse uusi s6dgikohti, teeninduse pakkujaks kontseptsioon.

keskkonnaseisundit.

Jreisijalt reisijale”-tlupi
raamatukogu, lastele

moeldud Lotte mangumaa,

automaatne piirikontroll.

maailmas. Lisaks
andis lennuhiid meie

maapealsele teenistusele

Shooting Star iitli.

Valmib uus paasla, mis Soetatakse Alustatakse Lendudega Pikaajalise

parandab lennujaama ala lennukite arilennukite Tallinnasse alustab parkla laiendusega

teenindava transpordi teenindamise teenindamise Turkish Airlines. kasvab parkimiskohtade

|dbilaskevoimet. angaar- angaari ehitusega. arv 227 vorra.
buroohoone Angaar valmib

(Lennujaamatee 13).

kevadel 2014.

™

Tallinna lennujaam AS-iTallinna Tallinna lennujaam Tallinna lennujaam AS Tallinna %
saavutab liiniarenduse Lennujaam juhatuse palvib rahvusvahelise saab rahvusvahelise Lennujaam saab %
eest auhinna Aasta lige Erik Sakkov tunnustuse The disainijuhtimise vastutustundliku =
o e . ~ <
Logistikategu. tunnistatakse aasta Routes Airport SIS LS ettevotte 5
turismiedendajaks. Marketing Awards DME Award 2013. hébemargise. <

For Excellence in
Airport Marketing.







Kontserni strateegia ja vaartused

2009-2010 aastate majanduslangus t6i fookusse kodanikulhiskonna
ning teadvustas Uhiskonna sotsiaalseid aspekte. Lahtudes muutunud
keskkonnast ja ootustest, ajakohastati stigisel 2013 ettevotte vadrtused.
Lisaks ettevotte kultuuri juba I6imunud vaartustele, nagu kliendikesksus,
koostdotahe ja teenuse kvaliteet, toodi valja uued — vastutustundlikkus,
ettendgelikkus ja innovatiivsus ning kodusus.

Meie jaoks on olulised:

o vastutustundlik toimimine;
« kliendisébralik, koostédaldis ja kodune lennujaam;

« kasutoov toimimine.

Vastutustundlik toimimine

Areneme jatkusuutlikult. Arvestame oma mojusid keskkonnale, Ghiskon-
nale ja majandusele. Meie asjaajamine on labipaistev ja eetiline. Meie
tegevus on alati kooskolas lennujaama kogukonna ning teiste sidusrih-
made huvidega.

Kliendisobralik, koostooaldis ja kodune lennujaam

Vaartustame koostddd. Suhtleme kliendiga sobralikult, ausalt ja profes-
sionaalselt. Loome puhta, kauni, koduse ja loogilise teeninduskeskkonna.
Uletame alati kliendi ootusi. Vaartustame siseklienti. Oleme maailma ko-
duseim lennujaam.

Kasutoov toimimine

Ettevotte dritegevus toob kasu omanikule, sise-ja valisklientidele ning
Uhiskonnale tervikuna. Ettevote panustab riigi majanduskeskkonna aren-
gusse.

Ettevaatav ja innovatiivne toimimine

Panustame uutesse tehnoloogiatesse ja lahendustesse. Kaalutletud ja
poéhjendatud otsuste tagamiseks teeme koostédd teadusasutustega.
Oleme avatud muutustele, mdrkame uusi suundi, oleme paindlikud ja
suudame kohaneda. Rakendame ideed td6sse, teavitades nii protsessist
kui tulemustest.

Kvaliteetne toimimine

Pakume kiiret ja kvaliteetset teenust kokkulepitud viisil ning ajaga. Taga-
me turvalise ja ohutu keskkonna reisijatele, dripartneritele, lennujaama
kogukonna lilkkmetele ning tootajatele.

Ettevotte strateegilised eesmargid on otseselt vaartustele Ules ehitatud.
See tagab, et vaartused ei ole ilusad sénad kodulehel, vaid nende taga
on kogu ettevotte eesmargid, eelarve ja igapdevane toimimine. Iga-aas-
tasi eesmadrke Ule vaadates lahtume sidusgruppidest — omanikust, rei-
sijast, drikliendist, partnerist/tarnijast, todtajast ja Uhiskonnast tervikuna.
Kaardistasime nende ootused lennujaama suhtes. Eesmarke seades kaa-
lusime voimalusi, kuidas nendele vastata. Ootustest ldhtudes sdnastasi-
me strateegilised eesmargid. Nende alusel td6tas iga alliksus vélja oma
eesmadrgid aastateks 2014-2018.

2013. aastaks seatud eesmargid said oluliselt Gletatud, sest vdaga korge
tdendosuseqa riskid, eelkdige koduvedaja kestlikkusega seotud, ei reali-
seerunud.
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Aruandeperioodiks seatud eesmarkide realiseerimine

Seatud eesmargid

Kvaliteetne teenus

Tallinna lennujaama teenus on igal ajal kdttesaadav.
Regionaalsete lennujaamade teenus on kattesaadav
vastavalt riigi toetuse mahule.

Efektiivne ja kasumlik majandamine

Kontserni omakapitali tootlus 3% ja kaibe
rentaablus 5,8% 1,75 mIn reisija arvu puhul.

P6hja-Euroopa lennutranspordijaam

Tallinna lennujaamast saab reisida 25 rahvusvahelis-
se sihtkohta, reisijaid on 1,75 miljonit ja kauba maht
20 tuhat tonni. Piirkondlike lennujaamade reisijaid
on 38 000.

Ohutuse tagamine

Tosiseid lennudnnetusi ja —intsidente ei toimu.
Maapealsete vahejuhtumite tase on viidud miini-
mumini.

Vastutustundlik ja rohelist motteviisi
kandev organisatsioon

Vastutustundliku ettevotte motteviisi juurutamine
ettevotte strateegilisel ja operatiivsel tasandil.

Eesmarkide taitmine

Kvaliteetne teenus

Teenus on kattesaadav Tallinna lennujaamas 365 pae-
va aastas ja 24/7. Piirkondlikes lennujaamades on tee-
nus saadav vastavalt tellitud teenusele ja vajadusele.

Efektiivne ja kasumlik majandamine

AS-iTallinna lennujaam omakapitali tootlus
on 10,8% ja kdibe rentaablus 17,7%.

P6hja-Euroopa lennutranspordijaam

Tallinna lennujaamast saab suvel reisida 25 sihtpunkti,
reisijaid on 1,96 miljonit ja kauba maht 20,9 tuhat
tonni. Piirkondlike lennujaamade reisijaid on 44 000.

Ohutuse tagamine

Lennudnnetusi ja —intsidente ei juhtunud.
Registreeritud vahejuhtumite arv vorreldes 2012. aas-
taga rohkem, kuid see on tingitud ohutuskultuuri
paranemisest.

Vastutustundlik ja rohelist motteviisi
kandev organisatsioon

Tallinna lennujaamale omistati vastutustundliku ettevotte
kvaliteedimargise hobetase. Majandusaasta l6imitud aruan-
de osana avaldatakse keskkonna aruanne.
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2013. aasta majandustulemused

Léppenud aastal kasvas Eesti majandus varasema aastaga
vorreldes vaid 0,8%. Samas uuringute poéhjal on Eestis kui
EL-is tarbijate ja enamiku ettevotjate kindlustunne viimase
poole aasta jooksul pigem paranenud. Alanud aasta
majanduskasvuks prognoosib Euroopa Komisjon Eestile
2,3 % ning 2015. aastaks 3,6%.

Maailma lennundusturg kasvas 2012. aastaga vorreldes keskmiselt 5,2%.
Nii on olnud viimased 30 aastat. Furoopa turg kasvas 3,8%. Maailmama-
janduse taastumise ning tarbijate usalduse tdusu péhjal prognoositakse
2014, aasta lennundusturu kasvuks maailmas 6% ning Euroopas 4,7%.
(International Air Transport Association)

Koduvedaja Estonian Airi majandusseis oli nérk ning tegevuse jatkumine
kUsimargi all. Prognoosisime, et reisijate arv langeb 2,2 miljonilt 1,75 mil-
jonile reisijale. Estonian Airi omanik otsustas, et lennufirma jatkab tege-
vust. Noudluskeskne reisijate turg toetas omaniku otsust ning voimaldas
koikidel lennufirmadel tésta lennupiletite hindu kaotamata lennukite
taituvuses. Lennufirmad teenisid kasumit.
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Tahtsamad miiiigi- ja finantsnditajad

tuhandetes eurodes 2013 2012

Reisijaid 1958 801 2206791 -11%
Lennart Meri Tallinna lennujaam Lennuoperatsioone tk 37 856 48 531 -22%

Kaubamaht t 20 941 23 921 -12%

50 895

Reisijaid
Lennuoperatsioone tk

AASTAARUANNE 2013

*ei sisalda poéhivarade sihtfinantseeringut



Kontserni AS Tallinna Lennujaam mdtgitulu oli 30,3 mIn € (2012: 29,3 mIn
€). Kdive kasvas aastaga 3%. Kaibest 40,6% moodustasid lennundustulud
ja 59,4% mittelennundustulud (2012: 39% ja 61%). Lennundustulusid oli
kokku 12,3 mIn € (2012: 11,5 miIn €), kasv oli 7%. Reisijate arv vahenes
11% (6,4% transiitreisijate arvel ja 4,6% punktist punkti reisijate arvel). Rei-
sijatasu suurenes, sest vdhenes turundustoetustega subsideeritud uute
sihtkohtade osakaal kogu lennundusportfellis.

Mittelennundustulud olid 18,0 mIn € (2012: 17,8 mIn €), kasv oli 1%. Tal-
linna lennujaama mittelennundustulud kasvasid 20%. Tallinna lennujaa-
ma tulud kasvasid kinnisvara GUritulude ja reisiterminali jackaubandus-

kontsessioonide arvel. Valjuva reisija ostukorv kasvas keskmiselt 5,8% ehk
10,9 eurolt 11,5 eurole. Tutarettevotte Tallinn Airport GH mittelennun-
dustulud vahenesid 20,3% vorra. Selle podhjustasid lennuoperatsioonide
kahanemine 22% vorra ja ilmastikust tingitud jaatorje tulude vahenemi-
ne 33% vorreldes méoddunud aastaga.

Muud aritulud olid 10,2 mIn € (2012: 10,1 mIn €) ehk 1% vorra suuremad
kui méo6dunud aastal. Riiklikud sihtrahastused piirkondlike lennujaama-
de tegevuskulude (1,4 min €) ja lennundusjulgestuse ning -paaste kulu-
de (4,7 mIn €) katmiseks vorreldes 2012. aastaga ei muutunud.

Kasumiaruande naitajad

tuhandetes eurodes

Kontsern Mudgitulu

Tulud kokku

Kulud:

kaubad, materjalid, teenused
t6ojoukulud

Kulud kokku v.a pohivara kulum

Arikasum enne pohivara kulumit ja
finantstulemit (EBITDA)

Pohivara kulum
Arikasum (EBIT)

Aruandeperioodi tulem

2013 2012 2013-2012 2013-2012, %
30287,7 29 298,7 989,0 3%
40 490,6 39394 1094,2 3%
114448 11 490,7 -45.9 0%
119009 119932 -160,6 -1%
243908 247441 —-353,2 -2%
122156 10 8654 1350,2 12%
107985 99394 859,1 9%

53013 47129 5884 12%
50442 37060 13382 36%

sisukord ™

AASTAARUANNE 2013




Kontserni AS Tallinna Lennujaam tulem oli 5,0 mIn €. Aastaga oli see kas-
vanud 36% (2012: 3,7 miIn €). Kontserni tegevuskulud, sh kulum, olid 35,2
min € (2012: 34,7 min €), kasv oli 1,4%.

Reisijate ja lennuoperatsioonide arvu kahanemine maojutas otseselt AS-i
Tallinn Airport GH tulemust, tulud vahenesid 21% (9,8 min eurolt 7,7 min
eurole) ja kulud vahenesid 16,1% (9 min eurolt 7,5 min eurole). Tulude
suurema languse tottu vorreldes kulude langusega vahenes titarette-
votte kasum 0,8 min eurolt 0,2 min eurole.

AS-i Tallinna Lennujaam tegevuskulud kasvasid 6% (27,5 mIn eurolt
29,2 min eurole). Tegevuskulude kasvus oli olulisim p&hivara kulumi
kasv 9%.

Kontsern investeeris kokku 14,1 mIn eurot. Suuremad investeeringud
olid 6husodidukite angaari-blroohoone ost 7,5 min euro eest ja 6husoi-
dukite angaari ehitus 2,7 mln euro eest (ehitus on Idpetamata).

AS Tallinna Lennujaam tasus laene kokku 4,55 min eurot ja laenas juurde
7,5 mIn eurot. Laenust rahastati lennukite teenindamise angaar-biroo-
hoone ostu.
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Lennuliiklus

Lennart Meri Tallinna lennujaama teeninduspiirkond

Teeninduspiirkonna kaudu hinnatakse lennujaama turu suurust ehk voi-
malike reisijate arvu. Arvestusmetoodikad vdivad erineda, varieerudes
lihtsatest, nagu kaugus lennujaamast, kuni kompleksseteni, mis arvesta-
vad piirkondade sotsiaalmajanduslikke nditajaid ja liinivorgustike detaile.

Tallinna lennujaama teeninduspiirkonnaks voib pidada kogu Eestit —
1,3 mln inimest. Samas asub enamik Eestit ka teiste rahvusvahelis-
te lennujaamade - Helsingi, Riia ja Peterburi teeninduspiirkonnas.
Seetéttu on konkurents vordlemisi tihe.

Uldiselt eelistavad inimesed reisimiseks kodumaist voi ldhimat lennujaa-
ma. Suurim konkurent on Riia lennujaam, mis votab dra osa meie teenin-
duspiirkonna elanikke.

Tagamaks adekvaatne vordlus teiste lennujaamadega tuleb arvestada ka
turu suurust. Uldlevinud suhtarv on lennureiside arv elaniku kohta.

elanikke reisijaid lende

riigis (tuh) (tuh) elaniku kohta

Vilnius 3053 2 662 09

Tallinn 1340 1959 1,5
Stockholm Arlanda 9416 20682 2.2
Riia 2075 4793 2,3

Helsingi Vantaa 5375 15279 2,8

Tabel 1: Lennureise elaniku kohta aastal 2013

‘ = Catchment Area other Alrports |5

Ladogdies /7 Dads

LEINGRA
.‘;;M |

=== 200 km Catchment Area
- Catchment Area Competitor
Airports

Joonis 1: Tallinna lennujaama teeninduspiirkond (allikas: Final report. Strategic
Development Concept for the Tallinn Airport. Airport Consulting Vienna)
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Lennuliiklus aastal 2013

Aastal 2013 teenindati Lennart Meri Tallinna lennujaamas
1 958 801 reisijat, mis on ldbi aegade paremuselt teine
tulemus. Aastaringselt opereeriti 20 liini, sh algasid Turkish
Airlines’i lennud Istanbuli. Kokku teostas requlaarlende
13 erinevat lennufirmat.

Lennuliiklust méjutas oluliselt Estonian Airi drimudeli muutus: [6petati
varasem kasvustrateegia ning 11 lennuki asemel jaadi pohiliine teenin-
dama 5 6husoidukiga. Seetdttu langes margatavalt Gmberistumisreisija-
te arv, kuid teenindusmahtude langus tervikuna oli eeldatust vdiksem.

Estonian Air Frankfurt
Rayanair Helsingi
Lufthansa Riia
Finnair Stockholm
airBaltic Oslo
SmartLynx London
Aeroflot 3% Moskva
easyJet S Kopenhaagen
M 2013
. 2%
Norwegian [ 2012 Amsterdam
0
FlyBe Nordic 2% Briissel

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Eesti majanduse stabiilsuse tottu pusis reisijate ndudlus lennutranspordi
jarele. See andis teistele lennufirmadele véimaluse suurendada oma pak-
kumist ja turuosa.

Esmakordselt tdusis regulaarliinidest esikohale Frankfurt. Mahult vér-
reldavad Helsingi ja Riia kinnitasid oma positsiooni sélmjaamadena.
Lisandus Uks uus regulaarliin: Turkish Airlines alustas lende Istanbulist.
Aastaringselt teenindati 20 liini (2012: 21 liini). Liinivorgustikus vahenes
valdavalt hooajaliste ja/voi piirkondlike liinide hulk, nt I6petati reisid Soo-
me vdikelinnadesse. Regulaarlendude reisijad moodustasid kéigist reisi-
jaist 87%.

12%

12%

11%

M 2013
5%
[ 2012
Joonis 2. Lennufirmade
Jja sihtkohtade turuosad
2012-2013

3%

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
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Joonis 3. Liinivorgustiku kaart. Suvi 2013
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Tsarterreisijate arv kasvas vorreldes eelmise aastaga 13%, saavuta-
des viimase 5 aasta korgeima taseme. Eestimaalaste populaarseimad
puhkusesihtkohad olid jatkuvalt TUrgi ja Egiptus. Eestisse sisenevad t3ar-
terreisijad saabusid valdavalt Hispaaniast podringute kaudu. Koostods
kruiisifirmaga Pullmantur Cruises toimus 5 pddringut, mille jooksul tee-
nindati kokku 14 687 reisijat, kes alustasid voi l6petasid Tallinnas oma
Ladnemere-kruiisi. Lisaks lennujaamale ja sadamale korraldasid p&orin-
guid turismifirma DenEesti ning laevaagentuur Worldwide.

Péhiosa teenindatud kaubakoguste mahust moodustavad mitte-
regulaarsed kaubalennud. Posti ja kullerkaubavedu on viimastel aastatel
pusivalt kasvanud. Regulaarsetel reisilendudel veetava kauba osatéhtsus
on jatkuvalt kahanenud.

25000
20000 [
15000 [
10000 [ S
1418 e
5000 | 1418
0
2009 2010 2011 2012 2013
Post I Kaup regulaarliinidel Tsarterkaup
M Kullerkaup Muu kaup

Joonis 4. Kaup ja post 2009-2013
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Konkurentsivoime

Nii Eesti kui Euroopa lennundus tervikuna on viimasel aastakiimnel muu-
tunud palju dinaamilisemaks kui varem. Reisijatel on rohkem valikuvoi-
malusi ning nad on tundlikumad hinna ja kvaliteedi muutustele. Teisalt
reageerivad lennufirmad paindlikumalt reisijate néudlusele ja kaituvad
joulisemalt labirddkimistes lennujaamadega. Selles suunas kulgev konku-
rentsiolukord néuab vastumeetmeid. Neist tavalisemad on lennujaama-
tasude muutmine, turundustegevused ja liiniarendus.

Lennujaamatasude sarnase struktuuri téttu on véimalik vorrelda Tallinna
lennujaama teiste lennujaamadega. Voib vdita, et Tallinna lennujaam on
Ladnemere piirkonna odavamate hulgas, hinnataset saab vorrelda Riiaga.
(allikas: www.airportcharges.com). Samas puudub vérreldav info erine-
vates lennujaamades kasutatavate liinitoetusprogrammide ja soodustus-
te kohta.

Lennukipohised Reisijapohised Tasud

tasud eurodes tasud eurodes kokku

Tallinn 710 766 1476
Riia 421 1077 1498
Vilnius 861 748 1609
Helsingi 530 1522 2052
Peterburi 1183 1754 2937

Tabel 2: Lennukipbhised ja reisijapdhised lennujaamatasud A320 tidipi lennuki
kohta

Uuringute pohjal turundavad 96% Euroopa lennujaamadest end aktiiv-
selt lennufirmadele, kusjuures viimasel kimnendil on lennujaamade tu-
rundus- ja liiniarenduskulud enam kui kahekordistunud.

(allikas:  http//www.seo.nl/uploads/media/2012-47_Airport_Competi-
tion_in_Europe.pdf).

Tallinna lennujaam saavutas 2013. aastal liiniarenduse eest auhinnad
Aasta Logistikategu ja Aasta Turismiedendaja, samuti rahvusvahelise tun-
nustuse The Routes Airport Marketing Awards For Excellence in Airport
Marketing.
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Piirkondlikud lennujaamad

AS-i Tallinna Lennujaama eesmark on kaitada piirkondlikke lennujaamu Lennuoperatsioonide arv piirkondlikes lennujaamades soltub paljuski
nende piirkondade arengu toetamiseks. Sihttoetuse kdrval kasutame sel- regionaalpoliitikast. Vorreldes teiste jaamadega tdstavad Tartu lennu-
leks ka kontserni omavahendeid. jaama operatsioonide arvu madrgatavalt Lennuakadeemia dppelennud.

Tartu on ka ainus piirkondlik jaam, kuhu lendab rahvusvaheline regulaar-

Kardla lennujaamas on reisijate arv olnud viimaste aastate jooksul pU-
siv, keskmiselt 10 000 reisija ringis. Ka Kuressaare lennujaamas teeninda-
tud reisijate arv on jadnud peaaegu samaks. Reisijate arv vahenes kdige
enam Tartus. 2010. aastal saavutatud rekordiline 23 500 reisijat vdhenes
2013. aastal 13 700 reisijani. Languse p&hjustas Ghe lennukompanii lah-
kumine turult. Aastal 2013 toimusid Tartust ainult FlyBe regulaarlennud
Helsingisse. Aasta varem toimis lisaks ka Estonian Airi regulaarliin Tartu ja

liin.

Lennu-
operatsioonid 2013 2012 2011 2010 2009

Tallinna vahel.
Tartu lennujaam 5159 6 356 4971 4 809 4596
Reisijad 2013 2012 2011 2010 2009 KUFeS§aare 2073 1817 1915 2036 2086
Tartu 13717 20302 18583 23504 9707 LA
Kardla lennu-
Kuressaare 13163 11421 17 822 19702 19519 jaam 1340 1512 1426 1352 1420
Kardla 10 222 9700 10 695 10 551 9255 e [ e o6 40 e -
Parnu 3538 5634 3863 5148 4025 jaam
Kihnu 2434 2474 2257 2215 1513 Kihnu lennuvali 753 648 656 634 420
Ruhnu 1214 1364 1468 3086 3373 Ruhnu lennuvali 540 555 554 847 970
Kokku 44 288 50 895 54 688 64 206 47 392 Kokku 11330 12450 11012 11394 10 836
Tabel 3: Reisijate arv piirkondlikes lennujaamades 2009-2013 Tabel 4: Lennuoperatsioonide arv piirkondlikes lennujaamades




Aeronavigatsiooniteenused

AS Tallinna Lennujaam osutab Lennuameti sertifikaadi alusel Kuressaare,
Kérdla, Parnu ja Tartu lennuvéljadel lennuliiklus-, side-, navigatsiooni- ja
seire- ning lennundusmeteoroloogiateenust.

Ettevotte juhatus hindab teenuste taset heaks. Lennuliiklusteenuse osu-
tamise paindlikkuse ja kvaliteediga olid rahul ka kliendid.

Teenuste kasutustingimused on avalikustatud kodulehel
www-tallinn-airport.ee. Voimaldamaks klientidele ametlikku ndusta-
mist, oleme loonud AS-i Tallinna Lennujaam kasutajate komitee.

Realiseerus regionaalsete lennujaamade arenguprojekt

Regionaalsete lennujaamade jaoks I6ppes oluline periood — realiseerus
ERF3 2008-2013 projekt. Euroopa Regionaalarengu Fondist (ERF) said
reisijate teenindamise, lennuohutuse- ja julgestuse parendamiseks va-
hendeid Tartu, Kuressaare ja Kdrdla lennujaam ning Ruhnu lennuvali.
Perioodi ldpuks on koik kolm lennujaama ja Ruhnu lennuvali viidud kaas-
aegsele tasemele.

Regionaalsete lennujaamade arenguprojekti kogumaksumusus oli
15 466 619 eurot. Mitmesuguste projektide ettevalmistamise ja uurin-
gute kdigus kasutati 128 462 eurot AS Tallinna Lennujaama vahendeid.

Tartu lennujaama arendusprojekti kogumahuks kujunes 7 698 218 eurot.
Tartu lennurada rekonstrueeriti 1800 meetriseks, ehitati uus lennujuhti-
mistorn, terminal, pddstedepoo, garaazide kompleks, lennukite angaar.
Soetati instrumentaalne maandumisststeem, uued navigatsiooni-, me-
teo- ja julgestusseadmed ning lennuvaélja ja lennukite teenindamiseks ja
hoolduseks vajalik tehnika.

Kuressaare lennujaama arendusprojekti maksumus oli 5 784 121 eurot.
Kuressaare lennujaamas algasid renoveerimistddd juba ERDF2 (2007-
2008) raames. Kuressaare lennujaam sai uue terminali, kaasajastati juh-
timistorn, lennurada pikendati 2000 meetrini, soetati instrumentaalne
maandumissisteem, ehitati vajalikud hooned ja soetati vajalik hoolde-
tehnika.

Kérdla lennujaama arenguprojekti rahastati kogusummas 1 523 955 eu-
rot. Vahetati rajatulede sUsteem, renoveeriti terminal ning tehnika var-
jualune. Soetati julgestusseadmed, rajahooldustehnika, padstekaater.
Ehitati uus garaazikompleks, kuhu mahub kogu tehnika ja tootajatele on
tagatud t66- ja olmetingimused. Ruhnu lennuvali sai renoveerimise kai-
gus uue rajakatte, kuivendusststeemi, terminali ja tehnika angaari.

sisukord ™

AASTAARUANNE 2013



http://www-tallinn-airport.ee

Ohusoidukite ja reisijate teenindamine

Maapealne kditlusteenus

AS Tallinn Airport GH hakkas 2006. a korraldama reisijate ja 6huséidukite
maapealset teenindamist Tallinna lennujaamas. Praegu osutab ettevote
maapealset kaitlusteenust ka Tartu ja Parnu lennujaamades. Ettevotte
asutaja ning omanik on AS Tallinna Lennujaam.

AS Tallinn Airport GH teenindab lennujaama kasutavaid juriidilisi ja fad-
silisi isikuid lennundusvaldkonnas, rendib transpordivahendeid ning
eritehnikat, osutab kassa- ja vahendusteenust ning mudb ja vormistab
reisija- ning kaubaveodokumente.

AS-iTallinn Airport GH 2013. aasta olulisemad
majandusnditajad min eurodes:

Aritulu 7.7 -21%

Kulumieelne kasum (EBITDA) 0,7 —42%
Aruandeaasta kasum 0,22 -71%
Bilansimaht 74 -6%

Investeeringud 0,05 -97%

Lennuoperatsioonide vahenemine tingis ka pagasikaitluse suhtelise va-
henemise. Aastal 2013 kaideldi 17,4 t pagasit (eelmisel aastal 19,11) ja
6587,6 t kaupa ning posti (eelmisel aastal 5948,9 t). Teenindatud lendude
arv ulatus 29 739ni (eelmisel aastal 39 787).

Keskmine 6husdiduki teenindusaeq (turnaround) Tallinnas on 30 minutit.
Parast pagasi mahalaadimise algust jduab esimene pagas reisijate oo-
tesaali karussellile keskmiselt 4,6 minutiga, konteinerlaaditaval lennukil
keskmiselt 8,3 minutiga. Viimane pagas jouab lindile tavalennuki puhul
9,7 minutit pdrast lennukilt maha laadimise algust, konteinerlennukite
puhul keskmiselt 14,8 minutiga.

ASTallinn Airport GH vaitis Ule 5 aasta taas Lufthansa véljastatava virtuaal-
se tiitli Shooting Star. Nimetuse palvib lennujaam, kus reisijad eelistavad
registreerida lennule iseteeninduskioskis, internetis véi mobiiltelefoni
teel. Tallinna lennujaamas oli see nditaja suurim — 92,4%. Lufthansa tun-
nistas 2013. aastal Tallinna lennujaama maailma tapseimaks ning Tallinn
Airport GH maailma parimaks maapealse teeninduse pakkujaks. Soome
rahvuslik lennufirma Finnair pidas meie maapealset teenindust maail-
ma tapseimaks aasta algusest kuni slgiseni. Aasta I6puni pUsis ettevote
punktuaalsusredelil pidevalt teisel ja kolmandal kohal erinevate Aasia
jaamade jarel.

Mittelennundustulude osakaalu tous lennujaamade
majandamisel

Tanapdeval on lennujaamadel pidev surve alandada lennufirmade maks-
tavaid lennujaama tasusid. Kahjumi valtimiseks tuleb otsida teisi voi-
malusi. Euroopa lennujaamade Uldine suund on suurendada mittelen-
nundustulude osa. Niisugused tulud koosnevad rendituludest, rentnike
makstavatest kontsessioonidest ja lennujaama muude teenuste miugist.

Tallinna lennujaamas moodustuvad mittelennundustulud reisiterminali
aripindade rendist ja kauplejate makstavast kontsessioonist, reklaamitu-
ludest ning teiste lennujaama territooriumil asuvate dripindade renditu-
lust.Mittelennundustulud moodustavad 59% kontserni mitgitulust ja
on kokku 18,0 miIn eurot.

Lai valik soogikohti ja kauplusi

Tallinna lennujaama reisiterminalis on 13 kauplust ja 7 s6dgikohta. Aru-
andeaastal lisandus 3 séogikohta. Reisiterminali on lisandunud kodune
Mamma bistroo, Subway kiirtoidu austajatele, veinibaar Rosin ja mitmeid
kauplusi.
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Reklaam lennujaamas

Positiivne maine ja paindlikud véimalused loovad lennujaamast suure-
parase reklaamipinna. Seda oskuslikult kasutades oleme kasvatanud rek-
laami mUUgist saadavat tulu ja suurendanud sellega mittelennundustu-
lude mahtu. Roopselt oleme pakkunud reisijale lisavaartusi.

Hea naide on ootealade kujundamine. Leiburi raamatukogu on maine-
reklaam, aga ka hubane koht reisijale ajaviitmiseks ja lugemiseks. Elioni
varavas saab mugavates tugitoolides ja diivanitel lendu oodata ja tut-
vuda nutikodu seadmete ning voimalustega. EAS reklaamib kodu- ja
vdlismaa turistidele Eesti paiku, véimaldab Skype'iga helistada ja pakub
lastele voimalust veeta I6busalt aega Lotte mangumajas. Samsung Tab
Baris saavad reisijad tasuta kasutada tahvelarvuteid, mis on Uhtlasi tahv-
lite suureparane reklaam. Koostoo toimub ka laiemalt, sest nende telerid
on VIP-ja driklassi ootesaalis. Viimast brandib omakorda Nordea Pank.

Aripinnad lennujaamas ja lennujaama territooriumil

Koikides lennujaamades kokku on 102 515 m? erineva otstarbega hoo-
neid (sh Tallinnas 79 961 m?). Lennujaama pdhitegevusega seotud pindu
on 60239 m? ja aripindu kokku 42 276 m? (sh Tallinnas 39 887 m?).

Tallinna lennujaam rendib aritihingutele aripindu, mis jagunevad sisuli-
selt kaheks. Reisiterminalis asuvad kaubandus-, toitlustus- ja blroopin-
nad. Lennujaama territooriumil asuvad kergehitised, angaarid, laod ja
birood.

Renditulud on vorreldes eelmise aastaga kasvanud 59%, moodustades
majandusaastal 14% kogu mudgitulust. Kasv on seotud &huséidukite
teenindamise kompleksi soetamisega, millega lisandus ligikaudu
9000 m? &ripinda.

Suuremad rentnikud lennujaama territooriumil on Air Maintenance Es-
tonia AS, TNT Express Worldwide Eesti AS, DHL Estonia AS ja AS Essenta
Logistics.

Jargmiseks aastaks kavandatakse renditulude jatkuvat kasvu, sest valmib
lennukite garazeerimise ja hooldetddde angaar kogupinnaga 5219 m?.
Angaari pikaajaline rentnik on Panaviatic AS.

Erivajadusega reisijate teenindamine

Erivajaduseqga reisijate arv kasvas aruandeaastal 4%. Eelmisel aastal tee-
nindati 3028, ntud aga 3151 erivajadusega reisijat. Arvestades reisijate
arvu Uldist vdhenemist Tallinna lennujaamas, on erivajadustega reisijate
arv 100 000 reisija kohta tdusnud 14,7%. Euroopas on taheldatud sama-
sugust kasvutrendi. Erivajadusega reisijate arv, mille juures on arvestatud
reisijate arvu muutuseid, on viimastel aastatel pidevalt kasvanud: 2010
+109%, 2011 +10,8% ja 2012 +13%. T6us on seotud rahvastiku vananemi-
sega ning erivajadusega reisijate diguste laienemisega. Tallinna lennu-
jaamas on 13 erivdljadppega teenindajat, kes selliseid reisijaid abistavad.
Teenindajate t66d koordineerivad 6 vahetuse vanemat.

Suvel 2013 toimus esimene koolitus lennuhirmu all kannatavatele inimes-
tele, erivajadusega reisijatele ja teistele, kes vajavad eelnevat harjumist
lennujaama keskkonna ja toimingutega. Peamiselt osalesid koolitusel
pered, kelle suurim mure oli autistist perelilkkme ettearvamatu kditumine
uutes olukordades. Koolitusel mangiti 1abi reisile registreerimine, |abiti
julgestuskontroll, terminali ootealad, pardale minek ja lennueelsed toi-
mingud. Koolitus kestis 3,5 tundi, osalejaid oli 18. Praegu oleme koolita-
nud ise meie poole pddrdunud inimesi, tegelik vajadus on palju suurem.
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Hea teenindus

Tallinna lennujaama eesmérk on tagada reisijatele lai valik kvaliteet-
teenuseid. Vaartustame korgelt tagasisidet ja ettepanekuid reisijatelt, aga
ka partneritelt ja tOotajatelt. Kaks korda aastas korraldame rahuloluki-
sitluse, avastamaks voimalikke kitsaskohti ja leidmaks voimalusi, kuidas
reisijate lennujaamakogemusi veelgi meeldivamaks muuta.

Reisijad annavad vaga aktiivselt nii positiivset kui negatiivset tagasisidet.
Saame klientidelt haid tdhelepanekuid ja ideid, kuidas lennujaama veelgi
kliendisobralikumaks muuta.

Teeninduse eesmargid on seotud ruumide puhtuse, dhkkonna, parkimi-
se, ooteaegade, julgestuskontrolli, mugavuse ja teenuse kvaliteedi taga-
misega. Oleme eesmdrgid tditnud ja voime rédmustada, sest tulemuste
trend on puUsivalt positiivne. Taset hoida ja tdsta on lennujaama kogu-
konna igapaevane valjakutse, mis nduab Uhist pingutust.

Teabe kattesaadavus ja terminalis orienteerumise lihtsus on teeninduse
oluline aspekt tagamaks kliendi rahulolu. Reisija teekonna kujundami-
ne algab alati pohjalikust ja selgest viidasisteemist. Tallinna lennujaam
arendab viidasisteemi pidevalt.

Keskmine
hinnang 4,3 4,3

100%

80% |

60% |

40% |

20% |

0% -
2012 2013

M halb [rahuldav Mhea Mivdgahea | suurepdrane

Joonis 5: Lennujaama puhtus tervikuna.

Terminali todtajate Orienteerumise Info
viisakus lihtsus kattesaadavus

20% -
0% |
D 41 43 42 44 40 42
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Joonis 6: Info ja tildine teenindus.
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Teeninduse tahtsad marksonad

Tallinna lennujaama koduseimaks lennujaamaks saamisel on tahtsad ka
pisiasjad. Oluline on julgus ndidata, et hoolime oma klientidest. Tegutse-
me selle nimel, et lennujaamas veedetud aeg reisijatele meeldivamaks
muuta. Naiteks oleme soetanud erinevas vanuses lastele erineva suuru-
sega lastekdrud, terminalis on palju infotelefone, ootealadel on mitmesu-
guseid mugavaid istekohti. Usume, et sobralikud sénumid reisiterminali
osades aitavad leevendada lennudrevust. Kdige enam pélvis 2013. aastal
tdhelepanu raamatukogu avamine, mis sai teoks koostdds reisijatega.
Hasti kdivitus postkaardiaktsioon — reisijad saadavad lennujaama pdne-
vatest sihtkohtadest tervituskaarte. Koik kaardid pannakse ndahtavale. Sa-
muti kogub hoogu visiitkaardisein, kuhu huvilised saavad jatta oma visiit-
kaardi ja saada vastu neid huvitavaid kontakte. Sein tdieneb iga paevaga.

Uued ja huvitavad lahendused reisija teekonna disainis

Koduseima lennujaama kontseptsioonis mangib olulist osa reisija tee-
konna disain. Selle eesmark on muuta reisiterminali kilastus meeldivaks
ja pakkuda aja veetmiseks erinevaid voimalusi. Laiem eesmérk on vahen-
dada reisidrevust, muuta reisi algus ja |6pp meeldivaks ning parandada
sellega kogu reisikogemust. Mida rahulolevam on reisija, seda mdistva-
malt suhtub ta kohustuslikesse toimingutesse ja ootejarjekordadesse
ning seda véhem tekib reisidrevusest tingitud probleeme, nagu isiklike
esemete unustamine.

Terminali avatud alal m&tleme teenuseid ja olmetingimusi arendades nii
reisijale, kui teda saatma voi talle vastu tulnud ldhedastele. Oleme raja-
nud klaasseintega bussiootepaviljoni, kus on mugav ja soe Uhistransporti
oodata. Reisija heaolu huvides paigutasime sinna piletiautomaadi. Reisi-
jate tagasiside pohjal lisasime snakiautomaadi.

Reisiterminali Il korrusel avasime vahelduvate nditustega galerii, kuhu
ootame koiki meie kalalisi, nii saabujaid kui lahkujaid, nii saatjaid kui
vastuvotjaid. Lahkuvate lendude alal, tapsemalt registreerimissaalis, oli
tagasiside jdrgi istekohtade puudus. Paigaldasime sinna lisaistmeid. Hu-
basuse huvides ja koduseima lennujaama sdonumi réhutamiseks kaeti
istekohad eesti rahvusmustriliste kangastega. Samasse ootealasse 16ime

Linda nurga. Selle seinale on kirjutatud lugu rahvuseepose kangelannast
Lindast. Lugeja suunatakse terminali aknast valja vaatama ja Linda kivi ot-
sima. Samas paikneb skulptor Tauno Kangro loodud Linda kuju, Seinakiri
lubab, et kuju puudutades saadab lahkujat reisiénn.

Terminali kinnise ala s6o6gikohtade nimistusse on lisandunud Mamma
Bistroo, Subway ja veinipood Rosin. Uuenduskuuri on labinud Take Off
One ja Take Off Two. Sky High Sushist sai parast smuutibaari lisamist Sky
High Sushi & Smoothie. Kuna teenindame nii tdisteenindusega kui ka
odavlennufirmasid, on reisijaprofiil vdga mitmekesine. Pakkudes laia vali-
kut eri toodete ja hindadega so6gikohti, nditame igale reisijale, et hooli-
me just tema vajadustest.

Lennujaamas avati raamatukogu ja Lotte mangumaa

Reisiterminali 3. vdravas paiknev raamatukogu on saanud véga palju
positiivset tagasisidet nii reisijatelt kui meedialt. Mitmed rahvusvaheli-
sed lennujaamad on meie eeskujul lubanud sarnase raamatukogu raja-
da. Raamatukogu toimib reisijalt-reisijale pohimaottel. Riiulist voib valida
meelepdrase raamatu, millega ooteaega sisustada. Lubatud on votta
raamat reisile kaasa ja tuua naastes tagasi. Kui raamat pole reisi jooksul
|6petatud, voib selle ka koju kaasa votta ja tuua tagasi jargmine kord.
Raamatukogu toimib usalduse pohimottel, teenindavat personali ega
jdrelevalvet pole.

Ettevotluse Arendamise Sihtasutus avas Eestit tutvustava vdrava, mille
Uhel poolel on mitmeid koitvaid materjale ja disaini. Varava teine pool on
plUhendatud Eestilaste lemmikule Leiutajatekila Lottele. Ooteala sein on
kujundatud Lotte teemal. Ala keskel kérgub lasteatraktsioon kolmekord-
ne ronimismaja. Selle seinaekraanilt ndeb Lotte filme. Lotte varvilehtede
varvimiseks on alale pandud lauad ja toolid.

Detsembrist 2013 on ka Schengeni viisaruumi valisel alal laste mangu-
nurk. Kuna sealtkaudu valjub palju tsarterlende, viibib seal tavaliselt Gsna
palju lastega peresid. Mangunurk aitab taas leevendada reisiarevust ja
annab lastele voimaluse vahvalt aega veeta.
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Automaatne piiriiiletussiisteem

Koostdos Piirivalve- ja Politseiametiga paigaldati reisiterminali auto-
maatne piiridletusstisteem. Tdisautomaatne piiridiletusstisteem koosneb
kahest automaatvdravast ning kuuest registreerimiskioskist. Ststeem
paigutati Schengeni alast valjuvatele reisijatele ja sinna saabuvatele reisi-
jatele. Automaatset piirikontrolli saavad kasutada vahemalt 15-aastased
Furoopa Liidu, Euroopa Majandustihenduse voi Schengeni leppe riigi ko-
danikud, kellel on biomeetriline pass.
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Ohutus on oluline

AS Tallinna Lennujaam peaeesmdrgiks lennuvdljia teenuse
pakkumine ohutult ja turvaliselt, séltumata aastaajast,
kellaajast ja ilmastikutingimustest, tdites koiki rahvusvahelisi
ja riiklikke regulatsioone ja norme.

Tallinna lennujaama pindala on ligi 270 ha, millest asfaltkattega alasid
on 60 ha. Territooriumi hooldamine on vajalik eelkdige lennuohutuse
tagamiseks ning lennujaama hooldeteenistus seisab hea selle eest, et
lennurada oleks 6husodidukitele avatud olenemata ilmastikutingimus-
test. Hooldeteenistusel on kasutada ligi 150 erinevast masinast koos-
nev masinapark, millega lennuraja ja teiste territooriumi osade korras-
hoid tagatakse.

AS Tallinna Lennujaam omab kahte erinevat sertifikaati, mida regulaar-
selt haldame ja uuendame. Lennuvaljade sertifikaat on igal lennuvaljal
eraldi ja aeronavigatsiooni teenuse osutaja sertifikaat on kontserni pohi-
ne. Lennuamet teostab jarelvalvet sertifikaatide tingimuste tditmise Gle.

Ohutus, julgestus ja turvalisus
Lennundusjulgestus

Lennundusjulgestuse eesmdrk on tagada reisijate, meeskonnaliikmete,
tootajate ning avalikkuse turvalisus, hoides dra véimalikke ebaseadus-
likke sekkumisi tsiviillennundusse. Kéigis lennujaamades labivad reisijad
enne lennule minekut julgestuskontrolli. Tallinna, Tartu ja Parnu lennu-
jaamas kontrollib reisijaid lepinguline partner G4S Eesti AS. Kardla ja Ku-
ressaare lennujaamades ning Kihnu ja Ruhnu lennuvaljadel kontrollivad
reisijaid lennujaama tdotajad. Uks pdhieesmarke on avastada reisijate pa-
gasist keelatud esemeid/aineid. 2013. aastal avastati Tallinna lennujaama
julgestuslabivaatuse kdigus kokku 7396 keelatud esemete/ainete nime-
kirjas margitud eset. Aasta varem oli see arv 5750.

lgal aastal viiakse lennujaamas labi mitmeid rahvusvahelisi auditeid. Aru-
andeaastal labisime edukalt Euroopa Tsiviillennunduse Konverentsi au-
diteerimise ja ka Euroopa Komisjoni inspekteerimise. Lisandusid Lennu-
ameti inspekteerimised ja testid.

2014. aastal algava vedelike piirangute kaotamise esimese etapi etteval-
mistamisse kaasasime koostddpartneri G4S Eesti ja lennujaama julges-
tuspiiranguala kauplused. Esimesele etapile Gleminek tingis suuri ressur-
simahutusi nii seadmete ostuks kui tddtajate koolitamiseks.

Aruandeaastal viis lennundusjulgestuse osakond l&bi 98 koolitust (aasta
varem 119), kus koolitati 801 lennundusega seotud inimest (aasta va-
rem 1207).

Kriisijuhtimine ja paastedoppused

Lennujaam peab alati olema valmis reageerima kriisiolukordades. Lisaks
kriisikdsiraamatu tundmisele ja plaanide koostamisele ning arendami-
sele tdhendab see ka reaalseid padstedppusi. Need korraldatakse koos-
tOOs erinevate partneritega, nagu Politsei- ja Piirivalveamet, Padsteamet,
kiirabi jt. Tallinna lennujaama paasteteenistus korraldab tihti dppusi ja
koolitusi, sest meie reageerimiskiirus ja -oskused peavad igal ajahetkel
olema laitmatud.

Paasteoppused

Suvel 2013 toimus AS-i Tallinna Lennujaam padstedppus Tartus. Lisaks
korraldaja allUksustele olid kaasatud Lennuliiklusteeninduse AS, Paaste-
amet, Politsei- ja Piirivalveamet, Lennuamet ja Tartu kiirabi. Eesmark oli
harjutada ja kontrollida Tartu lennujaama pddstemeeskonna, lennuliik-
lusteeninduse, Tartu lennujuhtimistiksuse ning teiste osalejate valmisole-
kut tegutseda haire puhul ja juhtida otsimis- ning paastetdid lennudn-
netuse korral. Lisaeesmérk oli harjutada ametkondade vahelist koostéod.
Eesmaérgid said edukalt tédidetud. Koostod erinevate ametkondade ja et-
tevotete vahel oli Uldjoontes sujuv ning tdhus.

Koostdds AS-iga Tallinna Vesi korraldati paastedppus Ulemiste jar-
vel. Aasta jooksul osalesid lennujaama padsteteenistus ja mitmed
AS-i Tallinna Lennujaam esindajad erinevatel paastedppustel.
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Ohutus

Koik lennujaama territooriumi tegevused lahtuvad ohutuse pohimottest.
Ennetamaks onnetusi ja kaitsmaks inimesi, keskkonda ning vara oleme
loonud koiki téotajaid ja partnereid kaasava ohutusjuhtimisststeemi. Sel-
le elemendid on ettevotte ohutuspoliitika, ohutusmeetmete programm,
riskijuhtimine, Gldine ohutuskultuur ja ohutusalased protsessid ning te-
gevused, mis on kirjeldatud kordade, protseduuride ja juhenditena.

Koik tdotajad ja kogukonna liikmed (lennujaama territooriumil tegut-
sevate partnerfirmade t66tajad) labivad ohutuskoolituse. Ohutusdoku-
mendid on tehtud koigile kattesaadavaks. Ohutusmeeskond teeb iga
paev territooriumil vaatlusi, analltse ja kontrollkdike markamaks voima-
likke ebareegliparasusi voi ohuallikaid.

Lisaks ohutusmeetmetele oleme loonud ebareegliparasustest teavitami-
se sUsteemi. Selle ideoloogia pdhineb toimunud ebareeglipdrasuste kir-
jeldamisel ja nende pohjuste ning juurpdhjuste analldsil. See véimaldab
sarnaste juhtumite algpohjusi tulemusrikkamalt valja selgitada ja neid
edaspidi ennetada.

Aastal 2013 ei juhtunud AS-i Tallinna Lennujaam lennuvaéljadel Uhtegi
lennudnnetust ega tosist lennuintsidenti. Kokku registreeriti Tallinna len-
nujaamas 241 ohutust mojutavat juhtumit (Tartus 17, Parnus 9, Kures-
saares 7, Kardlas 9 ja Kihnus ning Ruhnus juhtumeid ei olnud). Vorreldes
2012. aastaga vahenes registreeritud juhtumite arv 16%. Toimus 37 856
lennuoperatsiooni (eelmisel aastal 48 976). Juhtumeid 10 000 lennuope-
ratsiooni kohta fikseeriti 65 (aasta varem 59). Lennuoperatsioonidest tin-
gitud juhtumite tdusu on tinginud lennuohutusega seotud info parem
likumine. Lennart Meri Tallinna lennujaamas tohustati teavitusststeemi.
Tootajatele viidi 1abi ohutust propageeriv kampaania. Selle tulemusel
téusis aastal 2013 teavitamiste arv ning paranes kogukonna ohutuskul-
tuur. Juurutamisel on elektrooniline lennuohutusinfo teavitus- ja haldus-
sUsteem.

Ohutust méjutavad juhtumid jagatakse 13 kategooriasse. Pohirikkumi-
sed on seotud mootorsdidukite likklemisega lennuvaljade liiklusalal ja
6husdidukite teenindamisega.

Kategooria 2013 2012
1. Registreeritud tehnilised rikked 6huséidukitega 34 3
2. Tulekahju/plahvatus L 1
3. FO.D (voorkehad lennuliiklusalal) 4 7
4. Kitusereostus/6lireostus/muu reostus 19 6
5. Ohuséiduki maapealne teenindamine 15 9
6. Maapealne tehnika 6 4
7. Lennurajale valjasoit/hdivamine 2 4
8. ToGtajate/reisijate sooritatud rikkumised ja 14 5
juhtumid liiklusalal
9. Mootorséidukite sooritatud rikkumised liiklusalal 54 108
10. Kokkuporked lindude/loomadega 32 64
11. SUsteemide vead 6 9
12. Katendite kahjustused 8 9
13. Muu 46 55
Registreeritud juhtumite koguarv 241 286
Lennuoperatsioonide arv 37 856 48 976

Joonis 5. Lennuohutust méjutavad vahejuhtumid Tallinna lennujaamas
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Lennart Meri Tallinna lennujaamas on moodustatud seal tegutsevaid et- Lindudega seotud vahejuhtumid

tevotteid Uhendav ohutuskomitee. Selle eesmaérk on koguda ja jagada ' i S 3 ) o
teavet lennuohutuse voimalikest méjuritest kaigil tegevusaladel ja anda Lindude kokkupdrgetel 6husidukiga voivad olla vaga tosised tagajdr-
soovitusi ohtude vihendamiseks ja kdrvaldamiseks. jed. Aastal 2013 fikseeriti Tallinna lennuvaljal 32 lindudega seotud vahe-

juhtumit. 2012. aasta erakordselt suure juhtumite arvu tingis paasukeste
koloonia paiknemine lennujaama territooriumil.

Panustada tuleb ennetusse ning luua lennujaama maakasutuses lindude
AS-i Tallinna Lennujaam peamised ohutuse arendus- pesitsemist takistavad tingimused (niita rohealad, kuivendada veesilmad
tegevused aastal 2013: ja margalad). Tallinna lennujaama lepingulised ornitoloogid jalgivad lin-
dude liikumist ja randeid. Saadud teave edastatakse lennujuhtidele, kes
omakorda suunavad selle 6huséiduki meeskondadele. Ornitoloogid aita-
vad vdlja tootada meetmeid erinevate linnuliikide peletamiseks. Tallinna
» tOhustati teavitusststeemi ja viidi dbi ohutust propageeriv lennujaamas 2013. aastal soetatud kaugjuhitav linnupeletusststeem on
kampaania tootajate hulgas. Selle tulemusel tousis teavitamiste osutunud efektiivseks.
arv ning paranes kogukonna ohutuskultuur;

e uuendati ohutusjuhtimissisteem, tootati vélja lennuohutuse
juhtumite ning alamtdpide uued kategooriad;

« satelliitnavigatsiooni seadmetel pohinevate 6husdidukite
lahenemisprotseduuride juurutamine Tartu lennuvaljal;

» reaktiivjoa kaitseseinte valjatddtamine ning juurutamine
Lennart Meri Tallinna lennujaamas;

» kaugjuhitavatel gaasiseadmetel pohinevate linnupeletus-
seadmete juurutamine Tallinna ja Tartu lennujaamas;

o juurutamisel on lennuohutuse info elektroonne teavitus- ja
haldussUsteem.
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Tootajad

Meie meeskonna kdes on meie tuleviku véti. Meil on visioon lennujaa-
made homsest, kuid teekonna sinna vétame ette meeskonnana. Seega
pUhendame aega ja vahendeid Uhtse meeskonna loomisele ja arenda-
misele. Meeskond saavutab soovitud tulemuse, kui iga td6taja on réo-
mus, hoitud ja vaartustatud nii Uksikisikuna kui meeskonna liikkmena. Kéik
on olulised.

2013. aasta 16pul t66tas kontsernis 574 tdotajat, keskmine tdotajate arv
2013. aastal oli 573, kellest lennujaamades todtas keskmiselt 325 todtajat
ja Tallinn Airport GH-s 211 td6tajat.

Kontserni tdotajate arvu muutus vorreldes 2012. aastaga oli 1,7%.Tallinn
Airport GH ametikohtade arv vahenes 6,1%, mille tingis lennuoperat-
sioonide arvu langusest tulenev tddmahu vahenemine ja tédprotsesside
Umberkorraldamine.

Ametikohtade arvu planeerimise ldhtekohaks on klientidele teenuste
osutamiseks piisava arvu pddevate tdotajate rakendamine, et tagada
osutatud teenuste kvaliteet, minimeerida Uletodst tingitud ohutusriske
ja tagada tdotajatele t60 ja eraelu tasakaal. T66jou planeerimise tdhus-
tamiseks algatasime t6daja planeerimise infostisteemi arendamise, mis
rakendub 2014. aasta algusest.

Tooj6ukulud olid 2013. aastal kokku 11,9 min € ning jdid samale tase-
mele kui eelmisel aastal. ToGtajate arvu muutused tingisid muutused
ka toojoukuludes. Tallinna lennujaama to6joukulud kasvasid 0,4 min €.
Piirkondlike lennujaamade kulud jdid samaks. Tallinn Airport GH kulud
kahanesid 0,6 min € ehk 13,6% vorra.

Palgapoliitika kujundamisel votame arvesse palkade tasemeid ja t66jou
pakkumise ulatust todjouturul, et sailitada ettevotte konkurentsivoimet.
Ettevotte siseselt jargime sisemise digluse printsiipi samade ametikohta-
de puhul ja erinevate ametigruppide palkade suhteid ettevottes. Toota-
jate rahalise tunnustamise eelduseks on ettevotte majanduseesmarkide
saavutamine ja iga t&dtaja individuaalse tddpanuse arvestamine.

Tootajate motivatsiooni tdstmiseks ja vaartustekohase toédpanuse tun-
nustamiseks antakse Tallinn Airport GH-s iga aastaselt valja Kuldvara kol-
leegipreemiat, kontserni kdige silmapaistvamaid téotajaid tunnustatakse

Lennujaama kuldmérgiga. 2013 aastal kdivitatud Lennujaama sisevorgu
rubriigis,Kiidan tegijat” avaldame positiivse klientide ja kolleegide tagasi-
side ja tunnustame koiki kiituse palvinud tédtajaid. Selle kaudu kommu-
nikeerime haid téopraktikaid, tdhtsustame igalihe t86d ja vaartustame
ka tagasiside andjaid nende panuse eest.
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Vaartustame spordisdbralikku ja tervislikku eluviisi. Tallinna Lennujaama
spordiklubi aktiivset ja populaarset tegevust on tunnustatud ka laiemalt:
Eesti sportlikumate ettevotete hulgas saavutasime 2013. aastal Eesti Posti
ja Swedbanki jarel kolmanda koha.

Tervise edendamiseks ja tervisespordi toetamiseks hlvitab tdotajate-
le igakuiselt kindlas ulatuses sportimiskulud. Vélja on kujunenud tra-
ditsioonilised sporditritused nagu talvespordi pdev ja orienteerumis-
voistlus, millesse kaasame ka lennujaama kogukonna ja pereliikmed.

Tootajate koolitus- ja arendustegevus

Meie personalipoliitika alus on padev inimvara. Seega soovime oma to6-
tajaid pidevalt arendada ja koolitada. Pakume koolitusi nii td6tajatele kui
partneritele. Kbigi partnerite to6tajad osalevad esmakoolitusel, kus lisaks
julgestusvalmidusele tutvustame ka hea teenindustava kokkuleppeid
ja lennuohutuse Uldndudeid. Senisest pikem koolituspdev ja uued tee-
mad on aidanud véhendada intsidente Tallinna lennujaamas, kasvatada
tootajate teadlikkust ja tdsta ohutuskultuuri. Ametikohtadele on loodud
spetsiifilised lisaprogrammid. Todohutuskoolitused on méaaratletud vaja-
duspohiselt. Kui todgrupi, nt lennuinformaatorite, meteotdotajate, hool-
deteenistuse tdotajate, todtoimingud soltuvad aastaajast, korraldatakse
vajalik koolitus igal aastal enne uue hooaja algust.

Aastal 2013 olid koolitus- ja arendustegevuse fookuses:

« aeronavigatsiooniteenuse osutamisega seotud insenertehnili-
se personali padevuste sailitamine;

» juhtide ja votmespetsialistide toetamine eesmarkide ja ari-
plaani uuendamise projekti kaudu;

« sisekoolitajatele uute Gppimistehnoloogiate tutvustamine;

« teeninduse hea tava viimine kdigi td6tajate, sh kogukonnani
(koigi Tallinna lennujaama territooriumil tegutsevate ettevote-
te tdGtajateni);

« ohutuskultuuri propageerimine — uute t66tajate esmakoolitu-
sel labivad koik ettevotte ja lennujaama kogukonna uustulnu-
kad ka lennuohutuse lUhikursuse;

« Opihaldussisteemi uuendamine ja padevusmudelite andme-
baasi loomine.

Soodustamaks ntitidisaegsete 6pivoimaluste kasutamist ja toetamaks pi-
devat enesetdiendamist oleme loonud véimaluse alltksustes kasutada
internetiihendusega arvuteid. Nii saavad koik tootajad kasutada sisevor-
ku voi 6ppida arvuti kaudu.

Arendasime valja padevustunnistuste digihaldusmooduli dpihaldussiis-
teemis Edutizer. Moodul voimaldab sdilitada kontserni todtajate pade-
vustoendeid Uhtses digihoidlas. Nii saab té6tajate padevustest Ulevaate
aega ja keskkonda saastval moel.

Pidevalt toimub tédtervishoiu ja tddohutuse valdkondade esmakoolitus
ning tdiendope. Lisaks ldbivad koik uued téotajad lennuohutuse ja -jul-
gestuse esmakoolituse ning tutvuvad heade teenindustavadega.
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Info liikumine ettevéttes ja kogukonnas

Sisekommunikatsioon teeb teabe kattesaadavaks kéigile tdotajatele ja
lennujaama kogukonna liikmetele. 2013. aastal juurutati uus sisevork. La-
henduse loomisel pidasime oluliseks kahesuunalist kommunikatsiooni-
kanalit. NUUd saavad todtajad algatada arutelusid ja neis osaleda, esitada
ettepanekuid jms. Edastame pidevalt uudiseid, dritulemuste Ulevaateid,
operatiivteavet to0 ja tootajate kohta, Uhistegevuste kajastusi ja kokku-
votteid. Sisevork on saanud nii tootajatelt kui partneritelt vdaga palju head
tagasisidet. Sisteemi on edasi arendatud arvestades kasutajate soove.

Kestlikkuse kindlustamine

Soovime, et reisijad teaks, kuidas lennujaamad todtavad. Uhtlasi soovi-
me tutvustada jaama kui voimalikku téokohta. Korraldame koolinoortele
ekskursioone reisiterminalis ja lennujaama territooriumil. Eelmisel aastal
kdis meil kiilas u 600 koolinoort.

Lisaks positiivse todandja kuvandi loomisele peame tahtsaks pikaajalist
koostdod haridus- ja teadusasutustega. Lisaks tutvumispraktikatele pak-
kusime esimest korda Lennuakadeemia tudengitele pikema suvise prak-
tika voimalust. Praktikal osales 14 Ulidpilast. AS Tallinna Lennujaam annab
vélja stipendiume Lennuakadeemia navigatsioonististeemide kaitamise
eriala ja lennundusettevotte kaitamise eriala Ulidpilastele.

Lennujaamas tddtamise voimalusi tutvustame igal aastal ka Eesti Hotel-
li- ja Turismikorgkooli Glidpilastele. Gimnaasiumidpilastele pakume kar-
jddriplaneerimise Oppekaike. Voimaluste piires pakume individuaalseid
praktikakohti erinevate kutse- ja kdrgharidus koolide dpilastele.
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Avatud ja vastutustundlik

Lennujaama kogukond

Lennujaama kogukond tahendab meie jaoks lennujaama territooriumil
tegutsevate ettevotete tOOtajaid. Aastal 2013 oli selliseid ettevotteid 80
ja nende tootajaid ligi 2500. Piirkondlike lennujaamade kogukond kokku
on 191 t6o6tajat ning 10 ettevotet. Neist igalks pingutab selle nimel, et
reisijal voi lennufirmal oleks mugav ning turvaline. Oleme méistnud, et
jarjest olulisem on tegutseda koos Uhise eesmargi nimel. Seetdttu oleme
lennujaama territooriumi ettevotted, nende meeskonnad ja tootajad si-
dunud Uheks lennujaama kogukonnaks. Seisame aktiivselt selle eest, et
kogukonna liikmete huvid oleks kaitstud ja probleemid lahendatud, et
info liiguks ja meil koigil oleks hea koos tootada.

Moju tihiskonnale

Ettevote mojutab oluliselt nii pealinna kui kogu Eesti majandust. Uuri-
mused kinnitavad, et iga 100 000 reisijat, kelle Tallinna lennujaam reisile
saadab véi vastu votab, lisab lennujaama teeninduspiirkonnas keskmiselt
134 uut tookohta. See tingib 12 miljonit eurot palgatulu (sisaldab sot-
siaalmaksu) ning suurendab riigi sisemajanduse mahtu 28 miljoni euro
vorra. Ohutranspordi sektori kogumaju (otsene, kaudne, tingitud) Eesti
SKP-le oli 2012. aastal 3,2% ehk 538 miljonit eurot. (Maris Lauri uuring
JJallinna lennujaama reisijate méju Eesti majandusele”, 2013).

See on Uks pohjus, miks lennujaam otsib pidevalt uusi voimalikke lennu-
partnereid ja sihtkohti.

Loomaks Eestis tegutsevatele lennuettevotetele atraktiivset majandus-
keskkonda, on riik vétnud reisija ning lennufirma asemel enda kanda jul-
gestustasu ja tagab paastevoimekusega seotud kulude katmise.

Suhtlus huvigruppidega

Lennujaama tegevus mojutab ja puudutab paljusid huvigruppe alates
tdotajaist ning kogukonna liikmeist ja [dpetades riigi ning Uhiskonnaga.
Oleme avatud suhtlejad, sest ainult nii saame luua ning hoida usaldust
meie tegevuse vastu.

Teisalt saame teada huvirihmade ootused ja siduda need nii meie ot-
sustusprotsessi kui pikemate strateegiliste eesmarkidega. Huvirih-
made ootuste pdhjal olemegi todtanud valja 2014. aasta eesmargid.

Parimaks suhtluse korraldamiseks kasutame jargmiseid
meetmeid:

« kliendirahulolu uuringud ja tagasiside slsteem;

» avalikud koosolekud tUhiskonna ning lahielanikkonna kaasami-
seks;

»  kogukonnale suunatud valivork, kus koik lennujaama territoo-
riumil tegutsevad ettevotted ja partnerid saavad vahetada infot
ning anda tagasisidet ja kus kogukonna lilkkmeil on ligipaas terri-
tooriumil tegutsemise néudeile ning juhenditele;

o lisaks tavaparasele sisevorgu foorumikeskkonnale pakume t66-
tajaile seal ka isikliku ajaveebi loomise voimalust. See on hea
voimalus inimesi kaasata ja 6hutada neid veebi sisu ise looma.
Sisevorgu Uhistdoruumid ja voimalus moodustada kolleegidest
sarnaste huvide ning vajaduste jargi rihmi toetavad sama ees-
marki. Nii moodustub teadmusjuhtimist soodustav vorgupohi-
ne kogukond.
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Tavapdrases vormis toimuvad tookoosolekud ja koolitused.
Tootajad teevad ettepanekuid, mida arutatakse ja véimaluste
ning otstarbekuse alusel ellu rakendatakse.

« Infoliikumise parendamiseks oleme loonud terminali kasutajate
komitee ja lennuvalja kasutajate komitee, mis korraparaselt koh-
tuvad. Komiteedes arutatakse probleeme, lahendusvoimalusi
ning arenguvajadusi. Reisijate mugavuse téstmiseks oleme ari-
partnereile teinud koostddettepanekuid. Tulemuseks on nt Sebe
bussiliinide piletiautomaadid ja bussipeatused lennujaamas;

» noéukogu ja auditi komitee koosolekud;

« ldavime huvirihmadega edukalt sotsiaalmeedia kaudu ja saa-
me sealt tagasisidet. Nii saame suhelda klientidega ruttu ja
otse. Tallinna Lennart Meri lennujaama kanaleist on aktiivseim
Facebooki lehekilg. Kasutusel on ka Twitter, Google+, Instagram
ja Foursquare.

Hea teeninduse tava

Aastal 2012 loodi ,AS-i Tallinna Lennujaam kogukonna teeninduse hea
tava” (THT). See satestab meie teeninduse Uhtsed véartused ja tegutse-
mispdhimotted. NUUdseks on koik meie inimesed tavaga tutvunud ja
selle kokkulepped igapdevatods omaks votnud. Kui kogukonna lilkmed
markavad THT-st erinevat toimimist, saavad nad kohe anda tagasisidet,
aidates kolleegil oma eksimust madrgata ja viga parandada. Mitmed
murekohad oleme lahendanud just tanu tdotajate aktiivsusele ja nende
ettepanekutele, kuidas teenindust parandada.

Terminali kasutajatekogu

Vahendamaks reisiterminalis teenindusega seotud kogukonnaliikmetele
infot, korraldame kord kvartalis terminali kasutajate té6koosoleku. Seal
kohtuvad lennujaama partnerite juhid ja teeninduse eest vastutavad
tootajad. See on hea paik tekkinud murekohtade Uhisaruteludeks. Saa-
me leida lahendused ja leppida kokku edasised tegevused. Samuti on
voimalus tutvustada koostddpartnerite jaoks olulisi uusi tootajaid ning
arisid.

Lennuvilja kasutajate komitee

Tallinna lennuvdlja kasutajate komitee Uhendab lennuvdlja kasutajaid
ning selle territooriumil tegutsevaid partnereid. Kogunetakse kord kvar-

talis, vajaduse korral tihemini. Eesmaérk on tagada lennuvélja toérgeteta,
ohutu ja kéigi osapoolte huve arvestav kaitamine.
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Keskkonnakaitse

ASTallinna Lennujaam pddrab keskkonnakaitsele suurt tahelepanu. Kesk-
konnaga seotud eesmargid valjenduvad meie strateegias ja pikaajalistes
eesmarkides. Oleme keskkonnaparameetreid pidevalt jalginud ja kesk-
konnamajusid vahendanud. Keskkonnasobralik tegevus on ntitd saanud
veelgi tahtsamaks strateegiliseks suuniseks. 2013. aastal hakkasime tdien-
dama oma keskkonnapoliitikat. Satestasime Tallinna lennujaama keskkon-
naalased eesmargid, pohimdtted ja arengusuunad jargmistes valdkonda-
des: taastuvenergia kasutuse suurendamine; jaatmetekke véhendamine
ja jadtmete taaskasutuse suurendamine; sUsinikheitmete ning veekasu-
tuse vahendamine ja rohelise lennujaama motteviisi propageerimine.

Kontserni keskkonnapoliitika lahtub jargmistest pohimotetest:

» toimime rahvusvaheliste standardite ISO 14001 ja ISO 9001 néue-
tele vastava juhtimissUsteemi jargi;

» igapdevategevuses jargime Eesti ja Euroopa Liidu digusaktidest,
konventsioonidest ja lepingutest tulenevaid ndudeid;

» tuvastame ja hindame oma tegevuste keskkonnamajusid Gmber-
kaudsetele aladele ning rakendame vajalikke meetmeid valtimaks
ja vdhendamaks keskkonnasaaste ohtu;

» edendame sdastva arengu pdhimaotteid: tarbime loodusvarasid ja
energiat saastlikult ning toodame vahem jdatmeid;

o tahtsustame avatud ja usaldusvaarset suhtlust ametivéimude,
kohalike elanike ning teiste huvirihmade vahel;

« jdlgime ja arvutame oma CO, ning teisi Shuemissioone ja leiame
viise, kuidas vahendada kliima soojenemist pohjustavate emis-
sioonide vabanemist.

Peamised voimaliku negatiivse keskkonnaméjuga tegevused
lennuvaljade kditamisel on:

« tankimine ja kituste kaitlemine;

« maatranspordi likumine lennuvéljadel;

e jaatorje;

« reisijate ja 6husoidukite teenindamine;

» hooldus ja arendustegevus lennuvaljade territooriumil;

o Ohusoidukite poolt tekitatav mura ja saaste.

Peamised keskkonnamojud avalduvad ressursikasutuses sh energia- ja
veetarbes, dhuemissioonides, muratasemes, sadevete kvaliteedis ning
jddtmetekkes.

2013. aasta peamised keskkonnafookused olid jargmised:
« hindasime Tallinna lennujaama laiendusprojektiga seotud kesk-
konnamajusid;

»  koostasime aruande sUsiniku kohta ja Ghinesime Airport Carbon
Accreditation skeemiga;

* uuendasime muramonitooringu ststeemi;

« korrastasime lennuvdlja kaitsevoodis asuvat suvilarajooni ja Kanali
tee 40 maa-alasid.
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Ressursikasutus

Lennujaama eesmdirk on tarbida keskkonnaressursse, elektri-
energiat ja vett, sddstlikult ning keskkonda hoidval viisil.

Edendame keskkonnaressursside kestlikku kasutust
jargmiste tegevuste kaudu:

reisijateveo diiselbussid oleme asendanud maagaasibussidega;

maapealse teeninduse diiselkitte séidukid oleme asendanud
elektriautodega;

Kérdla ja Tartu lennujaamu soojendab maakittestisteem;

reisiterminali on paigaldatud rootor-tllpi soojusvahetiga venti-
latsioonististeem, kus valjaminev 6hk soojendab siseneva ning
kaod on minimaalsed;

oleme vahendanud jaatérje veekulu;

valminud on jalgrattaparkla.

sisukord ™

AASTAARUANNE 2013




Elektrienergia tarbimine

Tallinna lennujaama suurimad elektrienergia tarbijad on reisiterminal
ning lennuraja navigatsiooni-ja rajatulede sisteem.
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[ Tallinna lennujaam

2012 2013

Joonis 9. Elektrikasutus AS-is Tallinna Lennujaam 2012-2013, GWh

Viisime labi tasuvusuuringu LED-valgustuse juurutamiseks rajatulede
sUsteemis. LED-valgustid tarbivad tavavalgustitega vorreldes keskmiselt
50% véhem energiat ja nende eluiga on keskmiselt 30 korda pikem.
Uued valgustid sdastaks lennujaamale u 100 000 kWh elektrienergiat
aastas. Seetdttu on Tallinna lennuraja laienduse projekti ks eesmark
asendada praegune navigatsiooni- ja rajatulede ststeem LED-pohise
tehnoloogiaga.

Lisaks tahame vdhendada Tallinna lennujaama reisiterminali aastast
elektrienergia tarbimist 2%. Teisalt soovime muuta tarbimist keskkon-
nasobralikumaks, suurendades taastuvallikate aastatarbimist 1% vorra.
Energiatarvet sihiteadlikult eesmdrgistades paneme aluse selle sUste-
maatilisele ja teadlikule juhtimisele.

Vee tarbimine

2013. aastal tarbis kontsern vett kokku 23,8 tuh m?® (aasta varem
23,0 tuh m?). Tarbimine suurenes veidi piirkondlikes lennujaamades
16,5 tuh m*It 17,3 tuh m3-le. Selle tingisid eelkdige pika kilma talve tottu
suurenenud jadtérje mahud.
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Joonis 10. Veekasutus AS-is Tallinna Lennujaam 2012-2013, tuh m?

Veetarbe vahendamiseks oleme juurutanud jargmised
meetmed:

e suuname jadtorje tellinud 6huséidukid eelharjamisele. Selle
tulemusel kulub jargneval pritsimisel vahem jaatérjevedelikku,
sh on vaiksem ka veekulu;

« asendame reisiterminali veesegistid jark-jargult puutevabade
segistitega.
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Jaatorjevahendite kasutamine ja heitveed

Jaatorjet tehakse lennujaamade asfaltpindadele, tagamaks 6huséidukite
ohutu éhkutdusmine, maandumine ja maapealne liklemine.

2013.avahenes oluliselt asfaltpindade granuleeritud jaatérje kasutamine
piirkondlikes lennujaamades 83 tonnilt 51 tonnile. Tallinnas suurenes see
149 tonnilt 170 tonnile. Vedelat jdatorjet kasutati asfaltpindadel ainult
Tallinnas lennujaamas. Selle kasutamine vahenes 2012. aastaga vorrel-
des 45 % ehk 190 tonnilt 105 tonnile. Langes ka 6husbidukite jadtorje-
vahendite kasutamine, pdhjuseks pika stgise soojemad ilmad. Tallinnas
vihenes see 397 m>It 227 m’-le, piirkondlikes lennujaamades jai 6 m?
tarbimisest alles vaid 1 m?,

Eesmdrgiga hoida heitvete kvaliteeti vahetas Tallinna lennujaam
2012. aastal senised pinnase jaatorjevahendid keskkonnasobralikumate
vastu. Kavandame lumekogumisplatside rajamist lennujaama idaossa.
Sellega pttame keskkonda sattuvate kemikaalide hulka veelgi vahen-
dada.

Valisohu kvaliteet

Kliimamuutuste voimalikud tagajdrjed on meie kdigi Uhine mure. Isegi
kui lennujaamade panus kliimakaitsesse on piiratud, on meie vastutus ja
kohus jalgida oma tegevuse mojusid ning teha koik voimalik, et negatiiv-
seid keskkonnamaojusid vahendada.

Kasvuhoonegaaside jalgimine ja vahendamine peab olema hasti labi
modeldud ja slstemaatiline. Selleks Ghinesime programmiga ,Airport Car-
bon Accreditation”. Rahvusvaheline Lennuviljade Noéukogu (ACI) andis
Tallinna lennujaamale sisiniku akrediteeringu. See on meile tunnustu-
seks pingutuste eest voitluses kliimamuutuste ja kasvuhoonegaaside va-
hendamisega. Saime akrediteeringu esimese ehk kaardistamise taseme.
Sel tasemel kaardistatakse lennujaama energiatarve ja stsinikuheitmed
pohjalikult ning tuvastatakse jaama susinikujalg.

AS-iTallinna Lennujaam 6huheitmed péarinevad kahest
peamisest punktreostusallikast:

« Tallinna lennujaama katlamaja, mille maagaasil pohinev katel
varustab soojusega koiki lennujaama ehitisi;

« Tartu lennujaama maagaasi katlamaja ning lennujaama
territooriumi maatranspordi ja lennukikUtuste tankla.

Lennukeid hakatakse saasteallikaks lugema 1000 m korgusel ja 8 kilo-
meetri kaugusel lennujaamadest. Lennukeid, kui liikuvaid saasteallikaid
ei loeta Tallinna lennujaama valisdhu saasteallikate hulka, sest vorreldes
lendude kogupikkusega on 6hkutéusmisel ja maandumisel tekkiv saas-
teainete hulk vdike.

Tallinna lennujaam jalgib pidevalt teenindusprotsesside susinikujélge.
2011. aastal tootis Tallinna lennujaam 12,6 tonni, aasta hiljem aga ainult
10,5 tonni sUsinikdioksiidi. 2013. aasta andmed pole aruande koostamise
ajaks veel laekunud.

Pohilised emissioonid on slisihappegaas (CO,) ja metaan (CH.).
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Miiratase

Tallinna lennujaama miurataset moddetakse kahes modtejaamas, mis
paiknevad 1 km kaugusel lennuraja otsast. Méddetav miratase iseloo-
mustab eelkdige lennujaama lahidmbrust. Nii keskmine 66mUra kui pae-
vamdUra jdavad alla lubatud piirtasemeid. Miratase soltub lendude arvust
ja lennukitGUpidest. Osa neist tekitab rohkem miura, nt lennukitidbid
CRJ9, ATR725, E170 ja A320. 2013. aasta keskmine d6pdevane muratase
kasvas 54,4-It detsibellilt 55,4-le.

70 Maandumised Ohkutéusmised
60
“k -
20 N 10901 (57,6%) < 10901 (57,6%)
4o | 26 26
W Maraméstei | 08 08
30 Uramodtejaam
s 8024 (42,4%) b’ 8024 (424%) ~ =
20 = Elamupiirkonna
lubatud muratase
10
== [artu maantee Joonis 12: 2013. aasta maandumiste ja 6hkutéusude arvuline jagunemine kasuta-
0 keskmine muratase

tud rajasuuna (08 voi 26) alusel

Joonis 11. Lennumdira keskmine pdevane mdratase Tallinna lennujaama
médtejaamas ning elamupiirkonna lubatud piirvédrtus.

Lennuliiklusteeninduse AS jalgib lennuliikluse suunamisel AlPis (Aero-
nautical Information Publication) valja toodud keskkonnaaspekte, nagu
mdiravastased toimingud (rajaeelistus 6hkutéusul 08 ja maandumisel
26). Neid pUUtakse jargida, kui ilmastikutingimused ja liiklusolud seda
voimaldavad.
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Ohusaidukite mootorite ja stisteemide testimisest ning hooldekaivitus-
test hoidutakse kl 22.00-6.00 ja plihapdeviti.




Jaatmed

Lennujaamade opereerimise kdigus tekib mitut liiki jadtmeid. 2013. aas-
tal tekkis Tallinna lennujaamas kokku 677 tonni jaatmeid. Sellest 43% olid
ehitusjaatmed, 33% segaolmejadtmed ja 22% taaskasutatavad jaatmed.
Ohtlikke ning biolagunevaid jaatmeid oli 2%.

2012 2013

B Segaolmejaatmed [ Ohtlikud jaatmed [ Taaskasutatavad
jaatmed
[l Biolagunevad jaatmed Ehitusjaatmed

Joonis 13. Jadtmekoguste jaotumine liigiti Tallinna lennujaamas 2012 ja 2013.

Vorreldes 2012. aastaga on lennujaama jadtmekogused kahanenud
u 300 tonni. Vdhenenud on ehitusjddtmete hulk. Toimetame jddtmed
Tallinna Jaatmete Taaskasutuskeskusele ja ATl Grupp OU-le.

Lendude ja reisijate arvu vahenemise tottu on ka segaolmejadtmete ko-
gused mullusega vorreldes vahenenud umbes 30 tonni vorra.

Biojadtmete kogused on kasvanud. Selle on tinginud Uhelt poolt rei-
siterminali uued toitlustusettevotted, teisalt jdatmete tdhusam liigiti-
kogumine.

Meie eesmadrk on vahendada segaolmejdaatmete hulka ning suurendada
taaskasutatavate jadtmete oma.
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Pilk tulevikku

Arendustegevustes ldhtume pikaajalisuse printsiibist, sest suuremad
arendustegevused on pikaajalised ja nduavad palju ressursse. Vorrel-
des 2013. aastaga suureneb 2014. aastal mulgitulu kokku AS-s Tallinna
Lennujaam 6% 30,3 mIn eurolt 32 min euroni. Lennundustulud suure-
nevad vaid 1% ning mittelennundustulud suurenevad 9%. Mittelen-
nundustulud kasvavad oluliselt seoses uue lennukite teenindus angaar-
blroohoone kéitamise alustamisega 2014. aastal. Kontsessioonitulud
kasvavad seoses reisijate arvu suurenemisega ning ostukorvi kasvuga.

Kulud kasvavad kokku 8%. Seoses inflatsiooni ja alampalkade kasvuga
kallinevad teenused ja kaubad. Kdige olulisem hindade tdus on t66jou-
mahukate teenuste valdkonnas, kus hinnad kasvavad aastaga kuni 40%.
Kontserni kasumiks on planeeritud 3,9 min eurot. Perioodil 2013-2020
planeerib kontsern kokku investeerida 114,1 min eurot. Koige olulisem
investeering on lennurajaga seonduva infrastruktuuri rekonstrueerimine
ja laiendamine.

Kontserni tahtsamate miiiigi- ja finantsnditajate prognoos

2014 2013
Lennart Meri Tallinna lennujaam
Reisijate arv 2 085 960 1958801 6%
Lennuoperatsioonide arv tk 35359 37 856 7%
Kaubamaht tonni 20941 20941 0%
Regionaalsed lennujaamad kokku
Reisijate arv 44 633 44 288 1%
Lennuoperatsioonide arv tk 10 832 11330 4%
Kontsern tuh €
MUugitulu 31949 30260 6%
sh lennundustulu 12 404 12 296 1%
sh mittelennundustulu 19 545 17 964 9%
Muud dritulud 10 234 10 203 0%
Arikasum enne kulumit* 11841 12216 -3%
Puhaskasum 3897 5044 -23%
Investeeringud 9652 14023 -31%
Varad aasta Iopus 148 615 150612 -1%
Varad aasta I6pus siht o
fin. kohustuseta * 95067 92230 3%
gmakapltal aasta 59841 54879 9%
opus
\{olakohustused aasta 31517 30 642 3%
I6pus

* ei sisalda pohivarade sihtfinantseeringut
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Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekt

AS Tallinna Lennujaam valmistab ette jarjekordset suurprojekti lennu-
jaama taristu nuddisajastamiseks. Eesmark on téhustada lennujaama
keskkonnasadastlikku ja efektiivset kditamist ning tésta lennuohutust.
Leevendades taristu ebasoodsat keskkonnaméju aitame parendada nii
lennujaama territooriumi, kui meid Umbritsevate Tallinna linna ja Rae val-
la alade keskkonna seisundit. Leevendades taristu ebasoodsat keskkon-
namoju aitame parendada keskkonna seisundit.

Eesmargi saavutamiseks on kavas rajada lennuliiklusala ida- ja I6una-
suunale keskkonnakaitselised taristustisteemid ning -rajatised, mis lisaks
keskkonna hoidmisele tostavad oluliselt ka lennujaama t66 ohutust.

sisukord ™

Arendusprojekt ndeb ette jargmist:

lennujaama idaossa rajatakse uus keskkonnanéudeid jargiv
Ohusdidukite jddtorjeala;

rajatakse spetsiaalsed keskkonnandudeid jérgivad
lumesulamisplatsid ning lumesulamisvete drajuhtimisststeemid;

luuakse mura- ja keskkonnandudeid jargiv mootorite testimisala;

lennujaama ida- ja I6unaaladel rajatakse keskkonnasdastliku
sadevete ning jaatdrje vedelike drajuhtimise ststeem;

lennuraja ning ruleerimisteede navigatsioonitulede ststeem
rekonstrueeritakse korgema kategooria navigatsiooniststeemi
(CAT Il) rakendamiseks. Juurutatakse energia- ning
keskkonnasaastlikud LED-tulede lahendused;

lennurada nihutatakse ja ruleerimistee pikendatakse nihutatud
lennuraja uue laveni. See voimaldab suunata 6hkutousmisi

ja maandumisi kaugemale Ulemiste jérve piirist ning tdsta
laskuvate lennukite kdrgust Tallinna linna ja Ulemiste jarve
kohal;

pikendatakse olemasolevat ruleerimisteed, mis tagab
Ohusdidukite ligipdasu uuele jaatorje alale;

I6iguti ehitatakse uusi juurdepdasu- ja hooldeteid ning
uute rajatiste Umber laiendatakse perimeetriaeda ja
perimeetrivalveslsteeme;

|dunasuunale rajatakse uus ruleerimistee ning éhusoidukitele
ehitatakse tdiendavad seisuplatsid;

lennujaama idaossa ehitatakse rajahooldustehnika
manodverdus-ooteala;

2013. aastal pthendusime projekteerimistdddele, mis jatkuvad
2014. aastal. Tallinna lennujaama lennuliiklusala arendusprojekt
viiakse ellu etapiti. Ehitustoid on plaanis teostada ajavahemikus
2015 - 2018. Ehitustdode ajal tagatakse Tallinna lennujaama
tavapdrane ja ohutu toimimine;

AASTAARUANNE 2013

Tallinna lennujaam soovib projekti elluviimiseks taotleda rahalisi
vahendeid Euroopa Uhtekuuluvusfondist.




Uhingujuhtimise hea tava

Kontsern AS Tallinna Lennujaam arendab ja kéitab ettevottele
kuuluvaid lennujaamu, teenindab maa peal dhuséidukeid,
reisijaid ja kaupa ning osutab aeronavigatsiooniteenust.
Ettevotte haldab Lennart Meri Tallinna lennujaama, Tartu,
Pdrnu, Kuressaare ja Kérdla lennujaamu ning Kihnu ja Ruhnu
lennuvidlju. Lennujaamade kditamine on sertifitseeritud
tegevus. Sertifikaadi vdljastab ja selle jdrgimise jdrele valvab
Lennuamet.

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiate omanik on Eesti Vabariik. Ettevote on
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi haldusalas. Kontserni
kuuluvad emaettevotte AS Tallinna Lennujaam ja tUtarettevotte AS Tal-
linn Airport GH.

Aritegevust korraldades lahtub AS Tallinna Lennujaam ettevotte pohikir-
jast ja riiklikest 6igusnormidest.

Juhtimisstruktuur

AS-i Tallinna Lennujaam juhtimisorganid on aktsionari tldkoosolek, ndu-
kogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS-i Tallinna Lennujaam kdrgeim juhtimisorgan.
Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised.

Korraline Uldkoosolek toimub kord aastas, esimese nelja kuu jooksul péa-
rast majandusaasta I6ppu.

Vajaduse korral kutsub juhatus kokku erakorralise tldkoosoleku.

Noukogu

Noukogu valvab juhatuse tegevuse jdrele ja osaleb oluliste otsuste te-
gemisel. Noukogu tegutseb iseseisvalt kontserni ja aktsionari parimates
huvides. Noukogu maddrab kindlaks kontserni strateegia, Uldise tegevus-
kava, riskijuhtimise pohimotted ja aastaeelarve.

Juhatuse esimees teavitab ndukogu esimeest viivitamatult sindmustest,
mis voivad mdjutada kontserni arengut ja juhtimist. Noukogu esimees
teavitab néukogu liikmeid ning kutsub vajaduse korral kokku néukogu
erakorralise koosoleku.

Noukogu koosolekud toimuvad vajaduse jargi, kuid mitte harvem kui
kord kvartalis. Koosolek on otsustusvoimeline, kui sellest votab osa Ule
poole ndukogu liikmetest. Igal liikmel on tks haal. Otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hadletas Ule poole koosolekul osalenud liikmetest.

Huvide konflikt

Noéukogu liilkmed valdivad huvide konflikti tekkimist. Néukogu liige ee-
listab oma tegevuses ndéukogu liikmena kontserni huvisid isiklikele voi
kolmanda isiku huvidele. Noukogu liige ei kasuta kontsernile suunatud
aripakkumisi isiklikes huvides.

Noukogu liige deklareerib majandusaasta aruannet koostades audiitorile
andmed seotud osapoolte kohta.

Uhingujuhtimise hea tava aruandesse lisatakse majandusaasta jooksul
tekkinud huvide konfliktid koos lahendustega.

Koosseis ja tasu

Noéukogus on pohikirja alusel kuus liiget. Majandus-ja kommunikatsioo-
niminister valib kolm liiget rahandusministri ettepanekul ja kolm oma
arandgemisel. Liikmed madratakse viieks aastaks. Nende tasu madarab
Uldkoosolek.
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Juhatus

Juhatus esindab ja juhib kontserni igapdevatédd kooskodlas seadusega
ja pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult
koige otstarbekamal viisil.

Juhatus ldhtub otsustades ettevotte ja aktsionari parimatest huvidest
ning kohustub tagama ettevotte jatkusuutliku arengu seatud eesmarki-
de ja strateegia jargi. Juhatus tagab riskijuhtimise ja sisekontrolli toimi-
mise.

Juhatuse koosolekud toimuvad Uldjuhul kord nadalas.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed vdldivad oma tegevuses huvide konflikte. Juhatuse liige
ei tee otsuseid ldhtudes enda isiklikest huvidest.

Juhatuse liige teatab néukogule ja teistele juhatuse liikmetele huvide
konfliktist enne ametilepingu sélmimist ning selle hilisemal tekkimisel.

Juhatuse liige peab rangelt kinni driseadustikus satestatud konkurent-
sikeelust ning teavitab néukogu lilkmeid viivitamatult oma kavatsusest
osaleda otseselt voi kaudselt ettevotluses kontserniga samal voi seotud
tegevusalal.

Juhatuse liikmel voib lilkmekohustuste taitmise korval teisi todulesan-
deid olla ainult ndukogu ndusolekul.

Juhatuse liige ei vota isiklikul eesmargil kolmandatelt isikutelt seoses
oma t&dga raha ega teisi htivesid. Ta ei tee kolmandatele isikutele kont-
serni nimel Gigusvastaseid voi pdhjendamatuid soodustusi.

Koosseis ja tasu

Pohikirja alusel on AS-i Tallinna Lennujaam juhatuses neli liiget, kes vali-
takse néukogu poolt viieks aastaks. Noukogu voib juhatuse lilkme tagasi
kutsuda.

Noukogu madrab juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust.
AS-i Tallinna Lennujaam voib koigis digustoimingustes esindada kas ju-
hatuse esimees voi kaks juhatuse liiget.

Juhatuse tasustamise pohimotteid reguleerib riigivaraseadus. Selle alusel
otsustab tasu néukogu. Juhatuse lilkme tasu makstakse liikmekohustus-
te taitmise eest.

Auditikomitee

Auditikomitee on raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, si-
sekontrolli auditeerimise, jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise
valdkonna nduandeiiksus.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru néukogule, kes valib ja kutsub
tagasi komitee lilkmed. Komitees on kolm liiget, kelle volituste tdhtaeg
on viis aastat. Auditikomitee liikmetele makstakse tasu riigi kui ainuakt-
sionari otsuse alusel.

Auditikomitee koosolekud toimuvad kokkulepitud ajakava jargi, kuid
mitte harvem kui kord kvartalis.

Audiitorettevote peab andma auditikomiteele Ulevaate osutatud tee-
nustest ja olulisematest tahelepanekutest ning esitama ettepanekuid
riskijuhtimise ja kontrollisisteemide kohta.

Tutarettevottel auditikomiteed moodustatud ei ole. Kontserni siseaudii-
torid auditeerivad ka tltarettevotet.
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Tltarettevote

TUtarettevotte nbukogu volitused ja vastutus tulenevad aritihingu pohi-
kirjast. Noéukogu lilkmed valib AS-i Tallinna Lennujaam juhatus. TUtaret-
tevotte ndukogu koosolek toimub vajaduse jargi, kuid mitte harvem kui
kord kvartalis. Koosolekut kokku kutsudes juhindutakse kontserni sise-
reeglitest, tUtarettevotte pohikirjast ja Gigusaktidest.

Juhatuse nimetab ametisse ning juhatuse liikme tegevuse tasu maarab
tUtarettevotte ndukogul.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmed véldivad oma tegevuses huvide konflikte. Juhatuse liige
ei tee otsuseid lahtudes enda isiklikest huvidest.

Juhatuse liige teatab ndukogule ja teistele juhatuse liikkmetele huvide
konfliktist enne ametilepingu sélmimist ning selle hilisemal tekkimisel.

Juhatuse liige peab rangelt kinni driseadustikus satestatud konkurent-
sikeelust ning teavitab néukogu lilkmeid viivitamatult oma kavatsusest
osaleda otseselt voi kaudselt ettevotluses kontserniga samal voi seotud
tegevusalal.

Juhatuse liikmel voib liikmekohustuste taitmise korval teisi tooUlesan-
deid olla ainult ndukogu néusolekul.

Juhatuse liige ei vota isiklikul eesmadrgil kolmandatelt isikutelt seoses
oma tddga raha ega teisi hlivesid. Ta ei tee kolmandatele isikutele kont-
serni nimel Gigusvastaseid voi pohjendamatuid soodustusi.

Eesmargistamine

Kontserni eesmargid on orienteeritud tulemustele. See hdélmab koiki
protsesse, juhtimistasandeid ja lennujaamu.

Kontserni ettevotetele kinnitatakse eesmargid vahemalt kolmeks aas-
taks. Ettevotte ndukogu kinnitab need ja avaldab tahtsamad eesmargid
kodulehel.

Alluksuste eesmargid kinnitab juhatus koos eelarvega. Eesmarkide alusel
koostatakse osakondade aastased tegevuskavad, sh hankeplaan.

Eesmaérgid ja nende tditmise aruande kinnitab néukogu kord aastas ja
need avalikustatakse tegevusaruande osana.
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Organisatsiooni juhtimisstruktuur

Mbjusama toimimise eesmdrgil on organisatsiooni tugi-
funktsioonid tsentraliseeritud.

Kontserni ja AS-i Tallinna Lennujaam Néukogu
iileselt on korraldatud:
« asjaajamine ja dokumendihaldus; Auditi-
o komitee
« finantsjuhtimine;
« infotehnoloogia slsteemide ja arenduste i
juhtimine; uhatus
» julgestuse juhtimine;
o keskkonnajuhtimine;
«  kvaliteedijuhtimine;
. ohutuse juhtimine; Tart.u Parr)u Karqla Kuresgaare Talllr?na .Talllnn
- Lennujaam Lennujaam Lennujaam Lennujaam Lennujaam Airport GH
» personalijuhtimine;
« riskijuhtimine ja siseauditite korraldamine;
e turunduse ja mudgitegevuse juhtimine;
» taristu arenduste juhtimine; Kihnu Ruhnu
. Gigusteenused. Lennuvali Lennuvali -
o
(@\]
Z
=
>
- Regionaal- Taristu =
Agg;;igl_s Finants- Kaitlus- Turundus- sete lennu-  haldamise ja %
valdkond valdkond valdkond jaamade arendamise
valdkond
valdkond valdkond




Aruandlus

Juhatus koostab kontserni majandusaasta finantsaruande, jargides
rahvusvaheliselt tunnustatud finantsaruandluse péhimotteid, nagu
need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Aruannet kontrollivad au-
diitor ja ndbukogu. Juhatuse tegevusaruandes kirjeldatakse eraldi pea-
tukis kontserni juhtimistavasid ning nende kooskola Uhingujuhtimise
hea tavaga. Erinevuste korral lisab juhatus selgitused.

Majandusaasta aruandes avalikustatakse tehingud seotud osapoolte-
ga. Juhatuse ja ndukogu lilkmetele makstav tasu on finantsaruandes
koondsummana, osisteks jagamata. Tasu sisaldab sotsiaalmaksu. Juha-
tus esitab kord kuus néukogule finants- ja tegevusnaitajate aruanded.

Teabe avalikustamine

Kodulehel on kirjas juhatuse ja ndukogu koosseis ning andmed audii-
tori kohta. Ettevotte majandusaasta aruanne avalikustatakse hiljemalt
1. maiks.

Jarelevalve

Siseaudiitorid valvavad kontsernis kvaliteedi, keskkonna ja riskide, sh
ohutuse ja julgestusega seotud tegevusi ning kontrollivad neid.

Riskijuhtimisststeem anallusib, hindab ja juhib kogu ettevotte, sh piir-
kondlike lennujaamade lennuohutuse, tegevus-, ari-, projekti-, tdokesk-
konna- ning finantsriske. Toimingute alus on riskijuhtimise Uhtsed po-
himotted. Kontserni iga ettevote ja lennujaam peab tagama, et riske
juhtides on voimalik saavutada puUstitatud eesmarke. Riskiaruanne koos-
tatakse kord aastas. Sihtrihm on juhatus, siseaudiitor ja auditikomitee.
Riskiaruande pohjal kavandatakse siseaudiitori tegevusi.

Siseauditi funktsioon lahtub siseauditi tegevust korraldavatest rahvusva-
helistest standarditest ning kontsernisisestest protseduuridest.

Pohiprotsesside siseauditi toimimise eest vastutab siseaudiitor, kellel on
aruandekohustus auditikomitee ja ndukogu ees.

Juhtimisststeemi auditid toimuvad aastaplaani jargi. Perioodiliselt tehak-
se juhtkonnapoolseid Ulevaatusi. Auditi eest vastutab kvaliteedijuht, kes
on aruandekohustuslik juhatuse ees.

Juhtimisststeemi kuuluvad keskkonna-, ohutus-, ja julgestustegevused.
Neid auditeid korraldavad ja viivad l&bi vastava valdkonna spetsialistid,
kes on aruandekohuslased juhatuse ees.

Lisaks siseaudititele teevad lennundusettevotjad, Lennuamet ning rah-
vusvahelised organisatsioonid jdrjepidevalt kvaliteedi-ja riskijuhtimisau-
diteid ning paikvaatlusi.

Riskijuhtimine

AS-i Tallinna Lennujaam sisekontrollististeemi toimimise eest vastutab
juhatus. Sisekontrolli parimaks toimimiseks on loodud mitmeastmeline
sUsteem, kus esmased riske maandavad kvaliteedijuhtimisststeem, pika-
ajaline strateegia, eesmargipohine juhtimine, ajakohased tegevust juhti-
vad protseduurid, kasuliinid ja aruandlusmeetmed.

Teise tasandi kaitseliini moodustab riskijuhtimine. See toetab drieesmar-
kide saavutamist ning on valmis tegutsema, kui teostuvad riskid, mille
maoju ei ole voimalik vahendada.

Selleks tuvastame, hindame, analtusime ja juhime eesmarkide saavuta-
mist takistada voivaid strateegilisi, finants- ja tegevusriske nii ettevottes
kui vdljaspool seda. Neid tuvastades ja anallusides arendame personali
riskiteadlikku kditumist. Selle tulemusel maoistavad nii td6tajad kui juhid
riske paremini ning suudavad neid tulemusrikkamalt juhtida.

Taies mahus toimub riskianallds kord aastas rodpselt ettevotte planeeri-
miststkliga. Juhatuse ja struktuuritiksuste juhatajate otsused riskijuhtimi-
se kohta kajastuvad jargmise aasta tddplaanides ning eelarves.
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Seotud osapooled

Kontserni tegevuse seotud osapooled on ema- ja tltarettevotte juha-

tuse ja ndukogu liikmed ning ettevotted, kelle Gle nimetatud isikutel on
oluline maju.

Seotud osapoolteks loeme organisatsioone ja ettevotteid, kus riigil on
kontroll voi valitsev moéju. Majandusaasta aruandes avalikustame tehin-
gud lennundusettevotetega, kus valitsev moju on riigil.

Seotud osapoolte kohtlemisel lahtume korruptsioonivastase seaduse
pdhimdtetest.

Meie eesmark on hoida dra huvide konflikte, ennetada pettusi, valtida
rahalisi kaotusi ja maine kahjustumist ning valtida kliendisuhete halve-
nemisi, samuti drisaladuste ja varade vargusi.

l'uﬂ Sdmn pl
Tolleh
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2013. KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA ARUANNE

Kontaktandmed Kontserni lithiiseloomustus

Kontsern tegutseb Eesti Vabariigis, kditab L. Meri Tallinna lennujaama,
Arinimi: AS Tallinna Lennujaam Kardla lennujaama, Kuressaare lennujaama, Tartu lennujaama, Parnu len-
nujaama, Ruhnu lennuvilja ja Kihnu lennuvélja.

Ariregistri kood: 10349560
Kontserni pohi tegevusvaldkondadeks on lennujaamade kaitamine
Juriidiline aadress: Lennujaama tee 12 ja arendamine ning lennukite ja reisijate maapealne teenindamine.
11101 Tallinn 2013. aastal andis kontsern tood keskmiselt 573-le tdotajale.

Eesti Vabariik
AS-i Tallinna Lennujaama aktsiate omanik on Eesti Vabariik ning ettevo-
Telefon: +3726 058 701 te kuulub Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi

haldusalasse.
Faks: +372 6058 333

E-post: administration@tll.aero

www tallinn-airport.ee
Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers

Majandusaasta algus: 01.01.2013

Majandusaasta lopp: 31.12.2013

Initsialiseeritud ainult identiitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalid/initiats EK.

Kuupdevidate 18 0% A4
PricewaterhouseCoopers, Talinn



mailto:administration@tll.aero
http://www.tallinn-airport.ee
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 31.12.2013 31.12.2012
VARAD
Poéhivara i‘
Materiaalne pdhivara Lisa 5 117 862 122913 - g
Immateriaalne poéhivara Lisa 6 271 289 _;; <
Kinnisvarainvesteeringud Lisa 7 19325 10 056 E g =5
Péhivara kokku 137458 133 259 ¥ ~F
Kaibevara g ;# E g
Varud Lisa 9 196 133 £ 'E;':‘ el g
Nouded ja ettemaksed Lisa 10 3303 3587 i g I3
Raha Lisa 12 9654 9 645 =2 3
Kaibevara kokku 13153 13359 25 | £
VARAD KOKKU 150612 146 618 .; 2 = o
c 8 E
OMAKAPITAL Lisa 20 ‘E 5s 8
Aktsiakapital 24 361 24 361 =3 = i“
Kohustuslik reservkapital 2436 2436 E -_5 g 2
Jaotamata kasum 28 082 23038 LEECc ¢
OMAKAPITAL KOKKU 54 879 49 834
KOHUSTUSED
Pikaajalised kohustused g
Volakohustused Lisa 13 25917 22972 ™
Sihtfinantseerimine Lisa 15 58 381 61186 %
Tuletisinstrumendid Lisa 16 880 1365 5%(
Pikaajalised kohustused kokku 85178 85523 £
Liihiajalised kohustused <
Volakohustused Lisa 13 4726 4735
V6lad ja ettemaksed Lisa 17 5830 6525
Lithiajalised kohustused kokku 10 555 11260
KOHUSTUSED KOKKU 95733 96 783
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 150612 146 618

Lisad lehekUlgedel 58 kuni 90 on konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande lahutamatud osad.




Konsolideeritud koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes

Lisa nr 2013 2012
MUUgitulu Lisa 21 30288 29298
Muud aritulud Lisa 22 10203 10107
Kaubad, materjal ja teenused Lisa 23 -11 445 -11 486
Mitmesugused tegevuskulud Lisa 24 -974 -1120
Toojoukulud Lisa 25 -11 901 -12 051
Poéhivara kulum ja vaartuse langus Lisa 5, Lisa 6, Lisa 7 -10798 -9939
Muud arikulud -71 -97
Arikasum 5301 4713
Finantstulud ja -kulud Lisa 26 -257 -1007
Aruandeaasta puhaskasum 5044 3706
MAJANDUSAASTA KOONDKASUM 5044 3706

Lisad lehekulgedel 58 kuni 90 on konsolideeritud raamatupidamise aas-

taaruande lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification only

Initsiaalidfinitials N K
pdevida 1905 A
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa nr 2013 2012

POHITEGEVUSE RAHAVOOD

Laekumised klientidelt 33514 34223
Tarnijatele ja tootajatele tasutud -28 107 -27 980
Saadud intressitulu Lisa 26 6 12
Makstud intressid -757 -821
Saadud sihtfinantseerimine riigieelarvest Lisa 15 6 148 6148
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine Lisa 15 60 79
POHITEGEVUSE RAHAVOOD KOKKU 10 863 11 662

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST
Tasutud immateriaalse, materiaalse pdhivara ja kinnisva-

rainvesteeringute soetamisel Lisa 56,7 14023 14678

Laekunud materiaalse péhivara mudgist Lisa 5 26 14

Laekunud péhivara sihtfinantseerimine 199 35

RAHAVOOD INVESTEERIMISEST KOKKU -13 799 -14 629

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST

Saadud laenu tagasimaksed Lisa 13 -4 556 -5 267

Saadud laen ja emiteeritud volakirjad Lisa 13 7 500 10 000

Tagasimakstud kapitalirendi kohustused Lisa 13 0 -14

RAHAVOOD FINANTSEERIMISEST KOKKU 2944 4719
™

PUHAS RAHAVOOG 8 1752 é

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi algul 9 645 7 894 g

Raha ja raha ekvivalendid aruandeperioodi 6pul 9 654 9 645 <

Raha ja raha ekvivalentide muutus Lisa 12 8 1752 gﬂ
<C
<C

Lisad lehekulgedel 58 kuni 90 on konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik
tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital Jaotamata kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2011 24360 2300 19 468 46 128
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 136 -136 0
2012. aasta koondkasum 0 0 3706 3706
Saldo seisuga 31.12.2012 24360 2436 23038 49 834
2013. aasta koondkasum 0 0 5044 5044
Saldo seisuga 31.12.2013 24360 2436 28 082 54879

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta
on toodud Lisa 20.

Lisad lehekulgedel 58 kuni 90 on konsolideeritud raamatupidamise aasta-
aruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa1l. Uldine informatsioon
Emaettevote AS Tallinna Lennujaam on Eesti Vabariigis 30.12.1997 regist-
reeritud 100% riigile kuuluv aritihing.

Kontserni AS Tallinna Lennujaam konsolideeritud raamatupidamise aas-
taaruanne hélmab AS-i Tallinna Lennujaam (emaettevote) ja tema 100%-
list tUtarettevotet AS-i Tallinna Airport GH, mis tegeleb dhusoidukite ja
reisijate maapealse teenindamisega ning kelle aktsiad on registreeritud
Eestis.

Vastavalt Eesti Vabariigi Ariseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja néukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruanne, mis
sisaldab endas ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, akt-
siondride Uldkoosoleku poolt.

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande on juhatus
kinnitanud 18. martsil 2014.

Lisa 2.

Alljdrgnevalt on esitatud kokkuvote konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamisel rakendatud olulisematest arvestus- ja aruand-
luspohimotetest. Nimetatud arvestus- ja aruandluspdhimétteid on kasu-
tatud jarjepidevalt koikidel aruandeperioodidel, v.a. juhtudel, mille kohta
on eraldi avaldatud info.

(A) Arvestuse alused

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja Rah-
vusvaheliste Finantsaruandlusstandardite Toélgendamise Komitee (IFRIC)
télgendustega, nagu Furoopa Liit on need vastu votnud.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud finantsnaitajad
tuginevad pohiliselt ajaloolisele soetusmaksumusele, vélja arvatud digla-
ses vadrtuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad
ja -kohustused (sh tuletisinstrumendid). Konsolideeritud finantsaruanne-
te koostamisel on kasutatud teatud raamatupidamishinnanguid, samuti
on kasutatud mitmete arvestus- ja aruandluspohimotete rakendamise
osas juhatuse otsuseid. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande

Kokkuvote olulisematest arvestus- ja aruandluspohimotetest

0 on avalikustatud need valdkonnad, kus raamatupidamishinnangutel ja
arvestatud eeldustel on oluline méju raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud informatsioonile. Kontserni konsolideeritud raamatupidamise
aruanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole kirjutatud teisiti.

(B) Arvestus- ja avalikustamispohimétete muutused
Uute voi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Uued v6i muudetud standardid véi télgendused, mis hakkasid esma-
kordselt kehtima 1. jaanuaril 2013algaval aruandeaastal.

IFRS 13 “Oiglase vaartuse modtmine’, rakendus 1. jaanuaril 2013 voi hil-
jem algavatele aruandeperioodidele; standardi eesmargiks on Uhtlus-
tamine ja keerukuse vahendamine; seetdttu sisaldab standard diglase
vaartuse korrigeeritud definitsiooni ning diglase vaartuse moédtmise alu-
seid ja avalikustamise ndudeid, mis on kasutatavad ldbi erinevate IFRS
standardite. Standardil ei olnud olulist m&ju Grupi finantsaruannete 6ig-
laste vddrtuste modtmisele, kuid muudatusega kaasnev tdiendaw-infor-
matsioon on avalikustatud aruandes.

.
19 0% A4y
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Ulejaanud uutel vé6i muudetud standarditel véi télgendustel,
mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuaril 2013 algaval
majandusaastal, puudus oluline mdju Kontsernile.

Uutel voi muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole
eeldatavasti olulist méju kontsernile.

(C) Konsolideeritud aruannete koostamine
Konsolideerimise pohimétted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab emaettevotte
AS-i Tallinna Lennujaam ning selle tUtarettevotte AS-i Tallinn Airport GH
finantsnaitajaid konsolideerituna rida-realt. Ema- ja tltarettevotte vahe-
liste tehingute tulemusena tekkinud néuded, kohustused, tulud, kulud
ning realiseerimata kasumid ja kahjumid on elimineeritud. Vajadusel on
tUtarettevotte arvestuspdhimotteid muudetud, et viia need kooskédlla
kontserni arvestuspohimaotetega.

Tiitarettevote

TUtarettevdte on kontserni poolt kontrollitav ettevédte. Kontroll eksistee-
rib, kui emaettevote omab moéjuvéimu maarata investeeringuobjekti fi-
nants- ja tegevuspohimotteid, millega kaasneb reeglina enam kui pool
haadledigustest titarettevottes. Kontrolli olemasolu hindamisel voetakse
arvesse hetkel kasutatavate voi konverteeritavate potentsiaalsete haale-
6iguste olemasolu ja voimalikku méju. Tutarettevote konsolideeritakse
raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest kuni selle
|6ppemiseni.

Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raa-
matupidamise aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva Uksuse
(emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata pdhiaruanded. Emaette-
votte pohiaruannete koostamisel on jérgitud samu arvestuspohimotteid,
mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel, v.a. tUtarettevotete kajastamist kasitlevad arvestuspohi-
motted, mis on emaettevotte eraldiseisvates pohiaruannetes muude-

tud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja Eraldiseisvad raamatupidamise
aruanded” nduetele ning investeeringud tltarettevotete aktsiatesse on
kajastatud soetusmaksumuses miinus vajadusel allahindlused vara vaar-
tuse langusest (vt Lisa 29).

(D) Tehingud valisvaluutas ning valisvaluutas
fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestuses oma poéhilise majanduskesk-
konna valuutat, mis on nende arvestusvaluutaks. Konsolideeritud raa-
matupidamise aastaruanne on koostatud eurodes, mis on emaettevotte
arvestusvaluuta ja kontserni esitusvaluuta.

Tehingud vilisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud varad ja
kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel véetakse aluseks tehingu
toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga vastava valuu-
ta ametlikud noteeringud. Raha Ulekandmise ja tehingupdeva kursside
erinevuse korral tekkivad kursivahed kajastatakse kasumiaruandes. Valis-
valuutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on Umber hinna-
tud bilansipdeval kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku noteeringu voi,
kui Euroopa Keskpank vastavat valuutat ei noteeri, valuutat emiteeriva
riigi keskpanga ametliku noteeringu alusel euro suhtes. Volakohustuste
ning raha ja raha ekvivalentide Umberhindamisest tulenevad kasumid
ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes finantstulude- ja kuludena;
muud valuutakursside muutustest tulenevad kasumid ja kahjumid aga
muude dritulude véi tegevuskuludena.

(E) Varade ja kohustuste jaotus liihi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustused on finantsseisundi aruandes jaotatud IUhi- ja pika-
ajalisteks. Lihiajalisteks loetakse varad, mis eeldatavasti realiseeritakse
jargmisel majandusaastal voi kontserni tavapadrase aritsukli kdigus.

)
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Kohustusi liigitatakse IUhiajalisteks kui nende tasumise tdhtaeg on 12
kuu jooksul alates bilansipdevast voi kontsernil pole tingimusteta digust
kohustuse tasumist edasi lUkata rohkem kui 12 kuud pdrast bilansi kuu-
paeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipde-
vast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse Uhiajalistena. Samuti kajas-
tatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli 6igus bilan-
sipdeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise
tottu.

Ko&ik Ulejadnud varad ja kohustused on naidatud pikaajalistena.

(F)  Materiaalne péhivara

Materiaalse pohivarana kasitletakse materiaalset vara kasuliku elueaga
Ule Uhe aasta juhul, kui on téendoline, et nende kasutamisega saadakse
tulevikus majanduslikku kasu. Varad, mille kasulik eluiga on Ule 1 aasta,
kuid mille soetusmaksumus on alla 2 000 euro, kajastatakse kuni kasu-
tusele votmiseni vahevaartusliku inventarina ja vara kasutusele votmise
hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike
inventaride Ule peetakse arvestust bilansivaliselt.

Soetusmaksumus

Materiaalset pohivarakajastatakse finantsseisundiaruandesjddkvaartuses,
mis on saadud vara soetusmaksumuse vahendamisel akumuleeritud
kulumi ja vdartuse languse vorra. Vara soetusmaksumus sisaldab lisaks
ostuhinnale ka kulutusi transpordile ja paigaldamisele ning muid soetuse
ja kasutuselevotuga otseselt seotud valjaminekuid.

Kui materiaalne pohivara koosneb oluliselt erineva kasuliku toédeaga
komponentidest, voetakse osad arvele iseseisvate pdhivaraobjektidena,
madrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule
elueale.

Inits|aliseeritud ainult identiitseerimiseks
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Kui materiaalse péhivara objekti valmistamine valtab pikema perioodi
ning seda finantseeritakse laenu véi méne muu vélainstrumendiga, siis
kapitaliseeritakse sellega seotud laenukasutuse kulutused (intressid) val-
mistatava objekti soetusmaksumusse. Laenukasutuse kulutuste kapitali-
seerimist alustatakse hetkest, kui on tekkinud laenukasutuse kulutusi ja
varaga seotud kulutusi ning vara valmistamist on alustatud. Laenukasu-
tuse kulutuste kapitaliseerimine |6petatakse hetkest, mil vara on valmis
voi selle kasutamine on pikemaks ajaks peatatud.

Kulum

Pohivara kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel meetodil
vara hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amor-
tiseerita.

Materiaalse pdhivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja l6ppvaar-
tused vaadatakse Ule vahemalt iga majandusaasta I6pus ja kui uued
hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupida-
mislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt. Péhivara eeldatavat
kasulikku eluiga inventeeritakse aastainventuuri kdigus, hilisemate ku-
lutuste arvelevotmisel ja oluliste muutuste korral arenguplaanides. Kui
vara hinnanguline kasulik eluiga erineb oluliselt eelnevalt kehtestatust,
kajastatakse see raamatupidamisliku hinnangu muutusena, muutes vara
jarelejaanud kasulikku eluiga, mille tulemusena muutub jargmistel pe-
rioodidel varale arvestatav kulum.

Pohivara kasuliku eluea hindamine

Péhivara kasulik eluiga madratakse lahtudes juhtkonna hinnangust vara
tegeliku kasutamise perioodi kohta. Senine kogemus on ndidanud, et
varade tegelik kasutusaeg on osutunud moénevorra pikemaks kui varade
hinnanguline eluiga.
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Kontsernis kasutatavate pohivarade eeldatavad kasulikud
eluead on jargmised:

tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajasta-
mine |6petati, kasumiaruandes real "muud aritulud” véi "muud arikulud”.

Ehitised, rajatised: Varade vaartuse langus

Perroonid, lennurajad 50 aastat Varad hinnatakse alla nende kaetavale vaartusele juhul, kui vara-
Hooned 5 _ 50 aastat de kaetav vaartus on vdiksem bilansilisest jadkvaartusest — vt I6iku
Muud rajatised (kanalisatsioonid ja muud trassid) 10 - 25 aastat Jmittefinantsvarade vddrtuse langus”. z
Vdikerajatised (angaarid) 2 — 7 aastat o
(G) Immateriaalne pohivara .E =
Masinad ja seadmed: , . i , £ £
Immateriaalne pohivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koos- Eg i
Mitmesugused siisteemid 320 aastat neb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest. Finantsseisun- E :: r
Rajahooldusmasinad ja seadmed 6 — 10 aastat di aruandes kajastatakse immateriaalset pohivara soetusmaksumuses, gih O ﬁ
Muu seadmed 215 aastat millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja allahindlused. Immate- E B Seg
riaalse pohivara all kajastatakse soetatud tarkvara, mis on piiratud kasuli- s g 1‘-3-;'
Muu inventar, tooriistad, sisseseaded: ku elueaga. Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega ka vérdlusperioodil x g ! >
madramata kasuliku elueaga immateriaalset pohivara. g a | -E
Terminali modbel ja sisustus 2 — 10 aastat B }__ @
Arvutid ja vérguseadmed 3 - 5aastat Tarkvara «E I '-ig %E
- = D
Ll SR Arvutitarkvara jooksva hooldusega seotud kulud kajastatakse kuludena 23 % :g’:‘
Parendused nende tekkimise hetkel. Immateriaalse varana kajastatakse ostetud arvu- i '..l'; E -3
titarkvara, mis ei ole seonduva riistvara lahutamatu osa. Arvutitarkvara EEE ¢
Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad kulutused lisatakse vara

arenduskulud, mis on otseselt seotud selliste eristatavate tarkvaraobjek-
tide arendamisega, mis on kontserni poolt kontrollitavad, kajastatakse
immateriaalse varana, kui on taidetud jargmised tingimused:

soetusmaksumusele voi voetakse arvele eraldi varana ainult juhul, kui on
tdendoline, et kontsern saab tulevikus varaobjektist majanduslikku kasu
ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt modta. Kui ma-
teriaalse pohivara objektil vahetatakse vdlja méni komponent, lisatakse .
uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning
asendatud komponent voi proportsionaalne osa asendatud pdhivarast
kantakse bilansist maha. Jooksva hoolduse ja remondiga seotud kulud
kajastatakse kasumiaruandes kuludena. .

tarkvara kasutuskolblikuks muutmine on tehniliselt voimalik;
« juhatus kavatseb tarkvara valmis saada ja seda kasutada;
e tarkvara on voimalik kasutada;

AASTAARUANNE 2013

on voimalik naidata, kuidas tarkvara loob tdendolist tulevast ma-

janduslikku kasu;
Kaj mise 16 min N . ) . ,
ajastamise [opetamine « tarkvara arendamise I6petamiseks ja kasutamiseks on olemas pii-

Materiaalse pdhivara kajastamine |6petatakse vara voédrandamisel voi savad tehnilised, rahalised ja muud vahendid;

siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest voi mtugist enam ma- .

tarkvara arendustegevusega seotud kulutusi saab usaldusvaarselt
jandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara kajastamise lI6petamisest

moota.




Kapitaliseeritavad arvutitarkvara arenduskulud hélmavad t66jéukulusid
ning muid arendamisega otseselt seotud kulutusi. Arenduskulud, mis ei
vasta eeltoodud tingimustele, kajastatakse kuludena. Tarkvaraga seotud
kulutusi, mis on algselt kajastatud kuludena, ei kajastata hilisemal perioo-
dil immateriaalse varana. Arvutitarkvara kulud amortiseeritakse kuludes-
se lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea jooksul, mille pikkus
on kuni 3 - 5 aastat.

(H) Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvara objekti, mida kontsern
hoiab renditulu teenimise eesmargil voi turuvadrtuse tdusmise eesmar-
gil ning mida ei kasutata kontserni enda majandustegevuses. Kontsern
kasutab soetusmaksumuse meetodit, mis tdhendab, et kinnisvarainves-
teeringute kajastamisel rakendatakse samu arvestuspohimotteid, mida
kasutatakse materiaalse pohivara arvestuses.

Kontsernis kasutatavaks kinnisvarainvesteeringu (hoone) kasulikuks elu-
eaks on 20 — 50 aastat.

(I) Mittefinantsvarade vaartuse langus

Kontserni juhtkond hindab kord aastas, kas esineb tunnuseid voimalikust
varade vaartuse langusest. Vara véimalikule vdartuse langusele viitavate
asjaolude hindamisel arvestatakse véhemalt jargmisi asjaolusid:

Vilised tunnused voimlikust varade vaartuse langusest:

» sarnaste varade turuvaartus on langenud;

« Uldine majanduskeskkond ja turusituatsioon on halvenenud, mis-
tottu on téendoline, et varadest genereeritav tulu vaheneb;

e turuintressimadrad on tdusnud, mistottu varade tulusus voib jaa-
da alla intressimaarale;

» varade bilansiline maksumus on suurem ettevotte turukapitalisat-
sioonist.
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Sisesed tunnused véimlikust varade vaartuse langusest:

« varade flusiline seisund on jarsult halvenenud;
» varadest saadavad tulud on vaiksemad planeeritust;

« moningate tegevusvaldkondade tulemused on oodatust halve-
mad;

« teatava raha teeniva Uksuse tegevus kavatsetakse |6petada.

Kui esineb tunnuseid voimalikust vaartuste langustest, viiakse
labi vara vaartuste test kahtlusaluse vara voi varade grupi jaoks.
Leitakse vara kaetav vaartus. Vara kaetav vaartus on korgem
kahest jargnevast nditajast:

« vara oiglane vaartus, millest on maha lahutatud muugikulutused;

e vara kasutusvaartus.

Varad hinnatakse alla kaetavale vaartusele juhul, kui varade kaetav vaar-
tus on vdiksem bilansilisest jadkvadrtusest.

Kui vara 6iglast vaartust, millest on maha lahutatud muugikulutused,
pole voimalik madrata, loetakse vara kaetavaks vaartuseks selle kasutus-
vaartus. Varade kasutusvaartus leitakse varade (v6i varade grupi) gene-
reeritavate tuleviku rahavoogude nitdisvaartusena.

Kui ei ole véimalik madrata mingi konkreetse vara kaetavat vaartust, lei-
takse see varade grupi (raha teeniva Uksuse) jaoks, kuhu see vara kuulub.
Valitakse vaiksem eraldi identifitseeritav varade grupp, millest genereeri-
tavad rahavood on olulises osas prognoositavad séltumatult Glejaanud
varade poolt genereeritavatest rahavoogudest.

Kahjum vaartuse langusest kajastatakse koheselt kasumiaruandes kulu-
na. Sihtfinantseerimise abil soetatud pdhivarade puhul hinnatakse nen-
de vadrtuse langust varade netosummas, milleks on kogu investeeringu
ja sihtfinantseeringuga soetatud osa vahe.
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Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval,
kas vara kaetav vaartus on tdusnud. Vastavalt testi tulemustele voidakse
allahindlus thistada.

(J) Finantsvarad
Klassifitseerimine

Finantsvarade klassifitseerimise aluseks on finantsvarade soetamise ees-
mark. Finantsvara kategooria madrab juhatus finantsvara esmasel kajas-
tamisel.

Kontsernile kuuluvad finantsvarad on klassifitseeritud
jargmistesse kategooriatesse:

« Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad
finantsvarad. Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande
kajastatavad finantsvarad on kauplemise eesmargil hoitavad fi-
nantsvarad, mis on soetatud edasimuugiks l&hitulevikus. Oiglases
vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande kajastatakse ka tuletis-
instrumente, v.a. juhul, kui need on méaratletud ja efektiivsed ris-
kimaandamisinstrumendid. Finantsseisundi aruandes kajastatakse
koiki sellesse kategooriasse kuuluvaid varasid kdibevaradena v.a.
tuletisinstrumendid, mille jarelejaédnud realiseerumise periood on
pikem kui 12 kuud;

» laenud ja néuded. Laenud ja néuded on fikseeritud voi kind-
laksmé&dratavate maksetega tuletisinstrumentideks mitteolevad
finantsvarad, mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenusid ja
noudeid kajastatakse kaibevaradena, valja arvatud juhul, kui laenu
voi ndbude tdhtaeg on aruandeperioodi I6pu seisuga dle 12 kuu.
Sellisel juhul kajastatakse neid pdhivaradena. Laenude ja nduete
kategoorias on kajastatud jargmised finantsvarad:,Raha ja raha
ekvivalendid’,,Ule 3-kuulise tdhtajaga deposiidid pankades”,Nou-
ded ostjate vastu ja muud néuded”.
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Kajastamine ja m66tmine

Tavapadrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja mutke ka-
jastatakse voi nende kajastamine I6petatakse, kasutades vaartuspdeva-
pohist arvestust. Finantsvarad, mida ei kajastata diglases vaartuses muu-
tustega labi kasumiaruande, voetakse algselt arvele diglases vaartuses,
millele liidetakse tehingukulud. Finantsvarad, mida kajastatakse diglases
vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande, voetakse algselt arvele 6ig-
lases vadrtuses ja omandamisega seotud tehingukulud kajastatakse ka-
sumiaruandes kuludena. Kontsern I6petab finantsvara kajastamise, kui
lepingujargsed igused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele 16pe-
vad véi on Ule antud ja Ule on ldinud ka oluline osa finantsvara omandiga
seotud riskidest ja hiivedest. Oiglases vaartuses muutustega labi kasu-
miaruande kajastatavaid finantsvarasid ning miutgiootel finantsvarasid
kajastatakse peale esmast arvelevotmist diglases vdartuses. Laenusid ja
noudeid kajastatakse peale esmast arvelevotmist korrigeeritud soetus-
maksumuses, kasutades sisemise intressi maara meetodit.

Kasumeid ja kahjumeid 6iglases vaartuses muutustega labi kasumi-
aruande kajastatavate finantsvarade Umberhindlusest, kajastatakse
kasumiaruande real ,Finantstulud voi -kulud” nende tekkimise perioo-
dil. Intressitulu mudgiootel finantsvaradelt, laenudelt ning noduetelt
kajastatakse kasumiaruande finantstulude real. Kontsern ei ole saanud
aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil intressitulu ega dividenditulu
diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavatelt
finantsvaradelt.

Kasum/kahjum muugiootel finantsvarade 6iglase vdartuse muutusest
kajastatakse muus koondkasumis.
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(K) Finantsvarade vaartuse langus

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavad finantsvarad. Iga aruan-
deperioodi I6pu seisuga hinnatakse, kas esineb finantsvara voi finantsva-
rade grupi voimaliku vaartuse langusele viitavaid objektiivseid tdendeid.
Finantsvara voi finantsvarade rihma vaartus on langenud ja kahjumid
vaartuse langusest tekivad siis ja ainult siis, kui vaartuse languse kohta
esineb objektiivseid tdendeid, mis on tekkinud Ghe véi mitme stindmuse
(kahjumit pohjustav sindmus) tagajdrjel parast vara esmast kajastamist
ja see kahjumit pohjustav sindmus (voi sindmused) mojutab (mdjuta-
vad) finantsvara voi finantsvarade rihma hinnangulisi tulevasi rahavoo-
gusid, mida saab usaldusvaarselt prognoosida.

Asjaoludeks, mis viitavad voimalikule vaartuse langusele, véivad olla
volgniku voi volgnike grupi olulised finantsraskused, kohustuste mitte-
tditmine voi maksejduetus intressi voi pdhimaksete osas, pankrotistumi-
se tdendosus voi finantsiline Umberorganiseerimine, ning kattesaadava-
test andmetest jareldatav tulevaste rahavoogude oluline vahenemine,
nagu muutused volgnevustes voi majanduslike tingimuste muutused,
mis on seostatavad kohustuste rikkumisega.

Laenude ja nduete kategooria puhul on vaartuse languse kahjumiks vahe
varade bilansilise maksumuse ning hinnanguliste tulevaste rahavoogude
(v.a. tulevased krediidikahjumid, mis ei ole veel tekkinud) ntudisvaartuse
vahel, mida on diskonteeritud finantsvara algse sisemise intressimaaraga.
Finantsvara bilansilist maksumust véhendatakse ning arvestatud kahjum
kajastatakse kasumiaruandes. Kui laenul v6i miugiootel finantsvaral on
muutuyv intressimaar, kasutatakse vaartuse languse arvestamisel diskon-
tomadrana lepinguga madratud sisemist intressimaara.

Praktilistel kaalutlustel voib kontsern kasutada vaartuse languse maara-
misel ka diglast vaartust, mis on arvutatud turul jalgitavate hindade alu-
sel. Kui jargneval perioodil vaartuse languse summa vaheneb ja véahene-
mine on seostatav sindmusega, mis leidis aset peale vaartuse languse
kajastamist (nditeks volgniku krediidireitingu paranemine), kajastatakse
vaartuse languse tuhistamine kasumiaruandes.
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(L) Tuletisinstrumendid

Tuletisinstrumente kajastatakse nende esmasel arvelevotmisel diglases
vaartuses tuletisinstrumendi lepingu sélmimise kuupdeval. Peale esmast
kajastamist hinnatakse neid igal bilansipdeval imber nende oGiglasele
vadrtusele. Vaartuse muutusest tekkinud kasumi voi kahjumi kajastamise
meetod soltub sellest, kas tuletisinstrument on maddratletud riskimaan-
damisinstrumendina ja kui on, siis maandatava objekti olemusest.

Kontsern kasutab tuletisinstrumentidest intressiméaéra swap-i, katmaks
intressimddraga seotud riske. Selliseid tuletisinstrumente kajastatakse
algselt tema oiglases vaartuses lepingu soélmimise kuupdeval ja hiljem
hinnatakse Umber vastavalt instrumendi diglase vaartuse muutusele. Kui
diglane vaartus on positiivne, kajastatakse tuletisinstrument varana, kui
aga negatiivne, siis kohustusena.

Tuletisinstrumendi diglase vaartuse muutusest tekkivad kasumid ja kah-
jumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, v.a. sellised tuletis-
instrumendid, mis kvalifitseeruvad riskimaandamise eesmargil soetatud
instrumentide kajastamise erireegli (hedge accounting) alla. Viimatinime-
tatuid kontsernil aruandeperioodil ja ka vordlusperioodil ei olnud. Intres-
simddra swap-i 6iglase vaartuse maaramisel kasutatakse 6-kuu Euribori
hinnangutel pdhinevate tulevaste rahavoogude meetodit.

(M) Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb
ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on va-
jalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaas-
nevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega
otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalan-
did ja dotatsioonid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO (first-in, first-out) meetodit.
FIFO meetodi rakendamisel kajastatakse varude l6ppjadki bilansis vii-
masena saabunud ja veel miUmata (kasutamata) partiide soetusmaksu-
muses. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam
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soetusmaksumus voi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus
leitakse, arvates tavapadrases dritegevuses kasutatavast hinnangulisest
madgihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote
madgivalmidusse viimiseks ja mUUgi sooritamiseks.

(N) Néuded ostjate vastu

Néuded ostjate vastu on ostjatelt laekumata arved tavaparase dritegevu-
se kdigus mutdud kaupade véi osutatud teenuste eest. Nouded ostjate
vastu voetakse algselt arvele nende oGiglases vaartuses ja kajastatakse
seejarel korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressi-
madra meetodit ning arvestades maha allahindluse. Néuete allahindlust
kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik ndbuete
summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. As-
jaoludeks, mis viitavad voimalikule néuete vadrtuse langusele, on volgni-
ku pankrot voi olulised finantsraskused ning maksetdhtaegadest mitte-
kinnipidamine (makse hilinemine Gle 90 paeva maksetahtajast). Noudeid
hinnatakse individuaalselt. Nouete bilansilist vaartust vahendatakse eba-
téendoliselt laekuvate néuete summa vorra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui ndue
loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus finantsseisundi
aruandest vdlja. Varem alla hinnatud ebatéendoliste nduete laekumisel
véhendatakse kasumiaruande rida ,Mitmesugused tegevuskulud”. Néu-
ded, mille laekumine on ette nahtud kuni Uhe aasta jooksul, loetakse
[Ghiajalisteks noueteks. Ulejaganud nduded ostjate vastu kajastatakse
pikaajaliste nduetena. Pikaajalised nduded ostjate vastu kajastatakse
toendoliselt laekuva ndude nuudisvadrtuses. Toendoliselt laekuva ndu-
de nominaalvaartuse ja ntudisvaartuse vahet kajastatakse ndude laeku-
mistahtajani jadnud perioodi jooksul intressituluna, kasutades sisemise
intressimddra meetodit.

(O) Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas
olevat sularaha, arvelduskontode jadke ja kuni 3-kuulisi tahtajalisi depo-
siite.
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(P) Aktsiakapital ja kohustuslik reservkapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Eelisaktsiaid ei ole emi-
teeritud. Uute aktsiate emiteerimisega seotud omakapitali tehingute
tehingukulud kajastatakse omakapitalist mahaarvamisena eeldusel, et
need on kasitatavad omakapitali tehinguga otseselt kaasnevate valtima-
tute lisakuludena.

Ariseadustiku  nduete kohaselt peab emaettevote moodustama
puhaskasumist kohustusliku reservkapitali, mille miinimumsuuruseks
on 1/10 aktsiakapitalist. Iga-aastase kohustusliku eraldise suurus on 1/20
aruandeaasta puhaskasumist kuni reservkapitali mdara taitumiseni.

Reservkapitali voib Uldkoosoleku otsusel kasutada kahjumi katmiseks,
kui seda ei ole voimalik katta aktsiaseltsi vabast omakapitalist, samufi
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha aktsionaridele
vdljamakseid.

(Q) Volad hankijatele

Vélad hankijatele on tavapdrase aritegevuse kaigus tekkinud kohustused
tasuda hankijatele ostetud kaupade véi teenuste eest. Hankijate volgade
jaotust 1Uhi- ja pikaajalisteks vt 16ik (E). Volad hankijatele voetakse algselt
arvele Giglases vaartuses ning kajastatakse peale esmast arvelevotmist
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressi mddra
meetodit.

(R) Volakohustused

Vélakohustused voetakse algselt arvele diglases vaartuses vahendatuna
tehingukulude vorra ning kajastatakse pdrast esmast arvelevotmist korri-
geeritud soetusmaksumuses. Soetusmaksumuse ja lunastusmaksumuse
vahe kajastatakse kasumiaruandes kuluna volakohustuse kehtivuse pe-
rioodi jooksul, kasutades sisemise intressimddra meetodit. Laenulepin-
gute so6lmimisel makstavaid teenustasusid kajastatakse laenukasutuse
kuludena selles ulatuses, mille osas on téendoline, et kontsern laenu
vélja votab. Sellised teenustasud kajastatakse finantsseisundi aruandes
tulevaste perioodide kuludena ja kajastatakse laenukasutuse kuluna, kui
laenu valjavotmine aset leiab. Volakohustuste jaotust IUhi=ja pikaajalis-
teks vt 16ik (E).
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(S) Laenukasutuse kulutused

Uldotstarbelised ja kindla otstarbega laenukasutuse kulutused, mis on
otseselt seotud tingimustele vastavate varade soetamise voi ehitamise-
ga, milleks on vara, mille otstarbekohasesse kasutus- voi mudgivalmidus-
se viimine votab olulisel maaral aega, lisatakse varaobjektide soetusmak-
sumusse kuni hetkeni, mil varad on valmis nende ettendhtud kasutuseks
voi mudgiks.

(T) Finantskohustused

K&ik finantskohustused, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksu-
muse meetodil (vOlad tarnijatele, voetud laenud, viitvolad), voetakse alg-

Kuna tulumaksu objektiks on ettevétte kasumi asemel valjamakstavad
dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarves-
tuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tu-
lumaksu néue voi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni vaba
omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali valjamaksmisel divi-
dendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Sotsiaalmaksu maksed sisaldavad ka makseid riiklikusse pensionifondi.
Kontsernil ei ole juriidilist ega faktilist kohustust maksta lisaks sotsiaal-
maksule muid pensioni- voi sarnaseid makseid.

Tallinn
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selt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kéiki soetamisega

otseselt kaasnevaid kulutusi. Muud maksuliigid Eestis

Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Gld- Kontserni kulusid oluliselt mojutavad maksuliigid:

juhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistéttu Ithiajalisi finantsko-

|
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33% tootajatele tehtud

hustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voe-
takse nad algselt arvele saadud tasu 6iglases vadrtuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohus-
tustelt intressikulu kasutades sisemise intressimadra meetodit.

(U) Maksustamine
Dividendi tulumaks Eestis

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevotete kasu-
mit, vaid valjamakstavaid dividende ja teatud liiki valjamakseid ning ku-
lusid, mis on dra toodud tulumaksuseaduses. Kuni 31. detsembrini 2013.
aastal valjamakstud dividendide osas on maksumééaraks 21/79 (sama
maksumadr on kehtinud alates 1. jaanuarist 2008. a.). Teatud tingimus-
tel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tdiendava tulumak-
sukuluta. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu
kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil, kui dividendid vélja kuulutatakse, séltumata sellest, millise
perioodi eest need on vélja kuulutatud véi millal need tegelikult valja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele
jargneva kuu 10. kuupéeval.

Sotsiaalmaks

valjamaksetelt ja erisoodustustelt

Tootuskindlustusmakse

1,0 % (2012: 1,4%) tO6tajatele
tehtud véljamaksetelt

Erisoodustuste tulumaks

21/79 tootajatele tehtud
erisoodustustelt

Maamaks

0,6%—2,5% maa maksustamishinnast
aastas

Raskeveokimaks

3,5-232,6 eurot/kvartalis veoauto
kohta

Ettevotja tulumaks ettevotluse-
ga mitteseotud kuludelt

21/79 ettevotlusega mitteseotuks
loetavatelt kuludelt

Elektrienergia aktsiis

4,47 eurot/MWh elektrienergia
kohta

Keskkonnatasud (saastetasud)

Saastetasu rakendatakse, kui
saasteaineid heidetakse valisdhku,
veekogusse, pohjavette voi
pinnasesse voi kérvaldatakse
jadtmeid ning maksumaarad
kehtestatakse keskkonnatasude
seaduses.
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(V) Huvitised tootajatele

Tootajate lUhiajalised hivitised hélmavad palka ja sotsiaalmakse, toole-
pingu ajutise peatumisega seotud hivitisi (puhkusetasud voi muud see-
sugused tasud), kui eeldatakse, et to6olepingu ajutine peatumine leiab
aset 12 kuu jooksul pérast selle perioodi 16ppu, mil tddtaja t6o6d tegi,
ning muid havitisi, mis tuleb valja maksta 12 kuu jooksul pdrast selle pe-
rioodi 16ppu, mil tddtaja tdo6d tegi. Kui aruandeperioodi jooksul on t66-
taja osutanud teenuseid, mille vastutasuks on pdhjust eeldada hivitise
maksmist, moodustab kontsern prognoositava hivitise summa ulatuses
diskonteerimata kohustuse (viitvéla), millest arvatakse maha kéik juba
tasutud summad.

(W) Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille jaoks need
olid moodustatud.

Kui eeldatakse, et teine osapool hiivitab méned véi koik eraldise taitmi-
seks vajalikud kulutused, kajastatakse hivitis juhul, ja ainult juhul, kui ha-
vitise saamine parast kohustuse taitmist kontserni poolt on praktiliselt
kindel. Huvitist kasitletakse eraldi varana. Hlvitisena kajastatud summa
ei tohi Uletada eraldise summat.

Muud véimalikud voi olemasolevad kohustused, mille realiseerumine on
vdhetdendoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik
piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel véivad
tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud raamatupidamise aas-
taaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Eraldisi kajastatakse juhul, kui kontsernil on minevikus aset leidnud stind-
mustest tulenev seaduslik voi faktiline kohustus, mis nduab ressurssidest
loobumist ja kohustuse suurust saab usaldusvaarselt modta. Eraldisi ka-

(X) Tulude arvestus
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Tuluna kajastatakse tavaparase dritegevuse kaigus kaupade muUgi ja

jastatakse kohustuse taitmiseks vajalike kulutuste niddisvaartuses, kasu-
tades intressimdara, mis kajastab turu hinnanguid raha ajavaartusele ja
kohustusele iseloomulikele riskidele. Eraldiste suurenemist seoses reali-
seerumistdhtaja ldhenemisega kajastatakse kasumiaruandes intressiku-
luna. Eraldiste hindamisel on lahtutud juhatuse hinnangutest, kogemus-
test ja vajadusel ka séltumatute ekspertide hinnangutest.

Eraldisi ei moodustata tulevikus aset leidvate tegevuskahjumite katteks.

Mitmete sarnaste kohustuste olemasolu korral maaratakse kohustuste
taitmiseks vajalike ressursside vahenemise tdendosus kindlaks, vaadel-
des kohustuste klassi kui Uht tervikut. Kuigi iga tUksiku objekti puhul voib
ressursside vahenemise tdendosus olla vaike, voib kohustuste klassi osas
tervikuna ressursside teatav vahenemine osutuda téendoliseks. Sellisel
juhul eraldis kajastatakse (kui teised kajastamiskriteeriumid on tdidetud).

Eraldised vaadatakse Ule iga aruandeperioodi 16pul ja korrigeeritakse
ldhtudes selle hetke parimast hinnangust. Eraldiste moodustamisega
seotud kulu kajastatakse kasumiaruandes arikuludes voi pohivara soe-
tusmaksumuses, kui eraldise moodustamine on seotud demonteerimise,
Umberpaigutamise voi taastamiskohustusega, mis on tekkinud varaob-
jekti soetamise voi varaobjekti teatud perioodi jooksul kasutamise taga-
jarjel.

teenuste osutamise eest saadud voi saadava tasu diglast vaartust. Tulu
arvestatakse ilma kaibemaksuta ning vdhendatuna allahindluste vorra
peale kontsernisiseste tehingute elimineerimist. Tulu kajastatakse ainult
siis, kui tulu suurust on voimalik usaldusvadrselt moo6ta, on tdendoline, et
kontsern saab tehingust tulenevat majanduslikku kasu, olulised omandi-
ga seotud riskid ja hUved on ldinud Ule muujalt ostjale ning on taidetud
alltoodud tdiendavad kriteeriumid. Tulu suurust loetakse usaldusvaarselt
moddetavaks ainult siis, kui koik tehinguga seotud asjaolud on selged.

Kontserni péhitegevusteks on lennutranspordi ja reisijate teenindamine.
Lisaks saadakse tulu vabade pindade rentimisest, rentnikele kommunaal-
teenuste osutamisest ja vahendamisest.

Miiiigitulu

Teenuste osutamisest saadud tulu kajastatakse teenuse osutamise kuul
ning lahtudes tulude ja kulude vastavuse printsiibist. Tulu viivistelt kajas-
tatakse nende laekumise momendil ning laekunud summa ulatuses.
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Intressitulu

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suu-
rust on voimalik usaldusvadarselt hinnata. Intressitulu kajastatakse, kasuta-
des vara sisemisest intressimaara.

(Y) Sihtfinantseerimine

Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse selle diglases vaartuses, kui eksis-
teerib piisav kindlus, et kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud tin-
gimustele ning sihtfinantseerimine leiab aset.

Varade sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimi-
se abil soetatud vara voetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses,
varade soetamise toetuseks saadud sihtfinantseerimise summa kajasta-
takse bilansis pikaajalise kohustusena kui tulevaste perioodide tulu sihtfi-
nantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja sihtfinantsee-
rimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimine

Kulude kompenseerimiseks ette ndhtud sihtfinantseerimise tulu kajasta-
takse vastavate kulude kajastamise perioodil. Sihtfinantseerimisena ei ka-
jastata valitsusepoolset abi, mille vaartust ei ole voimalik usaldusvaarselt
hinnata (nditeks tasuta konsultatsioonid). Info sellise abi kohta avaldatak-
se aastaaruande lisades.

Sihtfinantseerimisega seotud tulud kajastatakse konsolideeritud kasumi-
aruandes real "muud aritulud”.

(Z) Rendid

Rendi all moistetakse kokkulepet, mille kohaselt rendileandja annab rent-
nikule makse v6i rea maksete eest kokkulepitud ajavahemikuks Ule vara-
objekti kasutusdiguse. Kapitalirendina klassifitseeritakse rent, mille puhul
koik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja hived on ldinud dle
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirendi teel renditud vara kajastatakse algselt rentniku bilansis va-
rana renditud vara 6iglase vaartuse summas voi rendimaksete ntudis-

vaartuses, kui viimane on madalam. Kohustust véhendatakse pdhiosa
tagasimaksetega. Kapitalirendiga seotud intressikulusid kajastatakse ka-
sumiaruandes finantskulude koosseisus.

Makstud kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul line-
aarselt drikuluna ja saadud kasutusrendi maksed rendiperioodi jooksul
lineaarselt arituluna.

Kontsern rendib driihingutele dripindu. Kontsessioonilepinguid, millega
antakse kontsessionaarile 6igus tegutseda Tallinna lennujaama territoo-
riumil, loetakse tingimuslikeks rendilepinguteks. Kontsessioonitasusid on
kahte tadpi:

« baassumma korrigeeritud iga-aastaselt reisijate arvu kasvuga;

« madratud osa muugituludest, mis on kontsessionaar saanud te-
gutsedes Tallinna lennujaama territooriumil.

Samuti on kontsessioonilepinguid, mille kontsessioonitasude muutus
soltub tarbijahinnaindeksist.

(AA) Dividendid

Dividende kajastatakse nende valjakuulutamisel jaotamata kasumi va-
hendamisena ning kohustusena aktsionari ees.

(BB) Rahavoogude aruanne

Rahavood klassifitseeritakse rahavoogudeks &aritegevusest, investeeri-
misest ja finantseerimisest. Rahavoogude aruande koostamisel on raha-
vood dritegevusest, investeerimistegevusest ja finantseerimistegevusest
kajastatud otsemeetodil.

(CC) Bilansipaevajargsed siindmused

Korrigeerivad sindmused — need, mis kinnitavad asjaolusid, mis eksis-
teerisid juba bilansipdeval, kajastatakse [6ppenud aasta konsolideeritud
majandusseisundi- ja koondkasumiaruandes.

Mittekorrigeerivad stindmused — need, millel ei ole seost bilansipdeval
eksisteerinud asjaoludeqga, avaldatakse aastaaruande lisades.

E.K,
1§ 0% A4y
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Lisa3. Finantsriskide juhtimine

(A) Finantsriskid

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid: tururisk (mis hol-
mab valuutariski, rahavoogude ja 6iglase vaartuse intressimaara riski ja
hinnariski), krediidirisk ja likviidsusrisk. Kontserni Uldine riskijuhtimise
programm keskendub finantsturu prognoosimatusele ja Uritab mini-
meerida voimalikke ebasoodsaid mojusid kontserni finantstegevusele.
Kontsern kasutab teatud riskipositsioonide maandamiseks tuletisinstru-
mente.

Finantsriskide juhtimise eesmadrk on finantsriskide maandamine ja fi-
nantstulemuste volatiilsuse vahendamine. Kontserni finantsriske juhi-

Kontserni laenukohustused on ujuva intressimaaraga, soltuvad Euribori
koikumistest. Aastal 2013 vorreldes aastaga 2012 keskmised intressimaa-
rad langesid.

Kontsern on sélminud tuletistehingud SEB-ga ja Nordea Pangaga, Nordic
Investment Bank laenu intressiriski maandamiseks (vt Lisa 16).

50 baaspunkti vorra kbrgema turuintressimaara (6 kuu Euribor) korral,
seisuga 31. detsember 2013, oleks (kdigi muude naitajate samaks jaddes)
kontserni aruandeperioodi kasumi muutus olnud ebaoluline. Ujuva baa-
sintressimadraga volakohustuste arvestatud intressikulu suurenemise
moju kasumiaruandele on ebaoluline ning volakohustuste, mille intres-

takse vastavalt juhatuse poolt heaks kiidetud pdhimotetele kontserni

sikulu on fikseeritud swap tehinguga, intressimaar ei ole avatud Euribori
tasandil.

muutustele.

EK
19 0% A4
useCoopers, Tallinn

(B) Tururiskid

Intressi muutus toob kaasa derivatiivi vaartuse muutuse. Intressi tous

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide 6iglane vaartus voi raha-
vood koiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu. Varasid ja kohus-
tusi, mis on nomineeritud eurodes, loetakse valuutariski suhtes neut-
raalseteks varadeks ja kohustusteks. Valuutariski valtimiseks toimuvad
arveldused valdavas enamuses eurodes. 2013. ja 2012. aastal on need
nouded ja kohustused, mis on avatud valuutariskile, ebaolulised.

Hinnarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood
koiguvad tulevikus muude kui intressimdarariskist voi valuutariskist tule-
nevate turuhindade muutumise tottu. Kontsernil puuduvad finantsinst-
rumendid, mis oleks avatud hinnariskile.

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi
rahavood koiguvad tulevikus turu intressimaddra muutuste tottu.

Uledddeposiidid on sélmitud fikseeritud intressimaéraga ning ei tekita
kontsernile rahavoogude intressimadra riski.

Rahavoogude intressimaara risk tekib kontserni ujuva intressimaaraga
volakohustustest ning seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui int-
ressimaarad tousevad.

muudab derivatiivi turuvaartust odavamaks, mis méjutab majandusaasta
kasumit. Derivatiivi hind kujuneb turuosaliste poolt intresside kaitumiste
prognooside alusel, kujuneva néudluse ja pakkumise alusel ning sellest
tulenevalt on potentsiaalset kasumit voi kahjumit raske prognoosida.

(C) Krediidirisk

Krediidirisk seisneb kontserni véimalikus kahjus, mis on pohjustatud fi-
nantsinstrumendi teise osapoole véimetusest oma kohustusi téita. Kre-
diidiriskile on avatud raha pangadeposiitidel, néuded ostjate vastu ja
muud néuded.

Bilansipdeva seisuga ei olnud kontsernile teada olulisi suuremaid riske
seoses ostjatelt laekumata arvetega (valja arvatud summade osas, mis on
kantud ebatéendoliselt laekuvateks arveteks).
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Krediidiriski vihendamiseks on rakendatud jargmiseid
meetmeid:

» uutele sdlmitavatele rendilepingutele rakendatakse ettemaksu
Uhe kuu ulatuses.

« lennufirmadele, kellel puudub AS-ga Tallinna Lennujaam lennun-
dusleping (sinna kuuluvad t3arterreise korraldavad lennundus-
ettevotted) rakendatakse ettemaksu prognoositava (he lennu
kulude ulatuses.

» |lennunduslepingute sélmimisel uute Euroopa Liidus lennundustu-
rul vahetuntud firmadega néutakse lennufirmalt pangagarantiid.

Klientide tahtajaks tasumata vélgadega tegeleb igapaevaselt raamatupi-
damise- ja turunduse osakond. Ostjatele esitatud arvete laekumise taht-
aja Uletamise korral kasutatakse kordusarvete, meeldetuletuste ja hoia-
tuste saatmist. Vola mittelaekumisel |6petatakse lepingus ettendhtud
tingimustel teenuse pakkumine. On kehtestatud tingimused, mille korral
alustatakse vola sissendudmist kohtu kaudu voi antakse vola sissendud-
mine Ule inkassofirmale.

Néuetest ostjate vastu on maha arvatud nouete allahindlused. Ehkki
nouete laekumist voivad mojutada majanduslikud tegurid, on juhtkond
seisukohal, et puudub oluline kahjumi risk, mis Gletaks juba kajastatud
allahindluse summat. Ulejaanud nouete liigid allahinnatud varasid ei si-
salda.

Kontserni riskijuhtimise pdhimétete kohaselt on kontserni lihiajaliselt
vabu rahalisi vahendeid lubatud paigutada krediidiasutuste Uledo- ja
tahtajalistesse deposiitidesse ning intressi- ja rahaturufondidesse.
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Liihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel
juhindutakse jargmistest printsiipidest:

o likviidsuse tagamine,
o kapitali sailimine;

e tulu teenimine.

Taiendav info krediidiriski kohta on avalikustatud Lisa 11.
(D) Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi tita ra-
havoo puudujadgi tottu. Likviidsusriski maandatakse erinevate finants-
instrumentidega, naiteks laenudega.

Majandusaasta 16pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid ma-
hus 9 654 tuh eurot (31.12.2012: 9 645 tuh eurot).

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimi-
se allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenu véimalus ning ostjate
nouete pidev monitooring. Bilansipdeva seisuga Uletas kontserni kaibe-
vara lUhiajalisi kohustusi 2 598 tuh euro (31.12.2012: 2 102 tuh euro) vorra.

Alljdargnevas likviidsusanalUdsis on esitatud kontserni IUhi- ja pikaajaliste
kohustuste jaotus kohustuste realiseerumistahtaegade I6ikes. Koik tabe-
lis esitatud summad on lepingute alusel tasumisele kuuluvad diskontee-
rimata rahavood.
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Kohustuste jaotus maksetahtaegade jargi

tuhandetes eurodes
seisuga 31.12.2013 kuni 1 kuu 1 kuni 3 kuud 3 kuud kuni 1 Tkuni s iile 5 aasta Diskontee-rimata B|Ia|.1-§-|lme
aasta aastat rahavood kokku vaartus

Laenukohustused (Lisa 13)' 106 2011 2700 22 856 3840 31512 30642
Tgletisinstrumendid 0 0 0 880 0 880 880
(Lisa 16)

~ - B
Volad tamijatele 2 604 6 0 0 0 2610 2610
(Lisa 17)
Kokku 2711 2017 2700 23735 3840 35002 34132
seisuga 31.12.2012
Laenukohustused (Lisa 13)? 102 1980 2682 18716 4887 28 368 27707
Tgletisinstrumendid 0 0 0 1365 0 1365 1365
(Lisa 16)

_ - "
Volad tamnijatele 3115 185 0 0 0 3300 3300
(Lisa 17)
Kokku 3217 2165 2682 20081 4 887 33033 32372

1 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2013. aasta [6pus kasutatud
intressimddra

2 Kokku vélad tarnijatele miinus ettemaksed.

3 Diskonteerimata rahavoo leidmisel on kasutatud 2012. aasta l6pus kasutatud
intressimddra

4 Kokku vélad tarnijatele miinus ettemaksed.
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(E) Kapitaliriski juhtimine

AS-i Tallinna Lennujaam koik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividen-
dide jaotamise, aktsiakapitali suurendamise voi vahendamise osas teeb
Eesti Vabariik, Majandus- ja Kommmunikatsiooniministeeriumi kaudu.

Kontsern on viimastel aastatel kasutanud voorkapitali pohivarasse tehta-
vate investeeringute finantseerimiseks.

Ettevotte omakapital oli seisuga 31.12.2013 nagu ka 31.12.2012 koosko-
las driseadustiku nduetega.

Volakohustuste suhe omakapitali ning netovéla suhe
kogukapitali

tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Volakohustused (Lisa 13) 30642 27 707
Miinus: raha ja raha ekvivalendid ja tle ) .
3-kuulise tdhtajaga deposiidid (Lisa 12) 9654 9645
Netpvélg (yélakohustused—raha jaraha 20988 18062
ekvivalendid)

Omakapital (Lisa 20) 54 879 49 834
Kogukapital (netovolg + omakapital) 75 867 67 896
Volakohustuste suhe kogukapitali 40% 41%
Netovéla suhe kogukapitali 28% 27%
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(F) Oiglase vaartuse hinnangud

Kontserni hinnangul ei erine bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade ja kohustuste diglased vaartused oluliselt
kontserni konsolideeritud bilansis, seisuga 31.12.2013 ja 31.12.2012, ka-
jastatavatest jadkvaartustest. Kuna valdav osa kontserni pikaajalistest
laenukohustustest on ujuva intressimadraga, mis muutub vastavalt muu-
tustele rahaturu intressiméaarades, siis nende diglane vaartus ei erine olu-
liselt bilansilisest vaartusest. Ostjate vastu suunatud lUhiajaliste nbuete
ja tasumata arvete jadkvaartus, millest on maha arvatud allahindlused,
vordub hinnanguliselt nende diglase vaartusega.

Kontsern on pikaajalised laenukohustused liigitanud diglase vaartuse
hierarhia tasemele 3. ning diglases vaartuses kajastatavad tuletisinstru-
mendid tasemele 2. Aktiivsel turul mittekaubeldavate finantsinstrumen-
tide diglane vaartus (nditeks avalikud tuletisinstrumendid) mdaratakse
hindamismeetodeid kasutades. Hindamismeetodid maksimeerivad
jalgitava turu andmete kasutamist, seal kus see on kattesaadav, ja toe-
tuvad nii vahe kui véimalik Uksuse spetsiifilistele hinnangutele. Kui kik
olulised instrumendi diglase vaartuse maaramiseks néutud sisendid on
jalgitavad, kajastuvad instrumendid tasemel 2 ning kui informatsioon
sisendite kohta ei ole jdlgitav, kajastuvad instrumendid tasemel 3.

Finantsinstrumentide vaartuse hindamiseks kasutatavad
spetsiifilised hindamismeetodid hélmavad:

« noteeritud turuhinnad voéi kaupleja pakkumishind sarnastele inst-
rumentidele;

« intressimddra muutuste oiglane vaartus arvutatakse eeldatavate
tuleviku rahavoogude, mis pohinevad jélgitavatel intressimaarade
kéveratel, ndudisvadrtusena.

sisukord ™

™
o
~
L
=z
=
<
o)
[a's
<
=
1%}
<C
<




sisukord ™

Lisa 4. Olulised raamatupidamishinnangud

Konsolideeritud aastaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raama- tuse langusele viitavateks asjaoludeks loetakse volgniku olulisi finants-
tupidamishinnanguid ja eeldusi, mis mojutavad aruandes kajastatud va- raskusi, volgniku pankroti véi finantsilise Gmberkorralduse tdendosust ja
rasid ja kohustusi. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna pa- maksete maksmata jatmist voi maksmisega viivitamist
rima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku
tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse Ebatdendoliselt laekuvate nduete summat korrigeeritakse iga bilansipae-
toimumise perioodi kasumiaruandes. Alljargnevad hinnangud omavad va seisuga, kasutades varasemale kogemusele tuginevaid andmeid selle z
suurimat moju kaesolevas raamatupidamise aastaaruandes kajastatud kohta, kui palju ebatdendoliselt laekuvaks hinnatud noéuetest hilisemal 2o
finantsinformatsioonile. perioodil laekub ning kui palju nduetest, mille maksetahtajast polnud ® 5 &
bilansipdeva seisuga mooddunud dle 90 pdeva, jadb hilisemal perioodil '-E =
Materiaalse p6hivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku laekumata. Seisuga 31. detsember 2013 oli kontsernil ebatéendoliselt | & ’3;?-”
eluea hindamine laekuvaid néudeid summas 8 tuh eurot (31. detsember 2012: 229 tuh $E 1Hle
eurot) (Lisa 10). éﬁl‘ © E
Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kasuliku eluea maa- E'ﬁ"“ 2|8
ramisel ldhtutakse juhtkonna hinnangust vara tegeliku kasutamise pe- Materiaalse pohivara ja kinnisvarainvesteeringute kaetava =8 ],(‘3;3
rioodi kohta. Senine kogemus on ndidanud, et varade tegelik kasutusaeg vaartuse hindamine I § g k=
on monikord osutunud moénevérra pikemaks kui varade hinnanguline IS & | ‘,,E,
eluiga (vt Lisa 5),Jaskvadrtusega null kasutuses olevate pdhivarade soe- IAS 36 fikseerib indikatsioonid vara vaartuse languse maaramiseks. Kont- ('g g 2 i [
tusmaksumus”). serni dritegevuses toodud indikatsioone ei esine. E 5 t E-E
"TE 0
Seisuga 31. detsember 2013 oli kontsernil materiaalset pohivara jaak- Regionaalsete lennujaamade tegevus on soltuvuses riiklikust poliitikast. | & % i _g
maksumuses 117 862 tuh eurot (31. detsember 2012: 122 913 tuh eurot), Regionaalpoliitika on lennujaamade osas seisukohal, et riigitoetus AS-le |83 & 2
aruandeperioodi amortisatsioonikulu oli 9 843 tuh eurot (2012: 9 722 tuh Tallinna Lennujaam peab katma &ra infrastruktuuri igapaevaseks kasuta- | £ % £ &
eurot) (vt Lisa 5). Kéikide varade amortisatsioonimaira muutmine ihe miseks vajalikud kulud. Riik loob véimaluse 6huséidukite maandumiseks
aasta vorra méjutaks kasumit 592 tuh euro vorra (2012: 1 069 tuh euro ning lisaks toetab kohalikke lennuliine, et tagada lennutihendus saarte .
vorra). ja mandri vahel. Vara vaartust tuleb hinnata regionaalpoliitika aspektist. S
Vara hinnatakse Idbi regioonile tekkiva kasu ning eeldatakse et ettevotte o
Seisuga 31. Detsember 2013 oli kontsernil kinnisvarainvesteeringuid ariline kasu on ebaoluline. %
jaakmaksumuses 19 325 tuh eurot (31.12.2012: 10 056 tuh eurot) (vt Lisa N ‘ o ) . =
7). Kinnivarinvesteeringute amortisatsioonimasra muutmine Ghe aasta Kontsernijuhatus hindas voimalike vara vaartuse langusele viitavate asja- g
vorra mojutaks kasumit 61 tuh euro vorra (2012:34 tuh euro vorra). olude esinemist kontsernis ning leidis, et 2013. aasta jooksul indikatsioo- =
ne, mis viitaksid sellele, et varad on kaotanud olulise osa raha genereeri-
Ebatéendoliselt laeckuvate néuete hindamine mise voimest ei esinenud ning seega vara kaetavat vaartust ei hinnatud

(samadel pohjustel ei hinnatud vara kaetavat vaartust ka 2012. aastal).
Noéuete hindamisel Iahtub juhatus parimast talle teadaolevast informat-

sioonist arvestades ajaloolist kogemust. Néuded hinnatakse alla siis, kui
moistlikul alusel on pohjust eeldada, et kontsern ei saa tagasi koiki néue-
te esialgsete tingimuste kohaselt saadaolevaid summasid. Noude vdar-
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Lisa 5. Materiaalne pohivara

Lopetama ehitised Ehitised ja Masinad ja

tuhandetes eurodes ja ettemaksed Maa rajatised seadmed Muu inventar Kokku

Saldo seisuga 31.12.2011

Soetusmaksumus 2216 4933 121597 62 131 4257 195133

Akumuleeritud kulum 0 0 -36722 -26 976 -3 305 -67 003

Jadkmaksumus 31.12.2011 2216 4933 84875 35155 952 128 130 E

2012. aastal toimunud 2 :

muutused F g

Ostud ja parendused 942 0 358 3376 446 4524 E = %

Amortisatsioonikulu 0 0 -4.242 -5051 -430 -9722 E g :,: #

Mudtdud varad jaakvaartuses 0 0 0 -14 0 -14 E M © §
E TR

Mahakantud varad jaakvaartuses 0 0 0 -2 -3 -5 § g rﬁ

Umberklassifitseerimised -597 0 72 521 4 0 § §. 3

saldo seisuga 31.12.2012 sa m| £

Soetusmaksumus 2 560 4933 121955 65 335 4596 199379 g g :g -

Akumuleeritud kulum 0 0 -40 964 -31872 -3 631 -76 466 E 'E “ig _‘EE

Jaakmaksumus 31.12.2012 2560 4933 80991 33463 966 122913 3 % § 'i

2013. aastal toimunud muutused E E g é

Ostud ja parendused 777 0 1665 2524 730 4940

Amortisatsioonikulu 0 0 -4058 -5321 -464 -9843 g

Muddud varad jadkvaartuses 0 0 0 -3 0 -3 E

Mahakantud varad jadkvaartuses 0 0 0 -5 -17 -23 g

Umberklassifitseerimised -756 0 184 572 0 0 %

N : : : : )

Saldo seisuga 31.12.2013

Soetusmaksumus 2 460 4933 123616 67 491 5132 203632

Akumuleeritud kulum 0 0 -45018 -36 833 -3918 -85 769

Jaakmaksumus 31.12.2013 2460 4933 78 598 30658 1214 117 862

5 Aastal 2012 alustati kindla rentniku tarbeks lennukite angaari projekteerimisega. 2013 aastal klassifitseeriti [opetamata péhivara all kajastat



Kontsern ei ole 2013. aastal kapitaliseerinud laenukasutamise kulutusi,

aastal 2012 kapitaliseeriti summas 17 tuh eurot.

Seisuga 31.12.2013 (nii ka 31.12.2012) aasta I6puks ei ole kontsernil kapi-

pohivarade soetusmaksumus

Jadkvaadrtusega null kasutuses olevate materiaalsete

tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
talirendi tingimustel soetatud vara. : i
Tallinna Lennujaam 15817 12426
Kasutusrendi tingimustel rendile antud varade, mida kasutatakse osaliselt Parnu Lennujaam 1683 1338
oma aritegevuses ning osaliselt renditulu saamise eesmargil, jaakvaartus Tartu Lennujaam 1286 1092
seisuga 31.12.2013 oli 27 016 tuh eurot (31.12.2012: 28 268 tuh eurot).
Kuressaare Lennujaam 919 1003
Rendile antud pdhivarad kuuluvad kéik pohivaragruppi,Ehitised ja raja- Kardla Lennujaam 530 402
tised” (vt Lisa 8). : :
Tallinn Airport GH 375 350
Pohivara soetused lennujaamade ja tiitarettevotte l6ikes Jaakvaartusega null kasutuses
O 20611 16610
olevad pohivarad kokku
tuhandetes eurodes 2013 2012
Tallinna Lennujaam 3785 1579
Kardla Lennujaam 970 17
Parnu Lennujaam 67 26
Tallinn Airport GH 52 1664
Tartu Lennujaam 48 895
Kuressaare Lennujaam 18 0
Ostud ja parendused kokku 4940 4180

Regionaalsete lennujaamade pdhivara soetusi on finantseeritud ERF
fondidest. P6hivaradega seotud sihtfinantseerimise kohustuse kohta on

avaldatud info Lisa 15.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose ?igmtlﬂuﬂon only

Initsiaalid/initials .
Kuupdevidate 18 0% A4

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Lisa 6. Inmateriaalne pohivara

TARKVARA

tuhandetes eurodes 2013 2012
Soetusmaksumus seisuga 01.01. 1304 1268
Akumuleeritud kulum seisuga 01.01. -1127 -1068
Jadkmaksumus seisuga 01.01. 177 200
Ettemaksed pohivara eest seisuga 01.01. 112 32
quku immateriaalne péhivara 289 233
seisuga 01.01.

Immateriaalse pohivara lilkumised perioodil

Ostud ja parendused 138 36
Arvestatud amortisatsioon -100 -59
Ettemaksete Umberklassifitseerimine -56 80
Soetusmaksumus seisuga 31.12. 1016 1304
Akumuleeritud kulum seisuga 31.12. -802 -1127
Jadkmaksumus seisuga 31.12. 214 177
Ettemaksed pbhivara eest seisuga 31.12. 57 112
quku immateriaalne poéhivara 271 289
seisuga 31.12.

Inits|aliseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only

Initsiaalidfinitiats EK. 7
pdevida 1905 4
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Lisa 7. Kinnisvarainvesteeringud

tuhandetes eurodes 2013 2012 kinnisvarainvesteeringute arendusega, remondi ja hooldusega lasuvad

kontsernil kui rendileandjal. Kinnisvarainvesteeringutest saadud renditu-
Soetusmaksumus seisuga 01.01. 11514 1301 lu oli T 504 tuh eurot (2012: 472 tuh eurot) ja otsesed tegevuskulud 368
Kogunenud kulum seisuga 01.01. -1 458 -1278 tuh eurot (2012: 163 tuh eurot).

Kinnisvarainvesteeringute bilansiline

vaartus seisuga 01.01. 10056 23 Olulisemad soetused 2013. aastal on:

Kinnisvarainvesteeringute lilkkumised perioodis « Estonian Airilt ostetud bliroohoone, angaar ja garaaz, summas 7,5

Ostud ja parendused 7 500 10213 min eurot. Kinnisvara finantseerimiseks emiteeriti volakirjad sum-

Arvestatud amortisatsioon -832 -180 mas 7,5 min eurot (vt Lisa 13).

Lopetamata kinnisvarainvesteering 2479 0 « Lopetamata kinnisvarinvesteeringu ehitus — lennukite angaar,

Klassiﬁﬂts_eerimine I()petamata materiaal- 191 0 ehituse eeldatav maksumus 3,6 min eurot (31.12.2013 seisuga

sest pdhivarast (vt Lisa 5) |6bpetamata ehitusena kajastatud 2,6 min eurot), valmimistdhtaeg

Soetusmaksumus seisuga 31.12. 20426 11514 aprill 20.1 4, Ehitise kasutamiseks on rentnikuga sélmitud 15 aasta-

Kogunenud kulum seisuga 31.12. -1101 -1458 ne rendileping.

Kinnisvarainvesteeringute bilansiline 10355 10056 Jghtkonna h|[1hangul ei erine 2013, .aasta.lllsoetatud blroohoone, angaari

jagkvaartus seisuga 31.12. ning garaazi iglane vaartus selle bilansilisest maksumusest, kuna varad

on soetatud avalikul pakkumisel turutingimustel. Juhtkond on veendu-

Suurem osa kinnisvarainvesteeringute rendilepinguid on lGhikese Ulestt- musel, et 2012. aastal valminud lennukite hooldusangaari diglane vaar-
lemise téhtajaga v.a. 2012. aastal valminud lennukite hooldusangaar, mis tus ei erine oluliselt bilansilisest maksumusest.

on rendile antud 30-ks aastaks. Koik lepingupohised kohustused seoses

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification only
Initsiaalidfinitials ¥

K idat 12 O% A4
- mmmhm seGCoopers, Tallinn




sisukord ™

Lisa 8. Kasutusrent

Renditulud on saadud ruumide, angaaride ja maa rendist (vt Lisa 7,21). Rendikulu

Tingimusliku rendina kajastatakse kontsessioone. Teenuste kontsessioo- tuhandetes eurodes 2013 2012

nikokkuleppe puhul annab Tallinna Lennujaam lepingu kehtivuse ajaks

kliendile diguse osutada teenust oma territooriumil. Tingimuslik rendi- -
. . : S . Kokku rendikulu 66 79

makse soltub lennujaama territooriumil osutatud teenuste kdibest ning

aasta jooksul lennujaama ldbinud reisijate arvust.

Séiduautod 66 79

Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest rendi-

Renditulu lepingutest
tuhandetes eurodes 2013 2012 tuhandetes eurodes 2013 2012
Kontsessioonid 3295 2596 < I aasta 30 30
Hooned, rajatised 3281 2025 |~ aastat - 48 >0
Infrastruktuuritasud 75 83 L daine Lol e ED
LeLd el ©i65] 0 Kéikide mootorsdidukite kasutusrendilepingute alusvaluutaks on euro.
Jirgmiste perioodide renditulu mittekatkestatavatest te:omguc(lﬁ sea pnr(jmgwd ‘ko|ntszmlAd|V|d(ejnd”|— e%§|ﬁnantseer|mlspolntl—
rendilepingutest® ale. Rendile véetud vara ei ole edasi antud allrendile.
tuhandetes eurodes 2013 2012 Lisa 9. Varud
< 1 aasta 2890 2156
1 -5 aastat 9259 4926 tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
> 5 aasta 7 485 7501 Lennukite jaatorje materjalid 127 78 "
Kokku renditulu 19634 14583 Katus 33 28 S
Rajahooldusmaterjalid 16 13 g
Toodud andmed kasutusrenditulude kohta sisaldavad nii kinnisvarain- Piisteteenistuse kustutusvaht 7 =
vesteeringute kui ka materiaalse pohivara renditulu. Toiduained 5 é
Turunduse materjalid 1 1 <
Varud kokku 196 133
6 Siin ei ndidata tingimuslikku renti (kontsessiooni), kuna rendimdidir ei ole fikseeri- Aruandeperioodi jooksul ei ole tehtud varude allahindlusi, samuti
tud vaid séltub kliendi kdibest, reisijate arvust ning tarbijahinnaindeksist. ei ole tehtud allahindlusi ka aastal 2012.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initizlled for the purpose of identification only

Initsigalid/initials £ K.

Kuupdevidate 18 O3 A4
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Lisa 10. Nouded ja ettemaksed Lisa11. Finantsinstrumendid
Nouded ostjate vastu (A)  Finantsinstrumendid kategooriate jargi
tuhandetes eurodes 31.12.2013  31.12.2012 Finantsvarade kirjed finantsseisundi aruandes
Ostjatelt laekumata arved 2456 3164
Ebatdenaoliselt laekuvad arved -8 -229 tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Néuded ostjate vastu kokku 2448 2935 Nouded ostjate vastu, saamata pohivara
sihtfinantseering ja muud nduded (Lisa 2611 2954 =
Muud néuded ja ettemaksed 10 : - — ‘E
Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 12) 9654 9645 ) g
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012 Kokku finantsvarade kirjed bilansis 12 265 12599 __g g =
- E z =I5
Kaibermaksu tagasindue 026 40l Finantskohustuste kirjed finantsseisundi aruandes i 3 :: P
Noéue sihtfinantseerimise eest 159 17 ) é TEMI o) %
Ettemaksed 166 165 Finantskohustused Muud £ Slilcel &
- odiglases vadrtuses uu 3 e b |
Muud néuded 4 2 tuhandetes muutusega libi finants- 28 ]‘ﬂ
Viitlaekumised 0 1 eurodes kasumiaruande  kohustused Kokku |= g' 12
Muud néuded ja ettemaksed kokku 855 646 183 | |B
. | = |
Néuded kokku 3303 3581 Seisuga 31.12.2013 g2 &
Volakohustused (Lisa 13) 0 30642 30642 11; 381
=
Nouete ja ettemaksete diglased vaartused ei erine oluliselt nende bilan- Volad tarnijatele ja 0 2610 2610 =3 T 38
silisest maksumusest. Nouete laekumine ja ettemaksete eest saadavate muud volad (Lisa 17) = = s -i
teenuste ja kaupade laekumine ei ole tagatistega kaetud. Kéik kontserni Tuletisinstrumendid 380 0 380 % = ig 2
nouded ja ettemaksed on eurodes, vt Lisa 3. (Lisa 16) o
Kokku
Muutused ebatoendoliselt laekuvates nduetes finantskohustuste 880 33253 34132 =2
kirjed bilansis &
tuhandetes eurodes 2013 2012 E
. =
Ebatéendoliselt laekuvad néuded perioodi al- 599 e Seisuga 31.12.2012 3
guses Vélakohustused (Lisa 0 27707 27707 ':(_C
Aruandeperioodil ebatéendoliselt laekuvateks 39 139 13) §
hinnatud néuded Vélad tarnijatele ja
. B 0 3300 3300
' i muud vélad (Lisa 17)
Lootusetuks hinnatud néuded 166 21 Tuletisinstrumendid - 0 365
Aruandeperioodil laekunud ebatéendoliseks 95 5 (Lisa 15)
hinnatud nduded Kokku finants-
Ebatdenioliselt laekuvad néuded perioodi kohustuste kirjed 1365 31007 32372
; -8 -229 bilansi
16pul ilansis




(B) Finantsinstrumendid krediidikvaliteedi jargi

Ostjatelt laekumata arvete analiiiis

tuhandetes eurodes 2013 2012
Nouded uute klientide vastu (arveldatud alla 12

kuu), kes 31.12. seisuga ei ole maksetdhtaega Ule- 3 18
tanud

Noéuded uute klientide vastu (arve[datgd "alla 12 48 47
kuu), kes 31.12. seisuga on maksetdhtaja tletanud

Nouded olemasolevate klientide vastu (arveldatud

Gle 12 kuu), kes 31.12. seisuga ei ole maksetdhtaega 1960 2 405
Uletanud

Noéuded olemasolevate klientide vastu (arveldatud

Gle 12 kuu), kes 31.12. seisuga on maksetahtaja 445 694
Uletanud

Kokku néuded ostjate vastu 2456 3164
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Maksetdhtaeg saabumata 2008 2452
Maksetahtaeg aegunud kuni 30 pdeva 331 353
Maksetdhtaeg aegunud kuni 60 pdeva 58 54
Maksetdhtaeg aegunud Ule 60 pdeva 59 305
Ostjatelt laekumata arved kokku 2456 3164

31.12.2013 seisuga nduetest ostjate vastu oli 13.03.2013 laekumata 37

tuh eurot (13.03.2013: 266 tuh eurot).

Arvelduskontode ja deposiitide jaotus erinevate
krediidireitingutega pankade vahel

Lisa 12. Raha ja raha ekvivalendid

tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Kassad 67 79
Arvelduskontod 2530 6 845
Uledddeposiit 7057 2721
Raha ja raha ekvivalendid kokku 9654 9 645 ’—f
.5
. ~ c
Lisa 13. Volakohustused 22 | |s
€3 |f
tuhandetes eurodes 31122013 31122012 [ §E |
Pikaajalised volakohustused é f§¥ o %
T LG O
Pikaajalised pangalaenud 18417 22972 E E = IQ
Emiteeritud volakirjad 7 500 0 % g E:
Kokku pikaajalised vélakohustused 25917 22972 2 2 | £
| @& |
Liihiajalised volakohustused 1 ¥ ‘2_ 4 2
P|ka<_a_J_a||st_e pangqlaen.ude tagasimak 4556 4556 -g 5E & §
sed jargmisel perioodil [ ot E&
Pikaajaliste pangalaenude intressiko- = 3 w
h A 170 179 =T 8
ustus seisuga 31.12 85@ >
Kokku liihiajalised volakohustused 4726 4735 EEE ¢
Kokku volakohustused 30642 27707
™
Pikaajaliste pangalaenude péhiosa, VOLAKIRJAD é
(nominaalvdartuses) ja tingimused 2
<<
o)
Lepingu Tagasimakse- Kohustuse %C(
s6lmimine tihtaeg Tagatis summa 5
<C
Nordic Invest- .
ment Bank 31.01.2008 15.09.2017 VtlLisa14 32000 000
Pohjolapank 28.11.2011 30.09.2022  VtlLisa 14 10 000 000
Pohjolapank g 535013 2042018  Puudub 7500000

volakirjad

tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Pankgdes, mis omavad Moody’s kredii- 1777 6 840
direitingut A1

Pankades, mis omavad Moody’s kredii-

direitingut A2 /081 2724
Pankades, mis omavad Moody’s kredii- 798 0
direitingut Aa2

Pankades, mis omavad Moody’s kredii- 0 .
direitingut Aa3

Krediidiriskile avatud summa kokku 9586 9565

Koik voetud laenud on nomineeritud eurodes.
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Juhtkonna hinnangul ei erine laenude 6iglane vaartus bilansipdeval olu-
liselt nende bilansilisest vaartusest.

tuhandetes eurodes
Seisuga 31.12.2013 NIB Pohjola Pohjola volakirjad KOKKU
Laenu jaak perioodi alguses 17778 9750 0 27528
Saadud laen perioodi jooksul 0 0 7 500 7 500
Tasutud laenud perioodil -3556 -1 000 0 -4 556
Laenu jaak perioodi Iopus 14 222 8750 7 500 30472
Laenude intressi kohustus 145 0 25 170
Intressimaar 6k Euribor +0,12% 3k Euribor +1,0% 3k Euribor +1,1%
Seisuga 31.12.2012 NIB Pohjola EIB NORDEA KOKKU
Laenu jaak perioodi alguses 21333 0 500 961 22795
Saadud laen perioodi jooksul 0 10 000 10 000
Tasutud laenud perioodil -3 556 -250 -500 -961 -5 267
Laenu jaak perioodi I6pus 17778 9750 0 0 27 528
Laenude intressi kohustus 179 0 0 0 179
Intressimaar 6k Euribor 3k Euribor k::lr(ir:?:ei 6k Euribor

+0,12% +1,0% 1,24% +0,3%

VOLAKIRJAD

Aruandeaastal emiteeris Tallinna Lennujaam 75 tagamata volakirja nimi-
vaartuses 100 tuh eurot, mille lunastustahtaeg on aastal 2018. Vélakirjad
on nomineeritud eurodes. Volakirjade intressimadr on 3 kuu Euribor +
1,1% intressimarginaal. Volakirjade emiteerimise tehingukulud olid 0,1%
tehingu summast.

Initsialiseeritud ainult Identifitseerimiseks
initiailed for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials E¥

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Lisa 14. Laenu tagatis ja panditud vara Varade sihtfinantseerimine

tuhandetes eurodes 2013 2012
Nordic Investment Bank ja Pohjola panga laenu tagatiseks varasid pandi-

tud ei ole, laenuleping naeb ette, et AS-i Tallinna Lennujaam ei tohi ilma Pikaajalised saadud sihtfinantseerimised 61186 64 862

panga eelneva kirjaliku ndusolekuta: pericodialguse seisuga
Saadud toetused

« vOb6randada, anda UUrile, rendile voi muul lepingulisel alusel kol- Saadud kodumaine sihtfinantseering 8 14
manda isiku kasutusse anda oma vara, kui see véljub igapdevase Saadud Euroopa Regionaalarengu Fondilt 1071 97 .E-
majandustegevuse raamest; (ERF) s 3
« pantida oma vara véi koormata seda mistahes muu piiratud asja- Saadud toetused kokku 1079 111 5 § .
digusega. Arvestatud tuludesse E g - %
Kodumaine sihtfinantseerimine -269 -273 % ~F
Uhtekuuluvusfond (ISPA) 2082 208 | & £ §
Lisa 15 Sihtﬁnantseerimine Euroopa Regionaalarengu Fond (ERF) -1 461 -1 431 T ‘53-; bt
° .« -0
Sihtfinantseerimisega soetatud varade ja =23 1(‘3;3
T kulude sihtfinant A sintfinantseerimiskohustuse mahakandmi- -72 -1 S g |12
egevuskuiude st hantseerimine ne ( Euroopa Regionaalarengu Fondilt (ERF)) ;E 3_ | ‘E
| @
tuhandetes eurodes 2013 2012 Arvestatud tulusse kokku (Lisa 22) -3884 -3786 ( B g ” E
o
— ‘ ‘ Pikaajalised saadud g = %E
R||g|ee7|arvest méddratud sihtotstarbeline 6148 6148 sihtfinantseerimised perioodi l6pu 58 381 61186 5 i% °F
toetus seisuga =33 _g
Tartu linnavalitsus 23 14 W -.‘,:E. :-; £
Ettevotiuse Arendamise Sihtasutus 14 Py Vabariigi Valitsuse 22. martsi 2004. a maaruse nr. 81 ,Struktuuritoetuse  |€ § = K
Valisfinantseering oo 4 rakendusasutuste ja rakendustksuste nimetamine ning riigi ja kohaliku

Teaevuskulude Sihtfinantseerimine omavalitsuse investeeringute meetmete loetelu kinnitamine” muudatu-
g . 6 240 6188 sega nr 57 18.03.2005. aastast lUlitati AS Tallinna Lennujaam rakendusuk-

kajastatud tuluna (Lisa 22) - . I

suste loetellu. RakendusUksus loodi eesmérgiga tagada Euroopa struk-

tuuritoetuste digusparane kasutamine.

RakendusUksus asub AS-i Tallinna Lennujaam koosseisus, mis tahendab,
et Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium on and-
nud AS-le Tallinna Lennujaam, kui rakendusutksusele, Ule sihtfinantseeri-
mise rakendamise juhtimise korraldamise ja elluviimise tagamise. Raken-
dusiksus tasub riigikassasse laekunud ERF-ilt saadud sihtfinantseerimise
vahendid tarnijatele otse, mistottu ei kajastu pohivarade soetamiseks
7 Toetus on ette ndhtud regionaalsete lennujaamade (Kérdla-, Kuressaare-, tartu- saadud sihtfinantseerimine rahavoogude aruandes investeerimise raha-

ja Pdrnu Lennujaamacde) kdigus hoidmiseks, 2011. aastal lisandus riigipoolne voogudes (vt konsolideeritud rahavoogude aruanne ,lasutud immate-

toetus pddste- ja julgestustegevusele. riaalse ja materiaalse pohivara soetamisel”).
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AS-il Tallinna Lennujaam puudub kontroll rakendusiksuse rahaliste va- Lisa 16. Tuletisinstrumendid

hendite Ule.
2013. aasta olulisemad ERFi poolt rahastatud soetused: 1.Ujuva _ 2.Ujuva )
intressimadraga Nordic  intressimdaraga Nordic
«  Tartu lennujaam — uuendati piirdeaeda ja soetati niiduk; Investment Bank Investment Bank
laenu intressikulu laenu intressikulu
« Kdrdla lennujaam — valmis garaazikompleks ja soetati niiduk; fikseerimiseks (interest- fikseerimiseks
«  Kuressaare lennujaam - soetati niiduk ja haagis; Intressiswap _rate swap): (cancellable swap):
«  Parnulennujaam — soetati niiduk ja lumepuhur. Tehing sdlmiti  16.03.2007; 3001.2012
Alguskuupdev 17.09.2007, 16.03.2012
2012. aasta olulisemad ERFi poolt rahastatud soetused: Léppkuupdev 15.09.2017; 15.09.2017
Nominaal- . .
« Tartu lennujaam - valmisid lennukite- ja laohoone angaari re- summa 18 000 000 eurot; 13222222 eurot;
konstrueerimised, soetati rajahooldus tehnikat; : ;
. . aneoK o Fikseeritud — 4,015%, 2,395%
« Kardlalennujaam — alustati garaazikompleksi projekteerimist ning Intressimaar
Kardla Lennujaama maakttele Gleviimist. ijuva intressi o Euribor 6k Euribor
aasmaar
ERF toetusega soetatud varad soetusmaksumuses lennujaamade |6ikes
tuhandetes eurodes 2013 2012 Muutused intressi swapi osas
Kardla | jaam 951 0
ardla fenntjas tuhandetes eurodes
Kuressaare lennujaam 12 0 y
- i Oiglane vdartus seisuga 31.12.2013 (negatiivne turuvaartus) 880
Parnu lennujaam 49 0
Tartu lennujaam 84 507 sh pikaajaline osa 880 it
(@]
Lennujaamad kokku 1096 507 Oiglase vaartuse muutus 2013. aastal (Lisa 26) -485 E
=z
) Oiglane vaartus seisuga 31.12.2012 (negatiivne turuvaartus) 1365 Z:C‘
2013. aastal ERF toetusega soetatud varade soetusmaksumusest on ERF-i - <
poolt rahastatud 98% (2012. aastal ERF toetusega soetatud varade soe- Oiglase vadrtuse muutus 2012. aastal (Lisa 26) 156 2
tusmaksumus on 96% ERF-i poolt rahastatud). =

Oiglane vaartus seisuga 01.01.2012 (negatiivne turuvaartus) 1209

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initiziled for the purpose of identification only

Initsigalid/initials ____ EE.

Kuupdevidate 19 0% A4
PricewaterhouseCoopers, Tallinn !




Lisa 17.Volad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Vélad pohivara eest 1201 877
V6lad kaupade ja teenuste eest 1409 2423
Volad tarnijatele kokku 2610 3300

Muud vélad ja ettemaksed
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Viitvolad toodtajatele (Lisa 19) 1827 2229
Maksuvélad (Lisa 18) 1195 898
Ettemaksed toodete ja teenuste eest 142 85
Muud viitvélad 55 13
Muud vélad ja ettemaksed kokku 3219 3225
Vélad ja ettemaksed kokku 5830 6525

Lisa 18. Maksuvélad
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Sotsiaalmaks tootasudelt ja erisoodus- 558 594
tustelt
Tulumaks tootasudelt ja erisoodustustelt 312 290
Maamaks 242 0
Tootuskindlustusmakse 46 52
Pensionikindlustus 28 25
Aktsiis 6 6
Ettevotte tulumaks 2 1
Muud maksud 1 0
Maksuvélad kokku 1195 898

Lisa 19. Viitvolad tootajatele

Viitvolad
tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Preemiareservi kohustus 937 1294
Arvestatud, kuid valjamaksmata palk 599 583
Puhkusetasu kohustus 287 350
Muud vélad tdotajatele 4 3
Viitvolad kokku 1827 2229

Lisa 20. Omakapital

Koik AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad Eesti Vabariigile. Nende
valitsejaks ja aktsiondridiguse teostajaks on Majandus- ja Kommunikat-
siooniministeerium, mida esindab aktsionaride Uldkoosolekul majandus-
ja kommunikatsiooniminister.

sisukord ™

Tallinn

£K.

Initslaliseeritud ainult Identifitseerimiseks

PricewaterhouseCoopers,

Initialled for the purpose of identification only

o
31.12.2013 31.12.2012 % £
Aktsiakapital 24360 500 eurot 24360 500 eurot E g
[--]
Aktsiate arv 2436 050 tk 2436 050 tk E, .
£ 5
Aktsiate nimivaartus 10 eurot 10 eurot = X
™
Kontserni emaettevotte aktsiakapital seisuga 31.12.2013 koosnes S
2 436 050 lihtaktsiast (31.12.2012: 2 436 050) lihtaktsiast nimivadrtusega E
10 eurot. z
=
Kontserni jaotamata kasum seisuga 31. detsember 2013 moodustas 28 é
082 tuh eurot (31. detsember 2012: 23 038 tuh eurot). Dividendide val- <

jamaksmisel omanikele kaasneb tulumaksukulu 21/79 netodividendina
vdljamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga eksisteerinud
jaotamata kasumist omanikele véimalik dividendidena vélja maksta 22
185 tuh eurot (31. detsembril 2012: 18 200 tuh eurot) ning dividendide
valjamaksmisega kaasneks dividendide tulumaks summas 5.897 tuh eu-
rot (31. detsembril 2012: 4 840 tuh eurot).
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Lisa 21. Miligitulu Lisa 22. Muud &ritulud

Lennundustulu tuhandetes eurodes 2013 2012
tuhandetes eurodes 2013 2012 (Tﬁgae\{tgkulude sihtfinantseerimine 6240 6188
Reisijatasud 6637 5650 Tulude;se ar.vestatud varade sihtfinant- 3834 3787
Maandumistasud 5326 5509 seerimine (Lisa 15)
Parkimistasud 305 317 Muud tulud 44 123
Navigatsioonitasud 1 20 Kasum masinate ja seadmete mulgist 35 9
Starditasud 6 5 Muud &ritulud kokku 10203 10107
Lennundustulu kokku 12 296 11501

Mittelennundustulu . s 1

Lisa 23. Kaubad, materjal ja teenused

tuhandetes eurodes 2013 2012
Reisijate ja lennukite teenindamine 8126 10118 tuhandetes eurodes 2013 2012
Renditulud (Lisa 8) Julgestus, ohutus ja paaste 3266 3082
Kontsessioonid 3205 2596 Kommunaalkulud 2528 2542
Ruumide ja angaaride Gr 328] 2025 Hoonete ja rajatiste hooldus 1498 1329
Infrastruktuuritasud 75 83 Séidukite majandamise kulud 1347 1583
Renditulud kokku 6651 4704 Lnuﬂoug kommunikatsioonitehnoloogia 1132 738
Muud miiiidud teenused Lennuradade hooldus 930 1275
éutode parkimisteenus 1307 1169 Reisijate ja 6husoidukite teenindamise 244 937 o
Udirnikele osutatud teenused 890 893 kulud =
Reklaamiteenus 537 383 Kaubad, materjal ja teenused kokku 11445 11486 E
Lennundusega seotud teenused 368 375 %
Muud osutatud ja vahendatud teenused 114 155 gﬁ
Muud miiiidud teenused kokku 3215 2975 §
Mittelennundustulu kokku 17 992 17 797
Miiiigitulu kokku 30288 29298

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initiailed for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials EK

Kuupdevidate 12 0% A4
PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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Lisa 24. Mitmesugused tegevuskulud Lisa 26. Finantstulud ja -kulud

tuhandetes eurodes 2013 2012 tuhandetes eurodes 2013 2012

Turundus ja avalikud suhted 337 328 Intressitulud deposiitidelt 6 12

Koolituskulud 252 228 Derivatiivi diglase vaartuse muutus (Lisa 485 156

Administreerimiskulud 216 190 16)

Eri- ja vormiriietused 128 163 Intressikulu derivatiividega kaetud laenu- 477 542

Tooldhetused 97 86 delt . — —

Kulu ebatdendoliselt laekuvatest ndue- 56 124 ljntlresmkulu ujuva intressimaaraga laenu- 2193 292

test (lisa 10) elt . —

Tegevuskulud kokku 974 1119 Intressikulu volakirjadelt -75 0
Muud finantstulud, -kulud -8 -29
Finantstulud ja -kulud kokku -257 -1007

Lisa 25. Toojoukulud

Lisa 27. Tingimuslikud ning siduvad
tuhandetes eurodes 2013 2012

- tulevikukohustused
;og::zt;?i,atgjlemustasud, puhkusetasud 2087 7831
Potentsiaalsed maksurevisjonist tulenevad kohustused

keskmine to6tasu kuus eurodes 1242 1210

Huvitised ja toetused 34 42 Maksuhaldur ei ole algatanud ega labi viinud kontserni ettevotete mak-

Muud koosseisuvalised to6tasud 68 53 surevisjoni ega Uksikjuhtumi kontrolli Gheski kontserniettevottes. Maksu-

Toojoukulu klassifitseeritud erisoodus- 68 57 halduril on 6igus kontrollida kontserni ettevotete maksuarvestust kuni 5

tusena aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvas-

Toojoukuludelt arvestatud maksud 3057 2773 tamisel madrata tdiendav maksusumma, intressid ning trahv. Juhtkonna ™

Tootajatega seotud viitvolad 693 1294 hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur méaa- 5

Tésj6ukulud kokku 11901 12 051 rata kontsernile olulise tdiendava maksusumma. %
o)
<

Tootajate arv 2013 2012 5
<

Tootajate arv perioodi algul 539 531

Tootajate arv perioodi [6pul 574 584

Kﬁsk.r.r.l.m.e tootajate arv taandatud 536 539

taistooajale

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
initialied for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials ___ £ K.

Kuupdevidate 12 0% A4
PricewaterhouseCoopers, lallinn !




Lisa 28. Tehingud seotud osapooltega

AS-i Tallinna Lennujaam aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Kont-
serni aruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks ema- ja tUtar-
ettevotte juhatuse ja ndukogu liikmeid ning muud ettevotted, kelle Ule
nimetatud isikutel on oluline moju.

Samuti on loetud seotud osapoolteks kdik organisatsioonid, kus riigil on
kontroll véi valitsev moéju. Kontserni juhatus peab oluliseks avalikustada
tehingud riigi kontrolli voi valitseva moju all olevate lennundusettevo-
tetega, kus ritk omab valitsevat moéju. Sellistele ettevotetele osutati tee-
nuseid 2013. aastal 6 812 tuh euro eest (2012: 7 675 tuh eurot). Ostetud
teenuste mahud on ebaolulised.

Aastal 2013 soetati AS-It Estonian Air kinnisvarainvesteeringuna kajasta-
tud (vt Lisa 7) bUroohoone, angaar ja garaaz, summas 7 500 tuh eurot.

Juhatus ja néukogu

Noukogu ja juhatuse tdotasu koos sotsiaalmaksudega moodustas 2013.
aastal 452 tuh eurot (2012: 462 tuh eurot).

AS Tallinna Lennujaam on andnud juhatuse lilkkmete kdsutusse
ametiautod, teenistusleping ei nde ette lahkumishdvitiste maksmist.

Tehingud seotud osapooltega on teostatud turuhindades ning nduetes
seotud osapooltega ei ole tehtud allahindlusi.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks

Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials EE.
Kuupdevidate 18 0% A4

PricewaterhouscCoopers, Talnn
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Lisa 29. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Konsolideerimata finantsseisundi aruanne

Konsolideerimata koondkasumiaruanne

tuhandetes eurodes 2013 2012
Mudgitulu 24 054 21375
Muud aritulud 10197 10051
Kaubad, toore, materjal ja teenused -10 036 -9588
Mitmesugused tegevuskulud -837 914
To6j6ukulud -7 951 -7 486
Poéhivara kulum ja vadrtuse langus -10 281 -9497
Muud arikulud -68 -54
Arikasum 5079 3887
Neto finantstulud ja - kulud -259 -101
Aruandeaasta puhaskasum 4820 2876
MAJANDUSAASTA KOONDKASUM 4820 2876

tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
VARAD

Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 1028 1028
Materiaalne péhivara 115119 119714
Immateriaalne pdhivara 267 274
Kinnisvarainvesteeringud 19325 10 056
Pohivara kokku 135739 131072
Kédibevara

Varud 62 55
Nouded ja ettemaksed 2481 2408
Raha 6208 6747
Kédibevara kokku 8751 9210
VARAD KOKKU 144 490 140 282
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 24 361 24 361
Kohustuslik reservkapital 2436 2436
Jaotamata kasum 22 871 18051
OMAKAPITAL KOKKU 49 668 44 848
KOHUSTUSED

Pikaajalised kohustused

V6lakohustused 25917 22972
Sihtfinantseerimine 58 381 61186
Tuletisinstrumendid 880 1365
Kokku pikaajalised kohustused 85178 85523
Lithiajalised kohustused

Volakohustused 4725 4735
V6lad ja ettemaksed 4919 5176
Kokku lthiajalised kohustused 9 644 9911
Kohustused kokku 94 822 95434
Kohustused ja omakapital kokku 144 490 140 282

Initsiallseeritud ainult Identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials kK

Kuupdevidate 1€ 0% A4

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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AASTAARUANNE 2013
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Konsolideerimata rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes 2013 2012

P6hitegevuse rahavood

Laekumised klientidelt 26 724 26 967
Tarnijatele ja todtajatele tasutud -21912 -21825
Saadud intressitulu 4 8
Makstud intressid -757 -821
Saadud sihtfinantseerimine riigi eelarvest 6148 6148
Saadud muu tegevuskulude sihtfinantseerimine 60 56
P6hitegevuse rahavood kokku 10 266 10533

Rahavood investeerimisest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -13972 -13430
Laekunud materiaalse pohivara mudgist 23 14
Laekunud pdhivara sihtfinantseerimine 199 35
Rahavood investeerimisest kokku -13 749 -13 382

Rahavood finantseerimisest

Saadud laenu tagasimaksed -4 556 -5 267

Saadud laen ja emiteeritud volakirjad 7 500 10 000

Tagasimakstud kapitalirendi kohustused 0 -14

Rahavood finantseerimisest kokku 2944 4719 ™
o

Puhas rahavoog -539 1870 E

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6 747 4876 %

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pul 6208 6747 g‘

Raha ja raha ekvivalentide muutus -539 1870 5

Initsialiseeritud ainult Identifitseerimiseks

initialied for the purpose of identification only

Initsiaalid/initials EK.

Kuupdevidate 18 0% A4
PricewaterhouseCoopers, Talinn
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Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

Kohustuslik Jaotamata
tuhandetes eurodes Aktsiakapital reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2011 24 360 2300 15311 41972
reservkapital 0 136 -136 0
2012. aasta koondkasum (1] 0 2876 2876
Saldo seisuga 31.12.2012 24360 2436 18 051 44 848
2013. aasta koondkasum (1] 0 4820 2876
Saldo seisuga 31.12.2013 24 360 2436 22871 49 668

AS Tallinna Lennujaam (emaettevoéte) korrigeeritud omakapitali aruanne

tuhandetes eurodes 2013 2012
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 49 668 44 848
Tutarettevote bilansiline vaartus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -1028 -1028
TUtarettevotte vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) 6239 50933
Kokku 54 879 49753

Initsiallseeritud ainult Identifitseerimiseks

Initialied for the purpose of identification only

Initsiaalid/initiats EK.

Kuupdevidate 18 0% A4
PricewaternouseCoopers, Talinn
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Tallinna Lennujaam aktsionarile

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Tallinna Lennujaam ja selle tiitarettevotte konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga
31. detsember 2013, konsolideeritud koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta ning lisasid, mis
sisaldavad aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimotete kokkuvotet ja muud
selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja 6iglase esitamise eest
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu
poolt, ning sellise sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et voimaldada kas pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaidrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi 14dbi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nouavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda
olulisi vaarkajastamisi.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéiitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu s6ltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
oiglaseks esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit h6lmab ka kasutatud arvestuspShimotete asjakohasuse,
juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pohjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
AS Tallinna Lennujaam ja selle tiitarettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2013 ning nende
sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskélas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 570

18. marts 2014

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee



KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 31.12.2012 23 038 tuhat eurot
2013. aasta puhaskasum 5 044 tuhat eurot
Kokku jaotuskolbulik kasum seisuga 31.12.2013 28 082 tuhat eurot

Juhatus teeb ettepaneku 2013. aasta puhaskasum summas 5 044 tuhat eurot
jaotada jargmiselt:

5 044 tuhat eurot jatta jaotamata ning kanda jaotamata kasumisse.

Jaotamata kasumi jadk peale kasumi jaotamist 28 082 tuhat eurot
Rein Loik juhatuse esimees 2014
Einari Bambus juhatuse liige 2014
Anneli Turkin juhatuse liige — 2014

Erik Sakkov juhatuse liige 2014
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MAJANDUSAASTA ARUANDE ALLKIRJAD

Juhatus on koostanud 2013. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
Juhatus kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust.

Juhatus:

Rein Loik juhatuse esimees 2014
Einari Bambus juhatuse liige 2014
Anneli Turkin juhatuse liige - 2014
Erik Sakkov juhatuse liige 2014

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja raamatu-
pidamise aastaaruandest, millele on lisatud séltumatu vandeaudiitori aruanne ja kasumi jaotamise ettepa-
nek, labi vaadanud ja heaks kiitnud. Néukogu kinnitab majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust.

Noukogu:
Toivo Jirgenson  néukogu esimees 2014
™
Arto Aas noéukogu liige 2014 S
(@\]
E
Vdino Linde néukogu liige — 2014 5
-
<<
Kalle Palling ndukogu liige 2014 <
Cinzia Siig noukogu liige 2014

Tiit Riisalo noéukogu liige 2014




AS Tallinna Lennujaama miitigitulu vastavalt EMTAK 2008-le

tuhandetes eurodes 2013 2012
EMTAK kood

35131 Elektrienergia jaotus 577 588
52231 Lennuvdljade ja lennujaama reisiterminalide t66 21551 18 560
52239 Muud 6hutransporti teenindavad tegevused 8126 10118
85599 Muud mujal liigitamata koolitus 34 32
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DIGITAALALLKIRJADE KINNITUSLEHT

ALLKIRJASTATUD FAILID

FAILI NIMI FAILI SUURUS
’ Lennujaam tembeldatud.pdf 10.7 MB
ALLKIRJASTAJAD

. NIMI ISIKUKOOD AEG

] 1 | Erik Sakkov 36711032713 18.03.2014 19:55:32 +03:00 |

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRION KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 1283408732

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND

’ ESTEID-SK 2007 48 06 DEBE 8C 87 57 9580 78 63 FA9C 23 2B 2B A0 3A18 75

KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ 06 D3CAF7195C757B2214F1 DD 3825E578 7TEAL 7D EE

nr. NIMI ISIKUKOOD

AEG

’ 2 ‘ Rein Loik 35007300262

18.03.2014 20:26:45 +03:00 ‘

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRI ON KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 115658396495834963571324823178212084082

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND

’ ESTEID-SK 2011 7B 6AF2 5550 5C B8 D9 7A08 87 41 AE FAA2 2B 3D 5B 57 76

KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ B8 C248 1483 EBD7 17 3BE3 64 E5 FB 97 04 29 DADO 3B FF

nr. NIMI ISIKUKOOD

AEG

’ 3 ‘ Einari Bambus 36307190301

18.03.2014 21:02:24 +03:00 ‘

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRI ON KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 15515787521304691195215635067891622855

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND

’ ESTEID-SK 2011 7B 6AF2 5550 5C B8 D9 7A08 87 41 AE FAA2 2B 3D 5B 57 76




KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ 2A9AC9 D6 37 10 EO CA7B 32 29 6E 9C E5 8F 21 99 A1 42 A7

nr. NIMI ISIKUKOOD

AEG

] 4 | Anneli Turkin 47302110311

18.03.2014 21:14:20 +03:00 \

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRION KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 1236055265522605256554536289861146097

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND

’ ESTEID-SK 2011 7B 6AF2 5550 5C B8 D9 7A08 87 41 AE FAA2 2B 3D 5B 57 76

KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ OEFDBF 8795 D7 C9193448934A8C 3291 E524242E54

nr. NIMI ISIKUKOOD

AEG

’ 5 ‘ Tiit Raimla 37103310267

18.03.2014 22:26:04 +03:00 ‘

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRI ON KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

’ Audiitor / Kinnitus sdltumatu vandeaudiitori aruandele

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)
ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 1286548552

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND
’ EID-SK 2007 1C 07 FA9C BFA4 256C B3 B4 9E 22 1F 1F 94 48 1B 58 7A8D ‘

KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ 71FBB95711810DB1329F61FA79333B192884 CEA9

nr. NIMI ISIKUKOOD

AEG

’ 6 ‘ Janno Hermanson 38106274264

18.03.2014 22:27:55 +03:00 ‘

ALLKIRJAKEHTIVUS

’ ALLKIRI ON KEHTIV

ROLL/RESOLUTSIOON

’ Audiitor / Kinnitus sdltumatu vandeaudiitori aruandele

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)
ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

’ 106419320674106482545375567591805161207

SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI SERTIFIKAADI VALJAANDJA AVALIKU VOTME LUHEND

’ ESTEID-SK 2011 7B 6AF2 5550 5C B8 D9 7A08 87 41 AE FAA2 2B 3D 5B 57 76

KEHTIVUSKINNITUSE SONUMILUHEND

’ 66 386CED 94 C2DC DO C1A671F353D467A9 E728816F




Selle kinnituslehe lahutamatu osa on I8igus "Allkirjastatud failid" nimetatud failide esitus paberil.

MARKUSED




Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Lennuvaljade ja lennujaama reisiterminalide t66 52231
Muud 8hutransporti teenindavad tegevusalad 52239
Elektrienergia jaotus 35131

Sidevahendid
Liik

Telefon

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6058701

+372 6388700

+372 6388333
administration@tll.aero

www.tallinn-airport.ee

Mudgitulu
(EUR)

22844220
633379
576745

Mudgitulu %

94.97%
2.63%

2.40%

Pd&hitegevusala
Jah
Ei

Ei



