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Sihtasutuse eesmärk 
 
Sihtasutuse tegevuse eesmärgiks on edendada rakenduskõrgharidust Eestis, 
arendada rakenduskõrgkoolide ühistegevust ning esindada rakenduskõrgkoolide 
ühishuve. 
 
Vastavalt sihtasutuse põhikirjale moodustavad sihtasutuse nõukogu 
Rakenduskõrgkoolide Rektorite Nõukogu (RKRN) liikmed. Sihtasutuse juhatus 
koosneb ühest liikmest.  
 
Sihtasutuse Eesti Rakenduskõrgkoolid (SA ERK) lepingud RKRNi liikmetega 
 
SA ERK sõlmis RKRNi liikmetega lepingud perioodil detsember 2012 – veebruar 
2013. Sihtfinantseerimine nähti ette 2013. aastaks. Lepingulised summad kujunesid 
SA ERK eelarvest lähtuvalt järgmiselt: 50% SA ERK eelarvest jagati RKRNi liikmete 
vahel võrdselt, 50% jagunes proportsionaalselt vastavalt üliõpilaste arvule kõrgkoolis. 
Eelarvelistele kuludele/maksetele lisati lepingutesse projektidena kulutused 
stipendiumitele (á 400 €).  
 
SA ERK kohustused 
 
Vastavalt SA ERK ning RKRNi liikmete vahel sõlmitud koostöölepingutele kohustub 
SA ERK ellu viima sihtasutuse põhikirjalisi eesmärke.  
 
 
I RKRNi liikmete omavaheline koostöö 
 
1. SA ERK koordineeris RKRNi ja töörühmade tegevust, korraldas ja protokollis 10 
RKRNi istungit – 11.01, 26.02, 26.03, 12.04, 15.05, 27.08, 24.09, 22.10, 26.11, 
17.12. Arutati järgmisi teemasid:  

1) Rakenduskõrgkoolide koostööprojekti “Rakenduskõrgkoolid 2020” struktuuri 
(tegevusnäitajate analüüs, intervjuud välisekspertidega) ja ajagraafikut 

2) ÕISi arenduse ideoloogiat ja kulusid 2013. a. ning ÕISi tulevikku 2014. a. 
3) Kvaliteeditöörühma tegevust 
4) Praktikat ja tööturgu, praktikakorraldust kõrgkoolides 
5) Sihtasutuse tegevuskava 2013. a. 
6) Rakenduskõrghariduse teeside koostamist esitamiseks haridus- ja 

teadusministrile 
7) Kirjalikku pöördumist Vabariigi Presidendi poole rakenduskõrghariduse 

väärtustamiseks ühiskonnas 
8) Õppereisi korraldamist Soome ja osalemist Turus korraldatavatel 

rakenduskõrgkoolide päevadel “Innovation Bridge to Europe” 
9) Keeleprobleeme kõrghariduses 
10) Esindajate nimetamist erinevatesse nõukogudesse ja töörühmadesse  
11) Raamatupidamise ja personaliarvestuse konsolideerimist riigiasutustes 
12) Ühtse turunduse kavandamist ja võimalikku rahastamise planeerimist 

järgmises meetmevoorus 
13) Rakenduskõrgkoolide erilehe väljaandmist Postimehe vahel 
14) Vastuvõttu 2013. a. sügisel 
15) Kohtumiste planeerimist HTMi kõrghariduse osakonna, Rektorite Nõukogu, 

kultuurikomisjoni ning haridus- ja teadusministriga 
16) Ühistegevusi 2014. a., sh kevadist õppereisi Prantsusmaale 



17) VV määruse “Üliõpilaste stipendiumite liigid, suurused ja nende määramise 
üldtingimused” eelnõu 

18) Ülikooliseaduse, rakenduskõrgkooli seaduse ning teadus- ja 
arendustegevuse korralduse seaduse muutmise seaduse eelnõu 

19) TULE programmi katkestanute uuringut 
20) TAL (teadus-, arendus- ja/või loometöö) indikaatoreid  
21) Kvaliteeditöörühma 2012/2013 õa tegevusaruannet (LISA 1) 
22) SA ERK 2014. a. tegevuskava 
23) SA ERK 2014. a. eelarvet, sh kvaliteeditöörühma 2014. a. koosolekute 

finantseerimist 
24) Programmi PRIMUS eelarvejääkide kasutamist 2014. a. 

 
2. SA ERK korraldas ühe RKRNi liikmete väljasõiduistungi koos erialase fotograafia 
täiendkoolitusega 10-11.01 Pärnusse.  
 
3. SA ERK korraldas RKRNi asjaajamist, infovahetust, kohtumisi RKRNiga 
analoogsete institutsioonidega Eestis ja välismaal, hoidis kontakte haridus- ja 
teadusministeeriumiga (HTM). 

1) SA ERK edastas RKRNi liikmetele regulaarselt infot, mis laekus HTMist,  
erinevatest komisjonidest, töörühmadest, RKRNi liikmetelt, rahvusvahelistelt 
organisatsioonidelt ja koostööpartneritelt;  

2) SA ERK koostas memosid üritustest ja kohtumistest, kus esindas RKRNi; 
3) SA ERK osales ja protokollis 11.03 Tartus RKRNi liikmete kohtumise HTMi 

kõrghariduse osakonna juhataja Mart Laidmetsaga; 
4) SA ERK korraldas ja osales RKRNi liikmete õppereisil Soome (12-16.05). 

Kohtuti Lahti ja Turu rakenduskõrgkoolide juhtkondadega. Osaleti Soome iga-
aastasel rakenduskõrgkoolide seminaril UAS-Days 2013 “Innovation Bridge to 

Europe” 14-15.05 Turus, kus esines ettekandega RKRNi esimees Jaan 
Tamm; 

5) EURASHE konverentsil Splitis 08-12.05 osalesid RKRNi liikmed Jaan Tamm 
ja Enno Lend; 

6) SA ERK kutsus 26.11 istungile osalema ja kõnelema, millega HTM tegeleb ja 
mis on plaanis aastal 2014, kõrghariduse osakonna juhataja Helen Põllo. 

 

4. SA ERK tagas RKRNi liikmelisuse EURASHE ühendusega, suhtles EURASHE 
juhtkonnaga ja tasus 2013. aasta lepingulise liikmemaksu.  
 
5. SA ERK hoiab ja säilitab RKRNi arhiivi ja elektroonilist dokumentatsiooni. 
 
6. Septembris otsustati kokku kutsuda ja 01.10 alustas tööd RKRNi sisene TAL 
tegevuste töörühm. 
 
 
II Rakenduskõrghariduse propageerimine ja edendamine ühiskonnas 
 
7. SA ERK aitas kaasa rakenduskõrghariduse propageerimisele ühiskonnas: 

1) korraldas 23.01 RKRNi liikmete osalemise Mustamäe Gümnaasiumi 
rakenduskõrghariduse ja –koolide tutvustamise infopäeval; 

2) organiseeris 30.05 8-leheküljelise rakenduskõrgkoolide erilehe ilmumise 
Postimehe vahel tutvustamaks õppimisvõimalusi kõrgkoolides (tiraaž 56 000 
tk). Erilehe lisaeksemplarid (450 tk) saatis SA ERK Rajaleidja 
karjäärikeskustesse üle Eesti; 



3) uuendas infoportaali www.rkrn.ee  ja portaalis kuvatavat infot.  
 

8. Rakenduskõrghariduse väärtustamiseks tagas SA ERK RKRNi parima lõputöö 
stipendiumifondi toimimise, teostas kõrgkoolide ettepanekutele vastavalt ülekanded 
ning andis välja aukirjad. Parimate lõputööde autorid on välja toodud kodulehel 
www.rkrn.ee.  
 
 
III Rakenduskõrgkoolide ühistegevuste arendamine 
 
9. SA ERK korraldas lisafinantseeringute leidmist RKRNi liikmeskoolide ühiste 
projektide rahastamiseks ja taotles 2013. aastaks programmi PRIMUS raames 
lisavahendeid summas 87 938 € järgmiselt: 

1) Rakenduskõrgkoolide konverents mais 2013 Soomes  14 261 € 
2) Rakenduskõrghariduse koostöövõrgustiku aastakonverents Euroopas 

            5400 € 
3) UASNet võrgustiku liikmemaks ja osalemiskulud      3500 € 
4) Rakenduskõrgkoolide õppeprorektorite õppereis              12 600 € 
5) Kvaliteeditöörühma liikmete osalemine väliskonverentsidel        3984 € 
6) Kvaliteeditöörühma õppereis                     

8145 € 
7) Rektorite juhtimisalane koolitus        1580 € 
8) Õppeprorektorite suveseminar        1000 € 
9) Õppeprorektorite infoseminarid        1300 € 
10) Kõrgkoolide õppejõudude õpetamismeetodite arendamise programm 

15 632 € 
11) Kvaliteeditöörühma koosolekud        1800 € 
12) Rakenduskõrgkoolide õppejõudude ühisseminarid                  6560 € 
13) Rakenduskõrgkoolide uurimistööde juhendajate koolitus                3280 € 
14) Ühisseminar õpi- ja karjäärinõustajatele        1312 € 
15) Rakenduskõrgkoolide tuutorite koolitus       1584 € 
16) Rakenduskõrgkoolide koostööuuring       6000 € 

 

KOKKU         87 938 € 
 

9.1. Lisavahendeid aastaks 2013 eraldati järgmiselt: 
1) Rakenduskõrgkoolide konverents/õppereis Soomes    14 261 € 
2) Kõrgkoolide õppejõudude õpetamismeetodite arendamise programm 

 15 286 € 
3) Rakenduskõrgkoolide koostööuuring  “Rakenduskõrgkoolid 2020”     6000 € 
4) Rakenduskõrgkoolide õppeprorektorite õppereis    12 600 € 
5) Õppeprorektorite suveseminar         1000 € 
6) Õppeprorektorite infoseminarid         1300 € 

 

KOKKU          50 447 € 
 
Kuna SA ERK ega ka RKRN ei ole programmi PRIMUS partner, kanti taotletud 
lisavahendid proportsionaalselt kõrgkoolide PRIMUS eelarvesse. 
 
9.2. Lisavahendite kasutamine 
1) RKRNi õppereisil Soome 12-16.05 tutvuti sealse kõrgharidussüsteemiga, õppetöö 
korralduse ja teadus-arendustegevuse rahastamise põhimõtete ning kõrgkoolide 



juhtimismudelitega Lahtis ja Turus. Arutati omavahelise koostöö arendamist. 
Õppereisi raames osaleti Soome iga-aastasel rakenduskõrgkoolide seminaril UAS-

Days 2013 “Innovation Bridge to Europe” 14-15.05 Turus. PRIMUSe uudiskirjas nr 
4/2013 ilmus RKRNi liikme Jaan Tamme ülevaatlik artikkel “Soome kõrgharidusest ja 
rakenduskõrgkoolide rektorite õppereisist”. Õppereisil osales 11 rektorit ja SA ERK 
juhatuse liige. 
 
2) Kõrgkoolide õppejõudude õpetamismeetodite arendamise programmi alustas 
RKRNi poolne koordineerija Jana Praun koostöös EÜLi ja TTÜga, kuna programmi 
PRIMUS soov oli kolme osapoole omavaheline koostöö sarnaste ja ühise eesmärgiga 
esitatud taotluste tõttu. Programmi koordineeris TTÜ. 
Ühised koosolekud toimusid 22.01, 13.02, 22.02, 27.03. Osapooled: 

a) kooskõlastasid projekti erinevad ja sarnased jooned,  
b) valisid projektijuhi, kelleks sai TTÜ Eesti Inseneripedagoogika Keskuse 

juhataja Tiia Rüütmann, 
c) kinnitasid uueks eelarveks 15 286,47 €,  
d) nimetasid projekti „Mikronäidistundide videoteek õppejõududele, 

doktorantidele ja üliõpilastele“, 
e) kuulutasid veebruaris välja näidistundide ideekonkursi, kuhu ülikoolide ja 

rakenduskõrgkoolide õppejõududelt laekus kokku 28 innovaatilist 
õpetamise, õppimise ja tagasisidestamise võtteid kajastavat 
mikronäidistundide ideed, 

f) valisid konkursi teel välja multimeediateenuse pakkuja, 
g) selgitasid laekunud ideekaartide põhjal koos ekspertidega välja 7 parimat 

ideed, millele järgnes stsenaariumite kirjutamine ja muu lisamaterjali 
koostamine. 

20.06 olid kõik näidistunnid filmitud. Järgnes klippide lõikamine, läbivaatamine ning 
tudengite ja ekspertide kommentaaride filmimine.  
2013. a. lõpuks valmis näidistundide videoteek, mida saavad kasutada erinevate 
ülikoolide/kõrgkoolide õppejõud, doktorandid ja tudengid sobilikes 
virtuaalkeskkondades. Videolugude kättesaadavus erinevates virtuaalkeskkondades 
tagab nende kasutajasõbralikkuse ning laialdase kasutajaskonna. 
18.12 toimus Nordic Hotel Forumis näidistundide lühivideote esitlus. 
Mikronäidistundide videoteek  asub leheküljel: 
http://www.ttu.ee/tugistruktuur/haridustehnoloogiakeskus/valminud-tood-
2/mikronaidistunnid-2/  

 
3) Rakenduskõrgkoolide koostööuuringu “Rakenduskõrgharidus Euroopa 
kõrgharidusruumis: väljundid, institutsioonid ja toimemudelid 2020” projekti meeskond 
– Enno Lend (projektijuht), Jaan Tamm, Ülle Ernits, Jana Praun, Kersti Kõiv 
(KVÜÕA/HTMi esindaja), Kadrin Kergand (SA Archimedes esindaja) – kohtus 
aruteludeks 16.01 ja 24.10. Koostööuuringu eesmärgiks oli koostada 
rakenduskõrghariduse ja rakenduskõrgkoolide koostööd ning arengumudeleid käsitlev 
raamdokument. Lisaks kvantitatiivsete näitajate kogumisele ning 
arengustsenaariumite väljatöötamisele viidi läbi intervjuud Hollandi, Soome, Belgia, 
Šveitsi, Leedu, Austria ja Poola ekspertidega ajavahemikus aprill-juuni ning Eestist 
Maiki Udami (EKKA arendusjuht) ja prof Mati Heidmetsaga (TLÜ 
Haridusinnovatsiooni Keskuse juhataja) ajavahemikus detsember-jaanuar 2014. 
Projekt valmib 2014. a. veebruaris. 
 
4-6) Rakenduskõrgkoolide õppeprorektorite töörühm korraldas oma tegevused ja 
esitas programmile PRIMUS aruandluse iseseisvalt. 



10. Seoses programmi PRIMUS eelarve jääkidega taotles SA ERK 2013. a. 
novembris lisavahendeid RKRNi rektorite ja õppeprorektorite 2014. a. 
õppereisideks järgmiselt: 

1) RKRNi rektorite õppereis mais 2014 Prantsusmaale 17 160 €   
2) Õppeprorektorite õppereis mais 2014 Šveitsi või Taani 12 504 € 

 

KOKKU        29 664 € 
          

Programmi PRIMUS poolt tunnistati õppereiside eelarved sobivateks ja lülitati 
kõrgkoolide tegevuskavasse. 
 
 
IV Esindamine komisjonides, nõukogudes ja töörühmades 

 
11. Lähtudes RKRNi otsustest esindasid SA ERK juhatuse liige ja nõukogu liikmed 
RKRNi ühishuve järgmiste töörühmade tegevustes ja nõukogudes:    

1) Töörühm “Võimalike seadusemuudatuste ettevalmistamine seoses Euroopa 
Komisjoni rikkumismenetlusega akadeemiliste töötajate töölepingute asjus” – 
esindajad Anneli Kannus ja Krista Tuulik. Töörühma töö on lõppenud ja 
temaatikaga tegeleb edasi HTM. Tähtajatutele töölepingutele üleminek on 
planeeritud aastal 2015; 

2) Prioriteetsete suundade “Teadus- ja arendustegevuse inimressursi 
arendamise” ning “Eesti teadus- ja arendustegevuse konkurentsivõime 
tugevdamise teadusprogrammide ja kõrgkoolide ning teadusasutuste 
kaasajastamise kaudu” juhtkomisjon – (volitatud) esindaja Jana Praun. 
Juhtkomisjoni koosseisu RKRNi poolseks liikmeks ja esindajaks on edaspidi 
Helle Noorväli, asendusliikmeks Jaan Tamm (ministri käskkiri nr 170, 
19.04.2013); 

3) HTMis ettevalmistamisel oleva määruse “Üliõpilaste stipendiumite liigid, 
suurused ja nende määramise üldtingimused” töörühm – esindaja Ermo 
Kruuse (Tartu Tervishoiu Kõrgkooli haldusdirektor). Määrus võeti Vabariigi 
Valitsuse poolt vastu 20.12.2013; 

4) LPP-ERASMUS juhtnõukogu – esindajad Ülle Ernits, Anne Kraav (Tallinna 
Tehnikakõrgkooli arendusprorektor); 

5) e-Kutsekooli nõukogu – esindajad Anneli Kannus ja Ülle Ernits. RKRNi 
tegevus e-Kutsekooli nõukogus lõpeb seoses e-Ülikooliga liitumisega aastal 
2014. Esindajad jäävad samaks; 

6) Programm BeSt  – esindaja Helle Noorväli. Programm kestis kuni 
31.12.2013; 

7) Doktoriõppe ja rahvusvahelistumise programm DoRa nõukogu – esindaja 
Lauri Tabur. Programm kestab kuni 31.05.2015; 

8) TULE katkestanute uuringu töörühma RKRNi poolne juhtrühm – esindajad 
õppeprorektorid Merje Vaide (Lääne-Viru Rakenduskõrgkool), Lauri 
Peetrimägi (Tallinna Tehnikakõrgkool) ja Anu Vare (Eesti Lennuakadeemia). 

 
 
 
 
 
 
 
 



LISA 1 
 

RKRN kvaliteeditöörühma 2012/2013 õa tegevusaruanne 
Aeg/koht Teemad Tulemus 

25.09.2012 
Tartu Tervishoiu 
Kõrgkool 

• Kvaliteediindikaatorite 
tabeli andmete 
kokkuvõte.  

• Ülevaade 
rakenduskõrgkoolide 
rahuloluküsitlustest, 
monitooringu tulemused 

Otsustati jätkata 
kvaliteediindikaatorite 
kogumise ja tabeli täitmisega, 
mis annab kõrgkoolidele 
võrdlusandmed.  
2013. aasta tulemused 
kogume novembriks 2013, 
vastutaja Merle Varendi. 
2013/2014 õa täpsustatakse 
teatud näitajate definitsioone. 
Küsitluste kaardistamise 
teema lükkus edasi, TMS 
keskkondakasutavad 
vähesed, seega tekkis 
küsimus jätkamise-
arendamise mõistlikkusest. 

27.11.2012  
Tallinna Tervishoiu 
Kõrgkool 
videokonverents 

• Võtmetulemuste 
kaardistamise kokkuvõte; 
indikaatorite 
definitsioonid. 

• Rakenduskõrgkoolide ja 
ülikoolide erinevused.   

Osalejad andsid ülevaate oma 
kooli võtmetulemusnäitajatest 
ning kas ja kuidas püstitakse 
nende osas mõõdetavaid 
eesmärke. Koostada tabel 
kogutavate andmete kohta 
ülevaate saamiseks, vastutaja 
Piret Tamme. 
Arutelu rakenduskõrgkoolide 
ja ülikoolide eristuste kohta. 
Merle Varendi esitas ülevaate 
andmete töörühma 
koosolekust, kus ta osaleb 
rakenduskõrgkoolide 
esindajana.  

30.01.2013 
Lääne-Viru 
Rakenduskõrgkool 

• Kvaliteediindikaatorite 
võrdlemise ja kogumise 
vajadus.  

• Tegevuskavaväliste 
küsitluste läbiviimine 
koolides.  

Arutelu tagasisideküsitluste 
kohta. Järgmises etapis 
kaardistada 
tagasisideküsitluste 
vastamisaktiivsused. Otsustati 
jagada parimaid praktikaid 
seoses küsitlustega.  
Kogutavate 
võtmetulemusnäitajate 
vaatamine. Järgmisel korral 
parimate praktikate jagamine 
võtmetulemusnäitajate 
kogumisest ja kasutamisest. 
Arutelu: 1) e-õppes läbiviidud 
õppetöö tasustamine, 2)  
VÕTA taotlused ja läbiviimine 
(kas tasuline jms küsimused).  



14.-15.05.2013 
Energia talu, Vihi 
küla, Suure-Jaani 
vald 

14.05.2013  
• Kvaliteediindikaatorid - 

võrdlemise ja kogumise 
vajadus, andmete 
õigsus. 

• Andmete 
sisestamine/kogumine 
ETISes. 

• Parimad praktikad 
küsitluste tagasiside 
saamisel. 

• Lõpetajate erialasele 
tööle suundumine 
uurimine.  

• Järgmise õppeaasta 
kohtumised. 

 
15.05.2013 külaline Siret 
Kegel (Incap Electronics 
Estonia OÜ, Eesti 
Kvaliteediühing)  
Kutsestandardi mustandi 
arutelu 
• Millest on kvaliteedijuhi 

kutsestandardi 
koostamisel lähtutud?  

• Millised ootused on 
kvaliteedijuhile ja teistele 
kvaliteedivaldkonna 
ametitele?  

• Mida ühist on haridus- ja 
erasektori 
kvaliteedisüsteemides?  

• Kuidas kvaliteedijuhi 
kutsestandard aitab 
kaasa 
kvaliteediteadmuse 
arengule Eestis? 

Arutelu 2012/2013 õa 
tegevuste ja tulemuste üle.  
Otsustati jätkata 
tulemusnäitajate kogumisega; 
kuidas tagada andmete 
õigsus, ühene tõlgendamine. 
Inforing ETISe kasutamisest – 
kas sisestatakse andmeid, 
võetakse võrdluseid ja 
hoitakse seal CV-d. Järeldati, 
et andmete tõlgendamisel on 
oluline arvestada kooli suurust 
ja personali ressurssi 
täistööajaarvestuses. 
Kõrgkoolide andmete 
võrdlemisel oluline eelnev 
tõlgendus.  
Arutelu tagasisideküsitluste 
kohta – koolide ülevaade 
küsitlustest, sagedus, 
valdkonnad, täitmise %, 
tulemuslikkus; milliseid 
meetmeid kasutatakse, et 
tõsta vastamisaktiivsust jms. 
Parimate praktikate jagamine. 
Ülevaade lõpetajate erialasele 
tööle suundumise uurimisest – 
millal ja kuidas uuritakse.  
Otsustati, et kui kutsestandard 
saadetakse laiali 
kommenteerimiseks, 
osaletakse selle 
kommenteerimisel ja 
tagasiside andmisel.  
 
Lepiti kokku järgmise 
õppeaasta kohtumiste päevad. 

 
2013/2014 õa kohtumised: 
02.10.2013 Tallinna Tehnikakõrgkool 
06.12.2013 Tartu Kõrgem Kunstikool 
05.03.2014 Kaitseväe Ühendatud Õppeasutused 
13.05-14.05.2014 Sisekaitseakadeemia (Muraste või Paikuse) 
 
2013/2014 õa-ks on moodustatud töörühmad, kes tegelevad kolme 
teemavaldkonnaga: 

1. Protsessid – kas ja kuidas on kõrgkoolides kaardistatud protsessid, mis meetodit 
on kaardistamisel kasutatud, protsesside detailsusaste jms. Vastutajad: Maiken 
Jaanisk, Maire Luud, Evely Timuska, Aiki Pärle. 



2. Tagasisideküsitluste protsess (PDCA) – kas, kuidas ja kus on 
tagasisideküsimise protsess koolides kirjeldatud, mis regulatsioonide alusel 
toimub korraldamine, kuidas toimub tulemuste kasutamine ja tulemuste 
rakendumise kontroll jms. Vastutajad: Merle Varendi, Piret Tamme, Brita 
Laurfeld, Tiiu Sirol. 

3. Ühiskonna teenimine – 1. etapis kaardistada, mida koolid ühiskonna teenimise 
all käsitlevad, lähenemisviisid ja tulemused, sh arvnäitajad, mida kogutakse, 2. 
etapis kaardistada koolide ühisosa, st kas oleks võimalik teha omavahel 
koostööd. Vastutajad: Eda Vahero, Eneken Titov, Sigrit Lilleste, Kadi Prants. 

 
Muude arutlusteemadena: 
• Protsesside kaardistamisega seonduvalt vaadata ka protsesside väljunditega 

seotud indikaatoreid. 
• Kvaliteedijuhtimise käsiraamat – kas koolis on või mitte, põhjendus ja rakendus, 

sisukorra tutvustus (päris sisusse selles etapis ei läheks).  
• Institutsionaalse akrediteerimise ja õppekavagrupi kvaliteedihindamiste läbimiste 

kogemuste vahetamine. 
 
Lisaks 
• Jätkatakse kvaliteediindikaatorite kogumist. Esmane andmete kogumise tähtaeg 

15.11.2013, vastutaja Merle Varendi. 
• Veebipõhise koha loomine dokumentide jagamiseks-arhiveerimiseks. Mõte 

kasutada Dropboxi-i. Vastutaja Brita Laurfeld. 
 
Koostasid:  
Aiki Pärle 
kvaliteeditöörühma juht 2012/2013 õa 
 
Brita Laurfeld 
kvaliteeditöörühma juht 2013/2014 õa 
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

 31.12.2013 31.12.2012 Lisa nr

Varad    

Käibevara    

Raha 60 028 51 287 2

Nõuded ja ettemaksed 1 333 7 604  

Kokku käibevara 61 361 58 891  

Kokku varad 61 361 58 891  

Kohustused ja netovara    

Kohustused    

Lühiajalised kohustused    

Võlad ja ettemaksed 4 815 7 048 3

Sihtotstarbelised tasud, annetused, toetused 55 907 51 204 4

Kokku lühiajalised kohustused 60 722 58 252  

Kokku kohustused 60 722 58 252  

Netovara    

Sihtkapital/Osakapital nimiväärtuses 639 639  

Kokku netovara 639 639  

Kokku kohustused ja netovara 61 361 58 891  
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Tulemiaruanne
(eurodes)

 2013 2012 Lisa nr

Tulud    

Annetused ja toetused 34 485 58 651 5

Tulu ettevõtlusest 14 882 16 314  

Kokku tulud 49 367 74 965  

Kulud    

Jagatud annetused ja toetused -6 582 -4 456 7

Mitmesugused tegevuskulud -27 219 -41 618 8

Tööjõukulud -15 564 -28 302 9

Muud kulud -6 -597  

Kokku kulud -49 371 -74 973  

Põhitegevuse tulem -4 -8  

Muud finantstulud ja -kulud 4 8  

Aruandeaasta tulem 0 0  
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

 2013 2012

Rahavood põhitegevusest   

Põhitegevuse tulem -4 -8

Põhitegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 6 271 4 555

Põhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -32 015 -53 010

Laekunud intressid 4 8

Laekumised sihtotstarbelistest tasudest, annetustest,

toetustest
34 485 58 651

Kokku rahavood põhitegevusest 8 741 10 196

Kokku rahavood 8 741 10 196

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 51 287 41 091

Raha ja raha ekvivalentide muutus 8 741 10 196

Raha ja raha ekvivalendid perioodi lõpus 60 028 51 287
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

  Kokku netovara

Sihtkapital/Osakapital

nimiväärtuses

Akumuleeritud tulem

31.12.2011 639  639

Aruandeaasta tulem  0 0

31.12.2012 639  639

31.12.2013 639  639
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspõhimõtted

Üldine informatsioon

Eesti Rakenduskõrgkoolid SA 2013. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskõlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamise tavaga.

Hea raamatupidamise tava põhinõuded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida täiendavad

Raamatupidamise Toimkonna poolt välja antud juhendid.

Juhul kui riigi raamatupidamise üldeeskiri nõuab eelpooltoodust erinevat kajastamist, siis on lähtutud riigi raamatupidamise üldeeskirjast.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lähtutud soetusmaksumuse printsiibist, välja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud

alljärgnevates arvestuspõhimõtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes. Sihtkapitali jaoks on tehtud rahaline sissemakse.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse nõudmiseni hoiuseid pankades, tähtajalisi hoiuseid tähtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Materiaalne ja immateriaalne põhivara

Materiaalseks põhivaraks loetakse ettevõtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tööeaga üle ühe aasta ja

maksumusega alates 700 eurot.

Materiaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest,

mis on vajalikud vara viimiseks tema tööseisundisse ja –asukohta. Materiaalset põhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest

on maha arvatud akumuleeritud kulum ja võimalikud väärtuse langusest tulenevad allahindlused.

Kapitalirendile võetud materiaalse põhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud põhivaraga. 

Põhivara arvelevõtmise alampiir    700

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimäär määratakse igale põhivara objektile eraldi, sõltuvalt

selle kasulikust tööeast. Olulise lõppväärtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse

ja lõppväärtuse vahelist amortiseeritavat osa. 

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, püsiva väärtusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmärgil ning lõpetatakse

kui lõppväärtus ületab bilansilist jääkmaksumust, vara lõpliku eemaldamiseni kasutusest või ümberklassifitseerimisel “müügiootel

põhivaraks”. Igal bilansipäeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimäärade, amortisatsioonimeetodi ning lõppväärtuse põhjendatust.

Immateriaalset vara (arenguväljaminekud, patendid, litsentsid, kaubamärgid, tarkvara) kajastatakse bilansis siis, kui vara on ettevõtte poolt

kontrollitav, tema kasutamisest saadakse tulevikus majanduslikku kasu ning vara soetusmaksumus on usaldusväärselt mõõdetav. Omandatud

immateriaalne põhivara võetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud

kulutustest. Arvele võtmise järel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja

võimalikud väärtuse langusest tulenevad allahindlused. 

Immateriaalne põhivara jagatakse määratud kasuliku elueaga varaks ja määramata kasuliku elueaga varaks. Määratud kasuliku

elueaga immateriaalset vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lähtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. Igal bilansipäeval hinnatakse

vara amortisatsiooniperioodide ning -meetodi põhjendatust. 

Tulud
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Tulu kaupade müügist kajastatakse saadud või saadaoleva tasu õiglases väärtuses, võttes arvesse kõiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu

kaupade müügist kajastatakse siis, kui kõik olulised omandiga seotud riskid on läinud üle müüjalt ostjale, müügitulu ja tehinguga seotud kulu

on usaldusväärselt määratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tõenäoline.

Tulu teenuse müügist kajastatakse teenuse osutamise järel, või juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lähtudes

valmidusastme meetodist.

Seotud osapooled

Aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. sihtasutuse liikmeid;

b. tegev- ja kõrgemat juhtkonda;

c. eespool loetletud isikute lähedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid või nende olulise mõju all olevaid ettevõtteid.

Lisa 2 Raha
(eurodes)

 31.12.2013 31.12.2012

Pank 60 028 51 287

Kokku raha 60 028 51 287
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Lisa 3 Võlad ja ettemaksed
(eurodes)

 31.12.2013 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 0 0   
Võlad töövõtjatele 1 330 1 330   
Maksuvõlad 675 675   
Muud võlad 512 512   

Muud viitvõlad 512 512   
Saadud ettemaksed 2 298 2 298   

Muud saadud

ettemaksed
2 298 2 298   

Kokku võlad ja

ettemaksed
4 815 4 815   

 

 31.12.2012 Jaotus järelejäänud tähtaja järgi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul üle 5 aasta

Võlad tarnijatele 2 227 2 227   
Võlad töövõtjatele 1 330 1 330   
Maksuvõlad 681 681   
Muud võlad 512 512   

Muud viitvõlad 512 512   
Saadud ettemaksed 2 298 2 298   
Kokku võlad ja

ettemaksed
7 048 7 048   

Lisa 4 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

 31.12.2011 Saadud Tagastatud Tulu 31.12.2012

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks  

Lepingulised tasud 45 670 64 185 0 -58 651 51 204

Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 45 670 64 185  -58 651 51 204

 

 31.12.2012 Saadud Tagastatud Tulu 31.12.2013

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks  

Lepingulised tasud 51 204 39 188  -34 485 55 907

Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 51 204 39 188  -34 485 55 907
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Lisa 5 Annetused ja toetused
(eurodes)

 2013 2012

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 27 903 54 195

Sihtfinantseerimine telesaate tegemiseks 0 0

Sihtfinantseerimine stipendiumideks 6 582 4 456

Kokku annetused ja toetused 34 485 58 651

Rahalised ja mitterahalised annetused   

 2013 2012

Rahaline annetus 45 602 58 651

Kokku annetused ja toetused 45 602 58 651

Lisa 6 Jagatud annetused ja toetused
(eurodes)

 2013 2012

Antud stipendiumid 6 582 4 456

Kokku jagatud annetused ja toetused 6 582 4 456
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Lisa 7 Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)

 2013 2012

Mitmesugused bürookulud 881 919

Lähetuskulud 54 4 645

Koolituskulud 973 644

Riiklikud ja kohalikud maksud 1 239 365

Väikevahendid 99 101

Transpordikulud 768 1 783

Sideteenused 300 75

Asjaajamise kulud 1 086 4 625

Raamatupidamisteenus 2 534 3 187

Pangateenused 1 1

Kingitused, lilled 585 391

Istungid, nõupidamised 2 161 363

Liikmemaksud 2 160 2 000

Esinduskulud 270 1 163

Veebiarendus 993 3 000

Reklaami- ja müügitoetusvahendid 1 901 227

Veebiserveri majutus 97 46

Planeerimata kulud 0 2 764

Edasimüügi eesmärgil ostetud teenused 11 117 15 319

Kokku mitmesugused tegevuskulud 27 219 41 618

Lisa 8 Tööjõukulud
(eurodes)

 2013 2012

Palgakulu 12 000 21 224

Sotsiaalmaksud 3 564 7 078

Kokku tööjõukulud 15 564 28 302

Lisa 9 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rühmade lõikes

 31.12.2013 31.12.2012

Nõuded Kohustused Nõuded Kohustused

Asutajad ja liikmed 1 180 58 204 7 105 53 502

2013 Ostud Müügid

Asutajad ja liikmed 130 54 070
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2012 Ostud Müügid

Asutajad ja liikmed 2 350 69 060

Tegev- ja kõrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused
  

 2013 2012

Arvestatud tasu 15 564 16 452



Aruande digitaalallkirjad

Aruande lõpetamise kuupäev on: 10.02.2014

Sihtasutus Eesti Rakenduskõrgkoolid (registrikood: 90003924) 01.01.2013 - 31.12.2013 majandusaasta aruande andmete õigsust on

elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

JANA PRAUN Juhatuse liige 10.02.2014



SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Eesti Rakenduskõrgkoolid nõukogule

Oleme auditeerinud Sihtasutus Eesti Rakenduskõrgkoolid raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2013,

tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta, aastaaruande

koostamisel kasutatud oluliste arvestuspõhimõtete kokkuvõtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on

toodud lehekülgedel 12 kuni 21, on kaasatud käesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja õiglase esitamise eest kooskõlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise

sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et võimaldada pettusest või veast tuleneva olulise väärkajastamiseta raamatupidamise

aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi põhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi läbi kooskõlas

rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on nõutav, et oleme kooskõlas eetikanõuetega ning planeerime ja

viime auditi läbi omandamaks põhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise väärkajastamiseta.

Audit hõlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnäitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tõendusmaterjali hankimiseks

vajalike protseduuride läbiviimist. Valitud protseduurid sõltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise

aastaaruanne võib sisaldada pettustest või vigadest tulenevaid olulisi väärkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel võtab vandeaudiitor

arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusüksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja õiglasel kajastamisel, kavandamaks

antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmärgil majandusüksuse sisekontrolli tulemuslikkuse

kohta. Audit hõlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute põhjendatuse ning ka

raamatupidamise aastaaruande üldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tõendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt Sihtasutus Eesti Rakenduskõrgkoolid

finantsseisundit seisuga 31.12.2013 ning sellel kuupäeval lõppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskõlas Eesti hea

raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Tarmo Ader

Vandeaudiitori number 197

Assertum Audit OÜ

Audiitorettevõtja tegevusloa number 62

Tammsaare tee 47 Tallinn 11316

10.02.2014



Audiitorite digitaalallkirjad
Sihtasutus Eesti Rakenduskõrgkoolid (registrikood: 90003924) 01.01.2013 - 31.12.2013 majandusaasta aruandele lisatud audiitori

aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

TARMO ADER Vandeaudiitor 10.02.2014



Tegevusalad
Tegevusala EMTAK kood Põhitegevusala

Haridust abistavad tegevused 85601 Jah

Sidevahendid
Liik Sisu

Mobiiltelefon +372 5201345

E-posti aadress jana.praun@eek.ee


