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AL Konsultatsioonid OU 2012. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

KONTSERNI LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

AL Konsultatsioonid OU kontserni peamiseks tegevusalaks on kaubanduslik vahendustegevus, eelkdige réivaste
muligi vahendus, rBivaste turustamine, marketingi juhtimis- ja &rialased konsultatsioonid. Koostds tltarettevottega
House of Trends OU vahendatakse ja turustatakse tooteid-teenuseid peale Eesti Vabariigi ka Euroopa Liidu
likmesriikides, peamiselt Saksamaal, Rootsis, Latis ja Leedus ning véahesel méaaral ka Hollandi Kuningriigis.
Kontserni tootevalikusse kuuluvad tooted, mis imporditakse Euroopa Liidu maadest ( laste r8ivad). Kontsernil on
ladu ja turustusiiksus Tallinnas.

Kontserni 2012 aasta kaupade ja teenuste eksport moodustab 26% (2011: 22%) muugituludest.

2012.aasta I6pu seisuga annab kontsern t66d 8 tootajale, kekmine tddtajate arv 2012. aastal oli 8 (2011:8).

OU AL Konsultatsioonid on (ks tiitarettevdte, OU House of Trends, mis kuulub 100% emaettevéttele.

Juriidiline aadress: Laane 21

75501 Saku alevik

Eesti Vabariik

Ariregistri nr. 10892519

Telefon: +372 5025350

E-mail: alo@lilleberg.ee

OU AL Konsultatsioonid on asutatud 27.09.2002. aastal. OU AL Konsultatsioonid p&hineb Eesti erakapitalil.

2012. aastal oli ettevdtte peamiseks tegevusalaks kaubanduslik vahendustegevus, eelkdige rdivaste turustamine,
marketingi ja juhtimis- ning &rialased konsultatsioonid.

2012. aastal on ettevéttel kavas jatkata ja laiendada tegevust. Eelk8ige keskendutakse oma turuosa suurendamisele

ja uutele mudgiturgudele sisenemisele, samuti ka olemasolevate kliendisuhete hoidmisele ja uute leidmisele. 2013 aastal on plaanis ettevdtte
kaubavalikut mitmekesistada.

Plaanis on laiendada jaemigi- ning maaklertegevust.

Keskmine td6tajate arv majandusaastal oli 8 (2011:8). To6tajatele makstud toédtasude kogusumma oli 111,69 (2011:102,74) tuhat eurot, tasudelt
tasuti sotsiaalmaksud.

2012. aastal maksti juhatuse liikmele juhtimistasusid kokku 6000 (2011:2500) eurot, tasudelt tasuti sotsiaalmaksud.

Peamised finantssuhtarvud:

2012 2011
Mudgitulu 1024 535 907 090
Kaibe kasv 13% -14%
Arikasum 17 106 20 892
Perioodi puhaskasum 6 327 10 226
Kasumi kasv -38% 129%
Kéiberentaablus (arikasum/netokaive*100) 2% 2%
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja (kaibevara/liihiajalised kohustused 1,08 1,22
Kaibe puhasrentaablus (puhaskasum/netoké&ive*100) 1% 1%
Kapitali rentaablus ROA (puhaskasum/varad kokku*100) 1% 3%
Omakapitali puhasrentaablus ROE (puhaskasum/omakapital*100) 4% 7%
Omakapitali osatéhtsus (omakapital/varad kokku*100) 34% 42%
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Suhtarvude arvutamisel kasutatavad valemid:
Kéibe kasv (%) = (mulgitulu 2011 — maugitulu 2010/midgitulu 2010 *100
Kasumi kasv (%) = (puhaskasum 2011- puhaskasum 2010)/puhaskasum 2010 *100

Kaiberentaablus (% )= &rikasum/netokaive *100
Puhasrentaablus (%) = puhaskasum/miitgitulu *100

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kaibevara/liihiajalised kohustused
ROA (%) = puhaskasum/varad kokku *100

ROE (%) = puhaskasum/omakapital kokku *100
Omakapitali osatéahtsus = omakapital/ varad kokku *100

2012. a. majandusaasta aruanne
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Materiaalne p&hivara
Kokku p&hivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused

Omakapital

Emaettevdtja aktsionaridele vdi osanikele kuuluv omakapital

Osakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2012

9892
175 565
96 463
281 920

179 391
179 391
461 311

66 914
193 303
260 217

42 015
42 015
302 232

2 556
256
149 940
6 327

159 079

159 079

461 311

31.12.2011

17 692
126 439
58 187
202 318

162 235
162 235
364 553

59 425
105 980
165 405

46 270
46 270
211 675

2 556
382
139714
10 226

152 878

152 878
364 553

2012. a. majandusaasta aruanne
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Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

2012
1024 535
1939
-614 303
-214 422
-157 978
-19 820
-2 845
17 106
-10 779
6 327

6 327

6 327

2012. a. majandusaasta aruanne

2011 Lisanr
907 090 11
25800
-529 914 12
-223 692 13
-138 075 14
-18 908 7
-1 409
20 892
-10 666
10 226
10 226
10 226
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Muud rahavood &ritegevusest

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Saadud laenude tagasimaksed
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed
Makstud intressid
Muud véljamaksed finantseerimistegevusest
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2012

17 106

19 820
19 820
-49 126
-38 276
87 323

1217

38 068

-36 976

-36 976

86 889

-59 722

-26 071

-9 988

-8 892

-7 800

17 692

-7 800

9892

2012. a. majandusaasta aruanne

2011 Lisanr

20 892

18 908 7
18 908
147 172 3
8372 6
-42 038 9
0
0
153 306

-36 810 7
3883
-32 927

0

-116 477
-16 323
-15 162
-15 339
-163 301

-42 922

60 000 2
-42 922
614

17 692 2
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muutused reservides

Muud muutused omakapitalis
31.12.2011

Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2012

Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital
Osakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
17 895 256 139 840
0 0 10 226
126 -126
-15 339
2 556 382 149 940
0 -126 6 327
2556 256 156 267

2012. a. majandusaasta aruanne

157 991
10 226
0

-15 339
152 878
6201
159 079
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AL Konsultatsioonid OU 2012. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti
Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt véalja antud juhendid.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.
Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

2012. a konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad AL Konsultatsioonid OU (emaettevéte) ning
tema tutarettevdtte House of Trends OU finantsnaitajad (kontserni struktuur on esitatud lisas 7).

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideerimise p&himétted

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi emaettevdtte kontrolli all oleva tutarettevotte
finantsnéitajad. Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevdtete vahelised
tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Vajadusel on tltarettevGtete arvestuspdhimotteid muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdtetele.
Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tle emaettevottel on kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte
kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt voi kaudselt tle 50% titarettevotte haalediguslikest
aktsiatest vdi osadest vdi on muul moel véimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.
Titarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (valja arvatud Uhise kontrolli all toimuvad &riithendused,
mida kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile vBetakse omandatud tutarettevtte
varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused (s.0 omandatud netovara) arvele nende diglases vééartuses ning
omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase véartuse vahe kajastatakse positiivse voi
negatiivse firmavaartusena.

Alates omandamise kuupaevast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevtte varades, kohustustes ja
tingimuslikes kohustustes ning tekkinud firmavaartust konsolideeritud bilansis ning osalust omandatud ettevotte
tuludes ja kuludes konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmavaartust kajastatakse konsolideeritud
bilansis immateriaalse varana.

Juhul, kui titarettevte miuakse aruandeperioodi jooksul, kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes muiidud
tltarettevotte tulusid ja kulusid kuni mutigikuupéevani. Vahet mudgihinna ja tutarettevdtte netovara bilansilise
vaartuse vahel kontserni bilansis (kaasa arvatud firmavaartus) mulgikuupéeva seisuga kajastatakse
kasumi/kahjumina titarettevotte mudgist. Juhul, kui tutarettevotte osalisel mitgil vaheneb kontserni kontroll
ettevotte Ule alla 50%, kuid mdju ettevotte dle ei kao taielikult, I6petatakse alates mutgikuupaevast ettevotte
konsolideerimine ning kajastatakse jarelejaédnud osa tltarettevtte varades, kohustustes ning firmavaartuses kas
sidusettevdttena, Uhisettevottena v8i muu finantsinvesteeringuna. Allesjaéva investeeringu osa bilansilist
vaartust miugikuupaeval loetakse tema uueks soetusmaksumuseks.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevétte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva Uksuse (emaettevdtte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevétte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel, v.a investeeringud titar- ja sidusettevitetesse, mis
konsolideerimata aruandes on kajastatud soetusmaksumuses (miinus vajadusel allahindlused).

Finantsvarad

Kontsernil on jargmised finantsvarad: raha ja ekvivalendid, nduded ostjate vastu ja muud nduded, ning lihi- ja
pikaajalised finantsinvesteeringud.

Finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupaeval (s.t paeval, mil Kontsern vGtab endale kohustuse
(naiteks sBlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks vdi midgiks).

Raha ja raha ekvivalendid, nduded ostjatele ja muud nduded (viittaekumised, antud laenud ning muud luhi- ja
pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimulgi eesmargil omandatud nduded, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende
nominaalvaartusega (miinus tagasimaksed ning vdimalikud allahindlused), mistdttu lihiajalisi néudeid
kajastatakse bilansis tdenaoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel
ndudelt intressitulu, sisemise intressimaéra meetodit kasutades. Edasimuiigi eesmargil soetatud ndudeid
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kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake
(v.a. arvelduskrediit), kuni 3-kuulisi téhtajalisi deposiite ning paigutusi rahaturufondidesse ja muudesse
ulilikviidsetesse fondidesse, mis investeerivad instrumentidesse, mis individuaalselt vastavad raha ja raha
ekvivalendi mdistele. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale Eesti krooni (s.0 emaettevdtte arvestusvaluuta).
Valisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise péaeval ametlikult kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad
néuded ja laenud), hinnatakse bilansipaeval umber eurodesse bilansipaeval kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse
aruandeperioodi kasumiaruandes. Mitterahalisi valisvaluutas fikseeritud varasid ja kohustusi, mida ei kajastata
Oiglase vaartuse meetodil (nt ettemaksed, soetusmaksumuse meetodil kajastatavad varud, materiaalne ja
immateriaalne pdhivara), bilansipéeval tmber ei hinnata, vaid kajastatakse jatkuvalt tehingupéaeval kehtinud
Euroopa Keskpanga valuutakursi alusel.

N6uded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid.
No6udeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nhominaalvaartus miinus tagasimaksed
ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku
vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse
langusele, on vblgniku pankrot vdi olulised finantsraskused ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine.
Nduete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenaoliselt lackuvate nduete allahindlussumma vdrra ning kahjum
allahindlusest kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui néue loetakse lootusetuks,
kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist véalja. Varem alla hinnatud ebatéenaoliste nduete laekumist
kajastatakse ebatdenéoliselt lackuvate nduete kulu véhendamisena.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto realiseerimisvaartus.
Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavapéarases aritegevuses kasutatavast hinnangulisest midgihinnast
maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote mulgivalmidusse viimiseks ja muugi sooritamiseks.
Materjale ja Idpetamata toodangut hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate valmistoodete hinnanguline
soetusmaksumus Uletab samade valmistoodete neto realiseerimismaksumuse.

Varude hinadmisel netorealiseerimismaksumusse kajastatakse allahindlusest tulenevad kulud allahindluse
perioodil kasumiaruande kirjel ,Kaubad, materjal ja teenused".

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga Ule
Uihe aasta ja maksumusega alates 320 eurot. (Varad, mille kasulik t6diga on Ule 1 aasta, kuid mille
soetusmaksumus on alla 320 euro, kantakse kulusse kasutuselevotmise hetkel. Kuludesse kantud
vahevaartuslike inventaride lle peetakse arvestust bilansivaliselt.)

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema tooseisundisse ja —asukohta. Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Kapitalirendile vBetud materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse p6hivarana, kui on tdendoline, et
kontsern saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvaarselt mddta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maaratakse igale p&hivara
objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust tédeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse
kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja |dppvéaartuse vahelist amortiseeritavat osa.

Juhul kui materiaalse p&hivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
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kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning maaratakse
vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooninormid.

Amortisatsioonimaarade vahemikud on materiaalse p&hivara gruppidele jargmised:

- Ehitised ja rajatised 10-20%

- Muud masinad ja seadmed 20-30%

- Muu inventar ja IT seadmed 30%

Piiramata kasutuseaga objekte (maa, pisiva vaartusega kunstiteosed, muuseumieksponaadid ja raamatud) ei
amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud
eesmargil ning I6petatakse kui I6ppvaartus uletab bilansilist jaAdkmaksumust, vara I18pliku eemaldamiseni
kasutusest v6i Umberklassifitseerimisel “miugiootel pdhivaraks”. Igal bilansipéeval hinnatakse kasutatavate
amortisatsiooniméarade, amortisatsioonimeetodi ning I6ppvaartuse péhjendatust.

Materiaalse pdhivara kajastamine I8petatakse vara vddrandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest voi
mulgist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum v&i kahjum, mis on tekkinud materiaalse pdhivara
kajastamise I6petamisest, kajastatakse kasumiaruandes muude aritulude vdi muude arikulude real.

Materiaalse pdhivara objektid, mis vaga tdenaoliselt muliakse lahema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse timber
muldigiootel pdhivaraks.

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalsete pShivarade (s.h firmavaartus) puhul kontrollitakse kord aastas vara vaartuse langust,

vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Piiramata kasutuseaga materiaalse pdhivara (maa) ning amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse vdimalikule langusele viitavate
asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat

vaartust ning vBrreldakse seda bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline
maksumus Uletab selle

kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaéartus, millest on maha lahutatud mudgikulutused, voi selle kasutusvaértus, vastavalt
sellele, kumb on kdrgem. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hinnatakse kaetavat vaartust kas tksiku varaobjekti voi

véaikseima v8imaliku varade grupi kohta, mille jaoks on v6imalik rahavoogusid eristada.

Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla tden&oline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud
(v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tihistata). Kui vaartuse testi

tulemusena selgub, et vara v6i varade grupi (raha genereeriva Uiksuse) kaetav vaartus on tdusnud Ule bilansilise jadkmaksumuse, tihistatakse
varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist jadkmaksumust kuni

summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist

kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu véhendamisena.

Rendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad ule rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse summas vdi rendimaksete
miinimumsumma niddisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse véhendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik
todiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem. Kapitalirendi lepingute s6lmimisega
otseselt kaasnevad rentniku poolt kantavad esmased otsekulutused kajastatakse renditava vara
soetusmaksumuse koosseisus.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v6lad hankijatele, véetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud luhi- ja
pikaajalised volakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega,
mistSttu luhiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste
finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele saadud tasu
diglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt
intressikulu kasutades sisemise intressimaara meetodit.
Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupé&evast; voi kontsernil pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud
parast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse

11
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luhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi
kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise téttu.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettev6tlusega mitteseotud
véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi
maksumaaraks 21/79 véljamakstavalt netosummalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevotte
tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja
kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vai millal need tegelikult vélja
makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véaljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.
Maksustamissiisteemi omapaérast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara
maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid
ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist
dividendide véljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi dividendidena
véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

K.

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse saadud v8i saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miitgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on
lainud Ule mudjalt ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt méaératav ning tehingust
saadava tasu laekumine on tden&oline.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest
puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni
reservkapital moodustab 1/10 osakapitalist. Reservkapitali vBib kasutada kahjumi katmiseks, samuti osakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei v8i teha véljamakseid osanikele.

Majanduskriisi mgjud

Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja sellega kaasnenud Uldise majanduskriisi mdjusid Kontserni
aritegevusele. Juhtkonna hinnangul on olulisemateks lihi- ja pikaajalisemateks ohtudeks:

« deebitoride v8imalikud makseraskused voivad kaasa tuua Kontserni nduete vaartuse languse ning
varasemast suuremad allahindluskahjumid;

« Kontsernil ei pruugi olla vBimalik saada mdistliku hinnaga finantseerimisallikaid investeerimisplaanide
taitmiseks ja olemasolevate laenude refinantseerimiseks tingimustel, mis vastaksid olemasolevate laenude
tingimustele;

« langenud ndudluse tottu vib Kontserni varade vaartus langeda;

AL Konsultatsioonid OU 2011.a konsolideeritud majandusaasta aruanne
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« Kontserni tegevus sdltub olulistest hankijatest, kes v8ivad sattuda raskustesse ning seega olla vdimetud
tarnima kaupu kokkulepitud téhtaegadel ja tingimustel

Juhtkonnal ei ole vBimalik usaldusvaérselt ennustada, milline on majanduskriisi mdju Kontserni tegevusele ja
finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele k&ik vajalikud meetmed, et tagada Kontserni
jatkusuutlikkus ja kasv praegustes tingimustes

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Sularaha kassas 5981 4075
Arvelduskontod 3911 13617
Kokku raha 9892 17 692

12



AL Konsultatsioonid OU

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata arved
Muud nduded

Viitlaekumised
Ettemaksed

Tulevaste perioodide kulud

Kokku nduded ja ettemaksed

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Viitlaekumised

Kokku nduded ja ettemaksed

31.12.2012

102 267
102 267
20 380
20 380
52918
52918
175 565

31.12.2011

57 374
57 374

472

68 593
68 593
126 439

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

102 267
102 267
20 380
20 380
52918
52918
175 565

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul

57 374
57 374

472

68 593
68 593
126 439

1- 5 aasta jooksul

1- 5 aasta jooksul

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Ettevotte tulumaks
Kaibemaks

Uksikisiku tulumaks
Erisoodustuse tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaksed

Intress

31.12.2012

Ettemaks

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

o O o o o o o o o

Maksuvdlg

6143
5050
929
9316
357
964
53

22 812

Ettemaks

2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr

ile 5 aasta

O O o o o o o
o O o o o o o

Lisa nr
lle 5 aasta
0 0
0 0

31.12.2011
Maksuvdlg

0 955
472 3539
3244
0
6113
269
740

o O o o o o

14

472 14 874
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Lisa 5 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja . . e Osaluse maar (%)
o Tutarettevdtja nimetus Asukohamaa Pdhitegevusala

registrikood 31.12.2011  31.12.2012

11692113 House of Trends OU Eesti 4642 100 100

Titarettevote soetati 13.06.2011.

Lisa 6 Varud
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Mugiks ostetud kaubad 92128 58 064
Ettemaksed varude eest 4335 123
Kokku varud 96 463 58 187

2012 ja 2011 majandusaastal eiole varusid alla hinnatud ega kasutuskdlbmatuid kaupu kuludesse kantud.
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Muitigid

Muud muutused

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

14 319
-3409
10910

639

-1 984

14 958
-5393
9 565

2188

-1 876

17 146
-7 269
9877

Vdlakohustuste tagatiseks on panditud kontsserni vara.

Transpordi-
vahendid

198 968
-150 030
48 938

11 450
-5891
-27 893
27 893

182 525
-128 028
54 497

15 440

-7 206

197 965
-135 234
62 731

Masinad ja
seadmed

198 968
-150 030
48 938

11 450
-5 891
-27 893
27 893

182 525
-128 028
54 497

15 440

-7 206

197 965
-135 234
62 731

2012. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne
pbhivara

94 327
-9 842
84 485

24721

-11 033

119 048
-20 875
98 173

19 348

-10 738

138 396
-31 613
106 783

Kokku

307 614
-163 281
144 333

36 810
-18 908
-27 893

27 893

316 531
-154 296
162 235

36 976

-19 820

353 507
-174 116
179 391
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Lisa 8 Laenukohustused

(eurodes)

Luhiajalised laenud

Seotud osapooled
Luhiajalised laenud kokku
Pikaajalised laenud

Danske Bank Liising
Danske Bank Liising 2
Danske Bank Liising 3
Swedbank Liising 1
Swedbank Liising 2
Pikaajalised laenud kokku

Laenukohustused kokku

Pikaajalised laenud
Swedbank Liising

Danske Bank AS Liising 1
Danske Bank AS Liising 2
Danske Bank AS Liising 3
Pikaajalised laenud kokku

Laenukohustused kokku

31.12.2012

30 740
30740

14 158
46 269
3854
8214
5694
78 189
108 929

31.12.2011

8 350
33111
60 516

3718

105 695
105 695

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu
jooksul

30 740
30740

14 158
14 425
1569
3241
2781
36174
66 914

1-5 aasta
jooksul

31844
2285
4973
2913

42 015

42 015

tle 5 aasta

o O o o o o o

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu
jooksul

8 350
33111
14 246

3718
59 425
59 425

1-5aasta
jooksul

46 270

46 270
46 270

ule 5 aasta

o O o o o o

2012. a. majandusaasta aruanne

Intressimaar

4%

4,944%

Euribor+4,5%
Euribor+3,49%

Euribor+2,99%

Intressimaar

Euribor+2,99%
4,944%
0%

0%

Alusvaluuta

EUR

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Alusvaluuta

EUR
EUR
EUR

EUR

Lopptéhtaeg

31.12.2013

15.10.2013

15.11.2014

15.11.2015
15.12.2014

Lopptéhtaeg

15.12.2014

15.10.2013
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2012
Volad tarnijatele 72 256
Vélad toovotjatele 14 776
Maksuvdlad 22812
Muud vélad 11217
Muud viitvdlad 11 217
Saadud ettemaksed 2761
Tulevaste perioodide
2143
tulud
Muud saadud
618
ettemaksed
Faktooringukohustus 69 481
Kokku vélad ja
193 303
ettemaksed
31.12.2011
Vélad tarnijatele 34 887
Volad toovotjatele 7 864
Maksuvdlad 14 874
Muud vélad 48 355
Muud viitvdlad 48 355
Kokku vélad ja
105 980

ettemaksed

Lisa 10 Osakapital

(eurodes)

Osakapital

Osade arv (tk)

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2012. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

72 256
14776
22812
11 217
11217

2761

2143

618

69 481

193 303

1- 5 aasta jooksul

o o o o o o

ule 5 aasta

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

34 887

7 864
14 874
48 355

48 355

105 980

31.12.2012

Ettevdtte osakapital koosneb Uihest osast, mis kuulub eraisikule.
Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2012 moodustas 156 265 (2011:149 940)eurot. Seega
on bilnsipaeva seisuga vdimalik osanikele dividendideks vélja maksta 123 449 (2011:118 453)
eurot. Dividendide valjamaksmisega kaasneks tulumaksukohustus summas 32 816 (2011:31 487)

eurot.
2012 ja 2011 aastal osanikele dividende ei makstud.

2 556

1

1- 5 aasta jooksul

31.12.2011
2556
1

o o o o o

ule 5 aasta
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Lisa 11 Muugitulu

(eurodes)

2012 2011
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes

Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 753 352 703 962
Lati 56 160 95 161
Saksamaa 20229 59 783
Leedu 21 066 10 005
Rootsi 28 338 29 273
Soome 0 1960
Belgia 37 747 0
Holland 61 398 0
Taani 46 245 0
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 0 6 946
MUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 1024 535 907 090
Kokku muugitulu 1024 535 907 090

Muugitulu tegevusalade [8ikes
Rdivaste hulgimiik 829 371 778 851
Kaupade miitk ja vahendus 0 19 817
Arindustamine ja muu juhtimisalane nustamine 0 97 962
Maaklerteenused 186 397 3 006
Ruumide Gdrimine 8767 4770
Soidukite turimine 0 2684
Kokku muugitulu 1024 535 907 090

Lisa 12 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2012 2011
Tooraine ja materjal 0 -5 964
Mudgi eesmargil ostetud kaubad -614 303 -523 950
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused -614 303 -529 914
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Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Transpordikulud
Reklaamikulud
Sisseostetud teenused
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 14 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Juhtuse liikme tasu
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 15 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

Tutarettevotjad

2012
Tutarettevotjad
2011

Ostud Muigid

Tutarettevotjad 14 000

Ostud

2012
-64 545
-41 193
-24 942
-41 486
-10 813
-31 443

0
-214 422

2012
111 693
40 285
6 000
157 978

8

31.12.2012
Nouded
118 153

Antud laenud

0 46 400

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2012

6 000

Kohustused

163

Antud laenude
tagasimaksed

2012. a. majandusaasta aruanne

2011
-64 189
-35419
-21 257
-42 613
-30 186

0
-30 028
-223 692

2011
102 716
35333
0

138 049
8

31.12.2011
Nouded Kohustused

38 853 0

Miitigid

0 37 159

Saadud laenude
tagasimaksed

Saadud laenud

51 310 0 0

2011
2500

Emaettevdte andis laenu titarettevdttele 2012 aastal summas 50 810 (2011: 92 500) eurot. TltarettevGte tagastas laenu 23012 aastal
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summas 45 900 (2011: 85 350) eurot. 2012 ja 2011 aastal seotus osapoolte vahelisi ndudeid ja kohustusi alla hinantud ei ole.

Lisa 16 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne pShivara
Kokku pdhivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused
Omakapital
Osakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2012

4454
179 298

4506
188 258

65 339
32 965
98 304
286 562

28 583
10219
38 802

31844
31844

70 646

2 556
256

186 953
26 151
215916
286 562

31.12.2011

4501
180 657
6419
191 577

65 339
39 694
105 033
296 610

51075
9500
60 575

46 270
46 270

106 845

2 556
256
138 586
48 367
189 765
296 610
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Lisa 17 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus

Muud &rikulud

Kokku arikasum (-kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2012
117 078
0

-26 063
-43 215
-13 935
-6 729
-398
26 738
-587
26 151
26 151

2011
130 364
8 856
-13 684
-51726
-13574
-8 033
-662

51 541
-3174
48 367
48 367

2012. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 18 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2012 2011
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 26 738 51 541
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 6729 8033
Kokku korrigeerimised 6729 8 033
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1359 28 556
Varude muutus 1913 -6 311
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 719 -9 004
Muud rahavood aritegevusest 4045 0
Kokku rahavood éaritegevusest 41503 72 815
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel 0 -50 000
Tasutud tltarettevotjate soetamisel 0 -15 339
Antud laenud 46 400 0
Antud laenude tagasimaksed -51 310 0
Laekunud intressid 4947 3883
Kokku rahavood investeerimistegevusest 37 -61 456
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 10 339 0
Saadud laenude tagasimaksed -30 829 -19173
Kapitalirendi p6hiosa tagasimaksed -15 562 -13 423
Makstud intressid -5 535 -7 057
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -41 587 -39 653
Kokku rahavood -47 -28 294
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4501 32795
Raha ja raha ekvivalentide muutus -47 -28 294
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4 454 4501
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AL Konsultatsioonid OU

2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 19 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2011
Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2012

Osakapital
nimivaartuses

2556

2 556

2 556

Kohustuslik
reservkapital

256

256

256

Jaotamata
kasum (kahjum)

138 586
48 367
186 953
26 151
213 104

Kokku

141 398
48 367
189 765
26 151
215916
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 01.07.2013

AL Konsultatsioonid OU (registrikood: 10892519) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ALO LILLEBERG Juhatuse liige 04.07.2013



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2012
149 940

6 327

156 267

6 327

6 327

31.12.2012
149 940

6 327

156 267

6 327

6 327



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood
Muu mujal liigitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 74901
Rdivaste ja jalatsite hulgimiuk 4642

Sdiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3,5 t) rentimine ja
kasutusrent

77111

Osanikud
Isikukood / .
L - Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
- valuuta
slinniaeg
Alo Lilleberg 36903170318 Eesti 2556 EUR

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5025350

E-posti aadress alo@lilleberg.ee

Mudgitulu
(EUR)

80966
24102

12010

Mudgitulu %

69.16%

20.59%

10.26%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei

Ei



