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��������������	
	

B  ��!  �	"#$� � ��� ��%	&!$��''� ����	(�	���)'����	
	
EF	�����	��	CB��D�B�CA�CB�%���	C==C�BA�DB	���������D	CBB��DC	�D�C��	BCCB�-CB*	
	
EF	�����	��	�D�C�C��	����*	��DC��	����	��	 C/��	��D	D����A���	-���BDB	 �B�CABC����	
C==C�BA�DB�B	 D8BCD����DBB�����	 BCCB�-CCB��	 &BDC�D*	 EF	 �����	 BBDA/����D	 ��	 C/�C�	
���B�C��B	 ��C�D�	 ����B�C	 %�	 �BD������	 D//DC���C*	 :����DB�D	 ���DC==(	 %�	
A��������AB����D	��	8������	�D����DC���BC	���D	CB��A�DB��"	BC	BCCB�-CCB�C	CB���C��	
C���B	 ��	 ���B���	 A-�DCBD	 �����CBBC�B	 %�	 C����C��DB	 ���C�	 �-�C����D	 �%��D	 A//��C��	
���C�*	
	
&CCB�-CCB	,6FF6::)	��	D-��DC�C��	%/��A�DB�C>	
EF	 �����	 D����0	 ����	 B��ABB��B	 %�	 C/��8/B���B"	 ���B�C��B"	 ���DC==8��C�B��CB	 %�	
C==C�%�CB	 8���C	 �����C��	 BCCB�-CB"	 A���B	 ������B�CD�BB��DCB�D	 ��	 ����B	
�B��BB��A�D�-�AB	C���D��������B�B	%�	������B�C��BDC	B2B�C���DBA	C��A�A��B+C��CA��B*	
	
916&)'6?&9F	 ��	 ����C��	 �BB�"	 �BD	 ��������	 �B��"	 ��	 �-�D	 A��DA�	 C/8DBCB	 %�	
�����CBBCDBCB	CBB��DCB	BBDC*		
9::F'@@.E�')&�6?	��	�BB�"	�BD	CB����	A���	C������	%�	�/�%B������	DB��"	B�	�B8�	
�BD�A�DB	C�DBAB��*	
'@@'E�E?	��	�BB�"	�BD	��	���B�CBB��C��	-88�A�DB�B"	��B����B	%�	D����C�A�DB�B	����	
��	���A�D	DB��B	��AB�	8����C�A�*	
	
EF(�	 �����	 $6F6::)(��D	 ��	 ����	 �-��B	 BCCB�-C��DB	 ���C������	 BCCB�-CB*	 9��C���	 ��	
D����C��	D����C�A�DB�B"	�-��B�B	8��2BDD������DB�B	C�DBAB�B	%�	�������C�����DB�B*	
	
&CCB�-CCB	CB�B��DDC��CBB���	�/B0	BCCB	A����A��C��B	��D��C�A�DC"	B�D8����	�D������	
C-DCA�DC"	 �����A�DC	 D���BA�	 ��D����//�C�DB��	 %�	 �BB����DBA�CB�B	 C���BCB�B"	 ��D�A�	
D����A�DC	��������C	BCCB�-CCB	��B���DDB*		
	
&CCB�-CCB	C��B��DB�D	8B�AB	����BC	�B��BB��A�DC	A��C�DCB�B	%�	�-��B���C��	�-��A�D�	
B���"	C����%�CB	%�	���DC==8��C�B��CB	��B���CB	D��CBD"	C���A��D	���������	��B�BA�DC	
%�	B�D8����	�D������	D���B���A�DC*	
	
EF(�	�����	8-����DCB	������B�CD�BB��DCB��	�-�0	�/�%�	C���	%/��A�DB�	����AB����>	
	

� ��DC���D	 6F:	 �����CBB��%��C�A�DB	 DC��������B	 ����	 8��B�	 CB�B��D	 C��CA�DB	
B2B�C���D�DB	 C-DCA�DB�D	 AB��	 �-CABC	 8�����AAD"	 DB��BDC	 C��B�B���C	 C�������	
�-��B	�����CBBC	%�	C���BC/�C�B���BDC	�����8���A��BE	

� ������B�CD��-�AB���B	�����(�����CBB��	D��B	�����D���B��DB�	C����E	
� 8���������D	 �������A�DB�	 ���B���	 �����B��	 A���	 �����	 ���	 C���BCB	 �A���DCB	

�D�DDE	
� 8����%����B	���BA�D	%�	�-��BC�DBAB��DB�	CB��A�DB�	�A�D	���������DE	
� ���BDC�C����	 C����D��	 %�	 ���	 ���B���0��D"	 �/DC�	 D�DDBC==C�C��	 ���0�A/��	

A.��2����BDE	
� �B�	����8//D	B���B��CB�B	C������B������CB�B"	C��A��	���DC==	C����%�CB��E	
� 8��B���C	��B���C��	DB��AB8���E	
� 8��2BDD�������B	����DC���	%�	�B�	�D����C	�����DCB	C���D8����D-�AB�B	D��CBD	����	

DB��BDC	C��B�B���C	�-��B	D��C�����D	C/�C�B���BDC	�����	8�����E	
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� 8��B�	��B���DCB�B��D	%�	C��CA�D��B��	����	<8��CDBDD��B	C/��DC�A��B*	
	
	

*��)����	 ��������"�������%	 �� ��	(�	 �������	
	
&CCB�-CCBD	 ��	 A����DC�C��	 �B��	 /��D�����"	 A�D	 CB��CDB���	 ��DCB�DC	 C/�B����BD	
�DBDB�D��CB	CB�B��D�����B��*	
	
+��+B��BA	<	-���BDB	�B�CABC����	������B	A���	%�	C��B���A�DCBB��DCB	A�B�BDC�A��B	
%�	 ��0�DC�A��BD	 �D�C�A��B*	 ���D����	 8-����DCB�D	 ���B�C��B�D	 ��	 C==DC�DBCCB�-CCB�	 %�	
B��C�DDB�C��"	 �B��B	 �����D	 BB��-��B	 D�DBB��C�DB	 8��2�����B	 C��C%��E	 DB���(	 %�	
��C�DB��CCB	 8��2�����B	 C��C%��E	 �B�C���CD�����������CB	 %�	 (�D��B	 C��C%��E	 %���C�D(	 %�	
��CCBDB��ABCB	 %�	 (�D��B	 C��C%��E	 �����DC�DDB��ABCB	 %�	 (�D��B	 C��C%��E	
�8������B��C�%��E	 8-���A�%����DCB�����	 %�	 CB����������DCB	 DB��ABCB	 C��C%��	 ����	
C���D8�������B���CB	��D�DB��ABCB	%�	C������CB	C��C%��*		
F�CFB�CB�G�	�����DBA�CB�D	C��B��DCB�D	��	�B������C�	��%�C�C��	����B�������"	8�������	
�����8����C���"	 �8B��C����B	 C��CA��B	 %�	 ����DC���*	 &��A��	 ���������	 ������B�CB	
�D����	 �/�%�8���	 &BDC�C	 %�	 ��	 �����DB�C	 D���BA��	����	 C��C�	 DB�C��	A-�B	 �����BBCDB	
CB��DBC��C%���*	9���	F�CFB�CB�G��	8����0	C��B	DB�D	��D���CB	CB��DBC��C%�CB��"	D��D	��	
CBA�	 �����8����C���	 �D��	 �DBDB�DB�	 %�	 D-�C��	 BB��-��B	 ���B���	 D�����BDC+��%���DCBDC	
����	 C���	 ����������A�DCBDC*	 ���D�����	 ��	 ����DC����B	 BB��D	 &BDC�	 ���B�C��B	 D��CBD	 <	
A�����A��	C���D8���������	����	8��BA	��B����B	���B�C��B	��%���DCBDC*		

	
*A,-.�.�B	<	B��C�DC���	C��CBDBB���CB	AD�DBB��C�DB	CB��D8��2�����B"	ABC�����88���B�BD	
C��CA��B	%�	A���*	$�����	�D�	C���BCBDC	A����DB	B��C�DA�CB�%����B	B��D�A��%�CB�B*	
9�����B�CD	 ��ABC�C��	 /��D����D	 ��	 C��B"	 ����	 D����DB��	 C��CB��	 ��	 C����	 8��%�"	
8-�����B	 ������B�CD�BB��D	 C��B�B0	 8��������DC	 �����DC"	 �����BDBDC	 %�	 �8B��C���DBDC	
C��CA�DCD����DC"	 ����DC	 8��2����������DC	 ����	 C��B��DC	 ���0�A/���DC*	 ���D����	 ����DB�D	
8-��A-CCB�D	��	A�CCB	 ������BB����	�A�	B��D�A��%�CB��"	A�DC-CC�	A����DB	 C��CB��	
8-����DB�C	�/0�	�����A��%�CB*	

	
�B��-,A�	 <	 ��A8�B�D�B	 -���BDB	 �B�CABC����	 C==C�BA�DCBB��D	 A���%�C��BB��A��B"	
DC��CD�A��B"	 8����C�D"	 �BB��C�D"	 ���DC�A��B"	 �BBA����B	 BB�C==C��D	 %�	
8��0B��/���A��BD"	 BB��-��B	 �������BCBB��DB	 8����A��B*	 'B�BA�DC	 ��	 D����A�	
��D��8�CB�CD�������	 /��D������"	 A�D	 ��	 D���BD	 �D�D	 ���B�CBB��C��	 %�DC	 B�D8�����B*	
'BB��DC	 8���C��DB	 B���B��	 CB�B��D�����������	 C==DC�DBCCB�-CBCB�B	 F��D�A���"	
 �������D"	F���0��C�����D"	���CD�D"	F��ABD"	'����D"	'HB���D"	IFE(D"	 6C�����D"	)����D	
%�B*	 &��A�D	 C�������DC	 �/�B0	 %���C�DDB��AB��"	 B�B�C��DB��AB��"	 B�B�C�������(
DB��AB��	����	AB��CD����CB�����C	C��C��CB�B	BCCB�-CBCB�B*		
.-����DCB�D	B��CB����CB�D	��	 �����B	C���B�B�"	C/8DB�	C���B�"	C���BCB	�-��B	�����CBBC	
%�	 �//�B	 ������B�C��B��	 �-��B��BD	 A�����A	 �����C�DB*	 &CCB�-CB	 CB�B�B0	 8��B���C	
�//�C�D��B��	 8��B���A�DB��	 %�	 ��CB	 C��CA�D8��CDBDD��B	 %����C�A�DB��"	 A�D	 ���0	
BB���DB	�BB����DBA�CB	���DC��B	���A�DC�A�DB�D	����	��C���DB�D	�D��BA�DB�D	���B�C��B	
C��CB��B���DB	8��CDBDD��BD*	

	
��B/B�/��	<	��88���B�B	A���	%�	8�������D"	CB������B	C���*	&CCB�-CCB	C��CB������D	��	
�-��	 ��88��BC��0��	 %�	 (A�CB�%����	 B���B��CB�C	 A����A�	 C��C%�CB�C*	 ��88���B�B	 %���D	
��%������	���A�����A8��2�����	C���BC��DB	BCCB�-CCB	�A�	CB��DBD*	1�B�BD��D	��	8��C�B�	
�-����B	 BCCB�-CBCB�B"	 �BD	 ��%����	 ���B���D�	 ��88���B�B	 ����>	 ��88��BA�CB�%����B	
B��D�A��%��"	 B��C�DBCCB�-CCB�	 %�	 �����D����	 �A������*	 &CCB�-CCB�	 ��	 C����%���	
&����8�DC"	 E�D��DC	 %�	 &BDC�DC*	 1�B�BD��DB�	 ��	 ��B	 8���BD�%�	 8��C�B��	 &BDC�	
B��C�DA�CB�%��B	 A����CB	 ���8��DCB	 �����D"	 �BD	 ��	 8���C���CB	 ��88���B�B	 B��D�(
A��%�CB�D*	
1�B�BD��DB	 ������B�CD�BB��DB�D	 �-�0	 8�����	 �/��	 ����	 C���BCB	 ������C	 B���B��CB	
C��C%�CB	%�	C��CB	C��8��B	�-��BD*		
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1/�C����C	 EF	 �����	 ����C��	 ���������DC	 %�	 CB�B��DB	 ��BBDC"	 ����	 CB��D�B�CA�CB�%���	
C==C�BA�DB	 ���������D	 CBB��DC	 �D�C��	 BCCB�-CB"	 ��	 /��DC���C���	 ��BD	 B��C�C��	
8-��A-CCB�"	 BC	 �//�C�D��B��	 B���B��CBD	 �D��BD	 ���A��D	 C���B	 �-�	 CBB��D	 ��DC���CB	
��%���DCB��	���B������88��B�B*		
	
���D������BD	F�CFB�CB�	%�	,BC�2��A	��	A����8��CDBDD	��BD	B��C�C��	���B����BD�DB�D	
AJ�JD"	 .��2����B	 C�������C	A����DB	 �����	 B��C�DA�CB�%����B	A��%�CB�B	 %�	 1�B�BD��D	
C���DC�0	�A�	C�������C	%�	CBB��DC	���	�/0�	�����A����	���	��	�CDB	�-88���B�C��B�B*		
	
EF(��B	�����	��������	 %/��A�DB�	���0�A/����>	.�:�616)&"	'& )69E	�E	'::',6)&"	
FI'F&)'&�*		
	
&CCB�-CCB	 �A�C���BCB	 ��B���DCB�B��DB�	 C��A����	 8-����DB�C	 .��2����B	 /��D����D"	 BC	
��B�����	 ���0�A/���	 .�:�616)&	 C���BCB	 ��D�C�%�D-0�������DC	 %�	 C���	 C����B	 ��D�	
8������C��	��D�C�D�A���DCB��	8��2���C��CB��*		
,BC�2��A�	 /��D����D	 %/C��AB	 ��CB�B	 ���B�C��B�B	 C��CABDC�A�DCBB��DB	 %�	 C���BCB	
��B���DCBB��DB	A����*		
'B�DCB	 /��D������B	 �D�D	 ��	 ���%����	 CB�BA�DC	 �/��	 �����BBCDBCB	 CB���A�DCB	
C/�CA�DB��"	��D	��	A//��C�BC��	���	 C���BCB	A�CB�%��	���	��	A���	CB�����DB�	�/�C�%��	
����	 DBBC-CC�	 �BD�B���0	 BCCB�-CB	 �B��BD	 /��D������BD	 BB��-��B	 8��CDBDD��B	
��B���A�DB�B	%�	C��C�����DB	C-DCA�DB�B*		
	

-���� ����"##�	
	
&CCB�-CCB	 �B���DBB��A�DB	 �BC��/��B	 ������B��DC��	 ���	 ��"#�	A��%���C	 B���C"	 ��D���BD	
�-��B��BD	����*	��DC���	�"�K*	&�D8����	�D�����	A����DC�D	BCCB�-CCB	�/�0BDC	��"�K	
A����*	 ��DC��	 ��"�KD*	 &�D8����	 �D������	 8���BB��C�DC	 �/��DBA	 ��D�	 ���	 8��%�D��	
C����C��	�-88���B�C��B	8���B�C	C��CA�DB	��BC��A�DBDC	F�����������DC	&BDC�DDB	%�	DB��BDC	
C��B�B���C	 &BDC�(D�DBDCB	 A����A��C��B	 ��D��DC	 ����	 �������BC==DC�DB	 ����DBDC	
��D��DC	&BDC�D*	
	
&CCB�-CCB	 0����D�A��C	 ������B��DC�	 �-8��D	 ���	 �"�#	 A��%���C	 B���C	 A��D���BD	 �"��	
A��%���C	 B���C	 �-��B��BD	 ����*	 ��DC���D*	 &CCB�-CCB	 �A���8�C��	 ���	 ��DC�	 �-8�D	 !"��	
A��%���C	B���C	A��D���BD	��DC���	�"�#	A��%���C	B���CD*	
	
EF(�	�����	A�%����DCB�B��DC	�DB���A�DC����	D��C�����>	
	
  2012 2011 

  Müügikäibe brutorentaablus (Gross Margin) 16,5% 16,2% 
brutokasum / müügitulu 

Müügikäibe puhasrentaablus (Profit Margin) 2,4% 1,5% 
puhaskasum / müügitulu 

Müügikäibe ärirentaablus 4,3% 3,8% 
ärikasum / müügitulu 

Omakapitali rentaablus ROE 14,7% 9,8% 
puhaskasum / keskmine omakapital 

Varade rentaablus ROA 5,1% 3,0% 
puhaskasum / keskmised varad 

Lühiajalist kohustuste kattekordaja (Current Ratio) 1,19 1,24 
käibevara / lühiajalised kohustused 

Omakapitali osakaal 36,8% 33,2% 
omakapital / varad 
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����*	 ��DC�	 ���	 BCCB�-CCB�B	 C��CA�D(	 %�	A����A��C��B	 C��DC�A�DB	 %�	 %/C����	 ��D��	
��DC�*	&CCB�-CB	D��C�D	8���C���DB�C	C/�C�	BB����BD	8�DC�C�C��	A�����/�0B	BBDA/���"	B���	
����	 ����*	 ��DC��D	 8���BB��C��	 �����C-�D��	 %�	 ���BDCBB������	 ����	 CB�B��DB�	
C��CA�DB	B2B�C����DC�A�DB�"	A�D	8������D��	A����A��������B	%�	�-�A����D��	BCCB�-CCB�	
�-8BC���	 ��DC�	 ��D�A�����C*	 E�DC�	 BD�ABDC	 8���C	 �DB���A�DC�D	 C���AB��	 ��D�C�C���	
-���BDB	�B�CABC����	�(��K	�����C-�D	8B�������	�BB0����	<	A��	%�	��DC�	CB�DBD	8���BD	
C���AB	 ������B	 D�%��	 �����D	 ��DC�	 ����DB	 C�DBABCB�B*	 ����*	 ��DC��	 ���DC�C��	
CB�B��DB�	���B���0��D�	���B���A�DB�D	���D��	C��BA�D�"	D���B����BD	A����A��C�D��*		
��0�	����*	��DC�	�-8�D	������	&����8�	2����CD����D�	%�	DB��BDC	C��B�B��	A�%����D����	
B0�������DB	 A-%��	 %-��D��	 BCCB�-CCB	 ���B�C��B��	 ��DC�	 6$	 ����C���D"	 C��BD	 B�����	
���D�	 �-88���B�C��B	 CB���A�DA��C��B	 A-�����DB	 �����DB	 %�	 C��CA�D�BDD��D�	 �D���DB	
�������A�C�DB*		
9/���C�C��	 ABBCAB�	 C��CA�DB	 B2B�C���D�DB	 C-DCA�DB�D	 �-�A����D��	 BCCB�-CCB�	
D���B�����	C��CA�D(	%�	A����A��C�D��	��A�	C==C�%�CB	����	��D��C�*	
&��C�DC���	 ���	 &BDC�D	 ����*	 ��DC��	 %/C�����C	 A����DB�D�D	 ����	 CB�DC�C��	 8��%B�C��B	
��D�A�����D	 A����*	 1�B�BD��DB	 8��%B�C�A����	 ��D�A�����D	 F��AB	 B��C�DC����	
8����BD	DB�DBD	D���BA�����DCB	B��C�D8��%B�C��B	 CB�DC�A�DB��	 %�	�����DB�C	8����B���	
C==�B	%��C�A�DB��*		
&CCB�-CB	�-8BC�D	����*	��DC�	�"�#	A��%���	B���DB	��D�A���*		
	
F/���C�A��D	 BCCB�-CCB�B	 ��%������	 C��CA�D�BDD��DD�	 %�	 C��CA�DDB��ABCB	 C�DBC"	
���BDCBB��D	BCCB�-CB	������B��DC��	8-������DDB	�"��	A��%���C	B���C*	
6��BDCBB�������	CB�DC�C�	BCCB�-CCB	�A����B���CBDC"	��8�C����B�����	%�	&EF(�	C�BC�DB��*	
	

,������� �����	(�	���)����		
	
EF	�����	%��C�A��B	C��A�0	��DC����C	A��C���DD�DCBBA��B"	A�D	���D�B0	�B�%�DC	BBD8���	
���%B���C��	/��D����DC	%�	C���2���CD������BDC*		
&CCB�-CCB	 %��C�A�D�CD�DB��	 ����BC�0	 ���AB����AB���B	 �-�����	 ����	 CB�B��DC	 %���0	
�B�%�����AB���B	%���C�D*		
&CCB�-CCB�	 ��	 /��D����%��C��BDC	 %�	 C���DC���C�����B	 %��C��BDC	 ���D�B�	 %��C����"	
A���BDDB	�����0	�	C�88%��C�*	
	
���C�����	 BBDA/����D	 ��	 ��%������	 D����C�A�DB�B	 ���B�CBB��C��"	 ��B���D����	
�BD��������"	��B�BA�D(	%�	-88�A�D�-�A���DCB��"	����B	C��A�A�D���%�A�DCB��	���C���	
A��C���CBD	����BD	B�����D	C��ABC��B���D*		
	
&CCB�-CCB	D����C�D	%/C�����B	��D���B	C��0	���D�	��%���DB	DC���C����A����C�DCB�D	%�	
D�0���CB	 �D��DCB��	 %�	 �D����A���DCB��	 C==C�%�CB	 �B��A�DB�D*	 &CCB�-CCBD	 �/�C�C��DB	
8���CD��0�DC	 BB��DC���	 ��0��B��CB�B	 �-�	 CB�����CB�B	 ���C��B�B	 BCCB�-CCBD	 C==C�����	
���ABD�"	���A�DC��BD	�B��	DB��B�D	BB��B���C	BCCB	�����C�D(	%�	��B���8�����AA��B	�0��*	
	
EF(�	 �����	 �DB���A�DC�0	 8��B	 CB��CDB��	 CB��C�A�C�	 A����C	 ���%�	 ���ABDCB�B	 %�	
�BD�������B*	 &CCB�-CCBD	 �����DB	 ����A�DB�"	 BC	 %��C8�D�CD����	 CB���DB"	 �BD������	 %�	
���C�DB	���������D	��	�//�C�D	�DBB�BDBDC	����	DBB	��	�B��B	C��BA�DCB	%�	�B�	A���B	
��B�D	 BB���DB�D*	 &BDA/����D	 ��	 DB�C��	 ����	 BBD��%��D	 CB�DCB�B	 BCCB�-CBCB�B	
D��C�A�DBD	CB���DBDDB"	�BD������	%�	���C�DDB*	
	
&CCB�-CCBD	��	�/���C�C��	C==C�%�CB	-88B(	%�	�����2���CD�����D�DCBBA"	A�D	��	EF(�	�����	
8����(	%�	8B�D�����8����C���	����C�A�C�	�D�*		
	
'==C�%�CB	 C�D�DC�A��B	 ���D�B0	 A�CABDC	 ��A8��B���DC>	 8-��8����DC"	 �D������DC	
��D�C�D�DC	 %�	 ABBD�����	 C�D�DC*	 .-��8����	 D����D	 ��	 DB�C��	 C==C�%�	 �D��DCB	
��BA�D�����	 %�	 �-�C���CB	 �D��DCB	 �A����A�DB��*	 6D�����	 ��D�C�D�	 ��	 DB�C��	 ���	
C==C�%�	 CB�B��DCB	 C��C�����DB	 �/�C�%�CB��*	 ,BBD�����	 C�D�	 ��%��B0	 C��CA�D��D�DB	
C��CA�DBBDA/����B	%�	A--����CB	C/�CA�DB�*	
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&CCB�-CCBD	C==C�D	����*	��DC�	�BCDBA0��D	���	C==�B8������	C==C�%�C"	�B�DC	AB��	���	
%�	 ���D�	 !�*	 '==C�%�CB	 �BD�A��B	 ����D	 ���	 !4"�	 ��DC�C*	 '==%-�	 �������D	 ���	 �#K	
A����*	��DC��	��KD*	
9BD�A�DB�C	C==C�D	����*	��DC��	BCCB�-CCBD	�4!	C==C�%�C"	D�	�	%���C�DB	����BC*	
	
'==%-�����	 ���	 !"�	 A��%���C	 B���C"	 A���BDC	 %���C�DB	 %�	 �-�����	 C�D��	 �"!�	 A��%���C	
B���C*		
	
'��CA�DC==��DCB�B	C���C��DB	C�D�C�	C==���BC�D	%�	��%������	�D������CDB���B����"	D�A�C�	
��	BCCB�-CCB	8���C	�B��B	��������C��	C���D8��C*	
	
	
&CCB�-CCB�	��	%/��A�DB�	DB�C�2�������>		
	

� 6F:	����>����	�����CBB��%��C�A�DD�DCBBA�	DB�C�2����CE	
� 6F:	�����>����	�BD������%��C�A�DD�DCBBA�	DB�C�2����CE	
� &)(6F:	!�!�(�	�BB��C�DC==�B	DB�C�2����C	A,BC�2��ADE	
� &)	�����(�	����CBBD-�����CB	�BB��C�DC==�B	DB�C�2����C	A,BC�2��ADE		
� &)	�����	C��CA�D��%B	DB�C�2����C	A.��2����BDE	
� &)	�!�4�	C��CA�D��%B	DB�C�2����C	A.��2����BD*	

	 	
	
1�D��D	 ���B���C��DB	 BCCB�-CCBD	 ���8���D	 �/�%�C==C�C��	 C��C�����DB	 C-DCA�DB	 %�	
���D��A�DB	�/�B���A�DB	ABC������C	L��	�-C�CL*		
	
F�A�C�	��	��D�C�DB�	,�.�	A,�CB����	�BD���MB	.�������D	C�������	C���A��D	BCCB�-CCB	
�-��BA�C	B2B�C���D�DC*	
	
&CCB�-CB	�/�C�0	�A�	CB�B��DBD	8-��A-CCBDC"	BC	�-��	DB��AB�	D�BC�C��DB	��CB��	����	
8-������	 �A��C�DBB��C��DB	 �-�A������C	 ����B�C*	 FBB	 ��	 ��%����	 C��B������D���B	
A�����A�DB�D	����	8��B��CB	��B���DCB	%�	��B���DCB�B��DCB	�-�A����A�DB�D*	
	

/��������	&�"�� ���%	�� ����"��	(�	#$������"��	 ������	
	
EF	 �����	 �BD������	 8����C���	 �-��0	 %/��A�DB�C>	 CB��CDBAB	 BBC���DB�C"	 D//DC�����C	 %�	
D�CD����DB�C	 ��DC�C�DC��������C*	 9�D�C�AB	 B2B�C���DB�C+D//DC�����C	 �-���	 �BDD��DDB	 %�	
�/�B���AB	C��CA�D%//���B	CB�BC	����	C���AB	C������DB	%//CABCB	�/�C�BA�DB*	
	
&CCB�-CCB	 �BD������%��C�A�DD�DCBBA�	 D�DB����C��	 C��A�D��	 ��DC����C	 EF(�	 �����	
D�DB����C�	 8������B*	 E���C�	 �/���D	 ����CBB��C��DB	 8��CDBDD��B	 ��DC���DC	 &$F(&)	 6F:	
�����(�B	%�	EF(�	�����	%��C�A�DD�DCBBA��B*	
	
	

��(�������� �	&����������	 '� )���%	&���������	
('��������	)�(�������� ���	����	�"�"���)��	������	
	
����*	 ��DC�	 ���	 BCCB�-CCB�B	 B����A	 ���	 BB��B��	 %�	 ��BC�D	 C��BA�D�����DB�C	 A-�BC�	
��DC��B	���DC�C��	BB����BC*		
	
'B���A�DCB	 A����	 %/C��D��	 ����*	 ��DC�	 BD�ABDB�	 8���B�	 ���C�A�C�	 B���CD����D	
�B����CB�B	 ����D�A/����B�B	 �B��BC	 C-�D�*	 &CCB�-CCB	 8���C	 ��D�C�C���CB	 8-��C������BCB	
�����C-�D	 %/�	 �-��B��BD	 ����*	 ��DC���	 A/���C����C	 A�����A��D"	 A�D	 �A������	
A-%�C�D	A�CB�%���A����	 ��D�A�����DC	 �B��C���DB�C*	 '��CA�DB	 8���BB��A�DC	 ��D�B���D	
CB���A�DCB	 B0���C���B	 %��C�A��B	 ����B	 �-��BD	 %�	 //�A�DB�C	 �����BDB�	 ���B�C��B	 8���C	
D����C��	 C���B�%��"	 A�D	 ����	 C����C��	 �-88���B�C��B	 D����DC	 B0�������CBD	
A�%����D����BD	�����	A���A���DBC	�������*		
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&CCB�-CB	 D��C�D	 ��DC�	 �-��BD	 �����	 �������	 �BD�A�DB�C	 �"�(�"#(����DB	 ���	
A�CB�%�����%���DB	C�DBAB�*	
'B���A�DA��C��B	B0���C���B	%��C�D	����B	�-��BD	CB��C�D	8B������C�	C��CA�D�BDD��DD��B	
�������A�C�DB	B��	�-�A�������	�-���D	/��D������BD	D����C���	C/�B�����C	8���BB��C��	
C��CA�DB	B2B�C���D�DB	C-�D�*	
		
&��C�DC���	 %/C��D	 &BDC�D	 B���DB�C	 A����DB�D�D	 %�	 A�����	 ��D�A�����DB��"	 �����DC	
B����BA�DC	���	A/���C�	����	F��ABD*	1�B�BD��D	D��C�D	F��AB	8��%B�C�A����D	C/�C�	%�	
��BC���	 ���	 A�����DB�	 ���	 ��D�A�����DB	 BBDA/����*	 $��C�A�C�	 8���BB��C�DC	
8��BA�CB�B	 C��BA�DCB�B"	 ����	 �-CCBD	 ���BDDB	 B��C�DC���	 8������DB	 %/��A�DCB�B	
��DC�CB�B"	�CD�DC�D��	BCCB�-CCB	%���C�D	%�	�A������	�-8BC���	���%BA��C	���!*	��DC�	6	
����C���	 %���D��	 1�B�BD��DB	 /��D����D	 8��%B�C�A����	 ���	 &BDC�D	 ���	 F��ABD	 ����	
�BD�B�����	��88���B�B	A�CB�%����B	A�����B*	
	

9BD�B���A��D	 8-��CB�B��DCB�B"	 A�D	 ��	 DB�C��	 -���BDB	 �B�CABC����	 C==C�BA�DB	 %�	
A������"	�CD�DC�D��	BCCB�-CCB	��CD���/���	����*	��DC�	D��B�	�B���DBB����	EF	�����(��B	
��������	 !!"!K<���B	 �D���D	 D���DBCCB�-CCBD	 &DC�B	 .����MC���D	 :;	 0����D���DB	
�//�C�DB��"	A��BD	�D����	&DC�B	.����MC���D	:;	���D�D����B�B*		

&CCB�-CB	D��C�D	����*	��DC��	B�����C	%/�����	��B�����8����C���C"	A��BD	��B���C�	����	�B�	
A��DB(�/�C�A�DB��	���B�C��B�B	%�	CB�B�B�BD	��C���DB�C	�-�BCB��*		

$��C�A�C�	 &����8�	 A�%����D(	 %�	 �-������D��B	 ����	 A/���C����B	 B0�������DB	
��D����A�DB�B	A�%����DBD	 ��DC�	 6$	 ����C���D"	 D��C�D	 BCCB�-CB	 8���C���DB�C	 C/�C�	 ����*	
��DC�	 A�����/�0B	 BBDA/���	 %�	 ��BC���	 ��D�A�	 BBDA/���"	 DB��	 8��%�D��	 C/��	
8���BB��C�DC	8��BA��B	A����A���������B	%�	�/��DBA�CB�B	�����B�B*	
	
E�����C���CB	 8������D��B	 ����DB�C	 ��%��B0	 ���!*	 ��DC�	 A����A�A�%����DBD	
�BB����DB�D*	 FB�DBD	 &����8�	 �-������D���	 %�	 ������B	 %/C����CB	 �/�8B�����B��	
8������D�C��DB	&����8�	1����D	A�%����D��D��	A���A���DB��	%�	EF	�����(�	8B�A�DCB�	
D��CC�����B�	�-��D	��D���D	B���DC���	A��D�A���DB�C	�(�"�K*		
	
	
&CCB�-CCB	%��C����	��	DB�����	���!*	��DC��B	%/��A�DB�	BBDA/����>	
	

( ,����A��C��B	 ��D��C�A��B	 �/0�	 ��CB	 C�����B	 %�	 ���B���DB�AB�C��B*	 ���!*	
��DC�	�B���D�CD����	��"#	A��%���C	B���C	A��D�	�-��B��BD	����*	��DC���	�"�KDE	

( :�����B	 ����	A����A��C��B	��D��C�A�DB�	��	F�CFB�C��	/��D����D	����*	��DC��	
CB�C��	���BDCBB������	%�	A����A���	8���BB��C��	��K	��D���E	

( $-��B��BD	��DC���	����	��	D���B	A����������B�B	D���BA	%�	���BDC�C��	��	
A�����A�	0��C�A�����������	A����	(	�4"4KE	���!	(	��"�KDE	

( ���!*	��DC�	8���D��D�A�	BBDA/��	��	�"��	A��%���C	B���CE	
( .���BB��C��	���BDCBB������	8-������DDB	�"��	A��%���C	B���CE	
( 1�D����//�C�D	C==C�%�	���C�	�/�BA��C	��	���	B���C	��DC�DE	
( ,�%����DC�������	��B���A�DB	�-8��B���A��B	%�	��BA��B�	EN	����	�B�D������BE	
( 1�������B	����A��B	A�CCB	��B	BCCB�-CCB	�"�(����DB	���	A�CB�%�����%���DBE	
( &�D8����	 �D������	 ��D��C�A��B	 �����B���D�CD�����D	 ��K(��	 A����*	 ��DC��	

��KDE	
( I�CB	 ���DC==8��%B�C��B	 ����BA	 B������A��B	 �/�B���A��D	 D-�C���DC	 ��D���CBDC	

D������B�C��BDC	%�	C��CA�D�BDD��DD��B	8��BA�	����A�C�DB	D����C�A��BE	
( .���	BCCB�-CCBD�DBDB	�//�C�D��B��	8��BA	/����D�C�A��B"	8-���-��	���DC�A�DB"	

�BB��C�D8��CDBDD��B	%�	C��CB��B���DB	BB��D��B���A�DB�BE	
( 9BD�B���A��B	 B��A	 ��D��//�C�DC	 �����CB�B	 C���BCB�B	 %�	 ���DC��B�B"	

���B���8��C2B���	��B���A��BE	
( 1������D�DB	C���A��B*	
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&CCB�-CCB	�����DBA�CB�D	��D���B�D	��	B���DB�C	D��CB��DB�C	D���	DB�C�D	B��C�DDB�C�����	%�	
D�DBC���	 %/C�����C	 D���	 A��B	 ��KD	 �D�����	 �����B���D�CD�����D"	 D�A�C�	
F�����������A���B	�-��B	�D�����	B�D8����	D��CC�����B��*		
9�D�C�C���	 C���AB	 ��AB����C����	 ���B�BA��B	 %�	 A����A��C��B	 ��D�	 �-����	 ���D�	
C���	��	�������	%�	���B����-���B��DCB	��D��"	A�D	B0�8��D���CB	�/�0B���B���CB	A���	
%���BD	�-����	����C�	8����A�	BCCB�-CCB	B��D�DC	��D��*	
	
	
,��C	.���D	
EF	�����	CB�B�%��C+%���C�DB	BD�ABBD	
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-���� ���������	�������	
 

�� Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
VARAD 

Käibevara 
Raha ja pangakontod 2 48 716 846 
Nõuded ostjate vastu 3 2 567 883 2 233 333 
Muud nõuded 4 4 556 23 044 
Viitlaekumised  0 0 
Ettemaksed 5 170 201 96 937 
Varud 6 2 336 393 2 175 614 

Käibevara kokku 5 127 749 4 529 774 

Põhivara 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 7 813 30 710 
Materiaalne põhivara 8 1 637 887 1 949 665 
Immateriaalne põhivara 8 2 503 498 2 351 104 

Põhivara kokku 4 142 198 4 331 479 

VARAD KOKKU 
 

9 269 947 8 861 253 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL 
KOHUSTUSED 
Lühiajalised kohustused 
Laenukohustused 10 2 905 958 2 334 025 
Ostjate ettemaksed  3 130 7 334 
Võlad tarnijatele 771 395 879 047 
Maksuvõlad  12 214 505 177 899 
Viitvõlad 13 425 644 241 480 

Lühiajalised kohustused kokku 4 320 632 3 639 785 

Pikaajalised kohustused 
Pikaajalised laenukohustused 10 1 193 224 2 190 616 
Muud pikaajalised võlad 10 128 712 85 453 
Sihtfinantseerimine 23 215 736 0 

Pikaajalised kohustused kokku 1 537 672 2 276 069 

KOHUSTUSED KOKKU 5 858 304 5 915 854 

OMAKAPITAL 
Aktsiakapital 14 175 564 175 564 
Reservid 17 556 9 625 
Eelmiste perioodide jaotamata kasum  2 752 280 2 485 986 
Aruandeaasta kasum (kahjum) 466 243 274 224 

OMAKAPITAL KOKKU 3 411 643 2 945 399 

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 9 269 947 8 861 253 
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  Lisa 2012 2011 

 Müügitulu 17 19 695 204 17 919 656 

Müüdud toodangu (kaupade ja teenuste) kulu 18 -16 450 172 -15 024 027 

Brutokasum  3 245 032 2 895 629 

 Turustuskulud 19 -1 227 652 -1 131 567 

Üldhalduskulud 20 -1 085 466 -994 758 

Muud äritulud 21 309 140 266 039 

Muud ärikulud 21 -401 896 -354 565 

Ärikasum  839 158 680 778 

   Finantstulud   22 4 851 1 605 

Finantskulud 22 -377 766 -408 159 

Finantstulud  ja -kulud kokku -372 915 -406 554 

Aruandeaasta koondkasum (kahjum) 466 243 274 224 
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  Lisa 2012 2011 

RAHAVOOD ÄRITEGEVUSEST 

Aruandeaasta puhaskasum (kahjum) 466 243 274 224 

Materiaalse ja immateriaalse põhivara kulum 8 571 819 589 390 

Muutused vara ümberkvalifitseerimisest -25 632 0 

Muud kohustused 43 259 43 140 

Kasum (kahjum) põhivara müügist ja mahakandmisest 21 -54 459 -11 313 

Tulu sihtfinantseerimisest 23 -14 952 0 

Finantsinvesteeringute muutus 7 -625 14 213 

Intressitulu 22 -13 -39 

Intressikulu 22 273 107 289 560 
Tegevuskasum enne käibekapitali muutust 1 258 747 1 199 175 

Äritegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus 16 -390 211 115 813 

Varude muutus 6 -160 779 56 559 

Äritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 16 111 133 -277 723 
Põhitegevuse genereeritud raha 818 890 1 093 824 

Intressimaksed 16 -275 324 -283 304 

RAHAVOOD ÄRITEGEVUSEST   543 566 810 520 

   
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST 

Materiaalse ja immateriaalse põhivara soetamine 8 -262 101 -69 596 

Materiaalse põhivara müük 8 63 809 23 065 

Sidusettevõtte osakute müük 7 30 000 0 

Antud laenude tagasimaksed 1 407 4 208 

Intresside laekumine 16 13 605 

RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST   -166 872 -41 718 

   
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 

Laenu võtmine 10 3 218 702 2 431 067 

Faktorilt saadud avanss 10 -24 332 30 169 

Sihtfinantseerimine 23 256 320 0 

Makstud kapitalirendi makseid 9 -768 086 -430 158 

Tagasimakstud laen 10 -3 011 428 -3 025 624 

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST   -328 824 -994 546 

   RAHAVOOD KOKKU 47 870 -225 744 

Rahajääk perioodi alguses 846 226 590 

Rahajäägi kogumuutus 47 870 -225 744 

Rahajääk perioodi lõpus 48 716 846 
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Aktsia- 
kapital Reservid 

Eelmiste 
perioodide 
jaotamata 

kasum 

Aruande- 
aasta 

kasum Kokku 

Saldo 31.12.2010 187 009 9 625 2 903 561 -429 020 2 671 175 

Aasta 2010 kahjumi kandmine -429 020 429 020 0 

Aktsiakapitali vähendamine -11 445 11 445 0 

Aruandeperioodi kasum 274 224 274 224 

Saldo 31.12.2011 175 564 9 625 2 485 986 274 224 2 945 399 

Aasta 2011 kasumi kandmine 7 931 266 293 -274 224 0 

Aruandeperioodi kasum 466 243 466 243 

Saldo 31.12.2012 175 564 17 556 2 752 280 466 243 3 411 643 

 

 

'/8DBA	��2��A�CD����	��CD����8�C���	���C�	��	C�����	��D�D	��	��*	
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A��)� �&���)���	��� ��������	"����	
 

����	E	���A�C�8���A�DB	��DC�������B	���DC�A�DB�	��D�C�C��	
���BDC�D8-��A-CCB�	%�	���DC�A�DB	���DB�*	
 

EF(�	 �����	 ����*	 ��DC�	 ���A�C�8���A�DB	 ��DC�������B	 ��	 ���DC�C��	 ���D�-��D	
�����D���B��DCB	 2����CD��������DB	 DC�������CB��	 A6��FD	 ����	 �����D���B��DCB	
�����CD��������DB	 '-��B���DCB	 9�A�CBB	 A6��6FD	 �/�%�	 ��C��	 C-��B���DCB��*	
���A�C�8���A�DB	��DC�������B	��	���DC�C��	D�BC�DA��D�A�DB	8���CD��8�	��D�C��BD"	
�/�%�	 ����C��	 CB�C��	 2����CD���BDCBB������"	 A���	 ��%�DC�C��DB	 -����DBD	 �//�C�DBD	
A��C�DB��	 �/0�	 ��D�A�������B*	 ���A�C�8���A�DB	 ��DC�������B	 ��	 ���DC�C��	
B����BD	A&I�D* 
	
	
0������� �	(�	� ��� �	���� �)���	
	
6��F(���	 ���D�-��D	 ��B��	 ���A�C�8���A�DB	 ��DC�������B	 ���DC�A��B	 �-��0	
%��C�����8���DBC	BB���DCB	��%����A�DC"	��������CB	����BC�A�DC	%�	�CD�DCB	CB�BA�DC"	
A�D	A-%�C����	���B���C�����	���BDC�D8-��A-CCB��	%�	��%�DC�C��	����D��	%�	����DC�D�	
����	C���D��	%�	����D��*	 ��������	%�	�B��B��	DB�C��	BB���DB�	C����B���	�%������DB�B	
���BA�DB�B	����	A�CABCB�B	A���B�B	 2��C��B�B"	A�D	����C���DC�	��	�D%�����DB�	����	
�/�C����	 �D%�����BDC"	 A�D	 ��%�������	 8-��A-CCB�	 �����B	 %�	 ����DC�DCB	 �//�C�DCB	
�����A�DB�D"	A�D	 B�	 C��B�B	 �CDBDB�C	A���BDC	 ������CBDC*	 'B�B�����	 C��BA�DB�	 �-����	
����	��������CBDC	B���B���*	
	
 ��������	 %�	 �B��B	 ���DB�D	 ��B���	 BB���DB�	 �����C��DB	 8B��������DB�C	 ��B*	
���A�C�8���A�D���B	 ��������CB	 ��B���C�A�DBDC	 C��B�B�	 A-%�	 ��%�DC�C��DB	
��������CB	 A��CA�DB	 8B�������"	 ���	 DBB	 8����C�0	 ����	 ��C��	 8B������"	 �-�	
�B���BB��C��	 %�	 C��B��D�	 8B�����B"	 ���	 A��C�D	A-%�C�0	 ���	 8��B��DC	 ���	 ��	 C��B��D�	
8B�����B*	
	
,"�"����	���)� �&���)��"����	$��������	
 

���C����	��	��������	C��B��D�	D���A�D�	%�	A���	B0���������	�D%����D��	0����D�8/B��	
DB�D���	 ����	 ��DC���	 �����A�DB��	 DB�C��	 �D%����D��"	 A���B��	 ���D�B0	 ������B	 ��D�	
�����B	 %�	 ����DC�DCB	 0����D���DB	 �//�C�DB	 A/���A�D�//�DB�D	 ������BB��A�DB�D	
%/��A�DB�	 ������B��DC��*	 E�����BCBD	 ��%�DC�C��	 �-��B	 �����DBA��	 ���������	 ��	
%/��A�DB�>	
	

� 9��B�C��B	�-���B��DB	�����A�DB�	 C����B0	%��C����	8���A�DC	C���B	CB�����B��DC	
��2��A�CD�����DC"	 ���BDC��BD	 �%������DC	 ���BA�DC*	 9��B���	 �-���B��DB	
����B�BA�DB	 A/����B�D	 ��BC��DB	 �-������	 �����D�	 2����CD��D��D�"	 �-������	
8�����C�	�-�	2����CD���DB	�A0B���������DB	C-B�/�D�DC	����	A��DBCB	A��DA�C�	
%/CA�DC	�-�	A��DA�DB��	�����C�A�DC*	)-�BCB	�����A�DB�	����B����DB	���C	�-�BC	
B�����	A1�D�	!D*	

� ���C����	 ��	 ��������	 B��C�DCB"	 A�D���CB	 %�	 DB��ABCB"	 A��	 8-������	 ����	
�AA�CB�����DB	 ����	 ��D������	 B�����*	  �������CB	 C��BA�DB�	 ��	 ��%�DC�C��	
���8���	����-���D	B,�CB������B	%�	�AA�CB������B	8-������C"	0����D���DCB	�//�C�DCB	
��B����B	��	BD�C�C��	������B	��D�D	�*	

� $����B	 �����A�DB�	 �/�C�0	 %��C����	 8���A�DC	 C���B	 CB�����B��DC	
��2��A�CD�����DC"	���BDC��BD	�%������DC	���BA�DC"	����DC	C��DC��2��A�CD�����	%�	
�-�A�����B	 C��B��DCB	 8B�������B	 D���A�DCB	 BB���D�	 %�	 C����A�D�*	 $����B	
����������DB	 D����DB	 A//��A�DB�	 �/�C�C��DB	 ���A�D���0�	 8����	 DB��B	
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A����8�CB�CD�����DC	 ����	 �-�A�����DC	 �BC�	 �B���DBB��A�DA��D�A�DBDCE	
A�CB�%���	 �����A�DB�	 �/�C�C��DB	 DB��B	 ��D�C�D8�CB�CD�����DC	 ���A�DC�������	
���A�DC�A�DB�	 %�	 C���	 CBB��A�DB�E	 �-8BC�A�C�	 C�������	�����A�DB�	 �/�C�C��DB	
DB��B	���A���D�DCABDC"	A���	D��0	�D����D�//�DB�C	A--C�	A1�D�	4D*	

� &CCB�-CB	 ���C�����0	 2��A��//�C�DB	 �����DC	 ����	 ��DC�D*	 FB��B�D	 ��	 C����D	
�����C�	 �B��B	 ����	 �B�B�BB����CB	 ��D�DCB	 ��D�C�D�//�C�DC"	 A���B�B	
2��A��//�C�D	 ��	 %���C��*	 9�D�C�D�//�C�DB	 �������DA//��A�DB�D	 ����0	
%��C����	 ��������	 ����	 �B�B�BB����	 ��D�DB	 BB���C���CB�B	 C��B��DCB�B	
����������B�B	 ����	 ����0	 ����DB	 ��D���C�A//��	 �B��B	 ����������B	
�����D�//�C�DB	 ���BDC�A�DB�D*	 ���A��//�C�DB	 0����D����B	 �//�C�D	 ���	 DB�D���	
!�*��*����	%�	!�*��*����	�	�4�	�!�	B���C	A1�D�	�D*	

 

&CCB�-CCB	 ���A�C�8���A�DB	 ��DC�������B��	 ���DC�C��DB	 �/�C��BD	 %/�%B8��B��DB	 %�	
�-��B�����DB	 8���CD��0�DC"	 A�D	 C/�B���0"	 BC	 ���B���C��DB	 %/C�����C	 D�A�	
���BDC�D8-��A-CCB��	 %�	 BD�C�D���DB*	 E��BDC�D8-��A-CBCB	 %�	 BD�C�D���D��B	 A����C�D�	
CB���DB	 ����	 %����"	 ���	 DBB	 ��	 C����C��	 ��BDC	 �-�	 A���BC��	 6��F	 DC�������DC	 %�	
C-��B���DBDC	 �-�	 ���	 ��D	 ���BDC�D8-��A-CB	 �-�	 BD�C�D���D	 �������	 �0%B�C���DBA�	
��B���CB	BCCB�-CCB	2����CDDB�D����DC"	A�%����DC��BA�DBDC	%�	����������BDC*	
 

����	.-A�	� ��������	(�	 !"��������%	)��	(!�� ����	��)�������" 	
�������&�������"	
 

9/BD��B��	 ������B	 ���DC�A�DB�	 ���B���C��	 ���BDC�D8-��A-CCB�	 %�	 BD�C�D���D��	 ��	
D�A��"	 A���	 ��D�C�C�	 BB�A�DB�	 ��DC�������B	 ���DC�A�DB�*	 I�CB�	 �-�	 8������C��	
DC�������CB�	 �-�	 C-��B���DCB�"	 A�D	 ���B���D��	 �*	 %��������	 ����	 �-�	 ���%BA"	 B�	 ��B	
BB���C���DC�	A-%�	BCCB�-CCB	����*	��DC�	��������DB�B*	

	
����	.-A�	� ��������	(�	 !"��������	
 

9/BD��B��	 ������B	 ���DC�A�DB	 �BC�B�D	 ��	 ��DC�	 �-BC��	 ��D�	 �����D���B��D�	
2����CD��������DB	 DC������B��	 ����	 �B��B	 A����C�D�	 %�	 C-��B���D�"	 A�D	 A��C����	
BCCB�-CCB�B	����DC�D�����D	���CBD	A�%����D��DC�DC"	A�D	����0	��*	%��������	���!	�-�	
����DBA��CB�	8B�������B�	%�	A���	BCCB�-CB	B�	��B	B��BC/�C�B�DB�C	���B������"	����	A�D	
�-����	��������	A-%�	BCCB�-CCB	��DC�������B�B*	
	

� 6��F	 ��	 (	 BE������DC�A�DB	 �-��B�	 �D���DCB	 ���C�	 CB�DCBD	 BCCB�-CBCBDC	
A���B���0	 �*	 %��������	 ���!	 �-�	 ���%BA	 ������CB�B	 ������B8B�������B�BD"	
DC������	 ���B���0	 BCCB�-CBCB�B"	 �B��B�	 ��	 �D���DB�	 C�C��BCCB�-CCBD"	
���DBCCB�-CA�DBD"	 D���DBCCB�-CCBD	 �-�	 ���D����BB��A�C�	 DC���C��BB��C��	
��D�DBDE	 DBB	 �DB���0	 6EF	 ��(D	 O6��BDCBB������	 D���DBCCB�-CBCBDDBB	 8��B��	
D�D�������	 �������DC�A�DB	 �-��B�*	 6��F	 ��	 �-��0	 BCCB�-CBCB�C	 DB���DB	
��2��A�CD�����	 �������DC�A�DC"	 A�D	 ��C��D	 2����CD������B	 ���B%�CB�	 �����C�	
C�C��(	 %�	 D���DBCCB�-CBCBD"	 ���DBCCB�-CA�DCBD	 %�	 ���D����BB��A�C�	
DC���C��BB��C��	 ��D�DCBD	 �D���DCB	 ��BA�DC	 %�	 �D���DCB��	 DB�C��	 ��D�B	 %�	
2����CDA-%�D��*	 )B��B	 BBDA/����B	 C/�CA�DB�D	 �-��0	 ��D	 DC������	 B���B��CB	
����������B	 ���C�	 ��2�	 �������DC�A�DC"	 D�	 C��B0	 �������DC���	 A�D	 �����DB�	
�CD�DB�	%�	���������"	A���	CB�C�	A//��A��D"	��D	BCCB�-CB	���C�����0"	���DB�C	
���C�����0	 �-�	 �A�0	 �����DC	 A-%�	 CB�DB	 BCCB�-CCB	 ��BE	 A��D	 ����BA	 ��2�C	
A�CCB���C��������B	 �D���DB�B	 �������	 �D�	 ���C�	 ���CDB���	 CB�B��DCBD	 %�	
����������BDE	 A���D	 D�AABB��C��	 2����CD��2��A�CD����	 C�C��BCCB�-CBCB	 ���C�"	
A���BD	 ��	 �����DB�	 A�CCB���C��������	 �D���DB�E	 %�	 A��D	 �BC����B	 ��2�	 �D���DCB	
���C�	���D����BB��A�C�	DC���C��BB��C��	��D�DCBD*		

	
;�B%//���	��CB�	�-�	A���BC��	DC�������CB�	�-�	C-��B���DCB�"	A�D	�BB�	B�	�B�C�"	B�	��B	
BB���C���DC�	�����DC	A-%�	BCCB�-CCB�B*	
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A�$�	(�	��$�	������"�����	
 

����	 %�	 DB��B	B������B�C��B��	��%�DC�C��DB	��DD�D	��B��C	 D�������	 %�	���B���D���BCB	
%//�B	 8�����BD*	 ����������B	 ������BD	 ��%�DC�C��DB	 ���������D��	 /��CB�B��DBDC	
����DB�	 ABBC����*	 6��BDCBB��A�D(	 %�	 2����CDBB��A�DCB�B��DB	 ���������D��	
��%�DC�C��DB	�CDBABBC����*	
 

�!����	�� (� �	��� �	
 

)-�BCB��	 �DC%�CB	 ��DC�	 ��%�DC�C��DB	 BCCB�-CCB	 C���8/��DB	 /��CB�B��DB	 �/���D	
CB������	 �����%���D�	 �-��B��*	 )-��B��	 �DC%�CB	 ��DC�	 ��%�DC�C��DB	 ������BB��C��	
D�BC�DA��D�A�DBD	AD�	��A������//�C�D	A����D	��%���DB�	CB�C����	����(������DB�D*		
 

)-�BCB	����������DC	��%�DC�C��DB"	���	BD��B0	�0%B�C���DB��	C-B��B��	DB��B	���C�"	BC	�-��	
�-�BCB	 D�AA��	 B�	 ��B��	 ��DC����C	 �-�BCB	 BD����DBCB�B	 �B8����	 C����A�DCB�B*	
ED%�����B�D"	A�D	���C����	�-�A������B	�-�BCB	�//�C�DB	�����DB�B"	��	�-������	8�����C	
�-�	 �����DB�	 2����CD��D��DB�	 ����	 A��DBC/�C�B���BDC	 A�CCB�����8���A��B*	
.-��CB�B��DBDC	C��B�B��	C��B��DB	���%�A�	%���D	B�����D�	B�	��%�DC�C�*		
	
:DC%�CB�C	 ��B��A�C�	 ���B��	 ��	 �����C��	 0����D�D	 �/�C����C	 C-B�/���DB�C	 ��B����CBDC	
D�AA��BDC*	 )-�BCB	 �����A�DB�	 ��	 ����B����	 ���	 �-�BC	 B�����*	 )-��B�"	 A���B	
��B��A��B	��	A��C����	B0�C-B�/���DB�D"	��	��%�DC�C��	0����D�	 �B��	OB0�C-B�/���DB�C	
��B�����	 ���B�C*	 :DC%�CB�C	 ��B��A�C�	 ���B�"	 A���B	 ��B��A��B	 ��	 B0�C-B�/����B"	
���C��DB	 ������B8B������	 /�������BDDB*	 &0�C-B�/���DCB	 �-�BCB	 ��B��A�DB�C	 D�A�D	
8B������D	 �/�B���C��DB	 ������B8B������	 ����*	 &B�A�DCB�	 8B�������B�	 ����DDB	 ���C��	
�-�BCB	��B��A�DC	��%�DC�C��DB	A��	/��C�����*	)-�BCB	AB�BC�BA�DB��	DB�C��	����D��(
C���D��	 ��%�DC�C��DB	 D�A�D	 ����(C���	 ���8�D	 B0�C-B�/���DB�C	 ��B����CB	 ���BCB	
�����B��*	1��C�DBC��	�-��B�	��	0����D�DC	�/�%�	���C��*		
 

-�� ������	
 

���C������	 ��	 �-�BCB	A���"	 ��D%���BD	 D-�C����C	 2��C�������B8����	 C��0�DC	 ��	 �DC%��	
-���D	CB�C��	�%�	%���D��	�-�B	A��%��B	C���D�	A���	A�B��BDD�-���DB��	2��C������D	�-�	
C���D�A����	 -���D	 8����0	 ����	 �-��	 �-��B��	 DB�C��	 ��D���	 %�	 C����	 �/�B���	 ��	
D�D���DB�C	��B	A��%��C	�DC%��B	A�B��BDD�-���DBC�	2��C������D*	
 

�B��BDD�-���DB��	 2��C�������C	 ��%�DC�C��DB	 ���	 2����CDBB��A�DCB�����C	 ADC	 �-��B	
C���C�DB�	 �-BC��	 ��B��D	����	�-�BC	 ��%�DC�C��DB	0����D�D	 ����	 �-�B	��	 ��B�����	�-�	
�B��BDD�-���D	 �B�����*	 ���C������CB�����DC	 CB������	 2��C����������DC�DC	
��%�DC�C��DB	����������DB�C	A���B�B	�-������DC�DCB�B*	
 

�B��BDD�-���DBC�	 2��C�������C	 ��%�DC�C��DB	 ���	 �-��B	 A����*	 9���	 �-�BCB	 A����DC	
��%�DC�C��DB	 2����CD������*	 &CCB�-CB	 2��C�������B8�����	 ��	 D-�A�C��	 �B��BDD�-���DB	
C����A�DCB�*	
	
����	�!����	
 

9-���	 A���	 �-��B��	 A���C��B��A�DB�"	 ��C��	 ��B���	 ����	 A���	 ����(	 %�	 8����%���DB�	
�-��B�D"	��%�DC�C��DB	������BB��C��	D�BC�DA��D�A�DBD*		
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�����	
 

$����	��	0����D�D	��%�DC�C��	�/�C��BD	DB��BDC"	A�D	��	A�����A"	��D	D�BC�DA��D�A�D	
�-�	 �BC�	 �B���DBB��A�DA��D�A�D*	 $����B	 �����D����A�DB�	 ��D�C�C��DB	 �����C��	
�BD�A�DB	�����	ABBC���C*	
	
$����B	 �DC�����C�DB�	 D�D�������	 ��D��D	 �DC�������B	 �����B	 �DC���	 ���D�B��C	
C����A��D�"	 A���	 A�CCBC���DC�C�����	 A��DB	 %�	 �����B	 D�BC�A�DB��	 �CDBDB�C	 DB�C��	
C���D8��������C�D�"	 A���BDC	 ��	 A���	 ����C��	 ������������	 %�	 ��C�CD������*	 $����B	
C��CA�D����C�DB�	 D�D�������	 ���	 �CDBDB��	 C���BCB��	 DB�C��	 ����C�D�	 AC������B	 %�	
A�CB�%����B	 ����	 8���BA�CB�%����B	 A��D�A�D"	 �-8BC�A�C�	 C�������	 ����DC�A�DB��	
DB�C��	 �/�C�A�C��	 ����C�DB�"	 C==��DCB	 8�����D	 ���	 ��	 �D�	 C��CA�DB	 8�D�(	 %�	
A��C����������BDC	 AC��CA�D����BCB	 %�	 (DB��ABCB	 �A��C�D�CD����	 %�	 �����D����"	
�BA��������"	C��CA�DB��	DB�C��	%��C�����	8�����D*	
	
,�CB�%��	 %�	 �DCBC��	 ���0��	 A�����D	 �-BC��DB	 ���B�B	 D�BC�DA��D�A�DBD"	 A�D	
���D�B0	 �DC������DC"	 A���BDC	 A�CCBC���DC�C���CBDC	 A��D��BDC	 %�	 D�BC�A�DB��	
DB�C��	 �B�	 ����	 CB�DCBDC	 �CDBDCBDC	 �/�%�A��B��CBDC"	 A���BDC	 ��	 A���	 ����C��	
������������	%�	��C�CD������*	
	
$��A�DC������	 %�	 �-8BC�A�C�	 C������	 �-BC��DB	 ���B�B	 C��CA�D�A������D"	 A���BD	
8B��B	 �CDBDCB	 C��CA�D�����B	 D�D�������	 �BB�	 �����BBCDB	 C�������	 ���A�DC�A�DB��	
DB�C��	����DB�	�����"	A���BC�	�����	B�	��B�D	8��B��DBD	��������D	%�	����DBD*	
 

�� �����"��	&!$�����	
 

,�CB�����DB�D	 8-�������D	 ��BC��DB	 BCCB�-CCB	 B���	 A�%����DCB�B��DBD	 ��D�C�C�����	
����D��	��D�����	C==B���	��B	��B	��DC�	 %�	A��D�A�DB��	���CBD	��#�	B���C*	A$����"	
A���B	��D����	C==���	��	��B	��B	��DC�"	����	A���B	D�BC�DA��D�A�D	��	����	��#�	B���"	
��%�DC�C��DB	����	��D�C�DB�B	�-CA�DB��	�/�B�//�C�D����	���B�C�����	A�����BDD	%�	����	
��D�C�DB�B�-CA�DB	 �BC�B�	 ���C��DB	 ����DDB*	 9����BDDB	 ���C��	 �/�B�//�C�D���B	
���B�C����B	��B	8BBC��DB	���BDC�DC	0����D��/��DB�C*	
	
,�CB������B	8-������	�-BC��DB	���DB�C	���B�B	CBA�	D�BC�DA��D�A�DBD"	A�D	���D�B0	
�DC������DC	 AD�	 C����A��D	 %�	 A���	 A�CCBC���DC�C����	 A��D��D	 %�	 �CDBDB�C	
D�BC�A�DB��	DB�C��	����C�DCBDC"	A�D	��	��%������	����	���A�DB�D	CBA�	C==DB�D����DDB	
%�	 <�D����C�*	,�CB�����DBC	 8-������	 ��%�DC�C��DB	 0����D�D	 CBA�	 D�BC�DA��D�A�DBD"	
A���BDC	 ��	 A���	 ����C��	 ���A��BB��C��	 ����A	 %�	 �-�A������	 �//�C�DB	 �����DBDC	
C��B�B���	����������DB�*		
	
EA��C�D�CD�����	���BDC�C��DB	���B���DB�C	�/�C��BD	%/��A�DCBDC	BB���C���CBDC	��D����BDC	
B������BDC>		

� B��C�DB�	%�	��%�C�DB�	 										��	��DC�C	
� C��CA�DDB��AB�		 !(#	��DC�C	
� A���	A�D����	%�	DB��AB�		 !	��DC�C	
� A��	���B�C��	%�	6'	DB��AB�		 !(�	��DC�C	

 

,���	B�	�A��C�DBB��C�*	
 

�����	 ���	 A�CB�����DB	 8-������	 �0%B�C	 ���D�B0	 ��DCB�DBDC	 B��DC�C���CBDC	
��A8��B�C��BDC"	A���B�	��	B���B���	��D������	B��B��"	��	�BB�	��A8��B����	�-BC��	
���A�C�8���A�DBD	 ���B�B	 B�����	 �����B��"	 A//��CBD	 �B��B	 B�����	
�A��C�D�CD��������A��	��DC����C	�B��B	��D������B	B��B��B*	
	
,�CB�����DB�B	 8-�������B	 A//��C��	 ��D������	 B��B��"	 %//��//�C�DB�	 %�	
�A��C�D�CD�����ABBC����	 �����C��DB	 ��B	 ���(��DC�DB�C*	 ,����C�DCBDC	 C��B�B�	 A-%�	
��%�DC�0	������B8B������D	%�	%/���B��CBD	8B�������BD*	
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.))� �����"��	&!$�����	
 

6AA�CB������B	 8-������	 �-BC��DB	 ���DB�C	 ���B�B	 CBA�	 D�BC�DA��D�A�DBD"	 A�D	
���D�B0	 �DC������DC	 %�	 �CDBDB�C	 D�BC�A�DB��	 DB�C��	 ����C�DCBDC*	 6AA�CB�����DBC	
8-������	 ��%�DC�C��DB	 0����D�D	 CBA�	 D�BC�DA��D�A�DBD"	 A���BDC	 ��	 A���	 ����C��	
���A��BB��C��	 ����A	 %�	 �-�A������	 �//�C�DB	 �����DBDC	 C��B�B���	 ����������DB�*	
6AA�CB�����DB	 8-������	 �A��C�DBB��A�DB�	 ��D�C�C��DB	 ���B���DBC	 ABBC���C*	
6AA�CB�����DB	 8-��������	 ��	 ��%�DC�C��	 ���A�C�8���A�D(	 %�	 ��DB�B��8�����AAB*	
9�D����	B�����	��	���D	��DC�C*	

	 	
���A��//�C�D	 �B�C��DB	 ��B	 A�%����D��D�DB	 �A����A�DB�	 �DC������	 %�	 �DCBC��	
�BC�����	 -����DB	 �//�C�DB	 ���B��*	 '�C��BCCB�-CBCB	 �A����A�DB�	 CB������	
2��A��//�C�DC	��%�DC�C��DB	�AA�CB�����DB	������*		
	
.�D�C���DBC	 2��A��//�C�DC	 ��BC��DB	A//��A�C�	 8����DB��	 ��D�����	 B��B���	 �����D	 %�	
DB��BDC	 C��B�B���C	 DB��	 B�	 �A��C�DBB��C�*	 ���A��//�C�DB	 �//�C�DB	 ���C�����A�DB�D	
CB�DC�C��DB	 ����	 0����D�8/B���	 �//�C�DB	 CBDC	 ����	 %����	 ���	 ��BC��	 �//�C�D	 �D�C�0	
�/��DBA��D	 0����D���DBDC	 %//�A��D�A�DBDC"	 �����C��DB	 2��A��//�C�DB	 0����D����B	
A��D�A�D	����*	
 

������	�''� ���	�'$���)���	
 

6���	 0����D�8/B���	 ���C�0	 BCCB�-CCB	 %��C����	 ��B"	 ��D	 ��	A/��B	A�D	 �-��D��	 �����C�	
�����B	 �//�C�DB	 �����DB�B*	 9��	 ��A�B0	 A/��B	 �����B	 �//�C�DB	 �-�A�����DC	
�/�B�BA�DBDC"	�����DB	�/0�	����	��BC���	�//�C�DB	CBDC*	$����B	�//�C�DB	�/�B�BA�DBDC	
C��B�B�	 ���%�A	 ��%�DC�C��DB	 D��D"	 ���	 ����	 �-�	 ����	 CBB����	 ��D�DB	
���A�C�8���A�D�//�C�D	��BC�0	��DC���	����	��BC���	�//�C�DB*	$����B	��BC��	�//�C�D	
��	 �-��BA	 ���BDC	 %/���B��DC	 �/�C�%�DC>	 ����	 -�����B	 �//�C�D	 A����D	 �-�A�����	
A������	 DB�C��	 ����C�DB�	 �-�	 ����	 ��D�C�D�//�C�D*	 $����B	 �//�C�DB	 �/�B�BA�DBDC	
C��B�B�	���%�A	��%�DC�C��DB	��D�A�������BD*	
 

A��������� ��	
 

9�8�C����B�����	 �/D�C�BC��DB	 �B����B8����C"	 A���B	 8����	 �-��	 �����DB�	 ����	 �A������	
DB�������	��D���	%�	���B�	��������	��B	BCCB�-CCB�B*	,���	�B����B8�����	��%�DC�C��DB	
��D�C�D�B�����*	

 
�����������	�A�B�B	��
9�8�C����B�C�	��%�DC�C��DB	0����D�D	����	%�	����DC�DB��	�B���C��	����	-����DB	�//�C�DB	
D�AA�D	 �-�	 �B���A��DBCB	 A����A�AD�AA�	 �����D�//�C�DBD"	 %����	 ���	 DBB	 ��	
A�����A*	 �B���A��DB�	 %��C�C��DB	 2����CD�����D	 A��C�BDD�����D	 %�	 ����DC�DB	
%//��//�C�DB	 �/�B���A�DB�D*	 9�8�C����B���	 C����A�DCB�	 �B���C��	 �����	
�A��C�DBB��C��DB	D����DB�C	�A����C��	8-��������*			
	
9�D�C�D�B���A��DB�	 ��%�DC�C��DB	 �B���8B������	 %���D��	 ���B���DB�C	 ��D�A�������BD	
������*	
	
�����������	�A�BC	D�EBCFE�
9�D�C�D�B���	 C����A�DCB�	 �/�%��B���C��	 ����	 ��%�DC�C��DB	 2����CDDB�D����	 ������BD	
C��������D"	 �������DB�C	 A���B	 BCCB�-CCB	 2����CDDB�D����	 ������BD	 ��%�DC�C����B	
�����B*	9�D�C�D�B���	A��DB�	��%�DC�C��DB	�B���8B������	%���D��	���B���DB�C	C�����*	
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��$ 1���� �����)���	
 

$����B	 D��C2����CDBB��A��B	 C��A�0	 0��C�ABBC����"	 ��D	 �����	 �-BC��DB	 BD����DB�C	
���B�B	0��C�D�AA�D	����	D��C2����CDBB��A�DC	��%�DC�C��DB	C�����	�B��BD	8B�������BD"	
A�����	 CB�����	 �����"	 A���B	 ��A8B�DBB��A�DB�D	 D��C2����CDBB��A��B	 ��	 A-B����*	
F��C2����CDBB��A�DC	B�	��%�DC�C�	C�����	B��B"	���	B�D�DCBB��0	8��D��	������D"	BC	BCCB�-CB	
��DC�0	D��C2����CDBB��A�DB��	DB�C��	C����A�DCB�B	%�	D��C2����CDBB��A��B	��B��0*	
	
.-������	 D��C2����CDBB��A��B	 ��%�DC�C��DB	 8����%���DB	 ����DC�DB��	 ����	 C�����	
��D�A�������BD	D�BC�C��	����	��D�����	B��B�	%���D��*		
	
'B�B��DB	 D��C2����CDBB��A�DB	 ��%�DC�A�DB�	 ���B���C��DB	 �BC�ABBC���C*	 )BC�ABBC���	
���B���A�DB�	 ��%�DC�C��DB	 D�����	 D��C2����CDBB��A�DB	 C���	 ��DC���	 ����	
�/�B���A�DB��*	
	
-���� ������	(�	2��$�� ����	
 

�����CD�����D	 ��BC��DB	 ����"	 ��CD����	 %�	 A���	 �//�C8�0B�B��"	 �DC%�CB�C	 ��B��A�C�	
���B��"	���C��B��A�D�"	A���	����(	%�	8����%���D�	�-��B��*	�����CD�����	�-BC��DB	���DB�C	
���B�B	 ��C��	 2����CD����	 BBDC	 A��DC��	 C�D�	 -����DBD	 �//�C�DBD*	 '���8/��DCBD	
C���C����A�DCBD	 C��A�����	 2����CD����	 �DCB	 %�	 A���B	 ��%�DC�C��DB	 %�	 �B��B	
��%�DC�A��B	�-8BC�C��DB"	��D�C��BD	�//�C�D8/B��8-��DC	���BDC�DC*	
	
9-��	 2����CD����DC�DB�	 A�-���	 �����%�CB�B"	 �-BC��	 ��B���"	 ���C�-���"	 �/�%�DC�C��	
�-�����%��	 ����	 A���	 ����(	 %�	 8����%���DB�	 �-������DC�DB�D	 �-BC��DB	 ���DB�C	 ���B�B	
�B��B	 D�BC�DA��D�A�DBD"	 A�D	 D�D����0	 ��	 �-���	 D�BC�A�DB��	 �CDBDB�C	 ���D�B����	
����C�D�*	 &��D��B	 ��%�DC�A��B	 C��A�0	 ������BB��C��	 D�BC�DA��D�A�DB	 ABBC����*	
&CCB�-CB	BBA����0	2����CD����DC�DB	0����D�DC	D��D"	���	DBB	��	��DC�C�C��	A����DC�D	��	
C/��BC��"	C���DC�C��	�-�	�B�����D*	
	
1����%���DCB	 2����CD����DC�DCB	 ������BB��C��	 D�BC�DA��D�A�D	 ��	 ���%����	 �-���B	
�B��B	��A������//�C�DB��"	A�DC-CC�	�����%���D�	2����CD����DC�D�	��%�DC�C��DB	0����D�D	
A��DA�DB�B	 �������D	 D�AA�D*	 .����%���DCB	 ����DC�DCB��	 ��	 0����D�D	 ��%�DC�C��	
����DC�DB�"	 A���B	 A��DBC/�C�B�	 ���BDC�C���	 0����D����8/B��DC	 ��	 ����BA	 ���	 ��D	
��DC�*	
 

�������"� �� �	��&� �"������)���	
 

�����"	 ���	 A�CB�����DB	 8-������	 �0%B�C�	 ���A�DC�A��B	 �/�C�0	 8��BA�	 8B������	 ����	
DB��	 2����CDBB��C��DB	 ��B����	A�-�	A-�B	A��	�-����DC��AB�����D"	��8�C���DBB��C��DB	
�CDBDB�C	 �����0%B�C�	 ���A�DC�A�DB��	 DB�C��	 ��B����D�C�DB	 ����C�D�	 AD�*	 ��C�BDDBD	
��C��	�0%B�C�	D�BC�DA��D�A�DBD*		
	
1�B����D�C�DB	 ����C�D�	 ��8�C���DBB��C��DB	 �����C	 ���CBD	 �BC�BDC"	 A��	 ��B����D�C�DB	
����C�DB�	��	 CB������	ADC	���	 ��B�	��	�-BC��D	����	����	���A�DC�A�DC	��	���DC�C��*	
1�B����D�C�DB	����C�DCB	��8�C���DBB��A��B	�-8BC�C��DB	�BC�BDC"	A��	����	��	���A�D	�-�	
DB��B	���A�DC�A��B	��	8��BA��D	�%��D	8B�C�C��*	
 

��"�)���	
 

&BDC�D	 �*	 %�������DC	 ����*�	 %-�DC����	 C���A��D�DB���DB	 ����DB�C	 B�	 A��D�DC�C�	
BCCB�-CCB	 ��D�A�C"	 ����	 �����B��B*	 E��CBD	 ����*	 ��DC�DC	A��D�DC�C��DB	 &BDC�D	 �-���	
�/�%�A��DC�����	�����B��B	A//����	��+#�	�BC������B�����	�/�%�A��DC��	D�AA�DC*	
	
?����B����B	 �/�%�A��DA�DB��	 ���D�B��C	 C���A��D�	 ��%�DC�C��DB	 ����DC�DB��	 %�	
������	 �����B����B	 �/�%������C�A�DB	 �BC�B�*	 ?����B����B	 C���A��D�	 ��%�DC�C��DB	
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C���A��D�������	 D�A��	 8B�������"	 ���	 �����B����	 �/�%�	 �����C�C��DB"	 D-�C�A�C�	
DB��BDC"	 A�D	 8B������	 BBDC	 �BB�	 ��	 �/�%�	 �����C�C��	 �-�	 A�����	 �BB�	 CB�B�����C	 �/�%�	
A��DC��DB*	
	
'��B��DB	 �����B���	 C���A��D�	 D��CBD	 B�	 A����DC�C�	 B�����DC	 B��B	 �����B����B	
�/�%������C�A�DC"	����	��2�	DB��B	���C�	�������DC�C��DB	��D��BD*	
 

�������2	(�	����)����"��	
 

I���A�D�/�%�A��B���	��%�DC�C��DB	�B��B	CB���A�DB�	������*	
	
E�B���D8��%B�C��BDC	 CB������	 �/�%�A��B���	 ��8�C���DBB��C��DB	 ����	 D��D"	 ���	 BCCB�-CB	
D����0	�BB����C	�����C���	A�D	�A�	CB�����D�	�-�A���D�	����	���A�DB�D	��D�C�A�D(	�-�	
A�����-�0������	 ���A���DDB	 ����	 A�D	 �A�	 ����CD�DC	 ��B���D8��%B�C	 �-8��B	 ����	 %�	
�-�ABC	DB��	����	��D�C���	�-�	A���	����	A!D	����DC	C��B����D	CB�����C	A�%����D�����	
��D�	 ����	 A�D	 �A�	 2����CD���D�	 �-�A���D�	 ��B���D8��%B�C	 �-8BC���	 ����	 A�D	 BC	
��B���D8��%B�C���	DB�C��	����C�D�	��	�-�A����	�D����D�//�DB�C	A--C�*	
 

B��"�����	(�	 ����)��"����	��$�� ����	
 

J����D�D	 ��%�DC�C��DB	 B�����D	 %����"	 ���	 BCCB�-CCB�	 ��D�0	 B��B	 0����D�8/B��	 C��A����	
����DC���DC	D���A�DBDC	C��B�B���C	%���������B	�-�	CB�B��DBDC	C����C��	����DC�D"	A���B	
�B���DBB��A��B	��	C-B�/����B	%�	A���B	����DC�DB	D�AA�C	��	�-�A����	�D����D�//�DB�C	
A--C�*	 &�����DCB	 �����A�DB�	 ��	 �/�C�C��	 %���C�DB	 ��������CBDC	 %�	 ���BA�DBDC	 ����	
�BB�	��%�DC�C��DB	0����D�D	D�AA�D"	A�D	��	0����D�8/B��	DB�D���	��%������	B�����DB��	
DB�C��	����DC�DCB	�������A�DB�D*	
	
1�0���DB�	 %�	 A���	 ����DC�DB�"	 A�D	 CB�C��	 C����A�DCB�	 �-����	 C��B����D	 A��C���	
����DC�DCB�D"	����	A���B	�B���DBB��A�DB	C-B�/�D�D	��	BCCB�-CCB	 %��C�����	���������	
�/��DBA	 ���	 A�CCB�B���DBB��A�DB	 C-B�/�D�D"	 ��	 �������DC�C��	 C����A�D���B	
����DC�DCB��	���A�C�8���A�DB	��DC�������B	��D��BD*	
 

�� �����&� �"	
 

E�CD���	 ��	 �/���C��	 �A���8�C���	 ���DDB�D�D*	 &CCB�-CCB	 �A���CD��CB	 C���D��DCA�DB�	
BCCB�-CCB 8���C	��%�DC�C��DB	��CD��CB	BBDC	A��DC��	D�AA��	8��DD	�DCA�DB��	�CDBDB�C	
DB�C��	 CB����������	 �A���8�C���	 �/�B���DB��	 ����	 ��CD��CB	 �/�%�DC�A�DB"	A��A�DB	
�-�	C���DC�A�DB��*	
 

A������� 

 
$�DC����C	 ���DB���DC���	 �-�BCB�B	 A����DC�0	 ����DC�D���	 �BDB����8�C��	 ��K	
��CD����8�C���DC*	 9���DC�D�����	 �BDB����8�C���	 �-�0	 ��D�C���	 BB�A�DCB	 8B�������B	
���%�A�CB	 ��CA�DB�D	 �-�	 ��CD����8�C���	 D���B���A�DB�D*	 9���DC�D����DC	
�BDB����8�C���DC	B�	CB�C�	�/�%�A��DB��	��CD���/���B�B*	
 

��� ��	���&��"��	
 

EF(�	�����	��DC�������B	���DC�A�DB�	��	��BC��	DB�C��	�D�8���CB�D>	
	

� EF	�����	�A������E	
� :;	.���D	6��BDCE	
� :;	&DC�B	.����MC���DE	
� %���C�DB	%�	�-�����	����AB�E	
� BB�8���	��BC�BC��	�D���CB	�/��D�����DB�E	
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� BCCB�-CCB�"	 A���	 ���C��������	 %���C�DB	 %�	 �-�����	 ����AB�	 %�	 �B��B	
�/��D�����DB�	A,';	�����	,�C�D8��CD*	

	
	
��$�����	�'"����"�� ��	����	�'"����"�� ��	1������� ��	1���� ������	(�	
2��$�� ����	
 

$/��D�����C�D	2��DBB��C��	CB�����CB	��%�DC�A�DB�	��	���DB�D	�-BC��	CB�����	C��A�A�DB	
8/B���	 �ABC�����C	 �B�C����	 &����8�	 9BD�8����	 �����C����D��*	 $/��D�����C�D	
2��DBB��C��	 A��BC���DB�	 2����CD�����	 %�	 <����DC�DB�	 ����	 A�CCBA��BC���DB�	
2����CD�����	%�	(����DC�DB�"	A���	��%�DC�C��DB	-����DB	�//�C�DB	ABBC����"	�����C��DB	
0����D�8/B���	 �A0B�	 B����BDDB	 �ABC�����C	 �B�C���CB	 &����8�	 9BD�8����	
�����C����DD��B	 ���DB�*	 $/��D�����C�CB�����CBDC	 D�����	 ��D�A��	 %�	 ���%�A��	
��%�DC�C��DB	��D�A�������BD	8B������	C�����	%�	������*	

 

��"���	����� ��	
 

'���	���8��B	A����DC	��%�DC�C��DB	D��D"	���	�-��	�����DB�	�A������	DB�C��	��D���	��	
�/����	��B	�DC%��B"	A����C���	 %�	 CB�������	DB�C��	����	��	�D����D�//�DB�C	A//��C��	
����	CB�����DC	D������	C�D�	��B��A��B	��	C-B�/����B*		
'���	 CBB��DB	 A����DC	 ��%�DC�C��DB	 CBB��DB	 �D�C�A�DB	 %/�B�"	 �-�	 %����	 ���	 CBB��D	
�D�C�C��DB	8��BA�	�%�8B������	%���D��"	D��D	�/�C��BD	���A���D�DCAB	ABBC���DC*	
 

.� ����� �"�	
	
6�C�BDD�C���	��%�DC�C��DB	�%�	8��8��CD�����	0��D��	��D�C��BD	B2B�C���DBC	��C�BDD�A//��*	
9��	 �-��B	 �//�C�D	 ��	 ����B���"	 D��D	 ������C��DB	 �-��B	 �//�C�DC	 0����D�D	 CBA�	
��BC���	 �//�C�DB��"	 A�D	 �B�C��DB	 ��D���CBB��C��	 ����������B	 ABBC����"	 ��D�C��BD	
BD����DBC	 B2B�C���DBC	 ��C�BDD�A//��*	 9��	 ��B��	 �//�C�D	 ��	 ����B���"	 ��%�DC�C��DB	
DB���DB	��B��	��C�BDD�C���	��D�C��BD	BD����DBC	B2B�C���DBC	��C�BDD�A//��*	
	
.� �������"�	
 

6�C�BDD�����	�-BC��DB	���B�B	CB��B8-��DB�C"	���BDC�D	C��A�0	������DB�C* 
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����	C	����	%�	8�������C��	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Sularaha kassas  2 381 781 

Pangakontod EUR 46 335 65 

Kokku 48 716 846 

 

 

 

����	3	)-��B�	�DC%�CB	��DC�	
 

    31.12.2012 31.12.2011 

Ostjatelt laekumata arved   2 581 883 2 233 333 
s.h. faktooritavad nõuded 1 955 101 1 580 807 
Ebatõenäoliselt laekuvad arved   -14 000 0 

Kokku 
 

2 567 883 2 233 333 

Klientide võlgnevus   31.12.2012 31.12.2011 
Tähtpäev ees 2 223 982 1 827 356 
Aegunud 30 päeva 298 215 291 245 
Aegunud 60 päeva 50 897 41 502 
Aegunud 90 päeva 7 574 10 638 
Aegunud üle 90 päeva   1 215 62 592 

2 581 883 2 233 333 

Muutused ebatõenäoliselt laekuvate arvete allahindluses 

    Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

Ebatõenäoliselt laekuvad arved perioodi alguses   0 0 

Aruandeaastal laekunud ebatõenäoliselt laekuvaks  
tunnistatud nõuded 21 

-4 229 0 

Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nõuded -8 667 -8 438 
Aruandeaastal ebatõenäoliseks tunnistatud nõuded 21 22 667 8 438 

Ebatõenäoliselt laekuvad arved perioodi lõpuks 14 000 0 

 

 

 

����	4	,���	�-��B�	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Lühiajaline laen  0 1 407 
Lühiajalised nõuded EAS projektidele (lisa 23) 0 17 454 
Muud lühiajalised nõuded 4 556 4 183 

Kokku 4 556 23 044 
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����	5	&CCBA��DB�	 	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Maksude ettemaksed 134 196 39 859 
sh käibemaksu ettemaks 129 650 39 859 
sh ettevõtte tulumaksu ettemaks 4 546 0 

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 36 005 57 078 
sh kasutusrendi ettemaks 10 124 3 076 
sh kindlustuse ettemaks 9 059 13 156 
sh mitmesuguste teenuste ettemaks 11 992 18 253 
sh inventar ja muu ettemaks 4 830 22 593 

Kokku 170 201 96 937 

 

 

����	6	$����	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Tooraine ja materjal 1 614 555 1 376 999 

Pooltoodang 43 757 57 084 

Valmistoodang 327 557 339 549 

Ostetud kaubad müügiks 270 180 383 163 

Ettemaksed tarnijatele 80 344 18 819 

Kokku 2 336 393 2 175 614 

 

E�����B8B�������	�����C�	����D��	����	D�AA�D	���	#�4	B���C*	����*	��DC��	����������D�	
%�	A�������A�D�	B�	CB�C��*	
	
&CCB�-CCB	�����B�B	��	DB�C��	��AAB�CD8�����*	'/8DBA	��B����B	��AAB�CD8��C��BDC	
��	��C��	��D�D	��*	
 

 

����	7	.����%���DB�	2����CD���BDCBB������	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Kasutusrendi ettemaksed 174 696 

Pikaajalised finantsinvesteeringud 639 30 014 

Kokku 813 30 710 

Pikaajalised finantsinvesteeringud 
Estre 

Productions OÜ IMECC OÜ 

Osaluse % 31.12.2011 33,3 5,3 

Osaluse % 31.12.2012 0,0 5,3 

Soetusmaksumus aasta alguses 44 939 639 

Bilnasiline maksumus aasta alguses 29 375 639 

Aruandeaasta kapitaliosaluse kasum 3 543 0 

Aruandeaastal müüdud osade müügihind -30 000 0 

Kahjum osade müügist -2 918 0 

Bilnasiline maksumus aasta lõpus 0 639 

Soetusmaksumus aasta lõpus 0 639 

	
	
����*	��DC��	�B���DBB��D	EF	�����	!!"!K	�D���DBDC	D���DBCCB�-CCBD	&DC�B	.����MC���D	
:;"	A��BD	�D�����	&DC�B	.����MC���D	:;	���D�D����B�B*		
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����	8	,�CB������B	%�	�AA�CB������B	8-������	
 

Materiaalse põhivara liikumine  
 Masinad, 

seadmed 
Sõiduautod Muu 

põhivara 
Ettemaks KOKKU  

Soetusmaksumus 31.12.2011 4 852 517 89 933 697 421 638 869 6 278 739 

Soetatud perioodi jooksul 728 904 22 624 140 753 62 395 954 676 

sh kapitalirendiga 725 185 0 99 214 0 824 399 
sh ettemaksega põhivara eest 664 416 0 34 273 -698 689 0 

Müük ja mahakandmine -549 127 -18 416 -225 490 0 -793 033 

Soetusmaksumus 31.12.2012 5 032 294 94 141 612 684 2 575 5 741 694 

Akumuleeritud kulum 31.12.2011 3 666 275 56 825 605 974 0 4 329 074 

Aruandeaasta kulum  468 046 16 570 73 799 0 558 415 
Müüdud ja mahakantud põhivara kulum -549 127 -9 065 -225 489 0 -783 681 
Akumuleeritud kulum 31.12.2012 3 585 194 64 330 454 284 0 4 103 808 

Jääkmaksumus 31.12.2011 1 186 242 33 108 91 446 638 869 1 949 665 

Jääkmaksumus 31.12.2012 1 447 100 29 811 158 400 2 575 1 637 887 

  Masinad, 
seadmed 

Sõiduautod Muu 
põhivara 

Ettemaks KOKKU  

Soetusmaksumus 31.12.2010 4 877 023 81 226 657 954 3 165 5 619 368 

Soetatud perioodi jooksul 10 454 8 707 39 466 673 865 732 492 
sh ettemaksega põhivara eest 8 271 0 29 890 -38 161 0 

Müük ja mahakandmine -34 960 0 0 0 -34 960 

Soetusmaksumus 31.12.2011 4 852 517 89 933 697 421 638 869 6 278 739 

Akumuleeritud kulum 31.12.2010 3 201 994 40 040 533 400 0 3 775 434 

Aruandeaasta kulum  487 488 16 785 72 574 0 576 847 
Müüdud ja mahakantud põhivara kulum -23 207 0 0 0 -23 207 
Akumuleeritud kulum 31.12.2011 3 666 275 56 825 605 974 0 4 329 074 

Jääkmaksumus 31.12.2010 1 675 029 41 186 124 554 3 165 1 843 934 

Jääkmaksumus 31.12.2011 1 186 242 33 108 91 446 638 869 1 949 665 

      
 

          

Immateriaalse põhivara liikumine            
 Immateriaalne 

põhivara 
Ettemaks Firma-

väärtus 
Kokku  

Soetusmaksumus 31.12.2011 169 244 59 947 2 269 235 2 498 426 
 Soetatud perioodi jooksul 44 111 121 687 0 165 798 
 Mahakandmine -109 828 0 0 -109 828 
 Soetusmaksumus 31.12.2012 103 527 181 634 2 269 235 2 554 396 
 Akumuleeritud kulum 31.12.2011 147 322 0 0 147 322 
 Aruandeaasta kulum  13 404 0 0 13 404 
 Mahakantud põhivara kulum -109 828 0 0 -109 828 
 Akumuleeritud kulum 31.12.2012 50 898 0 0 50 898 
 Jääkmaksumus 31.12.2011 21 922 59 947 2 269 235 2 351 104 
 Jääkmaksumus 31.12.2012 52 629 181 634 2 269 235 2 503 498 
 

 
        

  Immateriaalne 
põhivara 

Ettemaks Firma-
väärtus 

Kokku  

Soetusmaksumus 31.12.2010 160 177 59 947 2 269 235 2 489 359 
 Soetatud perioodi jooksul 9 067 0 0 9 067 

Soetusmaksumus 31.12.2011 169 244 59 947 2 269 235 2 498 426 
 Akumuleeritud kulum 31.12.2010 134 779 0 0 134 779 
 Aruandeaasta kulum  12 543 0 0 12 543 

Akumuleeritud kulum 31.12.2011 147 322 0 0 147 322 
 Jääkmaksumus 31.12.2010 25 398 59 947 2 269 235 2 354 580 
 Jääkmaksumus 31.12.2011 21 922 59 947 2 269 235 2 351 104 
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1�D�	�	,�CB������B	%�	�AA�CB������B	8-������	%/��	P	
 

'/�B�����C	 �A��C�DBB�����"	 ����	 ��D�C�DBD	 ��B��	 8-������	 D�BC�DA��D�A�D	 DB�D���	
!�*��*����	���	BCCB�-CCBD	�	���	4�#	B���C	A!�*��*����	DB�D���	�	�4�	!#�	B���CD*		
	
&CCB�-CCB	 8-�������B�B	 ��	 DB�C��	 ��AAB�CD8�����*	 '/8DBA	 ��B����B	 ��AAB�CD(
8��C��BDC	��	��C��	��D�D	��*	
	
���A��//�C�D	 CB���D	 EF	 �����	 ���88�	 ��������	 BCCB�-CBCB	 ����BA�D8��CDBDD�	
C��BA�DB�*	 !�*�4*����	 �	 DB�D���	 ��B���D	 EF	 �����	 B�����	 BCCB�-CCB�	 EF	 �����	
,BC�2��A	%�	��M�7B��	F��D��C���	:;*	
	
���A��//�C�DB	 �//�C�DB	 ���C�����A�DB�D	 CB�DC�C��DB	 ����	 0����D�8/B���	 ����	 �//�C�DB	
CBDC*	 J����D�8/B���	 �/0�������	 ����	 �//�C�DB	 CBDC�	 �/0����A�DB�	 ��D�C�D	 %��C����	
��D���C�A//��	 ��K"	 A���B	 �/���D	 �B�C�	 ����	 ��BC��	 �//�C�D*	 �������	 8������D��	
8-���B���	 %��C�����	 %/���B���D	 ���B�D	 ��DC��D	 ���DC�C��	 ��D�A�������B	
8������D��B�"	 ��D	 �BD�A�DB�D	 A����	 A���	 ��D���D	 ��	 8������D�C��	 �"�K*	 'BDC�	
C��BA�DB��	B�	��%�	2��A��//�C�D	���������DC*	
	
	
	
����	9	�B������BDC�D	
 

/��� ����� 	2	�����"�	�! (���	
 
Makstud kasutusrendimakseid 2012 2011 

Autod 50 169 34 875 
Muu inventar 308 1 759 

Kokku 50 477 36 634 

  Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide 
miinimumsumma 31.12.2012 31.12.2011 

kuni 1 aasta 19 077 25 583 
2 - 5 aastat 36 297 9 522 

Kokku 55 374 35 105 
 

   

 

 

/�&� �"������	 ����)�� �"	�� � ��	&!$�����	
  

 

Masinad ja 
seadmed 

Muu 
 inventar Kokku 

Soetusmaksumus 31.12.2012 3 473 226 221 045 3 694 271 

Soetusmaksumus 31.12.2011 3 423 021 121 832 3 544 853 

Akumuleeritud kulum 31.12.2012 2 080 740 123 366 2 204 106 

Akumuleeritud kulum 31.12.2011 1 682 627 87 115 1 769 742 

Kulum 2012 398 113 36 251 434 364 

Kulum 2011 393 522 26 661 420 183 

Jääkmaksumus 31.12.2012 1 392 486 97 679 1 490 165 

Jääkmaksumus 31.12.2011 1 740 394 34 717 1 775 111 
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1�D�	�	�B������BDC�D	%/��	P	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Kapitalirendivõlgnevus (lisa 10) 1 149 155 1 757 556 

sh tähtajaga kuni 1 aasta 457 817 525 615 

2-5 aastat 691 338 1 231 941 

Aruandeperioodil tasutud maksed 768 086 430 158 

Keskmine intressimäär 3,3% 4,1% 

Aruandeperioodi intressikulu 50 612 58 039 

 

$�DC����C	��D�C�D(%�	��8�C����B����B8����CB�B	B�	��B	EF(��	�����	-���DC	����	����	
����B����B	��A�	�B����B���%�	���%�����	���C�*	
	
	
����	ED	1�B������DC�DB�	
 

31.12.2012 

Saldo 
sh 

lühiajaline 
sh 

pikaajaline Intressimäär Lõpptähtaeg 
 Liisingmaksed kapitalirendi tingimustel 1 149 155 457 817 691 338 3,3% 31.12.2016 EUR 

Arvelduskrediit (Swedbank) 208 849 208 849 0 6 kuu Euribor+2,8% 04.06.2013 EUR 
Faktooringult laekunud avanss (Swedbank) 1 116 352 1 116 352 0 3 kuu Euribor+2,0% 19.07.2013 EUR 
Käibekapitali laen (Swedbank) 663 649 663 649 0 6 kuu Euribor+2,8% 04.06.2013 EUR 
Käibevahendite laen (KREDEX) 958 675 456 789 501 886 14% 31.12.2014 EUR 
Krediitkaardilaen 2 502 2 502 0 12% 31.01.2013 EUR 
Kokku 4 099 182 2 905 958 1 193 224 

 

1�B������DC�DCB	!�*��*����	�%����B	%��C�D>	
� 9���	�	��DC�	<	�	���	���	B���C	
� �	(	�	��DC�C		<	�	��!	���	B���C	

 

31.12.2011 

Saldo 
sh 

lühiajaline 
sh 

pikaajaline Intressimäär Lõpptähtaeg 
 Liisingmaksed kapitalirendi tingimustel 1 757 556 525 615 1 231 941 4,1% 31.12.2016 EUR 

Arvelduskrediit (Swedbank) 132 681 132 681 0 6 kuu Euribor+3,0% 13.07.2012 EUR 
Faktooringult laekunud avanss (Swedbank) 1 140 684 1 140 684 0 3 kuu Euribor+2,0% 13.07.2012 EUR 
Käibekapitali laen (Swedbank) 532 157 532 157 0 6 kuu Euribor+3,0% 13.07.2012 EUR 
Käibevahendite laen (KREDEX) 958 675 0 958 675 14% 31.12.2014 EUR 
Krediitkaardilaen 2 888 2 888 0 12% 31.01.2012 EUR 
Kokku 4 524 641 2 334 025 2 190 616 

 

1�B������DC�DCB	!�*��*����	�%����B	%��C�D>	
� 9���	�	��DC�	<	�	!!�	���	B���C	
� �	(	�	��DC�C		<	�	���	4�4	B���C	

 

F7B�0���(�	�����%���DCB	��B���B	!�*��*����	A��D�A���DB�	��A�����	��	%/��A�DB�>	
� E��B���D��B���C	<		 			4��	���	B���C			 A!�*��*����				4��	���	B���CD	
� )-�BCB	2��C������	<		�	���	���	B���C			 A!�*��*����		�	���	���	B���CD	
� 1��2����CDBB��A��B	<	�	���	���	B���C			 A!�*��*����		�	���	���	B���CD	

 

J����D����%B�	OA���	8����%���DB�	�-���B	D�AA�D	���	#��	A!�*��*����		��	��4D		B���C	
��	��%�DC�C��	9�&?&N	 ��B���B8����	B����C�BDD	�"�K"	A�D	 �B8����%/��DB�C	 C�D�C��DB	
��B��	�-88A��DB��	!�*��*����*					
	
1�B������DC�DCB	C���C�DB�D	8����C��	�����B	���C�	��	C/�B������C	��2��A�CD�����	��D�D	
��*	
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����	EE	1�B���B	C���C�DB�	%�	8����C��	�����	
 

$���	����A����	��AAB�CD8�����	%�	C���C�DB�	��	DB�C��	%/���B���C>	
	

� ��AAB�CD8��C	D�AA�D	�	�#!	���	B���C	EF(�	F7B�0���	��D��DE	
� ��C��	�����C��	&.�	,BC��	:;	��D��D	D�AA�D	!��	4�#	B���C	A����	!�*�4*�!D*	

	
)�ABC�C��	��AAB�CD8��C��B��	��	C���C��	�-��	8����8���%�CB	�-��B�	EF	�����	��DC�"	
A�D	 C��B�B���	 .��C�%�CB	 %�	 EF	 �����	 ���B�	 D-�A�C��	 %�	 C��B����D	 D-�A�C���CBDC	
�-��-���D���BDC	�B8����CBDC*	
	
EF	�����	8-������	%�	DB��AB�	��	������DC�C��*	
 

 

 

����	EC	,��D��-���	
 

  31.12.2012 31.12.2011 
Sotsiaalmaks 128 370 107 504 
Kinnipeetud tulumaks 66 060 52 562 
Kogumispensionimaks 6 097 4 048 
Töötuskindlustusmaksed 12 722 11 892 
Ettevõtte tulumaks (sh erisoodustuse tulumaks) 1 257 1 893 

Kokku 214 505 177 899 

 

 

 

����	E3	$��C�-���	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Võlad töövõtjatele 177 004 153 539 
Intressivõlad  4 039 6 256 
Võlg aruandvatele isikutele 2 060 2 714 
Muud viitvõlad 242 541 78 971 

sh müügiboonus 105 478 41 384 

sh preemiareserv 43 973 24 294 

sh krediidikindlustus 7 055 0 

sh tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest 25 632 0 

sh muud viitvõlad 60 403 13 293 

Kokku 425 644 241 480 

 

 

 

����	E4	:A���8�C��	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Aktsiakapital  175 564 175 564 
Aktsiate arv (tk) 292 606 292 606 
Aktsiate nimiväärtus 0,60 0,60 
Põhikirjajärgne maksimaalne lubatud aktsiate arv (tk) 605 630 605 630 

 

.-�����%�%/��DB�C	��	BCCB�-CCB	��CD����8�C���	A����A�AD����D	��	��4	B���C	%�	
��CD����8�C���	A��D�A�AD����D	��	!4!	!#�	B���C*		
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1�D�	��	:A���8�C��	%/��	P	
	
&CCB�-CBC	���C��������D	�D�8���B�D	��	:;	.���D	6��BDC"	�B��B	�A����DBD	��	��K	EF	
�����	��CD��CBDC*	
	
9���DC�D���	 �BDB����8�C��	 D�AA�D	 �#	��4	 B���C	 ��	 A����DC�C��	 ��DC����C	
/��DB���DC���	 �-�BCB�B*	 �BDB����8�C��	 A����DC�C��DB	 ���(��DC�DBDC	 8���D��D�A�	
B�����DBDC*	6���	A�%����D��DC��	 C��B0	�BDB����8�C���	�����	�+��	8���D��D�A�DC"	����	
�BDB����8�C��	A����DC�0	�+��	��CD����8�C���DC*	�BDB����8�C���	�-�0	��D�C���	���%�A�	
��CA�DB�D"	 D�A�C�	 ��CD����8�C���	 D���B���A�DB�D*	 �BDB����8�C���DC	 B�	 �-�	 CB��	
�/�%�A��DB��	��CD���/���B�B*	
	
	
	
����	E5	'B������	DB�C��	�D�8���CB��	
 

  2012 2011 

Juhatuse ja nõukogu tasud 311 766 255 438 
IMECC OÜ teenuste saamine 15 978 36 749 
Estre Productions OÜ kaupade müümine 2 051 50 022 
Favor Motosport MTÜ teenuste saamine 8 333 1 539 

Kokku 338 128 343 748 

 

����*	��DC��	�B���DBB��D	EF	�����	!!"!K	�D���DBDC	D���DBCCB�-CCBD	&DC�B	.����MC���D	
:;"	A��BD	�D�����	&DC�B	.����MC���D	:;	���D�D����B�B*		

&CCB�-CCB	 %��C�����	 ���������	 B�	 ��B	 CB�����CBD	 BB�8���	 ��ABC�C��	 �D�8���CB��	
��D�C�C��	 C��������DC	 B���B����	 �����D��*	 FB�D���	 !�*��*����	 DB�C��	 �D�8���CB��	
D�����	8����D��*	
	
	
	
����	E6	����������B	������B	���%BCB	DB���C�DB�	
 

  31.12.2012 31.12.2011 

Äritegevusega seotud nõuete ja ettemaksete muutus -390 211 115 813 

Ostjatelt laekumata arvete muutus -334 550 118 249 

Muud lühiajalised nõuded 17 081 -10 006 

Tulevaste perioodide kulud 21 595 -935 

Maksunõuete  muutus -94 337 8 505 

   Äritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 111 133 -277 723 

Maksuvõlgade muutus 36 606 12 018 

Võlgnevuste muutus hankijatele -107 651 -325 496 

Ostjate ettemaksete muutus -4 204 -5 353 

Võlad töövõtjatele 23 465 -10 718 

Muud viitvõlad 162 917 51 826 

Varud -160 779 56 559 

sh bilansikirje varud  muutus -99 254 -213 561 

sh ettemaksed hankijatele muutus -61 525 270 120 
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1�D�	�4	����������B	������B	���%BCB	DB���C�DB�	%/��	***	
	

Intressimaksed -275 324 -283 304 

sh eelneva perioodi makstud intressid -6 256 -1 580 

sh aruande perioodi eest makstud intressid -269 068 -281 724 

Intresside laekumised 13 605 

sh eelneva perioodi laekumata intressid 0 566 

sh aruande perioodi eest laekunud intressid 13 39 
 

 

	
	
����	E7	,����C���	
	

Müügitulu tegevusalade lõikes 2012 
Osa- 
kaal 2011 

Osa- 
kaal 

Toodete müük 9 176 745 46,6% 8 882 753 49,6% 
Materjali müük 6 773 619 34,4% 6 243 784 34,8% 
Ostukaupade müük 2 424 929 12,3% 1 277 317 7,1% 
Tootmisteenuse müük 1 102 745 5,6% 1 265 524 7,1% 
Tootmisjääkide müük 217 166 1,1% 250 278 1,4% 

Kokku 19 695 204 100% 17 919 656 100% 

     

Müügitulu riikide lõikes 2012 
Osa- 
kaal 2011 

Osa- 
kaal 

Eesti 10 137 022 51,5% 9 702 030 54,1% 

Soome 6 248 442 31,7% 4 259 851 23,8% 

Leedu 1 466 068 7,4% 1 863 872 10,4% 

Läti 613 967 3,1% 707 545 3,9% 

USA 330 336 1,7% 446 463 2,5% 

Saksamaa 190 293 1,0% 158 330 0,9% 

Norra 178 822 0,9% 109 178 0,6% 

Rootsi 175 856 0,9% 230 558 1,3% 

Tšehhi 149 441 0,8% 152 922 0,9% 

Holland 144 139 0,7% 163 073 0,9% 

Itaalia 33 046 0,2% 71 185 0,4% 

Ungari 22 945 0,1% 0 0,0% 

Prantsusmaa 0 0,0% 54 510 0,3% 

Suurbritannia 0 0,0% 139 0,0% 

Muud 4 827 0,0% 0 0,0% 

Kokku 19 695 204 100% 17 919 656 100% 

	
	
����	E8	,�����	C�������"	���8��B	%�	CBB��DCB	����	
 

  2012 2011 

Kaubad ja materjal 12 286 077 11 631 887 

Personalikulud 2 190 391 1 745 812 

Amortisatsioon 532 072 537 860 

Ostetud teenused 958 118 758 964 

Energia ja kütus 274 065 250 979 

Muud kulud 209 449 98 525 

Kokku 16 450 172 15 024 027 
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����	E9	'���DC�D�����	
 

  2012 2011 

Ostetud teenused 665 482 607 352 

Personalikulud 447 229 432 506 

Turunduskulud 88 412 71 560 

Amortisatsioon 8 813 1 866 

Muud kulud 17 716 18 283 

Kokku 1 227 652 1 131 567 

 

 

 

����	CD	;�������D�����	
 

  2012 2011 

Personalikulud 633 088 566 590 

Ostetud teenused 251 728 218 935 

Amortisatsioon 30 933 49 664 

Rendikulud 151 508 137 108 

Kindlustuskulud 8 487 7 636 

Muud kulud 9 722 14 825 

Kokku 1 085 466 994 758 

 

 

 

����	CE	,���	/��C����	%�	<�����	
 

Muud äritulud Lisa 2012 2011 

Kasum põhivara müügist 54 459 11 313 

Rentnikega seotud tulud 206 851 200 157 

Saadud trahvid,viivised ja kahjuhüvitised 20 544 25 414 

Tulu sihtfinantseerimisest 23 14 952 0 

Muud tulud   12 334 29 155 

Kokku 
 

309 140 266 039 

  Muud ärikulud   2012 2011 

Rentnikega seotud kulud 228 095 215 549 

Varudega seotud kulud 40 242 34 921 

Maksustatavad kulud 28 953 28 980 

Erisoodustuse maksud 33 486 31 833 

Ebatõenäoliste ja lootusetute nõuete kulud 3 18 438 8 438 

Trahvid, viivised, hüvitised jms kulud 2 194 711 

Muud kulud   50 488 34 133 

Kokku 
 

401 896 354 565 

 

 

 

 

 



 

 

 

Majandusaasta aruanne 2012                                                                

 
32

 

����	CC	�����CDC����	%�	<�����	
 

Finantstulud Lisa 2012 2011 

Kasum valuutakursi muutustest 1 295 1 525 

Intressitulud 13 39 

Tulud finantsinvesteeringutelt  7 625 0 

Muud finantstulud   0 41 

Kokku 
 

1 933 1 605 

  Finantskulud   2012 2011 

Intressikulud 273 107 294 831 

Kahjumid finantsinvesteeringutelt  7 0 14 213 

Komisjonitasud 24 836 20 530 

Kahjum valuutakursi muutustest ja konverteerimisest 1 513 3 483 

Lepingutasud 31 041 30 140 

Muud finantskulud   44 351 44 962 

Kokku 
 

374 848 408 159 

 

 

 

����	C3	F��C2����CDBB��A��B	
 

����*	��DC��	 2����CDBB��C�	&CCB�-C��DB	E�B���A�DB	F��C�D�C�DB	A&EFD	8���C	 %/��A�DB�	
8��%B�C��>		
	

Projekt Projekti nr 
Saldo 

31.12.2011 
Arvestatud 

2012 
Laekunud 

2012 

Saldo 
31.12.2012 

(lisa 4) 

EBSi strateegilise juhtimise täiendkoolitus EU41640 2 397 287 -2 684 0 

Müügi tulemuslikkuse tõstmine EU40095 2 173 0 -2 173 0 

Uued tooted taaskasutusest EU41379 4 000 0 -4 000 0 

Ekspordi arendamine EU39789 8 884 28 774 -37 658 0 

Kokku 
 

17 454 29 061 -46 515 0 

	
����*	��DC��	 2����CDBB��C�	&CCB�-C��DB	E�B���A�DB	F��C�D�C�DB	A&EFD	8���C	 %/��A�DB�	
8��%B�C��>		
 

Projekt Projekti nr 
Saldo 

31.12.2010 
Arvestatud 

2011 
Laekunud 

2011 

Saldo 
31.12.2011 

(lisa 4) 

Ekspordi arendamine EU31241 11 631 -2 440 -9 191 0 
EBSi strateegilise juhtimise täiendkoolitus EU41640 0 2 397 0 2 397 
Müügi tulemuslikkuse tõstmine EU40095 0 2 173 0 2 173 
Uued tooted taaskasutusest EU41379 0 4 000 0 4 000 
Ekspordi arendamine EU39789 0 16 100 -7 216 8 884 

Kokku 
 

11 631 22 230 -16 407 17 454 

 

 

 

E�����B��DC��	 2����CDBB��D	 &EF	 ��B	 �B�BDC�D�����	 D�BC�A�DC*	 1B�BDC�D�����	 D��C(
2����CDBB��A��B	��%�DC�C��DB	����DC�DB��	����	C�����	��D�A�������BD	D�BC�C��	����	
��D�����	B��B�	%���D��*		
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1�D�	�!	F��C2����CDBB��A��B	%/��	P	
 

  Projekti nr 2012 2011 

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi algul 0 0 

Perioodi jooksul saadud sihtfinantseeringud EU30849 256 320 0 

Kantud tuludesse perioodi jooksul (Lisa 21)   -14 952 0 

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi lõpus 
 

241 368 0 

 

 

 

����	C4	'����A�D�����	����DC�DB�	
 

���C�A�C�	 ��D�A	 !�*	 �BCDBA0���	 ����	 A����DC�D	 !	���	 ��!	 B���C	 A����*�								
�	#4�	 ���	 B���CD*	 &�����DC	 �����B����B	 C���A��D�	A��DA�DB�D	 B�	 A����DC�C�"	 ����	
BCCB�-CCB	��0�	�A���8�C���	D��CBD	���BDC�C��DB"	BC>	

- 0����D�8/B��	DB�D���	��	�-�A����	�A����B�B	�����B����B��	�/�%�	A��DC�	�	���	
4!!	B���C	A����*�		�	���	�44DE	

- BB�8���	 A����C��	 �����B����B	 �/�%�A��DA�DB�	 C��B�D	 �����B����B�C	 C�D���	
C���A��D�	4#�	���	B���C	A����*�		�#�	4��D*	

	
,��D�A���DB	 �-�A�����	 C���A��D�����DC�DB	 ���BDC�A�DB�	 ��	 �/�C����	 BB���DBDC"	 BC	
%��C�C���CB	 %�	����*	 ��DC�	 ��D�A�������BD	��%�DC�C���	�����B����B	 C���A��D�	����	
D�AA�	B�	�-�	��BC���	%��C�D�-�0�����	��D�A�C	DB�D���	!�*��*����*	
 

 

	
����	C5	�����CD��D���B	%��C�A��B	
 

�����CD��D���B	 �D��B��	 �-�0	 B��DC���	 C�����D��"	 ��B�������D��"	 �����C���D��"	 ��C�BDD���D��	
%�	 �������D�D��D��*	 &BD8���	 ��ABC�C��	 ��D���B	 %��C�A�DB�	 �/�C�0	 BCCB�-CB	 8-��A-CCBDC	
�-CC�	8-�%B���C��	%�	�����C��	��D�B	���"	BC	��B�D	C���C��	�8C�A����B	C���	%�	��D��	D��B	
%�	CB�D��C	����	%�	��D��	D��B*	&CCB�-CCB	��D����	��	DB�C��	��	��D���B	��D�"	A���B�B	C��B0	
8==��C�	8��D����C	C/�B�B8���*	
	
��������	
	
'�����D�	 �-�A�0	 �����C���D��"	 �������D��	 ����	 ����������B	 %�	 -����DB	 �//�C�DB	
��C�BDD�A//��	��D��*	&CCB�-CCB�	8����0	2����CD��DC��AB�C��BDC	C��B�B�	�������D�"	����	
C��	8�������	���BDCBB������	�A���8�C�����DC��AB�C��BDDB*		
	
Q����DB	 �//�C�DB	 ��C�BDD�A//��	 ��D�	 ��	 ��D�"	 BC	 2��DBB��C��	 ��C�BDD�A//����	
2����CD����DC�DCB	 -�����B	 �//�C�D	 D���B�B0"	 ���	 ��C�BDD�A//���	 C����	 ����B���*	
&CCB�-CCB	 2����CD�����B��	 DB�C��	 ��C�BDD�A//��	 ��D�	 ��	 DB�C��	 8����%���DCB	
�-������DC�DCB��"	 A�D	 ����	 !�*��*����	 DB�D���	 #�K	 A!�*��*����	 4�KD	 ���C�DBD	
�%���	 ��C�BDD�A//����*	 �����CDC����B��	 DB�C��	 ��C�BDD���D�	 C��B�B0	 �����C	 ������DCB	
���B���CB	8����C�A�DBDC	��B==	�-�	2��DBB��C��	C/�C�%���	�B8�D��C��BDDB*	
	
/�����������	
	
9�B�������D��	 �B���DBB��A�DB�	 �-�0	 CB�����	 �������"	 ��D	 �B8����8��C�B�	 B�	 D����	
A��DB%-�BC�DB	 C-CC�	 C/�C�	 �A�	 �B8����DC	 C��B�B����	 ����DC�D�*	 9�B�������D�	 ��	
�-���A��B	 BCCB�-CCB	 C����BD"	 A���B	 8-�%�DB�D	 ��	 ��DC�D8���B	 ����DC�DCB	
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A�CCBC/�CA��B	 �-�	 A��C�DB�	 CB�DB	 �D�8���B	 ��B������-�0�����DBD*	 9�B�������D���B	
%��C�A�DB�D	��	BCCB�-CB	�/�%�C==C����	�������	CB�B��D%���DB�*	
	
&CCB�-CCB�	 ��	 C��A��	 ��B�����8����C���	 ����	 ��B�������D��	 A�����A�DB��	 CB�B�BC��DB	
8��B���C*	9-����B�B	���B�C��B�B"	�B��B�B	A����DB	��B���C�	CB���DB	BB��B���C	C��DC������	
����	 ������D�C��DB	 ���B���	 A��DB�-�ABC	 %�	 �D����D�//�D�DC*	 9��B�C��B�B"	 �B��B�B	
D����AB	 A���	 ��B���C�	 !	���	 B���C	 �-�	 ��B	 DB��B"	 C��C�BAB	 ������DC�DDB�CD��C	
������DC�C��	��A����*	��K	BCCB�-CCB	�B0�C���DBDC	�-��BDC	�A�0	������DC�D��CBC	A����*	
��DC��	�#KD*				
9��B�C��B�B	 ��	 A//��C�BC��	 A��DBC/�C�%��	 ����	 �B��B	 C/�CA�DC	 ���C�����C��DB	
D�DCBBADB�C*	E�����B8B������	B0�C-B�/���DB�C	�-�	���C�DBC��C	��B����CBDC	���BCBDC	����	
BCCB�-CCB	 �����	 R�"�K	 �/�0BDC	 B��	 ��	 44#	 B���C	 A����*��DC��	 R�"�K	 �/�0BDC	 B��							
�	�!�	B���CD*	
	
	
��"�� �����	
	
&CCB�-CCB	 �����D���B��DB�	 CB������	 ��	 8B�A�DB�C	 B����BD*	 'B�DCBD	 �����C��BD	
C��A�����	 CB�������	 �-�0	 8�����	 B0������DB�D*	 FBBC-CC�	 ��	 C-B�/�D�D	 D����	 ���%�	
�����C����D�	 ��D��DC	 C��B�B���C	 ���D�A��C�DCBDC	 A����	 %�	 DBB��	 B�	 ��B	 8��B��DB�	
8B�������	�����C���D��	A�����A�DB�D	C����D	A���B��	B����D�	C��A������	CB�DC���*	
	
$-������DC�DCB	 ���D�����C��B�D	 ��	 B���"	 �����C���D�	 8����0*	 '����%�CB�B	 C�D�A�DB�	
��D�C�C����	�����C��	����	%/��A�DB�>	
	

  
$����C�	 CDEC	 CDEE
&I�	 ��"�K	 ��"�K
USD,GBP,CZK,SEK 0,5% 0,1%

	
	

$����C����D�	A��C�DCBDC	D�����	��D�A��	%�	���%�A��	��%��BD��	%/��A�DB�C>	
 

		 CDEC	 CDEE
$����C����D�	���%�A	 �	��!	 	!	��!
$����C����D�	��D�A	 �	���	 �	���

 

 

.� ���������	
	
&CCB�-CCB�	B�	��B	A���B��	A/���A�D�//�DB��	��C�BDD�	C��C����	����D��*	6�C�BDD��������	
����DC�DB�	��	��B���*	����*	��DC��	��D�C�DB�	�����	�B8�����	�-�0	%�����>	
		

� E��B���D��B���C	
� ���C������	
� 1��D����B8�����	
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Aktsiaselts FAVOR (registrikood: 10258449) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete õigsust on elektrooniliselt

kinnitanud:
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VAIDO LAINELO Juhatuse liige 28.05.2013

MAREK TAMM Juhatuse liige 28.05.2013
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SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts FAVOR aktsionäridele

Oleme auditeerinud Aktsiaselts FAVOR raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2012, kasumiaruannet, omakapitali

muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupäeval lõppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste

arvestuspõhimõtete kokkuvõtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud lehekülgedel 11 kuni 35.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja õiglase esitamise eest kooskõlas rahvusvaheliste finantsaruandluse

standarditega, nagu need on vastu võetud Euroopa Liidu poolt ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et võimaldada

pettusest või veast tuleneva olulise väärkajastamiseta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi põhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi läbi kooskõlas

rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on nõutav, et oleme kooskõlas eetikanõuetega ning planeerime ja

viime auditi läbi omandamaks põhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise väärkajastamiseta.

Audit hõlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnäitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tõendusmaterjali hankimiseks

vajalike protseduuride läbiviimist. Valitud protseduurid sõltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise

aastaaruanne võib sisaldada pettustest või vigadest tulenevaid olulisi väärkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel võtab vandeaudiitor

arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusüksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja õiglasel kajastamisel, kavandamaks

antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmärgil majandusüksuse sisekontrolli tulemuslikkuse

kohta. Audit hõlmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute põhjendatuse ning ka

raamatupidamise aastaaruande üldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tõendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kõigis olulistes osades õiglaselt Aktsiaselts FAVOR finantsseisundit seisuga

31.12.2012 ning sellel kuupäeval lõppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskõlas rahvusvaheliste finantsaruandluse

standarditega nagu need on vastu võetud Euroopa Liidu poolt.

/digitaalselt allkirjastatud/

Artur Suits

Vandeaudiitori number 478

Grant Thornton Rimess OÜ

Audiitorettevõtja tegevusloa number 3

Ahtri 6A, 10151 Tallinn

28.05.2013
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Müügitulu jaotus tegevusalade lõikes
Tegevusala EMTAK kood

Müügitulu

(EUR)
Müügitulu % Põhitegevusala

Mehaaniline metallitöötlus 25621 8067064 40.96% Jah

Metalli sepistamine, pressimine, stantsimine ja rullvaltsimine;

pulbermetallurgia
25501 4360833 22.14% Ei

Mitmesuguste erinevate kaupade vahendamine 46191 3253528 16.52% Ei

Mujal liigitamata metalltoodete tootmine 25991 3108171 15.78% Ei

Metallitöötlus ja metallpindade katmine 25611 905608 4.60% Ei

Sidevahendid
Liik Sisu

Telefon +372 6349200

Faks +372 6349201

E-posti aadress info@favor.ee

Veebilehe aadress www.favor.ee


