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Tegevusaruanne

1) Peamised tegevusvaldkonnad 2012.a. olid koolitused ja konsultatsioonid juhtimispsuhholoogias.
2)Koolitus- ja konsultatsioonitegevuse arendamise eesmargil voeti kasutusele reakreatsioonikeskus 2012.a. dets.

3) uurimis- ja arendustegevustesse minevad investeeringud on seotud IT-tehnika ostude ja konverentside ja teiste maade konsultantide
kilastustega.

4) Keila-Joa retreat (puhke-ja koolituskeskus) kogub prospekte (potentsiaalseid pisikliente)

5) vabad vahendid on kasutatud kinnisvara investeeringuks, soetatud Udritulu saamiseks.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 35777 20329
Noéuded ja ettemaksed 7 958 14 879
Varud 678 0
Kokku kaibevara 44 413 35208
P6hivara
Kinnisvarainvesteeringud 77 993 56 889 2
Materiaalne p&hivara 425 884 404 003 3
Kokku pdhivara 503 877 460 892
Kokku varad 548 290 496 100
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 0 3782
Vdlad ja ettemaksed 25619 30 809
Kokku luhiajalised kohustused 25619 34 591
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 2 305
Kokku pikaajalised kohustused 0 2 305
Kokku kohustused 25619 36 896
Omakapital
Osakapital nimivaartuses 2 665 2 665
Kohustuslik reservkapital 267 267
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 456 272 415 004
Aruandeaasta kasum (kahjum) 63 467 41 268
Kokku omakapital 522 671 459 204
Kokku kohustused ja omakapital 548 290 496 100
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Kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud é&ritulud

Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pdhivara kulum ja vaartuse langus

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2012
129 139
9109
-63 712
-5153
-5928
0

63 455
12

63 467
63 467

2012. a. majandusaasta aruanne

2011 Lisanr
108 303
1
-49 885
-5 768 4
-11 321
-2
41 328

41 268
41 268
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2012 2011
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 63 455 41 328
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 5928 11 321
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -9 109 0
Kokku korrigeerimised -3181 11 321
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6921 -2 693
Varude muutus -678 0
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -5190 -15 367
Laekunud intressid 226 326
Kokku rahavood aritegevusest 61 553 34915
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -48 913 -20 646
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 9109 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest -39 804 -20 646
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -6 087 -3579
Makstud intressid -214 -386
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -6 301 -3 965
Kokku rahavood 15 448 10 304
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 20 329 10 025
Raha ja raha ekvivalentide muutus 15 448 10 304
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 35777 20 329
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2010

Korrigeeritud saldo 31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2011

Korrigeeritud saldo 31.12.2011
Aruandeaasta kasum (kahjum)

31.12.2012

Osakapital
nimivaartuses

2 665

2 665

2 665
2 665

2 665

267
267

267
267

267

Jaotamata
kasum (kahjum)

415 004
415 004

41 268
456 272
456 272

63 467
519739

2012. a. majandusaasta aruanne

417 936
417 936

41 268
459 204
459 204

63 467
522671
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

HR Consulting OU raamatupidamise aastaaruanne perioodi 01.01.2012-31.12.2012
kohta on koostatud Eesti hea raamatupidamistava kohaselt.Eesti hea raamatupidamis
tava on IFRS standarditele, kui rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pdhimdtetele tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded on kehtestatud
Raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamistoimkonna juhendid.
Aruanne on koostatud Eurodes.

Raha
Raha ja selle ekvivalentidena on kajastatud Eesti Kommertspankades néudmiseni hoiuseid ja raha kassas.Valisvaluutas olevad hoiused
on Umber arvestatud Eesti Panga péaevakursi alusel,mis kehtisid pangapéeval.

Néuded ja ettemaksed

Luhiajalised nduded ja ettemaksed on kajastatud tdené&oliselt laeckuvas summas.

Kinnisvarainvesteeringud
Kinnisvarainvesteering on kinnisvaraobjekt, mida osatihing hoiab renditulu teenimise ja vaartuse kasvu eesmargil. Kinnisvara objekt
on kajastatud Siglases vaartuses.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne pdhivara on materiaalsed objektid, mida kasutatakse teenuste osutamisel

ja mida eeeldatakse kasutada rohkem kui (ihe perioodi jooksul.

Materiaalne pShivara vGetakse arvele soetusmaksumuses.

Bilansiline maksumus on summa, milles p&hivara kajstub bilansis parast akumuleeritud kulumi amahaarvamist.Perioodi amortisatsioonikulu on
kajastatud kasumiaruandes.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir 2000

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)
Pd&hivara grupi nimi Kasulik eluiga

Muumateriaalne pdhivara 2-3 aastat

Finantskohustused

Luhiajalised finantskohustused on bilansis kajastatud nominaalvéaartuses s.o.
maksmisele kuuluvas summas.

Maksustamine

Dividendide véaljamaksmisele kaasnevat arithingu tulumaksu on kajastatud kohustusena
ja kuluna dividendide valjakuulutamise hetkel.

Seotud osapooled

Avritihing kasitleb seotud osapooltena:
tegevjuhtkonda ja olulise osalusega eraisikutest omanikke ja nende isikute lahedasi
pereliikmeid ja nendega seotud &ritihinguid.

Tulud

Teenuste osutamisest saadav tulu kajastatakse teenuse osutamise bilansipaeval
tdendoliselt laekuvas summas.



osalihing HR Consulting

Kulud

Kulud kajastatakse tekkepdhiselt,vastavalt osutatud teenuste perioodile.

Lisa 2 Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Oiglase vaartuse meetod

31.12.2010
31.12.2011
Ostud ja parendused

31.12.2012

Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu

56 889
56 889
21104

77993

2012 2011

3362 3298

2012. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 3 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
I6petamata projektidest

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa Ehitised
Transpordi-
vahendid

195 884 20031
-13 164
195 884 6 867
-4 847
195 884 20031
-18 011
195 884 2020
-2 020

8 313 218 046

8 313 218 046
204 197 218 046 3873
0 -3873

204 197 218 046

Lisa4 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Masinad ja
seadmed

20031
-13 164
6 867

-4 847

20031
-18 011
2020

-2 020

3873

-3 873

2012
3835
1318
5153

2012. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne N
L Ldpetamata
pbhivara L
projektid

77 339 183176
-68 589
8 750 183176

5273 15374

-6 474

39 262 198 550
-31713
7549 198 550

27 809
-3 908

-226 359

-226 359

39 262
-35 621
3641

2011
4292
1476
5768

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

183176

183176

15 374

198 550

198 550

27 809

-226 359

-226 359

Kokku

476 430
-81 753
394 677

20 647
-11 321

453 727
-49 724
404 003

27 809
-5928

465 378
-39 494

425 884

10
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Lisa 5 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes

31.12.2012
Kohustused
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise
osalusega eraisikust omanikud ning nende 0
valitseva voi olulise mdju all olevad ettevdtjad
2012 Saadud laenude
tagasimaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 867
voi olulise mdju all olevad
ettevotjad

Tegevjuhtkonnale ei ole arvestatud tasu ja el ole osutatud soodustusi.

31.12.2011

Kohustused

867

2012. a. majandusaasta aruanne
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 09.05.2013

osaiihing HR Consulting (registrikood: 10331873) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MARE PORK Juhatuse liige 09.05.2013



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2012
456 272
63 467
519 739

50 000

469 739

519 739



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala EMTAK kood

Mujal liigitamata koolitus 8559

Osanikud
Isikukood / .
o o Osaluse suurus ja
Nimi / &rinimi registrikood / Elukoht / Asukoht
S valuuta
slinniaeg
Mare Pork 45004170241 2665 EUR

Sidevahendid
Liik Sisu
Mobiiltelefon +372 5011438

E-posti aadress mare@joa.ee

Mudgitulu
(EUR)

129139

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



