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Eesti Konsultantide Assotsiatsioon 2012. a. majandusaasta aruanne
Teg evusaruanne

2012 aastal toimus konsultantide kutseomistamine oluliselt vaiksemas mahus, kuna seekord ei doteeritud kutsetaotlemist ja ettevalmistust
erasektori konsultantidele. Konsultandi kutse sai 13 taotlejat. Kokku on nelja aasta jooksul konsultandi kutse saanud 164 konsultanti.
Konsultandi kutseomistamine jatkub ka 2013 aastal.

EKA véhendas likmetele korraldatavaid kokkutulekuid ja seminare, kuna liikmete huvi nende vastu puudus. Ara jaeti ka traditsiooniline jGulupidu,

kuna EKA Uhendas kaks suursiindmust jaanuaris 2013. EKA tahistas oma 20-ndat juubelit ja samal ajal toimus pidulik konsultantide
kutsetunnistuste iileandmine Tallinna Opetajate majas.

2012 aasta majandustegevuse I8petas EKA vaikese negatiivse tulemiga (-1 187 eurot). EKA tulud kokku olid 22 005 €. Peamiseks sissetulekuks
olid konsultandi kutseomistamise tasud ja likmemaksud. Negatiivse tulemi pdhjustas oodatust vaiksem liikmemaksude laekumine.

Suurimateks kuluartikliteks olid personalikulu ja kulud sisseostetud teenustele. Suurema osa kuludest todvétjatele moodustasid tasud
kutseandmise eest hindajatele ja kutsekomisjoni likmetele. EKA likviidsus on jatkuvalt hea, kdibevarade maht Uletas 2012 aastakaivet.

EKA-s tdotas aastaringselt Uks juhatuse assistent téaiskohaga, kelle t60joukuludest 3/4 vahendati teenusena valja. Juhatuse liikme tasusid ei
makstud.

2013 martsis I6peb praeguse juhatuse esimehe Andro Kullerkupp'u teine valitsemisaeg ja juhatuse volitused. EKA uldkoosolekul valitakse uus
juhatus. 2013 martsis toimunud tldkoosolekul pikendati juhatuse volitusi kuni 30.juunini 2013.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsiooni juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

Raamatupidamise aastaaruanne kajastab 6igesti ja diglaselt MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon on jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Juhatuse allkirjad MTU Eesti Konsultantide Assotsiatsioon 2012. majandusaasta aruandele:

Andro Kullerkupp, juhatuse esimees

Ulo Vooglaid, juhatuse liige

Algis Perens, juhatuse liige

Lo Rihvk, juhatuse liige

Ander Ojandu, juhatuse liige

Madis Sassiad, juhatuse liige

Meelis Niinepuu, juhatuse liige

Allkirjastamise kuupaev:
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Bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevara
Kokku varad
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused

Vélad ja ettemaksed

Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused

Netovara

Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem

Aruandeaasta tulem

Kokku netovara

Kokku kohustused ja netovara

31.12.2012

11879
10 548
22 427
22 427

6 995
6 995
6 995

16 619
-1187
15432
22 427

2012. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011

12 337
10 600
22937
22 937

6318
6318
6318

10 257

6 362
16 619
22 937
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Tulemiaruanne
(eurodes)

Tulud
Liikmetelt saadud tasud
Tulu ettevdtlusest
Kokku tulud

Kulud

Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud

Mitmesugused tegevuskulud
To6joukulud
Kokku kulud
P&hitegevuse tulem
Finantstulud ja -kulud

Aruandeaasta tulem

2012

4000
18 005
22 005

7572

-824
-14 803
23199

-1194

-1187

2011

5696
29 845
35541

-15813
-904
-12 478
-29 195
6 346
15
6361

2012. a. majandusaasta aruanne
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Muud korrigeerimised
Kokku korrigeerimised
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid

Kokku rahavood p&hitegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2012

-1194

51
678

-458

-458

12 337

-458

11 879

2012. a. majandusaasta aruanne

2011

6 346

5090
-4 328

13
7122

7122

5215

7122
12 337
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2010
Aruandeaasta tulem
31.12.2011
Aruandeaasta tulem

31.12.2012

Netovara koosneb akumuleeritud eelmiste perioodide positiivsetest tulemitest.

10 257

6 362
16 619
-1187
15432

2012. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

10 257

6 362
16 619
-1187
15432
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Aastaaruanne on koostatud Eesti Vabariigi heast raamatupidamistavast lahtuvalt ja arvestades RTJ-14 satestatavaid
erisusi mittetulundusthingule.

Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&him&tetele tuginev raamatupidamistava,
mille p6hinduded kehtestatakse raamatupidamise seadusega ning mida taiendavad raamatupidamise seaduse § 32 I6ike 1 alusel véljaantavad
Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

Rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse p&himdtted on Euroopa Liidu raamatupidamise direktiivid ja rahvusvahelised
finantsaruandluse standardid.

Rahvusvahelised finantsaruandluse standardid (IFRS — ingl international financial reporting standards) on Rahvusvahelise Raamatupidamise
Standardite N6ukogu (IASB — ingl International Accounting Standards Board) poolt kinnitatud standardid ja interpretatsioonid
(SIC Interpretations).

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

ArvestuspBhimadtete v8i informatsiooni esitusviisi muutused

Alates 01.01.2011 kehtestati Eesti Vabariigis ametlikuks arvestusvaluutaks euro, aruanded on esitatud eurodes. Algsaldod konverteeriti
eesti kroonist eurosse ametliku kursiga 15,6466/1.

Raha

Rahana kajastatakse pangakontodel asuvat raha. Bilansipéeva seisuga kassas raha ei olnud.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas tehinguid ei toimunud.

Nouded ja ettemaksed

Laekumata summad on bilansis hinnatud lahtuvalt tdendoliselt laekuvatest summadest. Seejuures on hinnatud iga konkreetset
nduet individuaalselt, arvestades teadaolevat informatsiooni v8lgniku maksevdime ja vdimalike vaidluste kohta. Liikmemaksu ndudeid, mida
aastaaruande koostamise perioodil ei ole laekunud, ndudena ei kajastata ja kajastatakse kassapdhiselt laekumise perioodi tuluna.

Materiaalne ja immateriaalne p&hivara

EKA ei ole soetanud pd&hivara.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 2000

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised moodustatakse juhul, kui kohustuse summa ja realiseerumise aeg pole kindlad.

Annetused ja toetused

Sihtotstarbeliselt saadud tasude ja nende arvelt tehtud kulude kajastamisel tuluna jargitakse tulude ja kulude vastavuse printsiipi, s.t tditmata
kohustuse tarbeks laekunud sihtotstarbelised tasud kajastatakse kohustusena.

Sihtotstarbelise projekti [dppedes kajastatakse laekunud vdi tasutud sihtotstarbeliste summade Ule- vdi puudujaék kas tulu vdi kuluna ja
kajastatakse netovaras, kui tulenevalt laekumise iseloomust ja tingimustest ei kaasne laekumisega teistsuguseid kohustusi.

Maksustamine

Maksudena on EKA kajastanud to6joukuludelt makstavaid riiklikke makse ja makseid. Tekkepdhiselt arvestatud, kuid veel tle kandmata
maksud kajastatakse bilansis kohustusena.
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Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole ile vdi olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.
EKA loeb seotud isikuteks likmeid ja juhatust (ka juhatuse assistenti) ning nende lahisugulasi.

Tulud

Liikmemaks, mis ei anna liikmetele tdiendavaid soodustusi, kajastatakse tuluna hetkel, kui selle laekumine on kindel, véttes arvesse perioodi,
mille eest see on tasutud.

Liikmemaks, mis annab liikmetele tédiendavaid soodustusi (vdimalus osta kaupu soodsama hinna eest), kajastatakse tuluna
soodustuste kasutamise eeldatava perioodi jooksul (EKA-I aruandeaastal sellist likmemaksu ei kogunud).

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamise jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis
l&htudes valmidusastme meetodist.

Tulu Urituste labiviimisest kajastatakse Urituste toimumise hetkel. Kui tasu hdlmab kahest v8i enamast Uritusest koosnevate paketti,
kajastatakse tulu iga Uritusega seotud kuludest lahtuvalt.

Projektide tulud kajastatakse sama projekti kuludega samas perioodis.

Kulud

Kulud esitatakse tekkepdhises perioodis ja diglases vaartuses, jargides tulude ja kulude vastavuse printsiipi.

Sihtotstarbeliste projektide kulude all kajastakse k&ik kulud, mis on tehtud sihtotstarbeliste projektide tulude saamiseks. Kajastamisel jargitakse
tulude ja kulude perioodi vastavuse printsiipi.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Arvelduskontod 11879 12 337
Kokku raha 11 879 12 337

Raha hoitakse pangakontol.

10
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2012 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Muud nduded 10 548 10 548
Intressinduded 7 7
Viitlaekumised 10 541 10541
Kokku nduded ja ettemaksed 10548 10 548
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Muud nduded 10 600 10 600
Intressinduded 15 15
Viitlaekumised 10 585 10585
Kokku nduded ja ettemaksed 10 600 10 600

Viitlaekumiste real on kajastatud kas kutsehindamise eest v8i neljapoolse koosttdlepingu alusel kulude kompenseerimiseks tekkep&hiselt
esitatud bilansipaevaks laekumata arved. Kajastatud summad, v.a kutsehindamise tasu 609.70 euro ulatuses, on laekunud
aastaaruande koostamise perioodil.

Intressinduete real on kajastatud aruandeaasta eest arvestatud bilansipdevaks laekumata intress pangakontodelt.

Lisa 4 Volad toovaotjatele

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Puhkusetasude kohustus 573 204
Kutsehindamise t66votulepingud 5924 2535
Kokku vdlad toovotjatele 6 497 2739

Tootasu makstakse vélja jooksva kuu I8pus. Real "Kutsehindamise t66votulepingud” on kajastatud to6votulepingute alusel arvestusperioodis
vélja teenitud bilansipéevaks Ule kandmata tasud ja tasudelt arvestatud vdi lisanduvad maksud. Kutsehindamise to6v6tulepingute kulu on
kajastatud sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide kulu all.

Lisa 5 Muud volad

(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Muud viitvdlad 1761 1761
Kokku muud vélad 1761 1761
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Muude viitvblgadena on kajastatud juriidilistest isikutest tehingupartneritele bilansipédevaks véljamaksmata jaanud tasud, mis maksti vélja
aastaaruande koostamise perioodil.

Lisa 6 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

2012 2011

Mittesihtotstarbelised tasud
Lilkkmemaksud 4 000 5696
Kokku liikmetelt saadud tasud 4000 5696

EKA-s on liikmemaks mittesihtotstarbeline makse, mida kasutatakse vastavalt tldkoosoleku ja juhatuse otsustustele.

Lisa 7 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2012 2011
Tulu kutseomistamisest 7067 20977
Koostdolepingu raames hiivitatud kulud 10938 8572
Urituste korraldamine 0 296
Kokku tulu ettevétlusest 18 005 29 845

Koostdolepinguks on nimetatud nelja ettevétte kokkulepet mitme firma heaks tootava isiku to6joukulude jagamise kohta. Seejuures kogu
t60joukulu on kajastatud EKA td6joukuludena, kompenseeritavad summad tuluna ettevétlusest gruppi lisatud taiendaval real "Koostdélepingu
raames hivitatud kulud".

Lisa 8 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2012 2011
Urituste korraldamise kulud 307 1879
Kutseomistamise kulud 7 265 13934
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 2572 15813

otsesed kulud

Urituste korraldamise kuludele vastab tulud ettevatlusest gruppi tdiendavalt lisatud rida, kutseomistamise kulude reale vastab tulud ettevatlusest
gruppi tdiendavalt lisatud rida.

12



Eesti Konsultantide Assotsiatsioon 2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2012 2011
Mitmesugused birookulud 612 469
Uurimis- ja arengukulud 212 93
Koolituskulud 0 144
Riiklikud ja kohalikud maksud 0 6
Muud 0 192
Kokku mitmesugused tegevuskulud 824 904

Uurimis- ja arengukuluna on kajastatud veebilehe kulu. Muud real on kajastatud transpordikulud.

Lisa 10 To6joukulud

(eurodes)
2012 2011
Palgakulu 11 015 9285
Sotsiaalmaksud 3788 3193
Kokku t66j6ukulud 14 803 12 478
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 1 1
Lisa 11 Seotud osapooled
(eurodes)
Liikmete arv majandusaasta I6pu seisuga
31.12.2012 31.12.2011
Flusilisest isikust likmete arv 39 41
Juriidilisest isikust likmete arv 11 13
Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes
31.12.2012 31.12.2011
Néuded Kohustused Nduded Kohustused
Asutajad ja liikmed 768 2459 128 1268

2012 Ostud
Asutajad ja liikmed 835

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 1208
voi olulise mdju all olevad

ettevGtjad
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2011 Ostud
Asutajad ja liikmed 2013

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 2710
voi olulise mdju all olevad

ettevotjad

Liikmete v&i juhtkonnaga seotud kohustuste ja ostude all on kajastatud kutsehindamisel osalenud EKA liikmetele arvestatud tasud.
Juhtkonnalt ostudena on kajastatud kutsehindamisel osalenud juhatuse liikmetele arvestatud tasud.

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale to6tasu ei arvestatud.
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EKA liikmete nimekiri

KORPORATIIVSED LIIKMED

1 Advisio OU
2 BDA Consulting OU

3 Cumulus Consulting OU

4 EA Innovitas OU
5 Elfos Grupp OU

6 Ettevdtluse Toetamise ja Krediidi Haldamise Sihtasutus

7 Gravitas Consult OU

8 Innopolis Konsultatsioonid AS

9 INTEGRE OU
10 Invent Baltics OU
11 Suport MTU

LIIKMED

1 Ain Ivalo

2 Algis Perens

3 Andro Kullerkupp
4 Ashley Bretell

5 Endel Hango

6 Enn Valgus

7 Igor Pass

8 Inese Andersone
9 Jaak Lepik

10 Janne Kerdo

11 Kaia-Triin Tammearu
12 Kaido Viljaots
13 Karmel JGesoo
14 Konstantin Klugman
15 Maario Laas

16 Madis Sassiad
17 Mai Palm

18 Marina Kaas

19 Mark Maslov
20 Marko Rillo

21 Mati Blumfeldt
22 Mirjam Kodi

23 Oleg Zavjalov
24 Ott Moorlat

25 Peeter Kross

26 Peeter Puskai
27 Pille-Mai Mandre
28 Raivo Pavlov

29 Reet Laja

30 Ruth-Kaja Pekk
31 Siiri Einaste

32 Tiit Elenurm

33 Tiiu Saks

34 Toomas Karm
35 Toomas Undusk
36 Tonu Hein

37 Tonu Kaarelson
38 Vaike Leola

39 Vladimir Maslov
40 Ulle Pihlak

41 Margus Alviste



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 27.03.2013

Eesti Konsultantide Assotsiatsioon (registrikood: 80096221) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
ANDRO KULLERKUPP Juhatuse liige 02.04.2013
LO RIHVK Juhatuse liige 02.04.2013
MADIS SASSIAD Juhatuse liige 02.04.2013
ALGIS PERENS Juhatuse liige 02.04.2013
ANDER OJANDU Juhatuse liige 02.05.2013
ULO VOOGLAID Juhatuse liige 04.05.2013

MEELIS NIINEPUU Juhatuse liige 06.05.2013
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http://www.eka.ee
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