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Tegevusaruanne

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdtja”) ja tema tutarettevotja (edaspidi koos ka “kontsern”) peamine tegevusvaldkond on autoohutussuisteemide,
sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja milk. Valmistatakse ka autodetaile ning stantse ja plastivaluvorme
pressidele. Inseneriteenust osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide valjatdétluse ning adapteerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud

AS Norma thel olulisemal turul Venemaal kasvas uute sdiduautode muitik 2012. aastal vOrreldes aasta varasema perioodiga 11% 2,935 miljoni
autoni Uletades sellega rekordilise 2008 aasta taseme (2,918 miljonit sdidukit). Euroopa autoturg kukkus 7,8% 12,5 miljoni miudud uue
sGiduautoga 17 viimase aasta madalaimale tasemele. Venemaa oli Euroopa autoturul Saksamaa (3,08 miljonit autot) jarel teisel kohal.

Turuliider AvtoVAZ muilis Venemaal 538 tuhat (2011: 578 tuhat, 2010: 517 tuhat, 2009: 349 tuhat) autot, langus 7% vorreldes 2011. aastaga.
Chevrolet mulk ulatus 205 tuhande autoni (kasv 18%), jargnes Renault 190 tuhande auto (kasv 23%) ja KIA 187 tuhande autoga (kasv 23%).
Kumnest enim miudud mudelist on kimme toodetud Venemaal. Suurim kontsern Venemaa autoturul on AvtoVAZ-Renault-Nissan 890 tuhande
autoga, VW Grupi miik ulatus 316 tuhande autoni, millega modduti eelneva aasta teisest GM-Grupist (288 tuhat muiidud autot).

Enim muddud automargiks Venemaal tdusis Lada Priora 126 (2011: 139) tuhande autoga, jargnes Lada Granta 121 (2011: 1) tuhande autoga,
varaseim muugilider Lada Kalina, mille sedaani tootmine aasta keskel Ipetati langes kolmandaks 120 (2011: 143) tuhande autoga.

Vaatamata terve aasta positiivsele arengule, hoiatas Uiksnes 1% t6us detsembrikuus liigse optimismi eest Vene autotédstuse 2013
prognoosides. Nii on AMC kusitluse kohaselt véljavaated +/-5% vorreldes 2012. aastaga.

Laane autoturul osaleb AS Norma eelkdige koost6os emaettevdtte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade muugi suurimaks I6ppkliendiks on
Volvo Car Corporation. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui ka Rootsi tehastesse, vahesel méaaral ka Hiinasse.
Ohutusrihmu tarnitakse ka Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo Buses) mudelitele ning teistele bussi- ja veokifirmadele. 2012. aastal kahanes see

segment 12% vdrreldes 2011. aastaga.

Autoohutusrihmade komponentide muiik Autolivi kontsernile ja teistele autoohutussiisteemide tootjatele kasvas 2012. aastal 99% 22,4 miljoni
euroni.

Majanduskeskkond Eestis
AS Norma ekspordib 98% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on tédstusharu, kus hinnasurve on
erakordselt tugev ning pidev mudgihinna langus on norm. Samas impordib AS Norma enamuse materjalidest, mille hind on suuresti sdltuv

tooraine hindadest maailmaturul. Ettevdtte tootmiskulud s6ltuvad ka elektri, vee ja gaasi hinnast, mille tase Giksnes kasvab.

Kontserni arengut Eestis piirab tootmistehnoloogiate allhankev@imaluse véhesus Eestis.
Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt on automuiik Venemaa turul madal jaanuaris, Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulis ning detsembris jdulude ja
uusaasta vahelisel ajal. Neil perioodidel on ka AS Norma kui tarnija kdive madalam.

Majandusaasta sindmused
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Majandustegevus

Mugitulu (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Brutokasum (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Brutokasumi maart

Arikasum (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Arikasumi maar?

EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse

ning amortisatsioonikulu) (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Kasum enne makse (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Maksueelse kasumi maar?

Puhaskasum (miljonit eurot)

Muutus vorreldes eelmise aastaga

Puhaskasumi maar*

Kaibekapital® (miljonit eurot)

Kaibekapitali tootlus®

Maksevdime kordaja’

2012

76.9

-8%

9.0

-14%

11.7%

3.4

-52%

4.4%

-33%

3.5

-51%

4.6%

35

-51%

4.6%

6.9

11.1

4.1

2011

83.5

9%

10.5

-19%

12.6%

7.1

-29%

8.5%

9.8

-25%

7.2

-30%

8.6%

7.2

-30%

8.6%

10.1

8.3

3.4

2010

76.4

50%

13.0

220%

17.0%

9.9

1000%

13.0%

13.1

211%

10.2

325%

13.4%

10.2

683%

13.4%

14.6

5.2

3.0

2012. a. majandusaasta aruanne

2009

51.0

-42%

4.1

-68%

8.0%

0.9

-89%

1.7%

4.2

-63%

24

-75%

4.8%

1.3

-85%

2.6%

40.4

13

8.5

2008

88.3

9%

12.8

5%

14.5%

7.9

19%

9.0%

11.3

7%

9.9

24%

11.2%

8.8

30%

9.9%

45.3

1.9

8.2
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Likviidsuskordaja® 3.2 25 2.1 7.8 7.2
Tulude suhe omakapitali (ROE) 9% 19% 33% 2% 14.0%
Tulude suhe varadesse (ROA) 7% 15% 26% 2% 12.7%
Tootajate keskmine arv kuus 828 827 733 707 969
Muutus vorreldes eelmise aastaga 0% 13% 4% -27% 0%

IBrutokasumi maar — brutokasumi protsent muigitulust

2 Arikasumi maar — arikasumi protsent mitigitulust

3 Maksueelse kasumi maar — maksueelse kasumi protsent mudigitulust
4 Puhaskasumi maar — puhaskasumi protsent miiigitulust

5 Kaibekapital — kéibevara, v.a raha ja raha ekvivalendid (deposiidid tahtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud) miinus  lthiajalised
kohustused

6 Kaibekapitali tootlus — muiigitulu suhe kaibekapitali
" Maksevsime kordaja — kaibevara suhe liihiajalistesse kohustustesse

8 Likviidsuskordaja — kéibevara, v.a. varud, suhe lihiajalistesse kohustustesse

Aktsia ja dividendiga seotud néitajad 2012 2011 2010 2009 2008
Aktsiate arv (miljonit) 13.2 13.2 13.2 13.2 13.2
Tulu aktsia kohta® (eurot) 0.3 0.5 0.8 0.1 0.7
Dividend aktsia kohta (eurot) 0.0 0.0 0.0 0.3 0.3
Omakapital aktsia kohta®® (eurot) 3.1 2.9 2.3 45 4.7

9Tulu aktsia kohta — puhaskasum aktsia kohta eurodes: ettevéttel
ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid,

mistdttu on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis
tavapuhaskasum aktsia kohta.

10 Omakapital aktsia kohta — kogu omakapital aktsia kohta
eurodes
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Tootmine

Jatkus tootmismahtude kasv autoohutusrihma komponentide osas, mille muik 2012. aastal ulatus 22,4 miljoni euroni (kasv 99%) . Viidi I6pule
2011. aastal alanud tootmisseadmete Uletoomine Autolivi Saksamaa tehasest.

Kvaliteedi juhtimine

Toodete kvaliteedi tagamise ja parendamise tooriistaks on autotdostuse erinduetele ISO/TS 16949 sertifitseeritud kvaliteedijuhtimissiisteem ja
Autolivi tootearendussisteem (APDS), tootmissiisteem (APS) ning Q5 — kvaliteet kdikides aspektides: klient, tarnija, toode, inimeste kaitumine ja

ettevotte kasv.

2012.a. saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvu miljoni toote kohta 3,7 (PPM) ja tarnetéapsuseks 94%.
Kliendikesksuse ja toodete kdrge kvaliteedi tdenduseks on saadud Volvo Cars’i VQE auhind.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2012. aasta 12 kuu jooksul investeeriti kontsernis uute toodete ja tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvéimsuste laiendamiseks,
tootmisprotsesside efektiivsuse tdstmiseks ja tookeskkonna kaasajastamiseks 2,75 (2011: 4,48) miljonit eurot.

Kontserni investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallitootlemise seadmed 2,35 milj. eurot
Hooned ja rajatised 0,10 milj. eurot
Infotehnoloogia 0,10 milj. eurot
Kvaliteedikontrolli- ja keskkonnakaitseseadmed 0,18 milj. eurot
Muuk

Kontserni midgitulu 2012. aastal oli 76,9 miljonit eurot, mis oli 8% vahem kui 2011. aastal. 51% (2011: 60%) mudgitulust moodustasid
ohutusrihmad. Autoohutussiisteemide miiik AvtoVAZ-i Kalina ja Priora seeria autodele moodustas 7% kaibest (2011: 15%). Ohutussiisteemide
muuk [8peb 2013.a. Ohutusrihma komponentide ja koostude miiiik moodustas 42% miuugist (2011: 25%).

AS Norma eksportis 97,6% (2011: 98,4%) toodangust. Téhtsaim AS Norma eksporditurg oli 2012. aastal taas Venemaa 35%-ga kaibest (2011:
49%), Rootsi eksporditi 31% (2011: 34%) ja 11% Saksamaale (2011: 6%). Muiik Venemaale langes 33%, ja Rootsi 18%, Saksamaale kasvas
81% vorreldes 2011. aastaga. Kokku eksporditi toodangut 27 riiki kdigil kontinentidel, v.a. Antarktika.

Mulk emaettevotte Autoliv alliiksustele tdusis 42 miljoni euroni (2011: 40 miljonit eurot), moodustades 55% (2011: 48%) AS Norma netokaibest.

Kulud

2012. aastal kulud toorainele ja materjalidele vahenesid 14%, moodustades kaibest 59% (2011: 64%), seda eelkdige muligisegmentide
struktuurse muutuse téttu.

2012. aastal kulutused gaasile, elektrile ja veele tdusid kaibe 8% languse juures 30%, ulatudes 2,4 miljoni euroni (2011: 1,9 miljonit eurot).

Personali t66j6ukulu oli 2012. aastal 13,4 miljonit eurot, kasv vorreldes eelmise perioodiga 3,5%. T66jdukulu osatéhtsus netokdibes moodustas
17,5% (2011: 15,5%). Tootajate keskmine arv kuus oli 828, mis oli 1 todtaja vorra enam kui eelnenud aastal.

Tootearenduskulud kasvasid 2012. aastal 27%, ulatudes 1,1 miljoni euroni, mis oli kaibest 1,4% (2011: 1,1%).

Kasum ja rentaablus

Kontserni brutokasum oli 2012. aastal 9,0 (2011: 10,5) miljonit eurot, mis oli 12% kaibest, (2011: 13%).

EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning amortisatsioonikulu) kahanes aruandeperioodil 32% 6,6 miljoni euroni.

Arikasum ulatus 3,4 (2011: 7,1) miljoni euroni, moodustades 4,4% (2011: 8,5%) k&ibest. Puhaskasumiks kujunes 2012. aastal 3,5 (2012: 7,2)
miljonit eurot. Puhaskasumi maar muugitulust langes 8,6%-It 2011. aastal 4,6%-ni 2012. aastal.

Rahavood ja kapitali kasutamine
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Kontserni rahavoog dritegevusest oli 2012. aastal 8,4 (2011: 10,3) miljonit eurot. Materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse investeeriti 2,8
(2011: 4,5) miljonit eurot, rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul —1 (2011: —0,4) miljonit eurot. Neto rahavoog oli 2012. aastal 7,4
(2011: 10,0) miljonit eurot.

Raha ja likviidsete vaartpaberite osatahtsus oli 2012. aasta I6pus 39% (31.12.2011: 29%) varade mahust. Kaibekapitali (Iuhiajalised
investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lihiajalised kohustused) oli 2012. aasta 31. detsembri seisuga 6,9 (31.12.2011: 10,0) miljonit
eurot, péhitegevuseks kasutatud kaibekapitali (nGuded, ettemaksed, varud miinus lihiajalised kohustused) oli 6,9 (31.12.2011: 8,7) miljonit
eurot. Lihiajalised kohustused vahenesid aastaga 0,5 miljoni euro vorra.

Pdhivarad moodustasid 30% (31.12.2011: 34%) varadest, véhenedes aastaga 0,7 miljoni euro v8rra materiaalse pdhivara vaartuse langemise
tottu.

Pikaajalisi kohustusi seisuga 31.12.2012 kontsernil ei ole. Investeeringuid ja aritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.

Kontserni omakapital suurenes 3,5 miljonit eurot, ulatudes aruandeaasta I6puks 41,4 (31.12.2011: 37,9) miljoni euroni. Omakapitali osakaal
bilansis oli 83% (31.12.2011: 81%). Vaba omakapital oli aasta I6pul 32,6 (31.12.2011: 29,1) miljonit eurot.

Aktsiakapitali Umberarvestamisel Eesti kroonidest eurodesse (lildkoosolek kinnitas aktsia nimivaartuseks 0,6 eurot) AS Norma aktsiakapital
véahenes 516 338 euro vorra, seega AS Norma aktsiakapital nimivaartuses on 7,92 miljonit eurot. Maakohtute registriosakondade
keskandmebaasis muutmiskanne on tehtud 13.07.2011. Aktsiakapitali véhendamine on kajastatud kirjel eelmiste perioodide jaotamata kasum.

Dividendid ja aktsionarid
30. mail 2012 otsustas AS Norma Uldkoosolek kinnitada AS Norma juhatuse poolt esitatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud kasumi jaotamise
ettepaneku - mitte maksta dividende 2011. majandusaasta eest ning jatta kasum jaotamata.

AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2012 kantud 1 aktsionar:
Autoliv AB  100%

AS Norma ndukogu ning juhatuse liikmetele ja nende lahedastele ei kuulunud 31.12.2012 seisuga AS Norma aktsiaid.

Finantsriskid

Kontserni pohilised finantsinstrumendid on raha ning luhiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada kontserni pdhitegevust.
Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, naiteks pdhitegevusest tekkivad nduded deebitoridele ning kohustused kreeditoridele. Kontserni
kohustused piirduvad vBlgadega hankijate ees ning muude luhiajaliste kohustustega, laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste
hulgas ei ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise eest vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja jargides AS Norma
ndukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tulpi riske: intressi-, valuuta ja vaartpaberite turuhinna riski.

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vddrkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku rahavoo Giglane vaartus
vOiks saada mdjutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille vaartus s6ltuks ujuvatest intressimaaradest.
Kdll aga on kontsernil fikseeritud intressimaaradega deposiidid, mille maar séltub deponeerimise hetkel kehtivatest turu intressimaaradest.

Valuutarisk
Kontserni eksponeeritus valuutariskile seostub eelkdige p&hitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas kontserni funktsionaalsest
valuutast) ja valismaal asuvasse tutarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2012. aastal AS Norma kontserni kaibest moodustas eksport 97,6% (2011: 98,4%) ja olulisem mudgivaluuta oli euro. Kontserni kulud olid
pdhiliselt eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiseks on pohilised ostu- ja miugilepingud viidud euro alusele.
Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja véljaminevate rahavoogude Uhtlustamisega v6i lepinguliste maksete sidumisega euro
kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevdtja netovarade vaéartus on madal (31.12.2012:-65 ; 31.12.2011:-56 tuhat eurot ) ja nende valuutariski
maandamine ei ole 6konoomne.
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Luhiajalised vahendite paigutused olid tehtud eurodes. Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Véaartpaberite turuhinna risk
Investeeringud noteeritud ja noteerimata vaartpaberitesse on avatud vaartpaberite turuhinna tuleviku kdikumistest tulenevale riskile. AS Norma
investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi I6pul vaartpabereid.

Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pdhitegevuse (klientidelt laeckumata arved) ja finantseerimistegevuse (deposiidid) kaudu.
Laekumata arvete risk

Eelkdige omab tahtsust klientide vdime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti véimaldatakse pd&hiliselt ainult oma pikaajalistele
koostdopartneritele. Et tagada rahade laekumine suurtelt pisiklientidelt, jalgitakse ja analuisitakse pidevalt nende finantsolukorda ning
likviidsust. Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete tehingute ja uute klientide puhul on ndutav
kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdenéoliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kdiki v6lgnevusi, mille tasumisega seoses on
vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja v8lgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt vdivad jaédda laekumata.

Ostjate debitoorne vdlgnevus perioodi I6pul oli 8,1 (31.12.2011: 9,3) miljonit eurot. Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis labi aegade loetud
Venemaa, Ukraina ja Valgevene klientidega seotud riski. 31.12.2012 seisuga oli nduete summa Venemaa, ja Valgevene klientidele 3,1 miljonit
eurot. Neist tahtaja Uletanud laekumata arveid oli aruandeperioodi I16pul 63 tuhande euro véaartuses.

Ebatdenéoliselt lackuvate arvete katteks on 31.12.2012 seisuga moodustatud reservi summas 4 (31.12.2011: 27) tuhat eurot. 2012. aastal
eelnevalt provisioneeritud nduete katteks laekumisi ei olnud..

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk

Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga seotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma ndukogu heaks kiidetud rahahaldamise printsiipide
kohaselt: vahendite investeerimistehingud tehakse tiksnes ndukogus heaks kiidetud osapooltega neile kinnitatud krediidilimiid. Limiidid on
kehtestatud, et minimeerida riski kontsentratsiooni ja seega vahendada potentsiaalset kahju, mis tuleneb teise osapoole vdimalikust
suutmatusest oma kohustusi téita.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jalgimisel vdetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nduded klientidele ja muud néuded) lackumise téahtaegu, nagu ka
planeeritud rahavoogusid aritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2012 seisuga kohustusi (valja arvatud puhkusereserv), mille maksetahtaeg
oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete vaartpaberite osatéhtsus ulatub 39%-ni varadest, ei hinda juhtkond ettevdtte
likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise eesmérk on tagada kontsernile tugev bilanss, mis toetab igapéevast aritegevust ja ettevitte strateegilist arengut. Autotddstuse
tsuklilisuse t6ttu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja s6ltumatu allhankija. AS Norma turupositsioon, kus suur osa kéibest on seotud Vene
turuga, mille likviidsus on vaga kdikuv, nduab kapitali juhtimisel tdiendavat tadhelepanu. Komponentide tootmine ekspordiks nii Euroopa,
Ameerika, Aasia kui Aafirka ettevotetele, mille arendamine on kontserni liks strateegilisi eesmarke, on kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei
kasutanud vdorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali arvel. Otsuse dividendide maksmise kohta teeb juhtkond,
vottes arvesse majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel, kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustuste diglane vaartus oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Oiglane vaértus on
madaratud raha (k.a téhtajalised deposiidid), volakirjade ning muude nduete ja kohustuste puhul diskonteeritud rahavoogude meetodil.
Konsolideerimisgrupi struktuur

AS Norma kontserni kuulus 2012. aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tutarettevdtja Venemaal.

Venemaal asuva tutarettevtja Norma-Osvar ZAO audiitoriks on audit-konsultatsiooni keskus ,Konsuelo* (tunnistus nr. 156, registreerimise nr.
10201000487) asukohaga Venemaal, Vladimiri linnas.

Emaettevdtte tegevusvaldkonnaks on autoohutussiusteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja muk,
inseneriteenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide valjatddtluse ning adapteerimise osas. . Emaettevotte
kaive oli 2012. a 76,7 (2011: 83,3) miljonit eurot, puhaskasum 3,5 (2011: 7,2), omakapital 41,5 (2011: 37,9 ) miljonit eurot.
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Venemaal asuv tltarettev6tja Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste muiigi, ladustamise ja tolliprotseduuridega ning
vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO muugikaive oli 2012. aastal 0,6 (2011: 1,4) miljonit eurot, kahjum 0,01 (2011:
kasum 0,04) ja omakapital -0,06 (2010: -0,1) miljonit eurot. Kontsernivéline kaive moodustas 0,6 (2011: 1,4) miljonit eurot. Kogu mutdud kauba
ja teenused omandab tutarettevdtja emaettevottelt.

Tookeskkond

EL suuniseid arvestades jatkus 2012. a ettevdttes tookeskkonna riskijuhtimise téiustamine. Ohutuse tagamiseks ja to6tajate tervise kaitseks
pidevalt uuenevates tingimustes on kehtestatud ajakohaseid lisandudeid ning taiendatud t6dkeskkonnaalaseid koolitus-, jarelevalve- ja
seireprotseduure. Minimeerimaks fuisioloogiliste ohutegurite riski, toimub uute tehnoloogiate ja koosteliinide evitamine. To6 fulsiline raskus on
véhenenud ja todtajate motivatsioon ning t66 mitmekesisus kasvanud.

Keskkonnamdjud

Tootmistegevusega kaasnevate keskkonnam@jude paremaks ohjeks on AS Norma keskkonnajuhtimissiisteemi sertifitseeritud 1ISO 14001
nduetele.

Tegevused kontsernis on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele ning keskkonnamdjude minimiseerimisele,
oma toodete ja protsesside pidevale parendamisele. Suurt tahelepanu podrame todtajate ja tarnijate keskkonna-alase teadlikkuse tdstmisele.
Me jargime kohaldatavaid seadusandlikke ndudeid ja keskkonnakompleksloas satestatud meetmeid. 2012 a. suurendasime korduvkasutusse
suunatavate jadtmete osakaalu.

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud

Arengusuunad

Fookus on suunatud autoohutusrihmade komponentide miiigi laiendamisele

AS Norma kui autoohutusrihmade ja -stisteemide tarnija turuosa AvtoVAZ-Renault kontsernile Togliatti langeb jatkuvalt 2013. aastal, kuna
AvtoVAZ-i vanade mudelite tootmine I8peb ja uutele tarnivad tooteid Renault kontserni globaalsed tarnijad.

Globaliseerumine autotddstuses mdjutab otseselt AS Norma traditsioonilisi kliente Venemaa turul. Isoleeritud iseseisvatest autotootjatest saavad
rahvusvahelistesse autotootjate gruppidesse kuuluvad partnerid. See toob endaga kaasa uued nduded ka tarnijatele. AS Norma konkurentideks
Venemaa autoturul ei ole enam traditsioonilised ohutusrihma tootjad, vaid globaalsed aktiivsete ja passiivsete ohutussiisteemide tarnijad.

AS Normal on vB8imalus kasutada dra oma eeliseid: vertikaalne integratsioon ning teadmised materjalide, tootmisprotsesside ja komponentide
tootmise kohta, ja arendada ettevGte Euroopas tunnustatud tarnijaks autoohutuskomponentide sektoris nii esimese ringi tarnijatele kui ka
I6pptootjatele. Investeeringud ja oluline kasv komponentide turul v8imaldavad vahendada AS Norma olulist séltuvust vaid kahest kliendist.

Planeeritavad suuremad investeeringud

2013. aastal on plaan investeerida pdhivarasse 5,9 miljonit eurot. Enamus sellest investeeringust on planeeritud autoohutuskomponentide
tootmisvlimsuste suurendamiseks.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2013. aastal jatkatakse komponentide valjatdétlusprojektide labiviimist. P8hirdhku pddratakse innovaatilistele, teadmismahukatele
komponentidele. Jatkatakse toodete valjatdotlust niSiturgude (busside, veokite ja ehitusmasinate) turvarihmade tarneteks ja turvarihmade
arendamist Venemaa sd&idukitootjatele.

Olulisi siindmusi parast aruandeperioodi 16ppu

AS Norma juhatusele ei ole teada aruandeperioodi jargseid siindmusi vdi asjaolusid, mis vdiksid olulisel ma&ral mdjutada kontserni tegevust ja
majandustulemusi.

Peep Siimon
Juhatuse esimees
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 19 406 12 044 2
Finantsinvesteeringud 0 1339 3
Noéuded ja ettemaksed 8271 9510 4
Varud 7215 8278 6
Kokku kaibevara 34892 31171
Pdhivara
Noéuded ja ettemaksed 17 20 4
Materiaalne pShivara 15001 15 606 7
Immateriaalne pohivara 32 150 8
Kokku pdhivara 15 050 15776
Kokku varad 49 942 46 947
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed 8 549 9075 10
Kokku luhiajalised kohustused 8 549 9075
Kokku kohustused 8549 9075
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 7920 7920 13
Kohustuslik reservkapital 844 844
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 29108 21909
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3521 7 199
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 41393 sr8r2
Kokku omakapital 41 393 37872
Kokku kohustused ja omakapital 49 942 46 947

11



aktsiaselts Norma

Konsolideeritud kasumiaruanne
(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist)

2012. a. majandusaasta aruanne

2012 2011 Lisanr
76 911 83544 14
-67 900 -73 013 15
9011 10 531
-1 689 -1393 16
-4 034 -3629 17
189 1984 18
-79 -398 19
3398 7 095
123 104 20
3521 7199
3521 7199
3521 7199
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2012 2011 Lisanr
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 3398 7 095
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 3220 2701 7,8
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -14 0 7
Muud korrigeerimised 0 28 19
Kokku korrigeerimised 3206 2729
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 1234 702 4,5
Varude muutus 1063 -750 6
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -526 551 10
Kokku rahavood aritegevusest 8 375 10 327
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -2 751 -4 478 7,8
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 268 0 7
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -8 000 0 3
Laekunud muude finantsinvesteeringute muugist 9315 4 000 3
Antud laenud 0 -5
Antud laenude tagasimaksed 8 1
Laekunud intressid 154 118
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 006 -364
Kokku rahavood 7 369 9963
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 12 044 2090
Raha ja raha ekvivalentide muutus 7 369 9963
Valuutakursside muutuste méju -7 -9 20
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 19 406 12 044
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata

nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2010 8 436 844 21393 30673
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 7199 7199
Muud muutused omakapitalis -516 0 516 0
31.12.2011 7920 844 29108 37872
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 3521 3521
31.12.2012 7920 844 32 629 41 393

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali vdib kasutada
eelmiste perioodide kahjumite katmiseks vdi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta véljamakseid aktsionaridele.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte”) ja tema tutarettevotte (edaspidi koos ka “kontsern”) pShitegevuseks on autodele turvasiisteemide
ja nende detailide valmistamine, muik ning pdhitegevusega seonduvate arendustddde teostamine. Pdhitootmise tarbeks
kasutatavad tehnoloogiad on metallitéotlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2012. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tltarettevéte:
Ettevdtte nimi Osalus Asukoht

Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Tapsem informatsioon tutarettevotte kohta on esitatud lisades 14, 21.

AS Norma osalus tiitarettevéte omakapitalis vordub tema osalusega haalediguslikes aktsiates.
Kontsernis tootas 2012. a. I6pus 822 inimest, sealhulgas emaettevdttes 820 inimest (2011.a I6pus vastavalt 817 ja 814 inimest).
AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

AS-i Norma 2012. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga.
Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse meetodist, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestusp8himatetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Vastavalt Eesti Vabariigi &riseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud majandusaasta aruanne, mis
sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tldkoosoleku poolt. Aktsionaridel on Gigus juhatuse poolt koostatud
ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning nduda uue aruande koostamist.

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pdhimdtete alusel, mis tdhendab, et kontsern jargib alati samu
raamatupidamispdhimdtteid ja esitusviisi. Raamatupidamispdhimétteid ja esitusviisi muudetakse Uksnes juhul, kui seda ndutakse uute voi
muudetud raamatupidamise juhendite (RTJ) ja nende tdlgenduste alusel vai kui uus raamatupidamispoliitika ja/vdi esitusviis

annab objektiivsema Ulevaate kontserni finantsseisust, finantstulemustest ja rahavoogudest.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle titarettevétte finantsnaitajaid konsolideerituna rida-realt.

Titarettevotted on ettevdtted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool haélediguslikest aktsiatest voi kontsern kontrollib muul moel
ettevotte finants- ja tegevuspoliitikat. Tutarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupéevast (kontrolli omandamise hetkest)
kuni maugikuupaevani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tutarettevotted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas

samu arvestuspdhimétteid, mis emaettevdtegi. K&ik kontsernisisesed tehingud, néuded ja kohustused ning realiseerimata kasumid ja
kahjumid kontserni ettevotete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes téies ulatuses
elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara vaartuse langusega.

Finantsvarad

Kaik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane véartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.
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Kdik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja muiigid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t. pdeval, mil kontsern
votab endale kohustuse (néiteks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks v8i muigiks. Tavapéarasel turutingimusel toimuvaks

nimetatakse selliseid oste ja muike, mille puhul ostetava v6i miiidava finantsvara tileandmine mudjalt ostjale toimub antud turul valjakujunenud
v0i vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmargil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

« finantsvarad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad kauplemiseesmargil
soetatud aktsiad, osakud, volakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustahtajani ja muud vaartpaberid ning positiivse

vaartusega tuletisinstrumendid),

« lunastustahtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustéahtajaga volakirjad, mida kavatsetakse hoida
kuni lunastustahtajani),

* laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded),

» migiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik tlejaanud finantsvarad, mis ei kuulu eelpool nimetatud gruppidesse; kontsernil
aruandeperioodil ja v8rdlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipéeval diglasesse vaartusesse. Borsil noteeritud vaartpaberite puhul baseerub Giglane vaéartus
bilansipaeva sulgemishindadel ja European Central Bank ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul kasutatakse diglast
vaartust, mille leidmisel vbetakse aluseks kogu kontsernile kattesaadav info investeeringu vaartuse kohta. Kasumid/kahjumid diglase

vaartuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud” véi ,finantskulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest
kajastatakse samuti kasumiaruandes real “finantstulud” v6i ,finantskulud”.

Lunastustahtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivset
intressimaara. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures arvesse vGetakse igasugune
soetamisel tekkinud diskonto v&i preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tden&oline, et nende kaetav vaéartus on
vaiksem kui bilansiline vaartus (ebatdenaoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded
on bilansist valja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate finantsvarade kaetav vaartus on finantsvarast tulevikus saadavate
rahavoogude nutdisvaartus diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimaaraga. Igat nduet konkreetse kliendi

vastu hinnatakse eraldi, arvestades teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes arikuluna (real "uldhalduskulud”) ning investeerimistegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatGené&oliste nduete summa korrigeerimisena ja kulu
vahendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu laenudelt, nduetelt ja lunastustéhtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud”.

Finantsvarade kajastamine I6petatakse siis, kui kontsern kaotab iguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele vdi ta annab
kolmandale osapoolele ule varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Raha

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad luhiajalisi (kuni 3-kuulise tahtajaga soetatud) kdrge likviidsusega
investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvaartuse muutuse risk, sh.
kassa, pangakontode ja lihiajaliste kuni 3-kuulise téhtajaga pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid likviidseid
vaartpabereid (naiteks intressifondi osakud).

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Emaettevdtte arvestusvaluuta on euro, mis on ka kaesoleva aruande esitusvaluutaks; kdiki teisi valuutasid loetakse valisvaluutadeks.

K@ik vélisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud eurodes, vastavalt tehingupéeval kehtinud European Central Bank kursile.
Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipaeva seisuga imber eurodesse bilansipaeval ametlikult kehtinud
European Central Bank valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid &ritegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste

Umberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud aritulud” v&i “muud arikulud” ning investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud
rahaliste varade ja kohustuste Umberhindamisest real “finantstulud /kulud”.

Valisriigis asuva titarettevdtte arvestusvaluuta on euro.
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Titar- ja sidusettevtjate aktsiad vdi osad

Investeering tltarettevottesse on kajastatud emaettevétte konsolideerimata finantsaruannetes soetusmaksumuses. See tahendab,
et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning
hiliem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara vaartuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav vaartus (kdrgem kahest — diglane vaartus miinus mudgikulutused voi kasutusvaartus)
on langenud alla selle bilansilise jagkvaartuse, viiakse 1abi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla langenud. Allahindlusest tekkiv
kulu kajastatakse emaettevotte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja allahindlus ei ole enam pdhjendatud, siis

varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse tihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, finantstuluna.

Titarettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna.

Varud

Valmistoodang ja I6petamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude
ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud kulutustest.

Varude soetusmaksumuse arvestuspdhimdtted

Varud on kajastatud bilansis l&ahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus.
Varude soetusmaksumuse kindlaks maaramisel kasutatakse materjalide osas partiilise jalgitavuse arvestust. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “muudud toodangu kulu”.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne p&hivara

Pd&hivara on vara, mille soetusmaksumus uletab 2 556 eurot ja mille kasutusaeg on Ule Uhe aasta. Materiaalne pdhivara vdetakse arvele tema
soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse materiaalset

pShivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja vdimalikud vara vaartuse langusest tulenevad allahindlused. P&hivara hinnatakse
alla tema kaetavale vaartusele (krgemale kahest - kas diglane vaartus miinus midgikulutused v8i kasutusvaartus), kui see on madalam

vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks, kas vara kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jadkvaartuse, viiakse
labi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus vib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &arikulud”.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam p&hjendatud. Juhul, kui
selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine
kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

ArvelevGetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (naiteks m8ne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse varade
bilansilisele vaartusele siis, kui on taidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tdenaoline, et kontsern saab sellest tulevikus majanduslikku kasu
ning (b) nende soetusmaksumust on véimalik usaldusvéarselt md&ta. Asendatud osad kantakse bilansist vélja. Kdik teised valjaminekud
kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmargil ning I6petatakse kas
klassifitseerimisel muiigiootel pdhivaraks voi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui taielikult amortiseerunud vara on veel kasutuses,
kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on I8plikult kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pdhivara objektide amortiseeritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja I6ppvéaartuse vahe) amortiseeritakse kulusse objekti kasuliku
eluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a. rakiste puhul), lahtudes
konkreetse vara kasulikust elueast.

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on
need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varana, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule
elueale.
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Materiaalse pdhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja Idppvaartus vaadatakse iga majandusaasta I6pul Ule ja vajadusel
muudetakse. Muutust késitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Muugiootel pShivara kajastatakse kas vara bilansilises vaartuses vdi Giglases vaartuses, millest on maha arvatud mudgiga seotud kulutused,
olenevalt kumb on madalam. Miigiootel pShivara ei amortiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Edaspidine m&dtmine sbltub sellest, kas tegemist on piiratud elueaga varaga v6i maaramata elueaga varaga. Piiratud
elueaga immateriaalne pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud vara vaartuse
langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil, lahtudes konkreetse vara kasulikust elueast:
Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vaartusele (kdrgemale kahest - kas diglane vaartus miinus
mulgikulutused vdi kasutusvaartus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvaartusest. Vara vaartuse test hindamaks, kas vara
kaetav vaartus on langenud alla selle bilansilise jadkvaéartuse, viiakse l&bi siis, kui on indikatsioone, et vara vaartus voib olla langenud.
Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &rikulud”.

Igal bilansipaeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam p6hjendatud. Juhul, kui
selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vaartus ja vajadusel tihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine
kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu vahendusena.

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid (sh firmavaartus) ei amortiseerita, kuid nende vaartuse kontrollimiseks tuleb
igal bilansipéaeval viia labi vaartuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil maaramata kasuliku elueaga immateriaalseid varasid
ei eksisteerinud.

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja

teenustevaljatodtamiseks. Arenguvéljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab t6estada et immateriaalse vara kasutus-

vdi miugikdlblikuks saamine on tehniliselt vdimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada vdi maua, Kontsernil
on vdimalik immateriaalset vara kasutada v6i mita, on vBimalik hinnata immateriaalsest varast tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil

on immateriaalse vara arendamise |Idpetamiseks ja kasutamiseks v8i miumiseks olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid

ning arendusprojektiga seotud kulutusi on v8imalik usaldusvaéarselt moota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud valjaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise eesmérgil 1abi viidud uuringutega
seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Pdhivara arvelevétmise alampiir 2556 eurot

Kasulik eluiga pdhivara gruppide 1dikes (aastates)

Pdhivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised 8-20
Masinad ja seadmed 4-12
IT seadmed 3-7
Muu inventar 5-7
Rendid

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kéasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rentnikule.
Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vbetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases vaartuses vdi rendimaksete
miinimumsumma niudisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jaakvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressiméar on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara
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eeldatav kasulik tddiga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt sellest, kumb on lihem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel valjarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub

saadaolevate rendimaksete niitidisvaartusega, pluss renditava vara garanteerimata jaakvaartus rendiperioodi I6puks). Rentnikult saadavad
rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu jagatakse rendiperioodile arvestusega, et
rendileandja tulususe méaér on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jaagi suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pohivaraga. Valjarenditavat
vara amortiseeritakse lahtudes kontsernis sama tlilipi varade osas rakendatavatest amortiseerimispShimotetest. Saadud kasutusrendimaksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustused

Finantskohustused vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane vaartus.
Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimaéara. Tehingukulud
vOetakse arvesse efektiivse intressimaara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega
kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkep6hiselt perioodikuluna. Laenukasutuse kulutused, mis on otseselt
seostatavad tingimustele vastava vara soetamise, ehitamise v8i tootmisega kapitaliseeritakse.

Finantskohustuse kajastamine I8petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tiihistatud v6i aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik vdi lepinguline alus,
mille realiseerumine on tden&oline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaéarselt maéarata, kuid mille 16plik

maksumus v8i maksetéhtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on l&htutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel

ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille realiseerumist
hindab juhtkond ebatdenéaoliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks

Eestis registreeritud ettevotted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mist6ttu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid

ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende maksuméaaraga 21/79 netodividendina
véljamakstud summalt. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna

samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud vai millal need tegelikult vélja
makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevtete vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks
omakapitali véljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis vBiks kaasneda
dividendide véljamaksmisega, on &ra toodud lisas 21.

Venemaal registreeritud ettevotted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevStte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses séatestatud ajutiste ja pusivate
erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksumaér on 20%).

Edasiluikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kdigi bilansikuup&eval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise vaartuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasilikkunud tulumaksuvara kajastatakse ainult
siis, kui on tGenaoline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasilikkunud tulumaksuvara kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lihiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus vdi -ndue
pikaajalise kohustuse vdi pShivarana.
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Seotud osapooled

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui Gihel osapoolel on kontroll teise osapoole Ule v6i oluline mdju teise osapoole érilistele otsustele. Kontsern, mis kuulub
omakorda Autoliv'i kontserni késitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevdtet ning Autoliv kontserni emaettevotet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

c) kontserni ja tema emaettevétte juhtkonna vétmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute lahisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevdtteid.

Tulud

Mudgitulu arvestus

Kaupade miugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvéaarselt maaratav. Tulu kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu diglases vaartuses. Kui tasumine
toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu nuldisvaartuses.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes saldeerituna
nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlaekumisena, mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimaéra meetodit. See on intressimaar,
mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood diskonteeruvad instrumendi
bilansilise vaartuseni.

Lisa 2 Raha

(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011

Arvelduskontod 166 186
Téahtajalised hoiused 19 240 11 858
Luhiajalised deposiid tahtajaga alla 3 kuu 19 240 11 858
Kokku raha 19 406 12 044

31.12.2012. a seisuga oli deponeeritud lihiajalisi deposiite alla 3 kuulise tahtajaga:

a) seisuga 31.12.2012 luhiajalisi hoiuseid kommertspankadesse deponeeritud ei olnud; seisuga 31.12.2011 oli paigaldatud 358 tuhat eurot
tootlusega 0,2%; ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigaldatud lthiajalisi hoiuseid tootlusega 0,1% (31.12.2011 : 0,5%) summas 19 240 (31.12.2011: 11
500) tuhat eurot (vt. lisa 23).

AS Norma kasutab arvelduskrediiti, mille limiit on 1 000 tuhat eurot. Liimidi kasutamise intressikulu on kajastatud lisas 20.
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Lisa 3 Luhiajalised finantsinvesteeringud

(tuhandetes eurodes)

Muud

31.12.2010 5315
Mulk madgihinnas voi

. -4 000
lunastamine
Muud 24
31.12.2011 1339
Soetamine 8 000
Muuk madgihinnas voi

. -9 315
lunastamine
Muud -24
31.12.2012 0

31.12.2012. a seisuga oli deponeeritud luhiajalisi deposiite lle 3 kuulise tahtajaga:

Kokku

5315

-4 000

24
1339
8 000

-9 315

2012. a. majandusaasta aruanne

a) seisuga 31.12.2012 luhiajalisi hoiuseid kommertspankadesse deponeeritud ei olnud; seisuga 31.12.2011 lihiajalisi

hoiuseid kommertspankades oli paigaldatud tootlusega 1,6% summas 1 315 tuhat eurot.
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Lisa 4 Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2012

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Ebatdenéoliselt lackuvad
arved

Muud nduded
Laenunduded
Viitlaekumised

Ettemaksed
Tulevaste perioodide kulud
Muud makstud ettemaksed

Kokku nduded ja ettemaksed

31.12.2011

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved

Ebatdenéoliselt lackuvad
arved

Muud nduded
Laenunduded
Viitlaekumised
Ettemaksed
Tulevaste perioodide kulud

Kokku nduded ja ettemaksed

8118
8122

26
17

144
117
27
8288

9 203
9230

141
20
121
186
186
9530

2012. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul
8118

8122

-4

17

144

117

27
8271 17

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul 1- 5 aasta jooksul

9 203 0
9230
-27 0
121 20
20
121
186
186
9510 20

ile 5 aasta

ile 5 aasta

Seisuga 31.12.2012 . a Autoliv kontserni kuuluvate ettevdtete volg (vt. lisa23) 3 878 (31.12.2011 : 3 716) tuhat eurot.

Lisa nr

Lisa nr

AS Norma on véljastanud kontserni té6tajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga. Oppelaen ei ole diskonteeritud,
sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise méju kontserni majandustulemustele oluline

Seisuga 31.12.2012 kui ka 31.12.2011 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside
tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

22



aktsiaselts Norma 2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Nouded ostjate vastu
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011 Lisanr

Ostjatelt laekumata arved 8122 9230 4

EbatGenaoliselt laekuvad arved -4 -27 4
Kokku nduded ostjate vastu 8118 9203

2012 2011 Lisanr

EbatGenéoliselt laeckuvad arved
Ebatdenéoliselt laekuvad arved perioodi alguses -27 -69
Laekunud ebat6endoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 0 42
EbatGenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded -4 0
Lootusetuks tunnistatud néuded 27 0
Ebatdenaoliselt laekuvad arved perioodi I6puks -4 -27
Lisa 6 Varud
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011
Tooraine ja materjal 4273 6 645
tooraine ja materjal 4749 6948
reserv -476 -303
LGpetamata toodang 1292 923
I6petamata toodang 1302 933
reserv -10 -10
Valmistoodang 1619 644
valmistoodang 1825 649
reserv -206 -5
Ettemaksed varude eest 31 66
Kokku varud 7215 8278

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud.

Allahinnatud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2012 on 82 (31.12.2011: 62) tuhat eurot.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kdlbmatuid materjale ning Idpetamata ja valmistoodangut on 2012. aastal maha kantud summas 38 (2011 : 37)
tuhat eurot.

2011.a allahinnatud varudest véeti 2012.a kasutusele materjale 112 (2011 : 247) tuhande euro vaartuses, allahindluse tuhistamine on kajastatud
muiidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2012 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kdes vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 930 (31.12.2011 : 2 328)
tuhat eurot.
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Lisa 7 Materiaalne pdhivara
(tuhandetes eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaékmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Muitigid

Umberklassifitseerimised

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaédkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Miigid

Umberklassifitseerimised

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaékmaksumus

162

162

162

162

162

162

Ehitised

7324

-3 113

4211

730

-383

8 054

-3 496

4558

109

-436

8115
-3 904

4211

Muidud materiaalne péhivara mutgihinnas

Masinad ja seadmed

Muud masinad ja seadmed

Kokku

Arvutid ja
arvuti-
susteemid

961
-846

115

887
-794

93

865
-717

148

Masinad ja
v— seadmed
masinad ja
seadmed
35 865 36 826
-27 974 -28 820
7891 8 006
3459 3506
-2 069 -2138
-27 -27
1269 1269
40 124 41011
-29 601 -30 395
10523 10 616
1045 1160
-2 553 -2 613
-234 -234
1205 1205
40 666 41 531
-30 680 -31397
9 986 10 134
2012
-268
-268
-268

Muu
materiaalne
pbhivara

543
-485

58

500
-467

33

446
-435

11

2011

2012. a. majandusaasta aruanne

Kokku
Lopetamata
projektid ja
Ldpetamata = Ettemaksed ettemaksed
projektid
79 1190 1269 46 124
0 0 0 -32 418
79 1190 1269 13 706
49 188 237 4473
0 0 0 -2 545
0 0 0 -28
-79 -1190 -1269 0
49 188 237 49 964
0 0 0 -34 358
49 188 237 15 606
1374 77 1451 2720
0 0 0 -3071
0 0 0 -254
-1017 -188 -1205 0
406 7 483 50 737
0 0 0 -35 736
406 77 483 15001

2012. aastal miudud ja mahakantud pdhivara soetusmaksumus oli 1 979 (2011: 254) tuhat eurot, akumuleeritud kulum oli 1 725 (2011:
226) tuhat eurot ning miiidud pdhivara mudgihind 2012.aastal oli 268 (2011 : 0) tuhat eurot.

Kasutuses olev taielikult amortiseerunud materiaalse p6hivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2012 on 23 190 (31.12.2011: 23 058) tuhat

eurot.
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Lisa 8 Immateriaalne pdhivara
(tuhandetes eurodes)

Kokku
Arvutitarkvara  Kontsessioonid,

patendid,

litsentsid,

kaubamargid
31.12.2010
Soetusmaksumus 465 1432 1897
Akumuleeritud kulum -451 -1145 -1596
Jaadkmaksumus 14 287 301
Ostud ja parendused 5 0 5
Amortisatsioonikulu -13 -143 -156
31.12.2011
Soetusmaksumus 470 1432 1902
Akumuleeritud kulum -464 -1288 -1752
Jéaadkmaksumus 6 144 150
Ostud ja parendused 31 0 31
Amortisatsioonikulu -5 -144 -149
31.12.2012
Soetusmaksumus 468 1432 1900
Akumuleeritud kulum -436 -1432 -1868
Jéaadkmaksumus 32 0 32

2003.a. solmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks Siguse muda klientidele Autoliv’is vélja
téotatud ja/vdi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents vGeti arvele immateriaalse pShivarana
summas 1 432 tuhat eurot ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, ning 31.12.2012 seisuga on litsents 100% amortiseeritud.

Lisa 9 Kasutusrent
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2012 2011

Kasutusrendikulu 50 55
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2012 31.12.2011

12 kuu jooksul 55 33

1-5 aasta jooksul 106 30
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Lisa 10 Volad ja ettemaksed

(tuhandetes eurodes)

31.12.2012

Volad tarnijatele 4821
Vélad toovotjatele 1957
Maksuvdlad 639
Volg kontserni

~ 540
ettevottele
Eelarvelised kulud 592
Kokku vélad ja

8 549
ettemaksed
31.12.2011

Volad tarnijatele 4416
Volad toovotjatele 1956
Maksuvdlad 570
Saadud ettemaksed 54
Volg kontserni

N 1655
ettevottele
Eelarvelised kulud 424
Kokku vélad ja

9075

ettemaksed

Lisa 11 Vdlad t6ovotjatele
(tuhandetes eurodes)

Tootasude kohustus
Puhkusetasude kohustus
Muud td6tasudega seotud reservid

Kokku vdlad toovotjatele

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

2012. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

1- 5 aasta jooksul

4821
1957
639

540

592

8 549

ile 5 aasta

Jaotus jarelejaganud tahtaja jargi

1- 5 aasta jooksul

4416
1956
570
54

1655

424

9075

31.12.2012
632
530
795

1957

Lisa 12 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(tuhandetes eurodes)

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2012
Maksuvdlg
302
1
238
98
639

31.12.2011
Maksuvdlg
260
6
226
78
570

31.12.2011
763

280

913

1956

tile 5 aasta

Lisa nr

11
12

23

Lisanr

11
12

23
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Lisa 13 Aktsiakapital

(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011
Aktsiakapital 7920 7 920
Aktsiate arv (tk) 13 200 13 200
Aktsiate nimivaartus 0.60 0.60

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad ihe haalediguse aktsia kohta. Kdikide aktsiate eest on taielikult tasutud.
Aktsiakapitali Umberarvestamisel Eesti kroonidest eurodesse (uldkoosolek kinnitas aktsia nimivaartuseks 0,6 eurot) AS Norma

aktsiakapital vahenes 516 338 euro vdrra, seega AS Norma aktsiakapital nimivaartuses on 7 920 000 eurot. Maakohtute registriosakondade
keskandmebaasis muutmiskanne on tehtud 13.07.2011. Aktsiakapitali véhendamine on kajastatud kirjel eelmiste perioodide jaotamata kasum.
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Lisa 14 Muugitulu

(tuhandetes eurodes)

2012 2011
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 1845 1309
Rootsi 23542 28 632
Saksamaa 8 758 4850
Rumeenia 3217 2149
Poola 2439 992
TSehhi 819 755
Soome 258 154
Hispaania 728 339
Prantsusmaa 301 215
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 760 624
MUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 42 667 40 019
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa 27192 40 517
Ameerika Uhendriigid 1539 263
Hiina 1340 638
Tai 603 404
Turgi 907 454
Brasiilia 700 86
Mehhiko 1531 747
Muik valjaspool Euroopa Liidu riike, muud 432 416
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 34 244 43525
Kokku mudgitulu 76 911 83544
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Autoohutusrinmad 39197 49 975
Autoohutussuisteemid 5549 12 286
Muud tooted 32 165 21283
Kokku muugitulu 76 911 83544

Kontserni, valja arvatud Norma-Osvar ZAO, llejaanud varud ja materiaalsed pdhivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO varad asuvad
Vene Foderatsiooni territooriumil ja ettevdtte bilansimaht on 173 (31.12.2011: 141) tuhat eurot, sh p6hivarade vaartus on 1 (31.12.2011: 1) tuhat
eurot.
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Lisa 15 Miudud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
(tuhandetes eurodes)

2012 2011 Lisanr
Tooraine ja materjal -45 655 -53 110
Energia -2 427 -1 863
Elektrienergia -1786 -1 394
Soojusenergia -598 -344
Kutus -43 -125
Transpordikulud -2 140 -1992
Uurimis- ja arengukulud -851 -739
Lahetuskulud -145 -207
Koolituskulud -23 -7
T66jdukulud -11 515 -11 075 22
Amortisatsioonikulu -3020 -2 501 7,8
Muud teenused -819 -424
Muud -1 305 -1 095
Kokku muidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -67 900 -73 013
Lisa 16 Turustuskulud
(tuhandetes eurodes)
2012 2011 Lisanr
Transpordikulud -1 466 -960
Mitmesugused birookulud -21 0
Léhetuskulud -14 -56
T66j6ukulud -170 -364 22
Muud -18 -13
Kokku turustuskulud -1 689 -1393
Lisa 17 Uldhalduskulud
(tuhandetes eurodes)
2012 2011 Lisanr
Mitmesugused birookulud -22 -34
Uurimis- ja arengukulud -310 -118
Lahetuskulud -20 -59
Kulu ebatbenéoliselt lackuvatest nduetest -4 41
To6j6ukulud -1 757 -1543 22
Amortisatsioonikulu -200 -200 7,8
Muud -403 -438
Muud teenused -1318 -1278
Kokku tldhalduskulud -4 034 -3629
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2011. aastal moodustatud ebatden&oliselt laekuvate arvete reservist laekus 2012.aastal 0 (2011: 42) tuhat eurot, tdiendavalt kanti
ebatbenéoliselt lackuvate arvete reservi 4 (2011: 0 ) tuhat eurot ja kanti lootusetuks néudeid 0 (2011 : 1) tuhat eurot (vt. lisa 5).

Uldhalduskulud summas 2 919(2011:2 742)tuhat eurot ja tootearenduskulud summas 1 115 (2011:887)tuhat eurot on esitatud summeeritult,

seoses sellega on 2011 aasta vordlusandmeid muudetud.

Muude teenuste all on kajastatud Autoliv kontsernist ostetud muud teenused summas

1266 (2011: 1 186) tuhat eurot.

Lisa 18 Muud aritulud

(tuhandetes eurodes)

Pd&hitootmisega mitteseotud miik

Muud

Kokku muud éaritulud

Lisa 19 Muud arikulud

(tuhandetes eurodes)

Kahjum materiaalse pdhivara muigist

Kahjum valuutakursi muutustest

Pd&hitootmisega mitteseotud kulud

Reservi moodustamine
Annetused, kingitused
Uhingute, litude likmemaksud

Kokku muud éarikulud

2012
139
50
189

2012

Lisa 20 Finantstulud ja -kulud

(tuhandetes eurodes)

Intressitulud

Intressitulu hoiustelt

Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest

Kokku finantstulud ja -kulud

2012
130
130

123

2011
1948
36
1984

2011

2011
113
113

104
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Lisa 21 Tulumaks
(tuhandetes eurodes)

Tulumaks

Kontserni tutarettevote ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Foderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu objektiks on aruandeaasta
kasum. 31.12.2012 seisuga on Venemaal asuval titarettevottel edasikantavaid maksukahjumeid summas 19 (2011: 11) tuhat eurot, millelt
tekib edasilikkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei nde juhatus, et lahiaastatel (3 aastat) annaks edasiliikkunud

potentsiaalset tulumaksuvara olulisel méaral realiseerida, mist6ttu ei ole seda ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmisel
Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2012 moodustas 32 629 (31.12.2011: 29 108) tuhat eurot. Maksimaalne tulumaksukohustuse
summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel netodividendidena on 6 852 (31.12.2011: 6 113) tuhat eurot, seega

oleks netodividendidena vdimalik valja maksta 25 777 (31.12.2011: 22 995) tuhat eurot.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud (1) maksumaar, mis kehtib 2013. aastal valjamakstavate dividendidele ja (2)
eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei Uletaks jaotamata kasumi jaéki vastavalt seisuga 31.12.2012 ja 31.12.2011.

Lisa 22 To6joukulud

(tuhandetes eurodes)

2012 2011

Palgakulu -10 221 -9 964

Sotsiaalmaksud -3 099 -2901

Tootuskindlustusmaksu kulud -122 -117

Kokku t66joéukulud -13 442 -12 982

Tootajate keskmine arv taandatuna téist6oajale 822 817
Lisa 23 Seotud osapooled
(tuhandetes eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus Autoliv AB

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Rootsi

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevotja Autoliv

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud Rootsi

Saldod seotud osapooltega rihmade I8ikes

31.12.2012 31.12.2011
Nduded Kohustused Noduded Kohustused

Emaettevdtja 69 0 164 188
Teised samasse konsolideerimisgruppi

kuuluvad ettevdtjad 3809 240 35952 1467
Saadud ettemaksud Autolivi grupi ettevotjatelt 59 54
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2012 Ostud Muitgid
Emaettevdtja 576

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 16 896 42 422
kuuluvad ettevdtjad

2011 Ostud Muugid
Emaettevotja 504

Teised samasse
konsolideerimisgruppi 22718 39530
kuuluvad ettevétjad

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

2012 2011

Arvestatud tasu 460 760
2012. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude liihiajalisi eurohoiuseid summas 51 967 (2011: 35 500) tuhat eurot. Saadud
tulu investeeringust 2012. aastal oli 30 (2011: 11) tuhat eurot, mis on kajastatud deposiidiintressina lisas 20.

Noéuded ja kohustused Autoliv kontserni ettevdtete vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavaparaste
maksetéhtaegadega, v.a. eelmises I8igus kirjeldatud deposiidid.

Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigaldatud lthiajalisi hoiuseid tootlusega 0,1% (31.12.2011 : 0,5%) summas 19 240 (31.12.2011 : 11 500)
tuhat eurot (vt. lisa 2).

AS Norma juhatuse liilkme lepingu alusel on tédsuhte I6petamisel ettenéhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu té6tasu, sdltuvalt lepingu I8petamise
tingimustest. Maksimaalne vdimalik hivitis arvestades koikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 297 tuhat eurot.
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Lisa 24 Konsolideerimata bilanss
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012 31.12.2011
Varad
Kaibevara
Raha 19 272 11987
Finantsinvesteeringud 0 1339
Nduded ja ettemaksed 8461 9 650
Varud 7213 8 260
Kokku kaibevara 34 946 31 236
Pohivara
Finantsinvesteeringud 2 2
Noéuded ja ettemaksed 17 20
Materiaalne pShivara 15 000 15 605
Immateriaalne p&hivara 32 150
Kokku p&hivara 15051 15777
Kokku varad 49 997 47 013
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 8538 9 068
Kokku luhiajalised kohustused 8538 9 068
Kokku kohustused 8538 9 068
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 7920 7 920
Kohustuslik reservkapital 844 844
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 29181 22 009
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3514 7172
Kokku omakapital 41 459 37 945
Kokku kohustused ja omakapital 49 997 47 013
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Lisa 25 Konsolideerimata kasumiaruanne

(tuhandetes eurodes)

Mudgitulu

Muddud toodangu (kaupade, teenuste) kulu
Brutokasum (-kahjum)

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud &ritulud

Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2012
76 749
-67 854
8 895
-1 688
-3917
224
-123
3391
123
3514
3514

2011
83 257
-72931
10 326
-1392
-3 456
1971
-381
7068
104
7172
7172

2012. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 26 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(tuhandetes eurodes)

2012 2011
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 3391 7 068
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 3219 2701
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist -14 0
Muud korrigeerimised 0 37
Kokku korrigeerimised 3205 2738
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 2231 -46
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -530 553
Kokku rahavood éaritegevusest 8 297 10313
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -2 751 -4.478
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudlgist 269 0
Tasutud muude finantsinvesteeringute soetamisel -8 000 0
Laekunud muude finantsinvesteeringute mudgist 9315 4000
Antud laenud 0 -5
Antud laenude tagasimaksed 8 1
Laekunud intressid 154 118
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1 005 -364
Kokku rahavood 7292 9949
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 11987 2047
Raha ja raha ekvivalentide muutus 7292 9949
Valuutakursside muutuste méju -7 -9
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 19 272 11987
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Lisa 27 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes eurodes)

31.12.2010

Korrigeeritud saldo 31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muud muutused omakapitalis
31.12.2011

Valitseva ja olulise mgju all
olevate osaluste bilansiline
vaartus

Valitseva ja olulise m&ju all
olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital
31.12.2011

Aruandeaasta kasum (kahjum)
31.12.2012

Valitseva ja olulise m&ju all
olevate osaluste bilansiline
vaartus

Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital
31.12.2012

Aktsiakapital
nimivaartuses

8 436
8 436

-516
7920

7920

7920

7920

Kohustuslik
reservkapital

844
844

844

844

844

844

Jaotamata
kasum (kahjum)

21493
21493
7172
516
29181

29108

3514
32 695

-64

32 629

Kokku

30773
30773

7172

37 945

37872

3514
41 459

-64

41 393

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali vdib kasutada

eelmiste perioodide kahjumite katmiseks vdi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei tehta véljamakseid aktsionaridele.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 25.03.2013

aktsiaselts Norma (registrikood: 10043950) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete 8igsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

PEEP SIIMON Juhatuse liige 25.03.2013



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Norma aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Norma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember 2012
ning eeltoodud kuupé&eval I6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande
koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava néuetega
ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vBimaldamaks raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja
esitamist iima pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi kooskd&las rahvusvaheliste
auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi 1&bi
omandamaks p&hjendatud kindlustunde selle kohta, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute p&hjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS Norma finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2012 ning sellel kuup&eval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga.

/allkirjastatud digitaalselt/

Ivar Kiigemagi

Vandeaudiitori number 527

Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevusloa number 58
Réavala pst 4, 10143 Tallinn

Mart-Martin Arengu
Vandeaudiitori number 539

25. marts 2013



Audiitorite digitaalallkirjad

aktsiaselts Norma (registrikood: 10043950) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
IVAR KIIGEMAGI Vandeaudiitor 25.03.2013

MART-MARTIN ARENGU Vandeaudiitor 25.03.2013



Kasumi jaotamise ettepanek
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 29108
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3521
Kokku 32629
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 32 629
jaotamist (katmist)
Kokku 32629

N6ukoguga kooskdlastatud ettepanek on suunata 2012. aasta puhaskasum eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.

Kasumi jaotamise otsus
(tuhandetes eurodes)

31.12.2012
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 29108
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3521
Kokku 32629
Jaotamine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale 32 629
jaotamist (katmist)
Kokku 32629

AINUAKTSIONARI OTSUSED 8 Aprill 2013

1. AS Norma 2012.a majandusaasta aruande kinnitamine

Kinnitada AS Norma 2012.a majandusaasta aruanne.

2. Kasumi jaotamine

2012. aasta AS Norma puhaskasum on 3 521 141 EUR. Mitte maksta dividende 2012. majandusaasta eest ning jatta kasum jaotamata.
3. Audiitori nimetamine ja tasustamise korra maaramine

Valida AS Norma audiitoriks 2013.a majandusaastal Ernst & Young Baltic AS. Audiitorile makstava tasu suurus maaratakse
audiitoriga sdlmitavas lepingus.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Mootorsdidukite muude osade ja lisaseadmete tootmine 29321

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

E-posti aadress

Sisu

+372 6500442

+372 6563134
berta.kiop@autoliv.com

norma@autoliv.com

Mudgitulu
(EUR)

76748523

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



