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Eesti Personalitoo Arendamise Uhing 2012. a. majandusaasta aruanne
Tegevusaruanne

Eesti Personalitdd Arendamise Uhing PARE on personalitoé- ja juhtimise valdkonna professionaalide erialaliit. Meie missiooniks on inimeste
juhtimise valdkonna arendamine Eesti organisatsioonides. PARE strateegiliseks eesmargiks on: saada personalivaldkonna arvamusliidriks,
mdjutada Uhiskonda ja luua trendi inimeste juhtimises; olla oma tegevustes proaktiivne ja ennetada tulevikus tekkida véivaid probleeme;
pakkuda kogemuste, teadmiste saamise ja jagamise vdimalust ning keskkonda personalitdé ja inimeste juhtimisega tegelevatele inimestele.
1992. aastal loodud Uhingu tegevus toimub lisaks Tallinnale Tartus, Parnus ja Virumaal.

Oleme PARE tegevuse kaivitanud edukalt jargmistes tegevusvaldkondades: personalitéo- ja juhtimise konverentside ja seminaride ning
valdkonna arengut toetavate klubide korraldamine, koolitus- ja arenguprogrammide pakkumine, k&siraamatu kirjastamine, regionaaltegevus
véljaspool Tallinna, rahvusvaheline ning haridusalane koostd6 ning seadusloome-alane tegevus.

Uhingu liikmeteks on personalispetsialistid- ja juhid nii avaliku kui ka erasektori organisatsioonidest. Liikmeskonna moodustavad
organisatsioonid ja eraisikust likmed. 2012.a. liitus PAREga 45 uut liiget ning liikmelisuse I6petas/I&petati 29 likmel. Kokku oli PAREs 31.12.12
seisuga likmeid 288 PARE viib oma tegevust ellu kaasates liikmeid paljude téorihmade tegevusse vabatahtlikkuse alusel. Kokku osales aasta
I6pu seisuga tédrihmade tegevuses 96 inimest.

30. oktoobril 2012 mé6dus 20 aastat PARE asutamisest. Juubelipidustused toimusid kevadises Tartus, kus téhistasime nii Eesti kdige pikema
jarepidevusega toimunud konverentsi, Personalijuhtimise konverentsi, kui ka PARE 20. siinnipaeva. Juubeliks valmis kahest videost koosnev
véarvikas tagasivaade PARE kahte kiimnendisse. Personalijuhtimise Konverents ,Nutikas organisatsioon” toimus 12.-13. aprillil ning
juubelihdngulisel konverentsil oli ka vaariline peaesineja - inimeste juhtimise guru Dave Ulrich (USA), kes valiti juba viiendat korda maailma
kdige mbjukamaks mbtlejaks HR-valdkonnas. Konverentsist v6ttis osa 232 inimest, mis on rohkem kui eelmisel aastal. Konverentsi korraldas
PARE koostd6s Eesti Konverentsikeskusega (OU Koiv Invest).

Olulised arengud viidi ellu PARE Akadeemia raames. PARE Akadeemia hdlmab endas inimeste juhtimise tarkust, personalitdé parimaid
praktikaid ning jagatud kogemusi. Personalijuhtimise K&siraamatu uus triikk ilmus 20ndaks juubelikonverentsiks ning kokku muddi késiraamatuid
aasta I6pu seisuga 665 eksemplari. Lisaks tootati valja ja viidi ellu mitmeid koolitusprogramme. Kaivitasime siigisel 2012 uue koolitusprogrammi
LStrateegiline inimeste juhtimine®, mille eesmargiks on arendada inimeste juhtimise oskusi Eesti organisatsioonides ning anda teadmised ja
oskused, mis v8imaldavad Eesti juhtidel, sh personalijuhtidel, saada paremateks inimeste juhtimises. Lisaks toimusid esmakordselt koolitused
"Finantsjuhtimine personalijuhile” ja , T66lepingu seaduse rakendamine uue ATSi valguses®, mis v8eti klientide poolt vaga héasti vastu.

Jatkuvalt toetame personalijuhtimise professionaalsust ja kvaliteeti kutsestandardi jarjepideva téiustamise ning rakendamise kaudu. PARE
prioriteediks on valdkonna kutseeksamite korraldamine ning kutsetunnistuste valjastamine. 2012. aasta I16pu seisuga on PARE poolt véljastatud
340 kutsetunnistust (sh 33 tunnistust I6ppenud aastal) viiel erineval kutsetasemel. Valjastasime taiendavalt kutsetunnistused 10 taastaotlejale.
Eksameid véttis vastu PARE poolt kokku kutsutud ekspertide komisjon. Arendustodde raames uuendasime eksamikiisimusi ning kogusime
tagasisidet eksamil osalejatelt, jatkasime kutsevaldkonna teavitus- ja turundustegevust ning tegelesime personalijuht V taseme
hindamiskriteeriumite uuendamisega.

Kutsestandardiga on vastavuses PARE pika-ajaline koolitusprogramm ,Personalitéd baaskoolitus“, mida korraldame juba aastast 1992.
Koolituse tervikprogrammi I6petas 2012. aastal 46 spetsialisti ning sligisel alustanud grupp koosnes 17 inimesest. Meie partneriks
~Personalijuhtimise arenguprogrammi* korraldamisel oli EBS Juhtimiskoolituse Keskus, mille 2012. aasta kevadel |6petas 26 personalijuhti.

Personalitddtaja, -spetsialisti ja —juhi kutsestandard on olnud tiks koostdd koht ka eriala 6petavatekdrgkoolidega. Oleme veendunud, et
personalijuhtimise valdkonna erialaliidu tlesandeks on kujundada t66turu ndudmistele vastavad 6ppekavad, edendada akadeemilise maailma ja
praktikute vahelist koost6dd ning anda sisuline panus kompetentse jarelkasvu véljadppeks. Viisime ellu magistrantidele suunatud konkursi Parim
Potentsiaal Personalijuhtimises. Konkursile laekus kokku 11 akadeemilist I6putédd, mille esitlemiseks toimuvad Akadeemilise klubide sarja
Uritused Tallinnas ja Tartus. PARE tutvustamiseks jareltulevale pdlvkonnale on toimunud kohtumised mitmed personalitéod Spetava kooli
ulidpilastega.

Pd&hitegevusena jatkas PARE tunnustatud klubitrituste korraldamist. 2012. aastal toimus PARE liikmetele m&eldud sisulisi klubidritusi ja
seminare kokku 33, sh 20 klubi Tallinnas, 5 Tartus, 5 Parnus ja 3 Virumaal. PARE seadusandluse valdkonna t6ériihma ekspertide poolt on
koostatud erinevaid personalitéo naidisvorme, mille eesmargiks on pakkuda liikmetele abi vajalike dokumentide ettevalmistamisel ning tegeletud
on ka eestkoste teemadega.

Tanu liikmelisusele organisatsioonis Euroopa Personalijuhtimise Assotsiatsioon EAPM oleme kaasatud erinevatesse ule-euroopalistesse
projektidesse. Rahvusvahelise tegevuse raames kilastas PARE 6-liikmeline delegatsioon Taani personalijuhtide erialaliitu The Association of
Human Resource Managers in Denmark. SA Archimedes poolt rahastatud projekti kéigus tutvuti personalitdd praktikatega Taanis ning sdlmiti
koostookokkulepped tulevikuks. Lisaks esindati PAREt mitmetel Euroopa taseme kohtumistel ja konverentsidel.

Jatkuvalt oluliste koostddpartnerina vdib vélja tuua avaliku teenistuse Personalijuhtide Kogu, Andmekaitse Inspektsiooni ja
Sotsiaalministeeriumi. Jatkus tihe koost66 juhtimisajakirjaga Director, kus ilmuvad regulaarselt personalijuhtimise valdkonna artiklid.
Koostdosuhted loodi keskkonnaga Juhtimine.ee.
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Liikmetele ja avalikkusele suunatud kommunikatsioon toimub erinevate kanalite kaudu. Siseveebi PareNet kasutab kokku ligi 750 valdkonna
professionaali. Regulaarselt iimub elektrooniline Kuukiri, mida ilmus aasta jooksul kokku 9 véljaannet. PareNeti Personalittd teaberegistri
vahendusel oleme edastanud likmetele lisaks paljudele materjalidele tle 20 personalitd6 valdkonna uuringu. Lisaks likmetele suunatud
kanalitele pakume mitte-liikmetele v8imalust e-maililisti vahendusel olla kursis tihingu ja valdkonna uudistega.

PARE juhatusse kuulus 8 liiget. Aastal 2012 toimus kokku 10 juhatuse koosolekut ning kolm pikemat strateegiakohtumist. Tegevmeeskonda
kuulub 31.12.12 seisuga koordinaator Hannamay Toater, Urituste projektijuht Tanel Triisa, assistent Ave Algpeus ning tegevjuht Piret Puss.
Pdhikohaga oli t661 keskmiselt 4 inimest ja lepingulisi td6tajaid on keskmiselt 60 inimest.

Tootasudeks todtajatele ja muudele t66vStu- ja kédsunduslepingu alusel tootajatele maksti 2012. aastal 88 932 eurot. Juhatuse to6d eraldi ei
tasustatud.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011 Lisanr
Varad
Kaibevara
Raha 139184 95 649 2
Noéuded ja ettemaksed 14 204 3741 3,4
Kokku kéibevara 153 388 99 390
Péhivara
Materiaalne p6hivara 1831 1798 5
Kokku p&hivara 1831 1798
Kokku varad 155 219 101 188
Kohustused ja netovara
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vélad ja ettemaksed 53162 27 533 4,6,7
Kokku luhiajalised kohustused 53 162 27 533
Kokku kohustused 53 162 27533
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 73 655 70 537
Aruandeaasta tulem 28 402 3118
Kokku netovara 102 057 73 655
Kokku kohustused ja netovara 155 219 101 188
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2012 2011 Lisanr
Tulud
Liikmetelt saadud tasud 63 167 58 773 9
Annetused ja toetused 6 442 9598 8
Tulu ettevGtlusest 203 644 1471 10
Muud tulud 3032 94 516 11
Kokku tulud 276 285 164 358
Kulud
Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud -118 676 -57 904 12
Mitmesugused tegevuskulud -39 853 -26 674 13
To6j6ukulud -88 932 -76 646 14
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -1213 -868 5
Muud kulud -245 0
Kokku kulud -248 919 -162 092
P&hitegevuse tulem 27 366 2 266
Finantstulud ja -kulud 1036 852 15
Aruandeaasta tulem 28 402 3118
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

Rahavood pdhitegevusest
Pd&hitegevuse tulem
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kokku korrigeerimised
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Pdhitegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid

Kokku rahavood p&hitegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse p8hivara soetamisel

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste méju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2012

27 366

1213
1213
-9 868
25034
1036
44 781

-1 246
-1 246

43 535

95 649
43 535
0

139 184

2012. a. majandusaasta aruanne

2011 Lisanr
2 266

868 5
868

-2 972 3,4

5655 6,7

847 15
6 664

-1115 5

-1115 5
5549

90 095 2
5549
5

95 649 2
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Netovara muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku netovara
Akumuleeritud tulem
31.12.2010 70 537 70 537
Korrigeeritud saldo 31.12.2010 70 537 70 537
Aruandeaasta tulem 3118 3118
31.12.2011 73 655 73 655
Korrigeeritud saldo 31.12.2011 73 655 73 655
Aruandeaasta tulem 28 402 28 402
31.12.2012 102 057 102 057
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

MTU Eesti Personalitéd Arendamise Uhing esitab majandusaasta aruande 01.01.2012 - 31.12.2012 kohta. Aruanne on koostatud eurodes.
2012.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga ja kasutades soetusmaksumuse
printsiipi. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimdtetele ning selle pdhinéuded on kehtestatud

Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri vastavasisulistes méarustes, mida tédiendavad Eesti
Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt véljaantud juhendid.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Muutusi ei ole.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadke ning tahtajalisi deposiite.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v8etud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid.

Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.12.2012 on Gmberhinnatud eurodesse bilansipaeval ametlikult kehtinud Euroopa
Keskpanga valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud periooditulu ja -kuluna.

Néuded ja ettemaksed

Nduded on bilansis hinnatud l&htuvalt tden&oliselt laekuvatest summadest. Nduete
hindamisel on vaadatud igat nduet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevéime kohta.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Pdhivaraks loetakse varasid maksumusega alates 320 eurot ja kasuliku tddeaga Ule
Uihe aasta. Muu vara kantakse kasutusele vdtmise hetkel 100% kuludesse.
Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooninorm
méaratakse igale pdhivara objektile eraldi séltuvalt selle kasulikust tddeast.

Pdéhivara arvelevétmise alampiir 320

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 1dikes (aastates)

P6hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Transpordivahendid 5 aastat

Muu inventar, sisseseade jms. 3-5 aastat
Arvutid jm. IT 3 aastat

Annetused ja toetused

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kajastamisel on lahtutud brutomeetodist, tulude-kulude vastavuse printsiibist. Tulu kajastame selles
perioodis, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetus on méeldud.

Maksustamine
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MTU Eesti Personalitéd Arendamise Uhing on kaibemaksu kohustuslane alates 24.01.2012.a. ja kasutab kaibemaksu mahaarvamiseks
segameetodit.

Segameetodi (s.0 otsearvestuse ja proportsionaalse arvestuse kombinatsioon) puhul arvatakse arvestatud kéibemaksust maha
maksustatava kaibe tarbeks soetatud kauba v&i saadud teenuse sisendkaibemaks.

Maksuvaba kéibe tarbeks soetatud kauba vdi saadud teenuse sisendkaibemaksu arvestatud kaibemaksust maha ei arvata.

Nii maksustatava kui ka maksuvaba kaibe tarbeks soetatud kauba v6i saadud teenuse sisendkaibemaks arvatakse maha

vastavalt maksustatava kaibe ja kogu kaibe suhtele proportsionaalse mahaarvamise meetodit rakendades. 2012 aastal oli see 70%.

Seotud osapooled

Tehinguteks seotud osapooltega loetakse tehinguid juhatuse likmetega ja firmadega, milles nad omavad olulist osalust.

Tulud

Kaupade muugist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale ning miugitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvéarselt méaéaratav.

Tulu teenuste mulgist kajastatakse teenuse osutamisel.

Liikkmemaksud on kajastatud tulude - kulude aruandes tekkepdhiselt.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Sularaha kassas 11 10
Arvelduskontod 79173 95 639
Téahtajalised hoiused 60 000 0
Kokku raha 139 184 95 649

MTU Pare on hoiustanud Swedbank deposiidikontole 60000 eurot tihtajaga 1 aasta. (17.12.2012 - 16.12.2013.a.)

10
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ile 5 aasta
Nduded ostjate vastu 3714 3714
Ostjatelt laekumata arved 3714 3714
Ettemaksed 27 27
Tulevaste perioodide kulud 27 27
Muud makstud ettemaksed 0 0
Kokku nduded ja ettemaksed 3741 3741
31.12.2012 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul Ule 5 aasta
Noduded ostjate vastu 13523 13523
Ostjatelt laekumata arved 13523 13523
Maksude ettemaksed ja
tagasinduded 597 597
Ettemaksed 6 6
Tulevaste perioodide kulud 6 6
Ettemaksed tarnijatele 78 78
Kokku nduded ja ettemaksed 14 204 14 204

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2012 31.12.2011
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 595 0 0
Uksikisiku tulumaks 2329 2134
Erisoodustuse tulumaks 167 208
Sotsiaalmaks 4398 4091
Kohustuslik kogumispension 114 98
Tootuskindlustusmaksed 485 476
Ettemaksukonto jaak 2

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 597 7 493 0 7 007

11
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Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2012
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Arvutid ja
arvutististeemid

3088
-1 660
1428

1115

-745

4203
-2 405
1798

1246

-1213

4596
-2 765
1831

MTU Pare kandis maha 2012.a. téaielikult amortiseerunud pdhivara 1197 euro ulatuses:

3 poordtooli 344€ ja 1 arvuti 853€.
2012.a. osteti juurde arvuti 713€ ja printer/scanner 533€.

Lisa 6 VOlad tarnijatele

(eurodes)

Vdlad tarnijatele

Kokku vélad tarnijatele

2012. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja Muu
Muud masinad seadmed m~at_er|aalne
ja seadmed p&hivara
575 3663 344
-495 2155 301
80 1508 43
0 1115 0
-80 -825 -43
575 4778 344
-575 -2 980 -344
0 1798 0
0 1246 0
0 -1213 0
575 5171 0
-575 -3 340 0
0 1831 0
31.12.2012 31.12.2011
16 679 1518
16 679 1518

Koik 31.12.2012 vdlad on aruande kinnitamise ajaks tasutud.

Kokku

4 007
-2 456
1551

1115

-868

5122
-3 324
1798

1246

-1213

5171
-3 340
1831

12
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Lisa 7 VOlad t6ovotjatele

(eurodes)
31.12.2012
Tootasude kohustus 2511
Puhkusetasude kohustus 574
Muud vodlad tootajatele 0
Kokku vélad toovotjatele 3085

2012. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011

2793
1303

37
4133

Lisa 8 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

Brutomeetod

31.12.2010 Saadud
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Opirdnne 0 9598
Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 0 9598
Kokku sihtotstarbelised tasud, annetused ja
toetused 0 9598
31.12.2011 Saadud
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks
Opiranne 0 6442
Kokku sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 0 6 442
Kokku sihtotstarbelised tasud, annetused ja 0 6 442

toetused

Tagastatud Tulu/amortisatsioon

0 -9 598
0 -9 598
0 -9 598

Tagastatud Tulu/amortisatsioon

0 -6 442
0 -6 442
0 -6 442

31.12.2011

31.12.2012

SA Archimedes rahastas elukestva dppe programmi Leonardo da Vinci raames PARE liikmete 6ppereisi Taanis. Projekti ,Personalitdd
parimate praktikate vahetus Eesti ja Taani kolleegide vahel* raames viibis 6-likmeline PARE likmetest koosnev delegatsioon té6lahetuses
tihe nédala jooksul Kopenhaagenis ja Aarhusis. Projekt viidi ellu koostéds Taani personalijuhtimise valdkonna erialaliduga The Association

of Human Resource Managers in Denmark.

Lahetuse elluviimise pdhimdtted on kinnitatud lepinguga 2012-0022-LEO03 — VETPRO - 16. Rahastaja kandis 80% projekti rahastusest

parast lepingu s6lmimist ning taiendavad 20% rahastusest laekub peale I6pparuande esitamist aastal 2013. Projekti rahastus on

sihtotstarbeline ning rahastaja poolt eelnevalt heaks kiidetud. Lahetuste elluviimisega seotud kulud koosnevad reisi- ja elamuskuludest ning

Opirande ettevalmistus- ja korralduskuludest.

Lisa 9 Liikmetelt saadud tasud
(eurodes)

2012

Mittesihtotstarbelised tasud
Liikmemaksud 63 167
Kokku liikmetelt saadud tasud 63 167

2011 aastal oli likmete arv kokku 272.
2012 aastal oli liikmete arv 288.

2011

58 773
58 773

13
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Lisa 10 Tulu ettevotlusest

(eurodes)
2012 2011
Tulu ettevdtlusest 203 644 1471
Kokku tulu ettevdtlusest 203 644 1471

MTU Pare tulu ettevdtlusest 2012.a.moodustab:
konverentsi-, kasiraamatu-, baaskoolituse-, regionaaltegevuse-, jne.tuludest ehk pdhitegevusest va. likmemaksud ja kutseeksamid.

Lisa 11 Muud tulud

(eurodes)
2012 2011
Tulud p&hitegevusest 0 94 516
Muud 3032 0
Kokku muud tulud 3032 94 516

MTU Pare on personalité6- ja juhtimise valdkonna professionaalide erialaliit.
Tulud pShitegevusest moodustuvad konverentsi-, kutsestandardi-, baaskoolituse-, regionaaltegevuse-, rahvusvahelise- ning klubide valdkonna
tegevuse tulemusena.

Alates 2012.a. kajastame pohitegevuse tulusid kui tulu ettevétlusest Lisas 10.

Lisa 12 Sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide otsesed kulud
(eurodes)

2012 2011
Valdkondade kulud 82 801 30 650
Archimedes SA projektikulud 7 009 9598
Koolituskulud 24949 17 656
Autori - ja litsentsitasud 3917 0
Kokku sihtotstarbeliselt finantseeritud projektide 118 676 57 904

otsesed kulud
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Eesti Personalitoo Arendamise Uhing 2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 13 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2012 2011
Ur ja rent 8939 8 789
Riiklikud ja kohalikud maksud 9 447 1199
Sidekulud 2186 2282
Pareneti kulud 1255 1143
Liikmemaksu kulud 1150 1150
Raamatupidamine ja auditeerimine 4 659 4145
Muud valitsemiskulud 1240 1724
Autokulud 1307 2045
Arvutustehnika kulud 1316 1050
Reklaamtriikised ja otsereklaam 60 747
Tdotajate koolituskulud 619 292
Tootervishoiu kulutused 744 162
Esinduskulud 903 1025
Pare juubelikulud 2403 0
Kontori sisustus ja vaikevahendid 1855 267
Muud 1770 654
Kokku mitmesugused tegevuskulud 39 853 26 674
Lisa 14 T60joukulud
(eurodes)
2012 2011
Palgakulu 67 150 58 463
Sotsiaalmaksud 23 085 20154
Puhkusereservi korrigeerimine -1 303 -1971
Kokku t66joukulud 88 932 76 646
Tootajate keskmine arv taandatuna taistooajale 4 3

Tegevmeeskonda kuulub 31.12.2012 seisuga 2 koordinaatorit, miugijuht ja tegevjuht.
PARE juhatuse t66d eraldi ei tasustata.

Lisa 15 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)
2012 2011
Intressitulud 1036 847
Intressitulu hoiustelt 1036 847
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 0 5
Kokku finantstulud ja -kulud 1036 852
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Eesti Personalitoo Arendamise Uhing 2012. a. majandusaasta aruanne

Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

31.12.2012 31.12.2011
Flusilisest isikust likmete arv 112 105
Juriidilisest isikust liikmete arv 176 167
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
2012 2011
Arvestatud tasu 1668 0

MTU Pare on tasunud lektoritasu juhatuse likmetele baaskoolituse raames 2012.a. kokku
bruto 1668 eurot.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on:

Eesti Personalit6d Arendamise Uhing (registrikood: 80059881) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruande andmete 6igsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MILVI TEPP Juhatuse liige 19.02.2013
ENE OLLE Juhatuse liige 21.02.2013
JANE ETVERK Juhatuse liige 22.02.2013
RIINI SALURI Juhatuse liige 22.02.2013
ULLE MATT Juhatuse liige 22.02.2013
KADI STEINBERG Juhatuse liige 24.02.2013
KARIN KIVARI Juhatuse liige 24.02.2013

EELA VELSTROM Juhatuse liige 25.02.2013



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Eesti Personalitoé Arendamise Uhingu juhtkonna tildkoosolekule.

Oleme auditeerinud Eesti Personalitéd Arendamise Uhingu raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2012,
tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupé&eval Idppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhim&tete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne on
esitatud lehekilgedel 5 kuni 16.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sGltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne voib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandusuksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8Imab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute péhjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kaigis olulistes osades 6iglaselt Eesti Personalitdé Arendamise Uhingu
finantsseisundit seisuga 31.12.2012 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Rein Volt

Vandeaudiitori number 72

Tawest Audiitorteenused OU
Audiitorettevdtja tegevusloa number 119
Endla 4, 10142 Tallinn

25.02.2013



Audiitorite digitaalallkirjad
Eesti Personalit6d Arendamise Uhing (registrikood: 80059881) 01.01.2012 - 31.12.2012 majandusaasta aruandele lisatud audiitori
aruande on digitaalselt allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN VOLT Vandeaudiitor 25.02.2013
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