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TEGEVUSARUANNE

1. Sissejuhatus

Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus {edaspidi Keskus) asutati Vabariigi Valitsuse 31. mirtsi 2006
korraldusega nr 221. Asutajadigusi médrati teostama Kaitseministeerium ning asutamisotsuse allkirjastas
kaitseminister 12. aprillif 2006.

2006. aasta mais kutsuti esmakordselt kokku Keskuse ndukogu ning nimetati ametisse juhatus. 2007. aasta mirtsi
18pus kohtus esmakordselt Keskuse rahvusvaheline ndukoda.

Sihtasutuse p&hikiri sedastab, et Sihtasutus on elfu kutsutud eesmirgiga koguda, toota ja levitada Eesti jaoks olulist
kaitse- ja julgeolekupoliitikaalast ekspertiisi. Sihtasutus peab olema véimeline andma eksperthinnanguid ning
analiiiisima Eesti voimalusi ja piiranguid kaitse- ja julgeolekupoliitika eesmirkide saavutamisel ning huvide kaitsel.
Keskuse ks iilesandeid on ka vaiksemddduliste ekspertseminaride korraldamine, mille eesmérgiks on pidevate
anallilitikute toel arutada vilis- ja julgeolekupoliitilisi pievateemasid vdi pakkuda esinemisvSimalust Eestit
kdilastavatele olulistele valisekspertidele, samuti viimaseid ise kohale kutsuda. Samuti korraldab Keskus kinniseid
seminare, mis vdimaldavad riigiametnikel pidada tavapdrasest avameelsemat vestlust Keskust vdisava kiilalisega.
Lisaks korraldab Keskus Lennart Meri konverentsi, mis on Festi esinduslikem vélispoliitiline foorum ning piirgib
samale positsioonile ka terves Balti-Pohja regioonis.

Rahvusvahelise Kaitsevuringute Keskuse néol on tegu Eestis esimese julgeolekuvaldkonnas tegutseva mottekojaga,
mille eelarve vdimaldab vérvata pitsaval hulgal inimesi, et teha vdimalikuks siistemaatiline, sdltumatu ning pidev
uurimistéd Keskuse ndukogu poolt heakskiidetud valdkondades.

2. Organisatsiooni areng

Keskuse organisatsioonile pandi alus 2006. aasta slgisel. 2007. aastal langes selles valdkonnas pdhirdhk
administratiivsete regulatsiconide viljatddtamisele, uurimistdd paremale korraldamisele ning teatud tddrutiinide
loomisele. 2008. aasta vdimaldas rohkem tdhelepanu pddrata sisulise t66 korraldamisele ning avaliku profiili
kujundamisele ning 2009 aasta iseloomustamiseks vdib kokkuvdtteks Oelda, et lisaks administratiivsetele rutiinidele
on paika asetunud ka teadustédga seotud rutiinid.

2009 a kevadel muutus ndukogu koosseis ning uus koosseis on kaasa toonud regulaarsed ning viga sisulised
arutelud Keskuse rolli ning sisulise tegevuse ja selle arendamise iile. 2009. a suvel kinnitati ndukogu poolt heaks
KMi ja RKK t66suhet reguleeriv mottepaber, mis on aidanud oluliselt lihtsustada KMi iilesannete esitamise korda
ning teostada jarelvalvet nende tditmise {ile.

Keskuse teadurid on saavutanud avaliku tuntuse nii Eestis kui rahvusvaheliselt ning on andnud regulaarselt
kommentaare meie lhiregiconis ja maailmas toimuvaile vilis- ja julgeolekupoliitilistele arengutele nii raadio,
televisiooni kui trilkimeedia vahendusel. Keskuse teadurid osalevad regulaarselt nii Kaitseministeeriumi kui
Vilisministeeriumi t66gruppides ning julgeoleku- ja kaitsepoliitika alusdokumentide koostamise protsessis
soltumatu hinnangu andjana. Kasvanud on analiiiiside tellimuste arv ning kasvanud on ka rahvusvaheliste
koostdoprojektide osakaal. Hiippeliselt on kasvanud esinemiskutsete ja peetud loengute ning ettekannete arv.
Keskusest on saanud atraktiivne koostSopartner ralvusvaheliste {irituste korraldamisel nii Kaitseministeeriumi,
Vilisministeeriumi, kaitsevde kui Kiberkaitse Keskuse jaoks, kes oma trituste korraldamisel Keskuse kogemusele
ning ndule tuginevad.

3. Todbtajad ning nwurimissuunad ja -projektid

2009. aasta 18puks oli Keskuses t6dlepingu alusel t561 13 inimest. 1. juulil 2009 joustunud uuest t6dlepinguseaduse
tottu on Keskuse ja teadurite vahel sdlmitud t8lepingud muutunud v3i muutumas tihtajatuks. 2008. aastal 1dppes
iihe teaduri t56leping ning ajutiselt peatati tthe projektijuhi 166leping. Administratiivseid tddtajaid oli 2009, a 15puks
seega kokku 4, kellest 2 téotavad 0,5 koormusega ning teadureid oli kokku 5.

Projektid

Kaitseplaneerimine ja kaitsejoudude struktuur (Defence Planning and Force Structure)

Projekti eesmirgiks on analiliisida Eesti kaitsejoudude struktuuri vastavust Festit fhvardavatele tSeniolistele
julgeolekuohtudele. Projekti juhib vanemteadur Anthony Lawrence ning projektis osaleb ka nooremteadur Kaarel
Kaas.
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2008. a t66tati 16plikult vilja meetod ning vastavad moddikud, mis véimaldavad hinnata Eesti kaitsestruktuuride
vastavust vilja té6tatud kaitsepoliitikale. Kuna 2009. aastal langes selle uurimisvaldkonna juhi pdhirshk kolme Balti
riigi Shuturbealase t88grupi juhitimisele ja Shuturbelahendi analiliisile, siis t66 projekti raames on olnud limiteeritud.
2009. aasta kevadel esitati Kaitseministeeriumile soovitused seoses NATO  kaitseplaneerimisprotsessi
reformimisega. Lopukorral on projekt, mille eesmirgiks on piiiida hinnata huklunute ning vigastatute arvu Eesti
territooriumil aset leidva vdimaliku sGjalise konflikti korral.

wLesti kaitsepoliitika ja kodanike riigikaitse-alased hoiakud enne ja pérast NATO liskmeks saamist”

Antud vurimisvaldkonda juhib vanemteadur Juhan Kivirihk ning eesmirgiks on wurida Eesti elanike seisukohti
riigikaitse- ja julgeolekukiisimustes, seisukohtade kujunemise ja nmuutumise diinaamikat ning seda mdjutavaid
tegureid; eliidi arvamuse kujunemist nii Eestis kui vajadusel ka mujal; samuti vastata kdikidele ithiskonda
puudutavatele kiisimustele, mis kerkivad tiles teiste projektide raames.

2009. aastal toimus kaks avaliku arvamuse kiisitlust (jaanuaris ja juunis), mille tulemuste kohta on koostatud memod
Kaitseministeeriumile. Samuti esines Kivirdhk selleteemaliste loengutega Korgematel Riigikaitsekursustel. Vérdlev
informatsioon on olemas avaliku arvamuse kohta Litis ja Soomes. Leedu kohta vastavasisulisi vérreldavaid
uuringuid ei ole.

Kuivord Venemaa-teemaline projekt (vt. kirjeldust jirgmises 10igus) osutus kavandatust mahukamaks ja
aegandudvamaks, siis broiiiri' kisikiri 2009. aastal valmis ei saanud. Seni tehtud analiiisi pdhjal on avaldatud
artikleid Eesti Péevalehe lisas ,,Riigi Kaitse®.

Projekti 16puleviimine on plaanis 2010. aastal algul, mis vdimaldab analiiiisi hdlmata juba ka 2010. aasta jaanuaris
ldbiviidava kiisitluse talemusi.

J. Kivirdhk osales ka kuue riigi iihisprojektis, mille tildkoordinaator oli Ida-Euroopa Poliitika-Uuringute Keskus
(CEEPS), Lati Vabariik. Projekti eesmirgiks oli iilevaate koostamine Venemaa vilispoliitika nn. ,humanitaarse
dimensiooni mdjust Eesti ihiskonnale, vbrdleva analiliisi ldbiviimine analoogiliste case-study’dega Georgia,
Moldova, Ukraina, Liti ja Leedu kohta. Projekti tulemused on publitseeritud raamatuna.

Eesti osalus ralvusvahelistes operatsioonides ja rahutagamismissioonidel

Uurimisprojekti kiligus analiitisitakse Sppetunde, mida Eesti osalus operatsioonil Iraagi Vabadus ning Kestev
Vabadus/ ISAF Afganistanis on andnud Eesti riigile, Eesti kaitsevéiele ja iiksikvitlejatele. Samuti analiiiisitakse,
kuidas siinnivad Eestis otsused ithel v&i teisel missioonil osaleda. Antud teemal korraldati 2009. a mitmeid seminare
ning avaldati artikleid.

Seoses Indrek Ellingu té&lepingu 18ppemisega ning lahkumisega projektijuhi kohalt 2009. a, on projekt peatatud
kuni uue sobiva teaduri leidmiseni.

Lsiviil-militaarsuhted Eestis ja_asiaomased head tavad maailmas

Valdkonna eest vastutab teadur Merle Maigre. 2009. a on tegevus antud uurimisvaldkonnas olnud piiratud kuna
valdkonna eest vastutav teadur Merle Maigre on olnud hdivatud Ukraina ametkondade ndustamisega NATO
liitumise kiisimustes. Antud teemal toimus ka 2009. aasta augustis seminar rahvusvaheliste ekspertide ning Eesti
kaitsevielaste osalusel.

Julgeolekusektori reform

2009. a keskendus julgeolekusektori reformi alane tegevus jitkavalt Ukraina ametkondade ndustamisele NATO-ga
liitumise kiisimustes. Koostdds DCAF-iga (Democratic Conirol of Armed Forces, Genfis asuv mdttekoda) koostab
Merle Maigre Ukraina julgeolekusekiori reformi almanahhi, miile valmimine liikkub 2010. aastasse.

Lisaks Ukrainale on Maigre noustanud ka Montenegro tsiviilametnikke NATO-ga liitumise kiisimustes: avalikkuse
teavitamine ja ametkondadevaheline koost66 ning personali ettevalmistus.

Transatlantilised suhted jo NATQ strateegiline kontseptsioon

Projekt analiiiisib NATO uut stratcegilist visiconi virdluses Eurcopa Liidu (EL} julgeclekustrateegia uute
arengutega, andes seega Eesti vilis- ja julgeolekupoliitika kujundajaile siivitsimineva kisitluse Euro-Atlandi raumi
votmefulgeolekuorganisatsioonide  viimaste arengusuundade kohta ning +vOimaldades nii FEestil oma
julgeolekupoliitilisi samme informeeritumalt kavandada.

' 2009. a. augustiks pidi valmima kokkuvdtlik iilevaade aastatel 2000-2009 Libi viidud uuringu ,,Avalik arvamus ja
riigikaitse™ tulemustest.
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2009. a viltel on Maria Milksoo jilginud NATO uue strateegilise kontseptsiooni iimber toimuvat diskussiooni ning
osalenud ja esinenud ettekannetega arvukail seminaridel ja konverentsidel. Projekt on pikaajaline ning 66 sel
teemal jatkub ka 2010. aastal

Euroopa mdlupoliitika

Maria Milksoo tegeles 2009. a jitkuvalt ka Euroopa mélupoliitika uurimisega. Kuna Venemaa on oma retoorikat
ajaloo politiseerimise suunal karmistanud, on aktuaalne pidevalt analiiiisida seda, kuidas ndevad Eesti, meie
iaineliitlased ja Venemaa oma ning iiksteise minevikku ning millised implikatsioonid on sellel vastavate riikide
praegusele vilispoliitikale ning strateegilisele tulevikunigemusele. Milksool ilmus sef teemal ka esimene
monograafia: ,, The Politics of Becoming European: A Study of Polish and Baitic Post-Cold War Security
Imaginaries (New York & London: Routledge, 2009)

Lddnemere julgeolek
Koostéd FOI-ga (The Swedish Defence Research Agency) jatkus 2009, aastal ning toimus mitu t65kohtumist projekt

", Security challenges of the Baltic Sea region” raames. Projekti eestvedajaks on Keskus ning FOI osaleb partnerina,

Keskuse poolt vastutab projekti ¢est Riina Kaljurand ning kaasatud on Julian Tupay ja Kaarel Kaas.

Eesmirgiks on analiiiisida muutunud julgeolekusituatsiooni Liinemere piirkonnas, selle pdhjuseid ning ldhiajal aset
leidnud stindmuste valguses tekkinud uusi julgeolekuohte.

Seoses eclarvekidrbetega nii Keskuses kui ka FOIs lilkkus edasi uurimuse empiirilise osa koostamine, mis seisnes
intervjuude labiviimises Lignemereriikide julgeolekuekspertidega. Projekti 13petamine litkkub 2010, aastasse.

Balli riikide kaitsekoostdc

2009. a liitus Keskusega teadur Tomas Jermalavicius, kes on pikka aega uurinud Balti riikide vahelise kaitsekoostdd
diinaamikat. Projekti eesmérgiks on siistermaatiliselt jilgida ja analiiisida erinevaid koostddalternatiive ning pakkuda
vilja uus koostddkontseptsioon, mis oleks muutunud julgeolekukeskkonnas jatkusuutlik. Selle projekti raames
valmis 2009. a. raport Balti KaitsekolledZi toimimisest ning probleemidest.

Kuaitsealane teadus- ja arendustegevus ning kaitsetoostus

See valdkond on samuti Tomas Jermalaviciuse juhitud. Eesmérgiks on tdsta Keskuse valdkonnaalast ekspertiisi ning
suuta anda hinnanguid ja ndu asjaomastele ametkondadele nagu Kaitseministeerium, kaitsevidgi jt. 2009. a valmis
uurimus Eesti ndite pShjal sellest, kuidas viikesed NATO lLikmesriigid oma teadus- ja arendustegevust planeerivad.
Uurimust esitleti Kaitseministeeriumis 2009. a detsembris.

Strateegilised stsenaarivmid 2030

Tegemist on samuti uue valdkonnaga, mida juhib Tomas Jermalavicius. Eesmirgiks on vilja tétada ja analiifisida
pikaajalisi strateegilisi ohustsenaariume, andmaks Eesti julgeoleku- ja kaitsepoliitika kogukonna mdtteviisile uusi
impulsse ning tdiendamaks kaitseplaneerimisprotsessi. 2009. a on t66 keskendunud pdhiliselt vajaliku metodoloogia
arendamisele.

Villispoliitika analiiiis

Keskuses tegeldakse regulaarselt ka vilispoliitika analiiiisiga. Jilgitakse ja analiiiisitakse piirkondi, mis on Eestile
vilis- ja julgeolekupoliitilisest aspektist olulised. Taolise analiilisi eesmirgiks on ekspertiisi kogumine ning nii
ametkondade kui avalikkuse teavitamine ja ndustamine,

Merle Maigre jilgib ja analiliisib jocksvalt Ukrainas toimuvaid viilis- ja julgeolekupoliitilisi arenguid. Indrek Elling
pidas kuni 2009 aasta augusti Idppemiseni silma peal Gruusia ning Afganistani arengutel. Kaarel Kaas jilgis 2009. a
regulaarselt Venemaa kaitsejdudude reformimisega seotnd arenguid ning Gruusias toimuvat ning avaldas
selleteemalisis artikleid.

Kadri Liik vaatleb ning analitiisib regulaarselt Venemaa sise- ja vilispoliitilisi arenguid. Riina Kaljurand jilgib
Liadnemere regiooni ritkides toimuvat ja T'omas Jermalavicius jélgib Valgevene, Poola ja Leedu tegemisi.

Kinnised seminarid

Keskuse profiil vimaldab korraldada ka viga kitsale ringile mdeldud kinniseid seminare, kus vahetatakse ,,piiratud*
taseme infot. 2009 a. juunis briifisid Kaitseministeeriumi kérged ametnikud president Ilvest tema kohtumise eel
USA presidendi Obamaga.

4. Konverentsid/Seminarid 2009

2009. a. mirtsis korraldas Keskus koostGés L. Meri Sihtasutusega juba kolmanda Lennart Meri  konverentsi, mille
raames viisasid Eestit taas paljud viga mojukad poliitikud ja analiiiitikud kogu maailmast. Mis puuduatab
konverentsi sisulist ja tehnilist korraldust, siis aastate jooksul on dnnestunud kGrget professionaalset taset hoida ning
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konverentsi nimi hakkab tasapisi muutuma tunnustatud kvaliteedimirgiks. Tegemist on kindlasti kdigi aegade

esinduslikema viélispoliitilise konverentsiga Eestis, ja ilmselt kogu Pdhja-Balti regioonis.

2009. a. juunis oli Keskus kaaskorraldajaks ka teisel rahvusvahelisel iiritusel, nimelt Kooperatiivse Kiiberkaitse

Kompetentsikeskuse esimesel suurel konverentsil ,,CCDCOE Conference on Cvber Warfare ™.

2009. a teimus ka 18 temaatilist seminari ning Keskust viisasid mitmed delegatsiconid.

AEG URITUS KOHT
29.01 Arutelu viimastest arengutest Gruusias ja laiemalt Louna- RKK
Kaukaasias.
(Kaupo Kind, Indrek Elling)
3.02 Soome Riigikaitse Valge Raamatu 2009 esitlusseminar. Soome saatkond
(Markku Nikkild, Jaakko Kalela, Riina Kaljurand)
20.02 LNATO uued valjakutsed ja arengud™ (NATO HQ infoametnik RKK
James Snyder ja Maria Milksco)
11.03 »The Sea Surveillance Co-operation Baltic Sea* (Soome stk, Rootsi Soome saatkond
stk ja RKK; Riina Kaljurand)
29.-31.03. Lennart Meri konverents 2009 Hotell Radisson SAS
1.04 India —USA suhted, seminar {Harinder Sekhon, Andres Herkel) RKK
21.04 Viimased arengud Gruusias — seminar (Indrek Elling) RKK
24,04 3 Balti kaitseministri avalik imarlava arutelu (koostéos RKK
Kaitseministeeriumiga, Tomas Jermalavicius)
17-19.06 CCDCOE Conference on Cyber Warfare — koostdé Estonia teater
21.07 Eesti eksperdid ndustasid Georgiat NATO-ga |6imumise alal, RKK
seminar (Elene Khostaria}
31.08 Sdjaliste missioonide strateegiline kontekst Eestis ja mujal RKK
maailmas, arutelu (Prof. Christopher Dandeker, brgkindral Neeme
Vili, Merle Maigre)
2.09 Fourth Generation Warfare (4GW) and beyond: Learning from the RKK
war in Afghanistan, ettekanne ja arutelu (Thomas X. Hammes,
Tomas Jermalavi¢ius)
22.10 USA asepresidendi Joseph Bideni kdne otseiilekanne ja arutelu RKK
(Margus Kolga, Mart Laar, Tomasz Chlor; Maria Milksoo)
27.10 Arengud Hiina sise-ja vilispoliitikas 2009 aastal: Hannes Hanso; RKK
arutelu (Merle Maigre)
16.11 »Stoltenbergi raporti” esitlus - Sverre Jervell ning arutelu (Margu Reval hotell Olimpia
Kolga, Kaspars Ozolins, Gediminas Varvuolis; Riina Kaljurand)
koosttds Pohjamaade Ministrite Noukoguga
20.11 Kogumilku ,, The ,,Humanitarian Dimension® of Russian Foreign Radisson Blu (SAS)

Policy Toward Georgia, Moldova, Ukraine and Baltic States* esitlus
ning sellele jargnev arutelu. Koostdds Liti, Leedu, Ukraina,
Moldova ja Gruussiaga. (Juhan Kivirdhk)
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17.12 Maria Mélksoo raamatu The Politics of Becoming European: A RKK
Study of Polish and Baltic Post-Cold War Security Imaginaries
esitlus.

21.12 Pohja-Balti kaitsekoostd6 tulevikku ning selle suhestumist NATO RKK

poolt pakutavate julgeoleku- meetmetega kisitlev seminar ning
arutelu. (Edward Lucas, Karlis Neretnieks, Margus Kolga; Riina

Kaljurand)

(8.04 Voorustasime Poola rahvusliku julgeoleku ndukogu, vestlus Eesti, RKK
Poola ja ELi vilispoliitikast ja suhetest

14.04 Voorustasime USA Kongressi delegatsiooni, vestlusteemadeks
Venemaa vilispoeliitika ja energiajulgeolek

11.05. Iraagi diplomaatide kiilaskidik RKKsse, vestlus Eesti vilispoliitikast | RKK
ning arengutest Iraagis

03.06 Soome ajakirjanike grupi kiilaskdik RKKsse, vestlus Eesti-vene RKK
suhetest ning Eesti vilispoliitikast

03.06 Kosovo diplomaatide kiilaskiik RKKsse, vestlus Eesti RKK
vélispoliitikast

5.  Raportid/ artiklid/ avalikud esinemised

Artiklid Eestis 35 L~Diplomaatia®, ,Eesti Paevaleht”,
HPostimees™; VM aastaraamat, KM
aastaraamat; ,,Maaleht",

Artiklid vilismaal 8§ + arvukad kommentaarid ja | European Journal of Intl. Relations,
tsitaadid Furope Asia Studies, New York

Times, Financial Times,
Economist, Euobserver, jne.

Analiiiisid 4 Info kodulehel, www icds.ee

Raportid 2 Defence R&D: Lessons from
NATO Allies {Tallinn, ICDS:
November 2009);

“EL Idapartnerlus ja Eesti:
ettepanckud réhuasetused ja
soovitused tegutsemiseks”

Keskuse tdotajad on regulaarselt pidanud loenguid ja ettekandeid Ulikoolides, erinevatel seminaridel ning
konverentsidel (olulisemad neist loetletud all), samuti esinenud vitlusprogrammides televisioonis ja raadios.

Nimi Koht/aeg Teema
Anthony Lawrence Balti KaitsekolledZ Staff Higher Command Studies
Stgis 2009 Course
Varssav 30.06-01.07 2009 Estonian Force Planning and
Upgrade Programmes, Eastern
European Defence
Maria Milksoo Barcelona, jaanuar 2009 Projekti EU4Seas seminar
Barcelonas (kaasettekanne Riina
Kaljurannaga)

CRASSH konverentsil Liminality | Ettekanne teemal “Liminality and
and  Cultures of  Change, | Contested Europeanness”
Cambridge’t Ulikoolis (veebruar

2009)!

Praha, juuni 2009 Seminar transatlantilistest suhetest

Briissel, juuli 2009 NATO strateegilise kontseptsiooni
avaseminar

Peterburg, september 2009 Esinemine {imarlanal CEEISA

! (Centre for Research in the Arts, Social Sciences and Humanities)

Juhatuse liige
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(Central and East Furopean
International Studies Association)
aastakonverentsil

BALTDEFCOLIis Tartus (oktoober
2009).

Osalemine NATQO SK teemalisel
seminaril

Riia, mai 2009

Balti-Prantsuse julgeolekupoliitika
seminaril  NATO  strateegilise
kontseptsiooni teemalise paneeli
modereerimine

Tallinn, september 2009

Vilisministeeriumi MRP
aastapievale plihendatud
konverentsil paneeli
modereerimine

Tartu  Ulikooli  Riigiteaduste
instituudis {veebruar-aprilt 2009),

Loengukursus Julgeolekupoliitika

Suveiilikooli raames Tartus (august
2009).

Loengud ECPR (European
Consortium for Political Research)

Loeng Tartu Ulikooli
Rahvusvaheliste Suhete Ringis
(RSR), oktoober 2009

Euroopa mitu mdélu

Tallinn, oktoober 2009

USA asepresident Joseph Bideni
Bukaresti-kone teemalise arutelu
modereerimine

Merle Maigre

Tallinn, juuli 2009

“Eesti NATO-ga liitumise
kogemus”, seminar RKK-s Gruusia
ametnikele (korraldatud koostd6s

Kaitseministeeriumiga),
Eesti NATO Uhingu seminar “Eesti NATO-ga liitumise
Ukraina ametnikele ja kogemus”,

ajakirjanikele, veebruar 2009

Kiiev, Ukraina 11/2009

“ANP Consultations”, imarlaud
Ukraina ANP koostamisest

DCAFi seminar Montenegro
riigiametnikele, Podgorica,
11/2009

“Public Information Campaign on
NATO and Inter-Agency
Cooperation: Estonian Experience”

Seminar Ukraina riigiametnikele,
Kiiev 09/2009

“Drafting International
Documents”,

DCAFi korraldet seminar Balkani
riigiametnikele, Genf, Shveits,
07/2009

“Informing the Public about
Defence: Estonian Experience”

Ettekanne konverentsil Place and
Importance of Black Sea Region in
European Security, Simferoopol,
Ukraina, 26.06.09

“The EU Can take a number of
Steps in Crimea”

Umarlaud Ukraina ANP
koostamisest, Kiiev 04/2009

“Drafting Assessment Documents
on Foreign Policy and Domestic
Reforms”

Eesti-Norra KM seminar
Montenegro KM ametnikele,
03/2009

“Personnel Issues While Preparing
for NATO Membership”

Umarlaud Ukraina ANP
koostamisest, Kiiev, Ukraina
03/2009

“Principles and procedures for
Drafting ANP”

Umarlaud Ukraina ANP
koostamisest, Kiiev, Ukraina
02/2009

“The Importance of ANP”

Juhatuse liige
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Indrek Elling Tallinn, jaanuar 2009 Arutelu  viimastest  arenguiest
Gruusias ja laiemalt Lduna-
Kaukaasias.

Tallinn, aprill 2009 Viimased arengud Gruusias

Juhan Kivirdhk Korgemad Riigikaitsekursused Riigikaitsealased wuringud
aprill 2009 ja oktoober 2009
Raamatu esitlusseminarid: Venemaa valispoliitika
Chisinaus 29.-31. oktoobril humanitaarne dimensioon
Vilniuses 12.-14. novembril Georgias, Moldovas, Ukrainas ja
Riias 3.-5. detsembril Balti riikides
Kiievis 16.-18. detsembril
Tallinnas 20. novembril

Kadri Liik Varssavis, Poola Rahvusvaheliste | Ettekanne Venemaa suhetest oma
Suhete Instituudi (PISM) poolt | naabrite ja laiema Ida-Eurocpaga
korraldatud konverentsil, 02/2009
Briisselis konverentsil “The | Ettekanne  Venemaa ja ta
Transatlantic  Alliance at  60: | naaberriikide suhetest
Bigger and Better or Tired and
Torn?”, 03/2009
Itaalias, Forlis rahvusvahelisel | Ettekanne Venemaa vilispoliitikast
iimarlaual “The EU, Russia and | Forlis
the Global Crisis”, korraldajaks
Bologna Ulikool, 04/2009
Budapestis Fideszi korraldatud | Ettekanne Venemaa ja ELi suhetest
vilispoliitika-arutelul, 05/2009
KMi vilisteenistujate infopéeval, | Loeng Venemaa vilispoliitikast
05/2609
Helsingis  European  Business | K&ne Eesti majandusest
Leaders’ Convention-il, 07/2009
Krynica majandusfoorumil Poolas, | Ettekanne Liinemere regiooni
09/2009 julgeolekust
Soome Toivo mbttekoja | Ettekanne Ladnemere regiooni
Ladnemere julgeoleku seminaril, | julgeclekust
09/2009
Tallinnas resideerivatele | Kdne Eesti-Vene suhetest
valisdiplomaatidele, 10/2009
Washingtonis, seminaril ,,America, | Ettekanne Lidne-Vene suhetest
Poland and Central Europe:
Common and/or Colliding
Strategic Interests?* 11/2009
Umarlaual "Between Moscow and | Ettekanne Eesti-Vene suhetest ning
Brussels”  Stanfordi  f{ilikoolis, | Eesti teeckonnast Eurcopa Liitu
11/2009
Toronto Eesti Majas, 11/2009 Vestlus Eesti vilispoliitikast
Varssavis, Poola Idauuringute | Ettekanne Venemaa ja ELi Ghistest
Instituudi  korraldatud seminaril | naabritest
{Nordic-Baltic seminar on Russia),
12/2009
Kohtumise korraldajateks RKK ja | Ettekanne Eesti vilispoliitikast
International Republican Institute, | Valgevene noortele poliitikutele ja
Tallinn G5/2009 riigiametnikele.

Kaarel Kaas Ettekanne Tartu iilikooli | lisraeli sdjaline operatsioon Gazas

rahvusvaheliste suhete ringis, aprill
200%

Esinemine kaitseministeeriumi
teabepieval, mai 2009

Vene armeereform

Juhatuse liige
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Ettekanne Balti kaitsekolledZis,
oktoober 2009

Vene julgeolekustrateegia ning
armeereform

Gruusias, Thilisis (november 2009)

Esinemine kogumiku .. The
~Humanitarian Dimension® of
Russian Foreign Policy Toward
Georgia, Moldova, Ukraine and
Baltic States™ esitlusseminaril

Riina Kaljurand

Barcelona, jaanuar 2009

Projekti EU4Seas seminar
Barcelonas (kaasettekanne Maria
Milksooga)

Rooma, aprill 2009

Ettekanne  projekti EU4SEAS
seminaril “Politics and Security™

Revkjavik, mai 2009

Modereerimine projekti EU4SEAS
seminaril Maritime  and
Environment*

Modereerimine Soome saatkonnas,
veebruar 2009

Soome Riigikaitse Valge Raamatu
2009 esitlusseminar

Soome saatkonnas, mérts 2009

.The Sea  Surveillance Co-
operation Baltic Sea” initsiatiivi
tutvustamine

Reval Hotell Olimpia, november
2009

»Stoltenbergi raporti®  esitlus -
Sverre Jervell ning arutelu (Margu
Kolga, Kaspars Ozolins,
Gediminas Varvuolis; Riina
Kaljurand) koostdds Pohjamaade
Ministrite Noukoguga

RKXK, detsember 2009

P3hja-Balti kaitsekoostsé
tulevikku ning selle suhestumist
NATO poolt pakutavate
julgecleku- meetmetega kisitev
seminar ning arutelu. (Edward
Lucas, Karlis Neretnieks, Margus
Kolga; Riina Kaljurand

Stockholmis, november 2009

Ettekanne seminaril, NATO, EU
and the Nordic Region

Varssavis, detsember 2009

Ettekanne  seminaril , Russia’s
security and defence policy after
the Georgian war™.

Tomas Jermalavicius

Seminari medereerimine, aprillis
2009

3  Baltt Kkaitseministri avalik
timarlaua arutelu majanduskriisist
ja selle m&just Balti riikide
kaitsevdimele (Rasa Jukneviciene,
Leedu KM, Jaak Aaviksoo, Eesti
KM, Janis Garisons,
poliitikadirektor Lati KM.

Seminari modereerimine,
september 2009

“Fourth Generation Warfare and
Beyond: Learning from the War in
Afghanistan”, ettekanne Dr
Thomas X. Hammes'I poolt

Baltic Defence Research and
Technology Conference, Riias,
septmeber 2009

“Civil-Military Partnerships in
Defence R&D — Lessons to the
Baltic States From Small NATO
Allies™

Seminar Leedu Sjaakadeemias,
Vilniuses oktoober 2009

“Does Lithuania Need a New
Military Doctrine?”

Ettekanne Eesti KMis, detsember

“Defence R&D in Estonia -

Juhatuse liige
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2009

Lessons from NATO Allies”

Peacekeeping Operations Training
Centre, Sarajevo, Bosnia &
Herzegovina, veebruar 2009

"Russia’s Security, Foreign and
Defence Policy’

EuroCollege, University of Tartu,
marts 2009

*Military Strategy in the Post-Cold
War World’,

EuroCollege, University of Tartu,
aprill 2009

*European Security Architecture:
The Future(s} of NATO’,

KRKEK, aprill ja oktoober 2009

*Transformation of War’

EuroCollege, University of Tartu,
oktoober 2009

"Nuclear Strategy During the Cold
War’

EuroCollege, University of Tartu, Hot Wars® of the Cold War’

november 2009

Higher Command Studies Course,
Baltic Defence College, november
2009

’Baltic Defence Cooperation’

Institute of Government and
Politics, Faculty of Social
Sciences, University of Tartu,
detsember 2009

‘Regime Change and
Democratization by Force’

Alates 2007. aasta algusest on ametlikult Keskuse egiidi alla tulnud kuukiri ,,Diplomaatia®, millest on kujunenud
Eesti vilis- ja julgeolekupoliitikat kajastav menukas kvaliteetkuukiri. Keskus alustas Diplomaatia olulisemate
artiklite tdlkimist inglise keelde 2007. aastal ning alates 2008. aasta keskpaigast on avatud ka Diplemaatia korralik
ingliskeelne kodulehekiilg. 2008. aasta stigisel tuli vilja ingliskeelne CD-kogumik Eesti virskemat vilispoliitilist
mdtet valjendavate artiklitega. 2009. aastal on sundetud enamus Diplomaatias ilmunud artiklitest ka inglise keelde
tolkida

Endiselt on Keskus viga tihedalt seotud ka Kuku raadio saate Viilisma#irajaga, millel on igal pithapieval 40-50
tuhat kuulajat.

Partnerid vilismaal ja iikisprojektid

2009. aastal jdtkus koostdd Stockholmis asuva FOlIga (The Swedish Defence Research Agency) uue projekti
wSecurity Challenges of the Baltic Sea Region ' raames, Koosttd jitkub ka Genfis paikneva DCAFiga (The Geneva
Centre for the Democratic Control of Armed Forces). 2007 aastal kutsus Barcelonas paiknev ja Hispaania vanim
tegutsev mottekoda Center for International Relations and Development Studies (CIDOB) Keskust osalema
projektis ,, The EU and multilateralism in Europe’s Sea basins: neighbourhood, enlargement and muitilateral co-
operation™. Projekt kiiivitus tiies mahus 2008. aasta novembris, kuid 136 pohirShk empiirilise materjali kogumisel
langes aastasse 2009.

2009. a. kutsuti Keskus osalema kuue riigi ihisprojektis, ,,Venemaa vilispoliitika humanitaarne dimensicon
Georgias, Moldovas, Ukrainas ja Balti riikides”. Projekti iildkoordinaatoriks oli Ida-Buroopa Poliitika-Uuringute
Keskus (CEEPS), Liti Vabariigist. Projekt paddis mahuka raamatuna 2009. a siigisel.

Kéimasolevate projektide raames on tekkinud arvukalt kontakte nii naaberriikides, kui kaugemalgi.
Koostddkontaktide sdlmimisel ldhtuti nagu alati printsiibist hoiduda osalemast projektides, mille ndol on tegu

koostddga lihtsalt koosd6 nimel, millest pole reaalset kasu vdi mis ei sobi Keskuse — mis siis, et alles
kujunemisjargus — profiiliga.
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SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2009.a majandusaasta arnanne

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaarnandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 12 kuni 23 toodud SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2009. a
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja téielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Qigesti ja  Oiglaselt ettevitte finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus on jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

A 7
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84 Rahvusvaheline Kafiseuuringute Keskus 200%a micfandpsaastn arunne
Bilanss
{kroonides)
Lisanr 31.12.2009 311220608
Kiithevara
Haha 2 2382467 1574 296"
Nopded ja etiermakeed 34 381415 631 220
‘Kiibevars kokku 2I6% 42 T 205516
VARAD KOKKU 2763912 2 265516
KOHUSTUSED JANETOVARA
‘Eahiaialsed kohusinsed
¥8lad jaettemaksed 46 516759 1277694
Tulevaste pericodide tulz
sihrfinantsgerimisest 9 115049 447 341
Liihiajalised Kobustased kokku H31:809 1 7235
KOHUSTUSED KOKKU 931809 1720033
“Netovara
Sihtkapital 1 1
E&lmiste pericodide tulem AR5 479 33X TAZ
Aniandeassta lem 1345623 162723
NETOVARA KOKKU 183403 485 480
KOHUSTUSED JA RETOVARA KOKKU 2763912 2205 516
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Tulude ja Knlude arnanne

(koonides)
TULUD:
‘Sihtfiranizeerimised

Valitsuse sihifinantseerimins
Mau:sthtotstasbeline Bnantseerimine
“Tuhide teetuste milfigist
Tulud koldou

KULLE
Tadiau kalud
Paloalmin

Sotsiaalmiaks

TG kalod kokla

-Tegevaskslud

Foud kuld

Kuhed kokku

POBITEGEVUSE TULEM
Einantstulud ja -kulad

Antressimatud

Kasuta (Kahjunrh valuntakors: mimtusigst

Finartstulud ja %kvelud-kokkn

ARCANDEAASTA TULEM

. Lisanr

JEV

2009

10448700
2235379
173000
12854 079

4264332
-5 692 890
-5829.913
-5.430
11529283

324786
TTILE
=549
11-827

1346023

2068

13133753
1213335
42000
14389 088

-4 316028
-1 393519
=3 603547
-3 719 339
-ZE 093
-14:350 981

387

124 733

-1%3
124020

162 7127
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N4 Batvisvaheline Kaitseauringuite Keskves 200%.a majredusaasta armaenne

Rahavoogude arzanne

{kroomides)
Lisa ng 2609 2008
Rahavood péhitegevusest
Pohitegevuse ulem 1324796 38 197
Pahitegevusega seotud kiibevarade mirms
Muutus nduetes ostate vashy -23 032 36104
Muutus tandes nduetes 260081 314 060
BMunis toetuste siiemaksetes. 0 20 000
Muutis muudes ettemeaksetes -35 164 31184
Pokitegevusera séotad kiibevarade netommuums koklo 198 878 -138772
Pahitegevusega seomd kohustaste ja ettemakisete muuts.
: Muutes vilzades hankijarele -630 801 355453
g Ifuums vilgades o dijatele 3408 g e
7 Muinius malsuvdlgades ~134 542 318213
f Pahitepeiusegn seniud kohustieste ja eftermaksers mumtis kokka ~Tail 435 90 244
E Iuntus siltfinantseerimise kohustuses g =27282 447341
T Kokku rahasood pohitegevusest 735 447 1247934
Hahavosd investeerimistegevusest
u Saadiid infressid 12754 114953
- Kokku rahavood investeerimistegevusest _ TZ754 L4553
. Rahiavosd kokkn 80§ 201 1357873
‘ Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 1574296 216 422
. Rahs js raha ekvivalentide muntus R08 201 1357874
T Raha ja-raha ekyvivalendig periesdi 16pus 2 238z 497 A 574206

cF
- f
Suharirse Kige ;/ <
Kade Lidk PR
;J Py L—/?
S L -
i ¥



. - . .o e = . ivs- fnee il 2 2 25 R A v S eSS fucii it REERTE: S e 3 e = 3 PRSI e e TR L e -t AR g s RERRR S RS o
E 7 3 E v 3 iy & .: o v E 3§

SA Ralivusvaheline Kaitseuuringute Keskus

2009.a majandusaasta aruanne

Netovara muutuste aruanne
{kroonides)

Saldo seisuga 31.12.2007

2007 a tulemi jaotamine
Aruandeaasta tulem
Saldo seisuga 31.12.2008

2008 a tulemi jactamine
Aruandeaasta tulem
Saldo seisuga 31.12.2009

Eelmiste Aruandeaasta
Sihtkapital perioodide tulem tulem Kokkn
1 21413 301339 322753
301 339 -301 339 0
162727 162727
1 322752 162 727 485480
162 727 -162 727 0
1346 623 1346623
1 485 479 1346 623 1832103
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SA Rahvasvaleline Kaitseuuringuie Keskus 2009.a majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted

SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus 2009. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
Eesti Vabarligi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida
on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspshimédtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

A. Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jiike,
kuni 3-kuulisi tihtajalisi deposiite ning paigutusi rahaturufondidesse ja muudesse iililikviidsetesse fondidesse,
mis investeerivad instrumentidesse, mis individuaalselt vastavad raha ja raha ckvivalendi mdistele.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

B. Nouded ostjate vastu

Nobuetena ostjate vastu kajastatakse ettevitte tavapdrase dritegevuse kiigus tekkinud Hihiajalisi ndudeid.
Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalviirtus miinus tagasimaksed
ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei lacku
vastavalt nduete esialgsetele lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v&imalikule nduete viiirtuse
langusele, on vdlgniku pankrot v&i olulised finantsraskused ning maksetihtacgadest mittekinnipidamine.
Individuaalselt oluliste nduete vadrtuse langust {st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi,
lahtudes eeldatavasti tulevikus lackuvate summade niiidisviirtusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole
individuaalselt olulised ja mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende viirtus oleks langenud, hinnatakse
vidrtuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust lackumata jainud nduete osas. FbatSendoliselt
lackuvate nduete allahindiussumma on vahe nende nduete bilansilise vadrtuse ja tulevaste rahavoogude
niiiidisvasrtuse vahel, kasutades sisemise intressimdira meetodit. Nouete bilansilist vidrtust vihendatakse
ebatdendioliselt lackuvate nduete allahindlussumma vorra ning kahjum allahindlusest kajastatakse
kasumiaruandes tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse ndue ja tema allahindlus bilansist
vilja. Varem alla hinnatud ebatdenéoliste nduete lackumist kajastatakse ebatdendoliselt lackuvate nduete kulu
vihendamisena.
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2009.a majandusaasta aruanne

C.

D.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kéik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad {ile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Eitevite kui rentnik

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kufuna.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna nendes perioodides, mil leiavad aset kulud, mille kompenseerimiseks
sihtfinantseerimine on mdeldud. Sihtfinantseerimine, mida saadakse eelmistel perioodidel tekkinud kulude eest
vOi millega ei kaasne tdiendavaid tulevikku suunatud tingimusi, kajastatakse tuluna pericodis, millal
sihtfinantseerimine aset leidis. Sihifinantseerimist ei kajastata tufuna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et
ettevite vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine lackub. Sihtfinantseerimisega
kaasnevaid v&imalikke kohustusi kajastatakse aruandes eraldiste v&i tingimuslike kohustustena,

Valitsuse sihtfinantseerimine vahendeid kajastatakse lihtudes RTJ 12 nduetest brutomeetodil.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisel kajastatakse tulu sihtfinantseerimisest proportsionaalselt sellega seonduvate
kuludega. Kasumiaruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja saadud toetust mélemaid eraldi.
Sihtfinantseerimisega  seonduvad tulud ja kulud kajastatakse kasumiaruandes kirjetel eraldi
kirjetel“Sihtfinantseerimise tubu/kulu”

Tehingud vilisvaluutas ning villisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Vilisvaluutadeks on loetud koik teised valuutad peale Eesti krooni (s.0 ettevdtte arvestusvaluuta). Vilisvaluutas
toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pdeval ametlikult kehtinud Eesti Panga
valuutakursid Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja —kohustused (rahas tasutavad nduded ja laenud),
hinnatakse bilansipdeval Umber Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtivate Eesti Panga valuutakursside alusel.
Umberhindamise tulemusena tekkinud kursikasumid ja -kahjumid esitatakse amandeperioodi kasumiaruandes.

Tulude ja kulude arvestus
Tulude ja kulude armande koostamisel on lihtutud RTJ 14 lisas toodud skeemist, SA Rahvusvaheline

Kaitseuuringute Keskuse pohitegevusest lahtudes on tulude ja kulude arvandes skeemi kirjete nimetusi
tapsustatud. Tulud ja kulud on kajastatud tekkepdhiselt, tulude ja kulude vastavuse printsiibist lahtudes

Juhatuse liige
Kadri Liik
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SA Ralovasvaheline Raftseruringute Keskus 208%.a magandusauste arnanmne

Lisa 2 Raba ja raha ekvivalendid

_ 31122004 31.12.2808
SEB Pank 1382497 1 574256
Deposiit SEB Pangas 1908 000 0
Raha kokiu 2382497 1574296
Lisa 3 Nouded ja ettenmaksed
31.12,2009 31,12.2008
Miuded ostjate vasty 440 740
‘Maksnde-erternaksed ja tagasinduded {lisa ) 38317 IFRRES
WMimed lihiajalised nduded
Tatressid 27 318 3T
“F#temakstuid (oiasud. 3 oo é
Ettemalesed teenuste sest 260 340 222176
sk sifitnestarbelised ertemakved #8233 4
Noudad jo éttemaksed kokku "3R8 415 631320

etfernakset.

Eisa 4 Maksad

Maksuliik 3LAZ2009 31122008

Ettemaks Maksuvily Ettemaks Maksuylp
Etteviite falursaks 332 2107
Uksikisiku tulumaks 65 030 114790
Sotsiaalipaks FL4-805 1937 230
Kohustuslik koguprispensson 53 B 283
Tobruskindlistusteaks 13300 5050
Ettemaksukonto. 35317 32R8RY 4
Kakkuo 38317 183 518 3ZR 8RY 328008

Lisa 5§ Kasutusrent

Ettevdte kui rentnik:
Rabvusvaholine K aiseinitiziie Keskus SA on vilned kasutusrendile-kontorirehnika
Teping kehtih kuni 3008 2010, [eakeine kasutisrendimakse | 743 krooni

322008 31112008
Makshed kasutusrendimakseid perivodi jooksul pelitd 20572
Jirgmiste perivodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest
-rendilepinpuiest:

shknd 1 aasta I3 047 2572
Eisikson visted kdsotusrendile kontorirwumid asdressiza Toon-Rand 12,
2009 dastal tasitnd prakderd 738000 krawal. 20140, aastal rendirmskse Suung 57 15?!;\mani N
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SA Rakvasvaheline Koitsewuringsite Keskhes

2809, mufarndisassia aruasie

Lisa & ¥olad ja ettemsksed

Valad taniifatele
Valad tdipvGyatele
Matcsuvdlad (v Hsa4)

Valad ja ettemaksed kokkn

Lisa7 Tilug

Valitsuse sthtfinatimsetiming
K aifserministeerium
Mun sihieistarbeline finantseerimine

3222009 31.12.2008
500145 BE B4

273 095 250687
183:51% 328 0aD
S16:759 1277 6%4
250

2008

10 448700

13133753

Eesti- Energia AS 304.000 35008
Internationel Republicari fnssitute, Office for 77 549 i
Europe
NATO BHEX 105 24924
Tl kulude kompenseerinisest F2pn726 238417
Kokku mui siltotstarbeling finaatsceriming ERIFIG T 2133335
KOKKU TULE STHTFINANTSEERINESEST 12684079 14 347083
Tuld teenuste milieist iRt 42 008
TULUD KOKKE - 12 834 079 14385 088
Lisa 8 Tegevuskulud
3000 2008
NUC konverents 2} 1862620
Lenmart Merl konverentsiga seotud kuliad CLBUE 536 F323679
Kuukitia Biploneatia valjaandmine® SARIN00 320000
Majanduskulud 144 083 [ 421337
Huoonete ja runmide majandiskulid 1122409 1153 323
Infor- ja kommunikatsioongehnoleosia kuled 230 808 /T30
Léhetogkilad 205 361 557 {65
Inventari majandamiskuhad <268 170 250 018
Kominunikaisivoni- ja kufpnd kalod 744943 272829
Muwud kalud 21600 22029
Mitmesugused tegevoskulod kokku 5829913 3719339
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SA Rehvusvahetine Koitseunringute Reskas

2003 a mujendusaasin aruanie

*Ajalehe DEPLOMAATIA kirjastamise kulnd 2009 aasts]
12 nunhrit

Kulud

Trideiknhad

Antoritasnd ja honorarid maksudega

Muud kirfastamiskulud

Kigastase ildioada

Kojukanne

Todjankeh {Hsaased, iidwinlepmgud) koos maksudga

KULUD KOKED
Talud
Sihtfimantigsriraifie Raliviisvahielise Kantseuaringute
Keskuselt

Ettetellimize tnln _
TELTD KOWEKY

2009 2008
104 305 127743
214300 397 815
93678 3520
7638 37459
T3 20304
156 744 305210
633 134 802 056
380 000 820 000
62134 72056
643 134 892 056

Real disikiria Diplomaatia viljagadming on kajastatud SA- Kolnirileht ja RKK vahe) sélmited lepingust tulenevaid

¥ohiistisi:

Tisa® Sihtfingntseerimine

SA Rilwusvaheline Kaitseuorifioute Keskas on saanud sihdinantseerimise korras:

240409 2008
Tegevaskulude finantseerimine
‘Sandud Kattseniinisteeriviit 16448700 131337393
Saadud Avatud Eesti Fondils 7 B |
Saadud wivid ghifinantsserimised 594:102 588 411
AirPolicy Working Group 234659 g
Eési Kaitveministeeriim FHI2I3 g
L Kintseministeerivm TR233 o
Teedu Keitsemisiisteerinm FRI3E {
Saadnd Cenire Fo Bast Eutopesn Policy: Stdiesl 71720 &
Saadud Euroopa Komisjonile 575154 a
Saadud NATO-It 662105 624 924
Saadud The German Marshall Fund . 442 341
Kajastatnd muna 12.684 079 14347 083
Kasutamiata sihofifaniseerimise jA8k perioodi Jopus 415 949 442341
Twluna kijastatnd toptns kokkn 12684079

Juhatie liige:
Kadyi £k




34 Rahvasvaheline Kaitsennringute Keskus

2009, a majondusansto aruainne

Projekt GME
Salde 31.12.2008 44X 341
Sihtfinantseerimiseks saadud vahendid 2006: F
Teltud fulutusi 2009 aastal 447 341
Kasulamate sihtfinantsserinise salda 31122009 e
Projekt CEEPS
Saldo 31.12.2008 Kt
Hihfinantseerimiseks saadud vabendid 2009:
Centre For East European Folicy Stuilies. TLTE
Aveud Eesti Fondilt saadud LT B0
KOKEU 169 324G
Tehtid kulotusi 2009 aastal 169320
Kanuiamata sihtfinantseerimise sadds 31.12.2009 o
Prajekt Adr Policy Warking Group:
Saldo 31.12.2008 {
Sihifinantseerimiseks zaadud vahendid 2009
Festi Kaitseministeorius 78333
Lan Kaitseministoerium TR 233
Leedy Kattsentinisierium FRIZ3R
KOKKL 23465
Telitud dmburasi 2009 aaseat 162 584
st ettetehted knhed seases projektiga. 78233
Fasutarata sihtfinantseerimiise saldo 31122089 156344
Projekt CUISEAS
Saldo 310122008 a
- Sihdfineniseerimiseks saadud vabendid 2009:
Saadd Centre for Trerdational Iiformation and Documentation -
Barcelend 378 154
EOKKLT 375154
Tehtud kuilwtesi 2009 aastal 3104449
Kasutamata sihitfinandseerimise salde 31, 122009 264 705
KOKKU Kasutamata sihfinantseerimiise saldo 31:12.2009 415949
Tulud:
Fuluha kajastanud projeiaide silifinantseerimine O ]
Tegevuslutude sihtfinantscerirnine eralfdise amvelt 1448700
5B LeaRarr dert kanverenss f 88538
sk ajalehs "Diplomantia® kirfastamine SHOC Rk
Muod fegevuskulude katmiseks saadud vabiendid 1 150531
KOKEY fisluna kajastatud sthitfinantseerimine 2409 126844079

*Tapeen iformatsioon projektide kohed toedud tegevusaruandes.
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&4 Rahvayvaheline Kaisewaringite Kesfous

2009, majendusacsta eruanne

Lisa 10 THéjduiculod

Téotasmad
Jolatuse Hikme tasmd
Fippspetsialisride tidtasn
Keskaghine spetsialistide tidmasu
Ajutlste lepingulite thotajate WEtas
Haignahiivitised
Puhlusereservi imberhindiag
Tadtasud kokko
Toditas maksod
Sotstaalmaks tddtasudelt
THGtskindlustusmalks

Taotas maksud kokku

Kaokkn tidjénkalud

TéABukulud moodustasid 2009, aastal kopulaladest 3095

Lisa 11 Tehingnd seotud osaposltega

2009

353184
2173018

1662062

28657

39ei

13 498

4364332

1395929
32630

1 428 33%

5602 B0

068

380000
1818763
1716954

135 660

33651
4216028

SA Rahvusvaheline Kaitseuuringute Ketkus agstaarnande koostantisel on locted seotiad osapoalieks;

a.  omanikke
B, wegev- ja kdrgemart fuhitkonda;

¢ eespool loedemd isfute 1ihedast pereliikimeid ja nende poolt kentrollitavaid vai nende olulise iy all olevaid

etteydtizid.

2009, aastal on makstud {nhatuse Hikmedase netosummas 282 311 kroond.

Juhatuse lfige
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SOLTUMATU AUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Rahvugvaheline Kaitseuuringute Keskus ndukogule

Oleme auditeerinud  Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus  raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab bifanssi seisuga 31, detsember 2009, kasumiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupécval 18ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimdtete
kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel
12 kuni 23 on kaasatud meie poolt identifitseerituna kiesolevale aruandele,

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaagruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaarvande koostamine ning Gige ja Siglane esitamine kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja
166s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest voi
vigadest tulenevate oluliste vifrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspShimdtete valimine ja rakendamine ning antud
tingimustes pohjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Auwdiitori kohustused

Meic kohustuseks on avaldada auditi pShjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 13bi
kooskdlas Festi auditeerimiseeskirjaga, mis nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja
viime auditi {ibi omandamaks pShjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
viddirkajastamisi.

Audit hdélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatod informatsiconi kohta auditi
téendusmalerjali kogumiseks vajalike protsedouride lébiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaarnanne voib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi  vidrkajastamist. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vitab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse Oige ja Oiglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks
Juurutatud sisekontrollisiisteemi, kutd mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta, Audit
holmab ka kasutatud arvestuspShimdtete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute
pohjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande tildise esituslaadi hindamist.

Usume, ot meie kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas Oigesti ja Oiglaselt  Sihtasutuse
Rahvusvaheline  Kaitseuuringute Keskus finantsseisundit seisuga 31. detsember 2009 ning sellel kuupéeval
1oppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Kyenia Lukkanen

Vanmutatud audiitor

05, mértsil 2000
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SA Rahvasvaheline Kaitseuuringute Keskus 2009.a majandusaasta arnanne

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2009. a majandusaasta aruandele

SA  Rahvpsvaheline Kaitseuuringute Keskus 2009. a majandusaasta aruande allkirjastamine
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84 Rakvusvaheline Kaitseuuvingute Keskus

2009.a majandusaasta aruanne

5A Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus miiiigitulu vastavalt EMTAK 2009-le

EMTAK Tegevusala

74901 Muu mujal ligitamata kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Miidigitulu kokku
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2009

170 000
170 000
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Aruande elektroonilised kinnitused

Sihtasutus Rahvusvaheline Kaitseuuringute Keskus (registrikood: 90009217) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete
digsust on elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Kadri Liik Juhatuse liige 29.06.2010



Sidevahendid
Liik Sisu
E-posti aadress kadri.liik@icds.ee

E-posti aadress leelet.nellis@icds.ee



