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AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevitieregistris 1. novembril 1993 aastal mng kuulub PepsiCo
komtserni soolaseid suupisteid tootva fiksuse Frito-Lay Intemational Furoopa ozasse. AS-ile PensiCo
Eestt kuuluvad 100%-1t titaretteviited SIA Latvian Snacks Latis, mis loodi 1995, ansta miinsis ja UAB
Lithuanian Snacks Leedus, mis asutati 1996, aasta augustis

A5 PepsiCo Eesti ja tema tiaretievitete peamiseks tegevosvaldkornaks on soolaste sunpistate -
kartulikrdpsode, ekstruudertoodete ning soolapulkade turstamine. Jitkasime ka magusate pakendatud
saiakeste- crofssaniide turustamist,

Soolaste ja mapusate suupistete turustamise] kasutab kontsern mitmesuguseid miiigisistecme, 200
axstal miiddi 46 % (97 165 tuhat krooni) meie kdibest libi DTS {down-the-street) miligisiisteem:.
Virreldes eelmise aastaga suurenes traditsioonilise milligi osakaal kogukdibest 10 % See tithendab, ot
PepsiCo enda midiipiesindajad suhtlevad enam kui 940K} Jaemiiiija-kliendiga kogu Baltikumis, Lits-
Leedus teenindavad viga paijude ja pisikeste kauplustega kaubanduskette samuti meie mitligiesindajad
Ja teostavad otsemiiiiki kauplustele. Eestis on selliscks niiteks ABC Supermarketsi teenindamine
(endine Comarket).  54% (139 063 what krooni) kiibest turustatakse kasutades selleks laialiven
firmade ja niinimetad osevedu kliendile” mifigististeemi. Viimasena mainitod muibligisiisteemide
osatiibtsus kasvab, kuna pahiliselt teenindatakse orpaniseeritud kaubanduse ehk kaubanduskettide
kliente,

Jitkus koostdd (lemaailmse tootjafirmaga Chipita magusate croissant-saizkeste masletoomises Ja
twrustamises. 2008 aastaplacnis kavandatud 544 ronni suunne miifigimaht kujunes tegelikult 295 tonni
suurusexs. Tagasiminek oli ka virreldes eelmise anstaga, suudeti misia 69% 2008 adsta kngustest. Meie
poniliste miligivaldkonna, soolaste suupistete koguseline mik vihenes vérreldes celiise aastaga 9% (
3486 tn 200% aastal ; 3846 tn 2008 aastal). Koguseline plaan 4110 tn. suudeti thita 85% clatuses.

Kontsern turustab nii Eestis, Litis kui ka Leedus selliseid iilemazilmseid tootemirke napu siledad
kartulikedpsud Lay’s ning sakilised kanulikedpsud Lay's Appetite ja maisikrdpsud Cheetos ja vilikestes
kogustes soolapulks Twistos. Imporditud kaupade eest tasulakse tootjafirmale FL-Poland Poolas poola
zlottides, millega tehas vihendas oma valuutariske. 2009 aasta jooksul pilisis poola zlott eesti krooni,
iati lati ja leedu Ini suhtes viga stabiilne ja mwutuste amplitund oli viike. Aasta alguse kurss oli zasta
I3pu kursi subtes odavnenud koigis kolmes tiigis ainult 2%. Suurem oli ameerika dollari odaviemine,
mis Litis ja Leedus odavnes vastavall aaste alguse kurssidegs 4.4% ja 4.5%. Kuna tine veebruarikuy
investeeringule akisiakapitalidesse hoidsid Lati ja Leedu osa vabast rahast kani aasta IGpuni ameerika
dollanites- 39.5 miljonit krooni- siis seoses dollad odavnemisega, olid ka kursikahjud suurimad Latis
3.306 ouljonit krooni ja Leedus 1,678 miljonit krooni. Bestis olf kursikahjumid Lokl 0,629 miljonit
krooni, Kokku oli koniserni valuutakahjum 2009 aastal 5,613 miljonit krooni. Eelmastel aastatel olid
Kursimuntustest lingitud kasumid (+) kabjumid () jirgmised: 2008 aastal +11 358 miljenit krooni,
2007 aastal -3,947 miljonit krooni ning 2006, aastal -3,05 miljonit krooni,

Lihiilevaade 2009. aastal toimunud reklaamikatmpaaniatest,

Alustasime asstat uue Lays Tomat 2208 pakendisuuruse lansseerimisega. Veebruaris 1dime tunile Lays
kaubamirg: all uve maitse — koorene metsaseen.  Aprillis tdime wrule Cheetos kaubamiirgi all uoed
grillkanamentsclised maisikropsud, Alates maikuust lansseerisime edukalt Lays Strong nime all uued
chilli- ja laimimaitselised sakilised karulikrdpsud,
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Junlist septembrn kuumi kestis Cheetose kampaania | Taltoomanial™, Pakkidesse sisestali paberist
tattoosid  mida lapsed said ihule kieepida. Novembri/detsembri kuus misiisime talviseid multipakle,
tiis koosnesid 3 pakist Lays 73g tootest.

2008.a. suurenes meie kartulikedpsude koguseline twruosa kogu Baltikamis rekordilised +6,4
protsendipunkti virreldes eelmise aastapa.  Lay's ja Lay's Appetite koguseline wruosa tousis kogu
Baltikurmis 44,1%-ni ja rahaline wruosa 41,6%-ni. Eestis tdusis koguseline tursosa 65,2%-n1 (+3,4pp
virreldes 2008, aastaga), Latis 38,8%-ni (+5,7pp vs 2008) ja Leedus 39, 3%.-ni {7, 2pp virrelduna 2008
aastage). Kogo Baltikumi ekstruudente turul langes FL koguseline turuosa 20,4%-ni {-1,2 pp
vimelduna 2008 aastaga) Eestis langes Chestose koguseline turuosa -Xpp 14,5%-le; Litis jii samaks
13,0% ning Leedus langes -1.6pp ehk 24,2% tasemele.

Kogu Baltikumi kartulikrdpsude + ekstrouderite toodete turul omas AS PepsiCo Festi 20094, 38%-list
kogusclist ja 36,9% rahalist turuosa (koguselise turuosa kasv vorrelduna 2008 aastaga +4.2
protsendipunkti),

2009. & oli dlemaailmse majanduskriisi aasta, 2009, azstal mils PepsiCo Eesti koos titarettevitetega
Baltikumis 3486 tonni soolaseid suupisteid. Scolaste suupistete osas suutsime miiia 91% 2008 2asta
tasemest (3846 tonni). Magusaid suupisteid riifidi 295 tonni, rahalises viinngus 18551 hande
kroomi eest. Virreldes eelmise aastaga milisime croissante viibem 130 tonni ja kiive vahenes 20 %
vérreldes celmise aastzga (4 698 chat krooni). Rahalises v&dringus turustasime kokku tooteid
Baltikurus 236 128 tuhande krooni eest, mis moodustab 90% cclmise aasta miltigitulust.

2002, aastal wdtas Baltikumis PepsiCo firmades koklku 94 tdttajat — neist 33 Eestis, 31 Litis ning 30
Leedus. Todtajaid oli aastaplaanis planceriust rohkem, kuna GateKeeper programmi 18pliku
rakendamizent oli finantsosakonnas vaja lisalddjoudu andmete sisestanusel. 2009, aasta septembn
Iopuks olid kdik sjutised td8iajad lahkunud, 2008, aastal nditas td6tajate voolaves vahenemize trendi
ning 2009, aastal see trend jitkus. Aasta lopuks oli t0dGtajate vabatahtlik voolavus Eestis 0% (vrd.
2008. 2. 20%4-ga), Litis 13% (vrd. 2008. a. 26%-ga), Leedus 3% {ved, 2008, a. 11%-ga). 2009, a, tdusid
tddajate palgad ainult kord asstas — mirtsis, Eestis oli pShipalkade 16us keskmiselt 4,9%, Litis 4,7%,
ning Leedus 4.2%. Traditsioonilise kaubanduse osakonnas millipiesindajate palgad ef tdusnud.
Tagamaks konkurentsivaimelist ning motiveerivat palka muutsime mértsis-aprillis pdhipalga vahekorda
semisest sisteemist 30% pdhipalk ja kuni 70% muusvpalk selliselt, et uus pohipalk on orientesruvalt
42% ning muutuvpalk ccsmirke taites 58%.  Samuti owutsime miiigijuhtide péhi-ja muutuyvpalga
vahekorda, suurendades pBhipalga osakaalu 45%-It 60%-le.

2004, zastal finma Uppjubtkonnas dhiegl vahetust ei toimunud. Keskastmejubtidest vahetus ainult Lit
organiseeritud kaubanduse mibigijuhi.

2009, aastal viidi peale kolmesastast vaheaega 1ibi PepsiCo Organisatsiooni rahulolu-wuring, mille
raames paluti kdigil tdtajatel hinnata firma tegevuse erinevaid aspekte ning vma rahulolu nendega.
Péhiliste valdkondadena hinnati ildist rahulolu ja piihendumust, firmat dldisel:, 156d ja karjdar, otsese
tilemuse tood, t50keskkonda ning 1dtasu ja soodustusi, Tulemused olid varreldes varasemate aasiatega
oluliselt paranenud ming sce tdendab, et invesleeringed tbétajate viljadppesse, tbikeskkonda ning
soodustustesse on end digustaned. Tldine rahulohu kasvas 2006, aastaga vorreldes +16 protsendipunkti,
pihendumus  +19, mhulohs tGdtasu ning soodustustega  +29, tiikeskkonnaga +12, 158 ja
karjiiirivéimalustega +10, ning firmaga dldiselt +3 protsendipunkti. Need tulemused olid parimad kogu
PepsiCo lda-Eurcopa regioonis ning ka fihed kirgeimad Euroopas,

2004, aastal jitkasime organizeeritud kaubanduse miligiosakonnas Selling For Success {S45) koolituste
labiviimist. Samuti viisime libi mitgistandardeid ning miigiprotsessi kajastavad valjadpped kdipi
kolme riigi traditsioonilise kaubanduse miligimeeskondadele. Paremaks koolitus- ja arenguvajaduste
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viljaselgitamiseks viidi kdigile vippjuhtidele 1abi 360 kraadi tagasiside uuring ming neile tutvustati
tulemusi, mille pihjal nad koostasid edasised arenguplaanid 2010 aastaks.

Seoses pihusnvatite kasutuselevitmise ning GateKeeper programmi rakendamisega vihenes vajadus
manuaaise andmesisesiuse ning -16i#luse jirele. Scetdttu koondati kaks miigianaliitibut — ks Leedus
ning uks Litis,

Kuna 2005, aastal kujunesid tegelikud mibigid alla planeeritud taseme ning kiiret midigitdusy & ole
oodata ka 2010, aasta alguses, siis viihendati selle toi Litis kaks midigiteekonda ning Leedus. iiks.
Samuti sulgesime sigis-talviseks pericodiks kaubapaigutaja teckonna Saaremaal,

Todtajatele jitkati PepsiCo viirtuste mutvustamist ka 2009, asstal nipg viidi Fbi arutelud teemal
millised viifirtused ja tegevused iseloomustavad PepsiCo toitajal ning millised mitte, Lisaks viidi labi
ka iga-anstane PepsiCo Kaitumiskoodeksi tutvustamine ning allkirjastamine ning tédtajatele on
tutvustatied kaebuste esitamise ning rikkumistest teatamise korda.

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks UAB Lithuanian Snacks juhatuscic ja tepeviuhlkonnale on
makstud toolepingujargseid tasusid kokdm summas 2 270 638 krooni. Jubalusele ja ndukogule 2009
aasta eest jubtimistasusid maksiud e ole ja samuti  lepinpuidrgselt ef ole ette nihtud
lahkumiskompensatsioone. Téotasude fildswnma ofi Eestis § 077 882 kv (2008 aastal 8 272 140
krooni), Litis 8 490 878 kroors (2008 aastal 8 758 802 loooni) ja Leedus 7 600 031 krooni (2008 aastal
G470 988 krooni). Tditajate arv oli aasta [dpu seisuga Eestis 34, Lats 26 ja Leedus 23.

Tradisiooniliselt telliti firmalt AC Nielsen riikide viisi soolaste suupistete kohla jactune-uuring toodete,
kanalite, brindide jz geo-regivonide ldikes 650 tuhande krooni eest. Lapptarbija kiitumise uuring telliti
firmast Milward & Brown 733 twhande krooni eest, samuti pidi kontsem tasuma PepsiCo Euwroopa
keskusele soolaste suupistete marketingi- ja meedia jubtimiskulude katteks 2 227 that krooni. Samuti
tasuti uute toodete testimiste ja turule toomise arenduskulusid komsernile kokku summas 833 tuhat
krooni. 2009 aastal kulutati turu-wuringutele kokke 4 463 what kroom, mis 36 % suuremad kuled kui
2008 aastal (3 259 tuhat keooni).

Jirgmevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvad 2006.-2009, aastal kontserni kohta:

Finanissehitarvad 2 2008 2007 Qi
Tulutosvuse subtnrved
Tepevasiutubios e -0,108 SH79 ~0,103
T ulutaasase iildvdine {140 1411 -(1,269 -[1,393
Omakapital] tulutase {330 1,912 L5 ' 45
P olseviime subiarvad
Lithizjalise vila kattekordaja 1647 0,657 1435 584
Likvaidsuskordsja 2603 0,588 hET 0507
";'hal'idr juhtimise suhrarvud F
Drehitaorss whla laakamine 43,72 e T28 41 14
ard pievades B.75 16,15 1733 16.21
{Roguvars wiibekordugs | R 351 3.4) R |

Subtarvade arutamisel kasutatad valemid:

O Tegevustulukus = puhaskasum/ miifigituly
i o
iz, F- 4
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Tulutorvuse illdviime = puhaskasumy' varad kokkm

Omakapitali tulutase = puhaskasum/ omakapital kokku

Lihiajalise vila kattekordaja = kilthevara/ lihizjalised kohustused
Likviidsuskordaja= (kilibevara-varud)’ lihiajalised kohustused
Debitoorse vila lackumine={néuded ostjate vastu miiigielu)x 365
Varud pievades={vamud’ middud toodangu kolu)x 365

Koguvara kiibekordaja= miiigitula/varad kokdu

g 0o o o o oo

Tulutoovuse subtarvad, millised valjendavad kiiibe, varade ja omakapitali subiet puhaskasumisse on
2009, pasta kohts jatkuvalt negatitvsed, kuna nii emaettevite kui kontsern lopetasid aasta kahjumiga.
Makseviime subtarvudelt, millised viljendavad varade viimet kata lihisjalisi kohustesi on kontserni
niitajad 20019 aastal paranenud pensegu neli korda viereldes eelmise aastaga, kuna firma kéibevarad
said tugeva fnantssiisti seoses investeeringuga frma aktsiakapitalisse summas 1205 miljonit krooni.
Baltikumi vilad kontsernisisesele kaubatarnijale, Foola tehasele, on kahanenud kolm korda,

Faubavanad kiibivad kontsernis 7.4 pieva vorma kiiremint kui maddunsd azstal, 2009 aastal on viimase
nelfa aasta wiiksem wvarude kordaja pievades. Lt asus 2009 aasta maist kasutama teenusena
sisseostetud lao-ja logistikateenust Rias, siiani teenindati nii Leedut kui Litit 1ibi Vilniuse, mis tingis
suuremata kaubavarude olemasolu ja mitmekordse dmberlaadimise. Miideituly lackus 2009 aastal
vishem varadelt kui eelnevate] aastatel. Niitaja vihenemine on tingitud kiibe kukkumisest 26,4 miljoni
kroond vitra. Vimeldes celmise aastaga on debitoorse vila lackumine 6 pieva vima aeglustunud.
Aasta |opus halvenes debiloorsete volgade lagkumine seoses tlemaailmse majanduskriisiga. Kiive
viihenes 2009 aastal % % siis debitoorsed vOlgnevused kasvasid 4 %,

Konlserni cesmirgid Baltikumis 2010, aastaks:

I. Tagada stabiilne Lay'si ja Cheetos’e miilik kahaneva turu tingimustes: miitia soplaseid ja
magusaid suupisteid kokku 3,702 tonni (2% wihem kui 2009. a), sealhulgas soolaseid
suupisteid 3,392 tonni (3% vahem kui 2009 8.).

Taita jirgmised rahalised eesmirgid: midgitele 2457 miljonit krooni ja kasum enne

tiabsustamist 11,32 miljonit krooni.

3. Baavutada soolaste suupistete koguseliste turuosade kasv: Baltikumi  koguseline tursosa
plaanitakse tdsta 38,8%eni (+0,8 prolsendipunktiy turuosa Festis 51.6% (+0,6pp), Latis
vagtavalt 34% (+0,2pp) ning Leedus 36,6% (+1,1ppl

4. Tuua edokalt turule 2010, aastaks planceritud uwed tooted: Cheetos Ovean & Safari, Lays
Baked, Lays $tix Garlic.

5.. Tagada efektiivsed kulud logistika valdkonnes: kogu lopistika kulu 7,43 krooni ke. kohta,
sealhulgas 2,87 krooni ke. kohta ladustamisele ning 4,56 krooni ki kohta laialiveole.

& Seoses Pepsi Bottling Group (PBG) ja  Pepsidmericas (PAS) liitmisepa PepsiCo
[nternational’iga alates 2010. a. 1. minsist 105tada vilja drimudel jookide ning sunpistete koos
turustamiseks. Teha vastavad testid ning valida oplimaalseim torustamismudel ning saavutada
jookide miigist lisaks 6.15 miljonit krooni kivet ning kasumit 0,548 miljonit keooni enne
mizksusianist.

Bt

Eesmirgiga tasstada konmtserni netovara teostas 12.02 2009 aastal AS PepsiCo Festi smanikfirma
Seven Up Netherland BV rahalise sissemakse akisiakapitali surnmas 9 900 000 USD ehk 120 503 790
krooni ( Eesti Panga 120209 kursiga). Samal kuupicval teostas emafirma rahalised dilekanded
tuterfirmadesse: SIA Latvian Snack’i Swedbank’s asuvale arvele tasuti 6543 000 USD ja UAB

; g
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Lithuanian Snack’i Swedbank’s asuvale arvele rasuli 2 085 000 USD. PepsiCo Besti AS tildkoosoleku
otsusepa 12 veebruarist 20090 aastal, emiteeriti fiks akisia nimivainusega 1000 krooni, suurendades
akisiakapitali 8 763 000 kroomlt 8 764 (00 kroonini. Aktsia emiteeriti Seven-Up Netheriand B.V -le.
Aktsia lasti vilja tilekursiga. mille suuruseks on 9 599 918 USD ehk 120 502 790 kroons
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Juhatuse deklaratsioon

AB PepsiCo Eesti juhatus deklareerib oma vastutust konsolideeriiud rmamatupidamise aastaarands
koostamize cest ja kinnitab, et:

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspihimdtted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

konsolideeritud raamatupidamise aastaaranne kajastah Sigesti ja &1 glaselt konlserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

kemsolideeritud kiik teadaclevad olulised asjaclud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani
31.03.2010, on rasmatupidamise aastaanuandes ndustekohaselt arvesse vactud ja esitaiud;

ol '/ 31.03.2010

Kontsemi kuuluvad driiihingud on jatkuvalt tegutsevad.

Merle Saviauk juhatuse [iipe S

cfs{. "I‘_.l:" i _.l';--:.
Ruth Heinmets juhatuse liige kT 5032000
Signe Saks juhatuse liige 31.03.2010
liris Puusepp juhatuse fijge 31.03.2010
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Konsolideeritud bilanss
!‘, ARAD Lisa 3LIZ2009 | 31.12.2008
kroonides) i
ibevara !
Raha | 73s3r4sy 18137033
Niuded ja ettemaksed
Néuded ostjate vastu 28674019 27547 532
Maksude eltemaksed ja tagasinduded 2 1 700 B80 930 D21)
ﬁg_yua liihizialised nouded 157 088 264 856
“rtemaksed leenuste cest 2 631828 2327517
Kokl 33 164 815 31 069 985
Namud
Miitipiks osteiud kaubad 3 3669616 9194 138
Hokku 3669 606 919413
Kiibevara kokku 110 6659300 S8 401 15
(Péhivara ¥
IMateriaalne nihivara 5
[Masinad ja seadimed 11 744 326 7 932 251
My materiaalne pShivara 2130125 2 6006 134
ok I (3814951 10538 388
— - |
Pihivara kokku 13 874 951 1 538 38
AKTIVA (VARAD) KOKKU 124 540 881 &8 939 541
P . A O il
(/,' - P, "
Jubstuse fige: LA i i
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AASTAARUANNE 2000
[PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) i |
Kohustused Lisa ILIZ2009 31122008
{ kroonides) -
Liihiajalised kohustused
Vikad ja ettemaksed
Vilad tarnijatele 26-551 418 74074373
Vilad thivitjatele 2249253 2 437 538
Maksuvalad 2 4 241 289 3 101 184
[Munzd valad 12 7830643 4131255
okku 40872703 83 744 350)
Liihiajalised kohustused kokku 40 872 703 83 744 350
Kohustused kokku i 40872 703 83 744 350
OMAKAPITAL ]
Aktsiakapital nimivaariuses & Tad 000 8 763 000
rekurss 245391 464 124 888 674
Eeservid -
[K.ohustuslik reservkapiral 74 148 74 348
Eelmiste perioodide jaotamata kasum {kahjum } -148 530 B3l -120270 401
Aruatideaasia kasum {-kahjom) -12 030 BOY  -28 250 430
makapital kokku 43 668 178 -14 804 809
,dés}?][{'.i] A (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) 124540881 68939 541
L r = |
"l T BE ol
/.. # el
¥
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Konsolideeritud kasumiaruanne
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SR 2009 2008 |
Miigitulu 2361275849 362 600 509
titidud toodangu (kaupade, teenuste) kuly LHP915498 204 602 BES
Brutokasum (-kahjum) 85 212 351 57 997 624
Turustuskulud o T2 026215 T6 647 711
LIldhalduskulud 9 27 641 21 453 278
Muud dritulud 10 94071 11 791 374
Plund drikulud 11 fr 14 3008 SE6 3RO
Arikasum (-kahjum) -19929 106 -28 898 380
Finantstulud ja —kulud
Indressitlud 4731349 SR8 T
Kokl finantstulud ja — kubsd 473 139 SEE 7708
sum enne maksustamist =19 455 967 -18 309 610
Tulumaks -550 821 0
Aruandeaasta kasum (- kahjum) 20 015 -8 309 610
Tuu koondkasum (- kahjum) j
ealisecrimata kursivahed - 2014 955 4 180
ruandeaasta muu koondkasum (-kahjum) -1014 958 49 180
UANDEAASTA KOONDKASUM .
_KAHIUM) -2203080% 28 260 43#

mactteviiie omanike osa koondkasamist
“kehjumist)
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
Foroonides) Lisa| 2009 2008 |
h:havmd fAritegevusest
Arikasum -19.929 108 -28 898 380
(Korripeerimised =
! Ghivara kulum ja vifinuse langus i 3310 768 2679937
[Kasum /kahjum pohivara miiigist, neto -053 944 -366 992
ILisandumised driihingute kauda 124 617 238 K&y
[Valuutakursimuutused -2014 954 1051 062
Aritepevusega seotud niuecte ja eftemaksete 22 (194 R0 4130 75 31
TTIELELLES:
' aride muutus 3 5 524 522 -1 354 470
Aritegevasega seotud kohustuste ja ettemaksete 47 87 647 36 791510
Erruuiug
Ettevdite tulumaks . -559 BB [k
A dritegevusest -59 713 692 -4 195 03]
1
[Rahavood investeerimistegevusest b
Eal:riaalscjﬂ imrmaterisalse pdhivara ost 5 -6 757 709 -2 886 721
ateriaalse ja immateriaalse pdhivam miiik 5 1 5% Y3R 447 KO0
Eaadud ntressid 473 139 588 7708
okku rahavood investeerimistezevusest -5 095 632 -1 850 151
havood finantseerimistegevusest 3
siate emiteerimine 120 503 790) 0
kku rabavood finantseerimistegevusest 120 503 7940 L
Fa}mvunn KOKKU it AN Eﬁi
| =
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alpuses 18 137 033 24 182 887
[Rahz ja raha ekvivalendid perioodi lapus 73 831 499 18 137 033
[Raha ja raha ekvivalentide muutus 55 694 466 -6 045 §54)
o "-'-c--
.-':-..- .-'.___.-' ﬁi : — - oy 8 'cl-.::r'

> - #
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
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Akisiakapital seisuga
AS PepsiCo Eesti }_Lll.lﬂﬂ!ill[ Muutus | n.u.zﬁ
Ary gTE00 L 87 600
Mimiviirtus krooni 100 (5 100
Ary | ou;}j . 1 ]
Nimiviiirus krooni (KLU o 1 Q0
SIA Latvian Snacks i
Ay 2360 1763 597
Nimiviiartus L rooni 45 208 iy 45311
g ' |atti 2000 0 2 0040
Soctusmaksumus ' 124611 135] 79640 (49 44 971 085
LUAR Lithwanian Snacks i
Aty - 3 1 2
Nimividinus kroomi 40784 o 318391
itti 100 (1) - 0 10 000
Soetusmaksumus 50 594 855 25378829 25216026
Omakapitali koostis Seisupal Seisu
[KONTSERN 3122009 31,12.2
Aklsiakapital 8 764 000 I 000 8 763 000
Aafio 245391 464 120 502 790 124 888 674
Eelmiste pericodide kahjum -14% 530 831 -28 260 430 -120 270 401
\Aruandesasta kasum (-kahjum) -22 030 803 6 229 627 -28 260 430)
Kohustusiik reservkapital 74 348 i) 74 348
Omakapital 83 668 178 98 472 987 - 14 804 809,

Eesmargiga taastada kontsemi netovara teostas 12.02.200% aastal AS PepsiCo Eest
omanikfirma Seven Up Netherland BY rahalise sissemakse aktsiakapitali summas 9 900 (MR
USD chk 120503 790 krooni { Eesti Panga 12.02.09 kursiga). Samal kuupleval teostas
emafirma rahalised iilekanded tiitarfirmadesse: SIA Latvian Saack’i Swedbank’s asuvale arvele
tasuti & 543 000 USD ja UAB Lithuanian Snack’i Swedbank’s asuvale arvele tasun 2 085 000
USD. PepsiCo Eesti AS ildkoosoleku otsusega 12 veebruarist 2009 aastal, emiteeriti iks akisia
nimiviidriusega 1000 krooni, suurendades aksiakapitali & 763 000 kroonilt § 764 000 kroonini.
Aktsia emiteeriti Seven-Up Netherland B.V -le. Aktsia lasti vilja Glekursiga, mille suuruseks on

9 899 918 USD ehk 120 502 790 krooni.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

AASTAARUANNE 2008

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestusmeetodid ja hindamisalused

AS PepsiCo Eesti 2009, aasta rasmatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskolas Eestt Vabariig:
hea raamatupidamistavage, mis tugined rahvusvahelizell wnnustatud arvestuse jao arvandluse
pahimétetele. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise
seadusepa ning seda tiiendavad Rasmatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad jubendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostated Razmatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande
skeerrd nr 2 slusel, Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001, agstast skeemi nr. 2 kogu
kontsernis. Majandusaasta algas 01 jaanuaril 2009 ja l&ppes 31. detsembril 2009, Raamatupidamise
aastaaruande arvniditajad on esitatud Eesti kroonides.

AS PepsiCo Festi emaettevite asub Hollandis (100-% aktsiondr). Juhindudes kirjalikust jirelparimisest
2002.a. majandusaruande koostamise zjal emaetteviniele selgus, et Seven Up Metherlands BV, «
koosta asukohamaa seaduste jirgi kontserni majandusaasia aruannet, seetdtiy on koostalud AS PepsiCo
Besti komtserni majandusassta  aruanne vastavalt EV  Raamatupidamise seadusele. Kontserni
raamatupidamise aastaaruanse koosneb konselidesritud raamatupidamise aastaaruandest. maettevitie
bilanss, kasumiaruanne, rehavoogude aruanne, omakapitali muutuste  aruanne on o esitatud
reamatupidamise aastaaruande lisas 14

20040, aasta konsolideeritud rasmatupidamise aastarvandes kajastuvad AS  PepsiCo Eesti kw
emasttevitie ning tema titarettevitete UAB Lithuanian Snacks ja SIA Latvian Snacks finantsniitajad.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raba kassas ja pangas, Rahavoogude aruandes kajastatakse
rashavoogusid dritepevusest kaudsel meetodil. Investcerimis- ja [nantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatapidamises kajastamisel dmber hinnatud tehingupieval
kehtinud Festi Panpa valuutakurst jarg. Vilisvaluntas fikseerited monetaarsed varad ja kohustused
seizupa 31, detsember 20059 agstal on fimber hinnatud eesti kroonidesse bilansipieval kehtinud
kontsermi poolt edastatud valuntakursside alusel. Samuti on komtsernisisesed nbude ja kohustused
fimber hinnatud kontsernisiseste kureside alusel , Valisvaluutatehingutest tekkinud tulud ja kalud on
kajastatud kasumiaruandes.

Nawded osifale vasti

Ostjatelt lackumata arved on  bilansis  hinnatod  lihtades  kontsemnisisesell  kehtestatud
hindamismestoditest, Meetod pohineb nduete vanuselise! analuosil. Kok nduded summeenitakse ja
grupeeritakse vastavalt ndude vanusest { maksetdhtaeg ees, kuni 30, 60, 90 ja dle 180 pieva ile
maksetahtaja). Lahiudes ndude vanusest on raameatupidamisel kohustus alla hinnata osa vl kogu ndue
ja kajastada ebatenfoliscit lackuvate nducte reservis. Nouded ostjatele, mille vanuseline analiilis
nditab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandepericodil kuludesse ning niidatud bilansis
miinusmiirgiga. Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei cle vdimalik vl majandusiilull
kasulik meetmeid rakendada, on hinnated lootusetuks ja kantud bilansist viilja, Koik ikassofirmadele
loovatatud nduded on provisjoneeritud ties ulatuses. Varem alla hinnatud ebetfendcliste niucte
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faekumisi kajastatakse ehetdendoliste nduete kulu vihendusena. Jargnevalt on esitatud seosed niude
vanuse ja kuludesse kantava summa %- ise vastavuse kohta:

Néue dle maksetihtajaga kuni 3 paeva 0%
I0-60 pieva  10%,
ille 60 pdeva  20%
iile M paeva 509
tile 180 pieva 100%

Variud

Warud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, millele on lidend
soctusega  olseselt seotud  wvilljaminekud, Lihwvall kontscrmisisestest arvestuspohimdtetest on
moodustatud eraldis kaubale, mille “parim enne™ kehtivusaeg jidb jirgmiscsse finantsaastasse. Fraldis
on moodustatud 2009, aastal tegelikult klientidelt tagasitoodud kauba arvnditajatest lihruvalt, Varude
prhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade sisteem. Enne uut finantsaastat kooskalastatakse
Poola tehasega toodete viljamiiigihinnad Baltikumile. Viimatimainited hindadele lidetakse juurde
arvestushikud transpordi-, mberpakkimise kulud, Ssadud standardhinna alusel koostatakse JATENEVA
aasta aastaplaanid ja repmatupidamizarvestuses kasutatakse tehinguteks kaubavarudega samu hinos-
pohimitteid. Vande kuludes kajastamise| ja varude bilansilise viifirtuse arvutamise] kasutatakse FIFO
mestodit. Varud kajastataks bilansis lihtudes sellest, kumb on madalam, kas nende soctusmaksiummus
vOI neto realiscerimisviinus. Matenalid ja WSpetamata toodang hinnatakse alia juhul, kui nendest
vaimistatavale valmistoodete hinnanguline  soefusmaksurnus  iletab nende valmistoodete neto
realisesrirmismaksumuse,  Varude allahindlusi nende neto  realiseerimisviarusecle kajastatakse
allzhindluse pericodil minidud toodangu (kaspade, teenuste) kuluna.

Prkaajalised finamisinvestecringud

Ttarettevdtted on  konsolideeritud aruannetes  kajastatud rida-reall konsolideeritung. Eontserni
kuuluvad 100%-lise osalusega  titarettevitted SIA Latvian Snacks ja UAB Lithusnian Snacks.
Tinarettevitieks loctakse ettevdtet, mille tile emaettevittel on kontroll, Tiitarcttevitet loetakse kontrolli
all olevaks, kui emaetevitte omanduses on olse vOi titarettevitete kaudu rohkem kui 509
titarettevitte hadledguslikest akisiatest vai osakapitalist, vai kui emaettevite kontrollib tilarettevitie
finants- ja tegevuspoliitikat lepingu vii kokkuleppe aluzel, v kui emaettevittel on Gigus nimetada vbi
tagasi kutsuda enamust tegevjuhtkonna ja korgema jubtorgani likmetest Emsetievites  kasulati
Witarettevdiete  investeeringute  kajastamiseks  soetusmaksumuse  meetodit,  Tiltarettevdlete
kasumi‘kahjumi arvestamisel Eesti kroonides on kasutatud arvandesasta keskmist valuutaburssi
Titarettevétete  finantsaruannete lmberarvestamise kiigus Festi kroomidesse  tekkinud  vahed
kajasiatakse bilansikontol * realiscerimata valuatakersi vahed™.

Kontserni raamatupidamisarsannetes on kisitletud ema- ja titarctievitet kui (hises majandusiksust.
Konsolideerinisel on lidetud rida-realt éma- ja titarettevdne bilansid, kasumizruanded j1a rahavoogude
aruanded. Elimineeritud on  kontsernisiseste tehingute tagajirel tekkinud nduded, kohustused,
sisekiiibed, realiseerimata kasumid fa kahjumid.

Vaartuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperiondi kasumiansandes.
Materiaalne pahiviara

Materizalse pdhivarena on arvele vietud olulise seetusmaksumusega (ble 1000 USA dollari) wii ile
aastase ecldatava kasuliku kasutuseapa varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumisell lincaarsel
meectodil, Bhtudes eeldatavast majanduslikult kasulikust woeast,
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Arvandeaastal olid pShivaradele kehtestatud jarpmised smortisatsiconisommid:

masinad ja seadmed 10 - 0%

transpordimasinad 10 - 200
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inventar ja sisseseaded 20 - 35%

Materiaalse pdhivara kajastamisel hilansis on selle soctusmaksumusest maha arvatod akumuleeritud
kulum ja vara viartuse langusest tulencvad allahindlused.

Fara vagriuse vahenemine

Igal hilansipdeval hindab etteviitte jultkond, kas on mirke, mis viiksid viidata vara vidirtuse langusele.
Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad varaohjekti vadiriuse langemisele alla tema bilansilise viidrtuse,
viiakse labi vara kaetava vidrtuse test. Vara kactav vBinus on virdne kdrgemaga kahest naitajasl kas
vara neto midgihinnast v kasutusviirtusest,

Rendiarvesius

Kapitalirendiks loetakee rendisuhet, mille puhul kaik olulised vara omandigs seonduvad riskid ja hiived
kanduvad Gile rentnikule. Ulejiiiinud rendilepinpuid kiisitletakse kasutusrending,

Ettevite kui rendileandia

Kapitalivendi  alusel viljsrendined  vara  kajastatakse bilansis  noudena  kapitalirenti  tehiud
netoonvesieeringy summas. Saadavad retdimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa makseteks ja
finzantstuluks. Finantstulu kejastatakse rendiperioodi jooksul.

Kasutusrendi tingimustel véljarendited vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt munle
ettevitie bilansis kajastatavale varale. Kuasutusrendi meksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt tuluna.

Ettevate kui renmik

Kapitalirendi alusel renditud vara Kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase
vidrtuse summas. Makstavad rendimaksed jagatakse fimantskuluks ja kohustuse vihendamiseks.
Finantskulud kajastatakse rendiperiondi jooksul.

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarsell kuluna,

Eraldised ja tingimuslikud kehustused

Ettevite moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiscerumise acg vi summa pole kindlad.
Eraldise suuruse ja. realiseerumisaja middramisel tuginetakse jubtkonna vii vastava ala ekspertide
hinnangutele. Eraldis kajastatakse jubul, kui ettevdttel on enne bilansipaeva tekkinud Jurtidiline vai
legevusest tngitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside viljamineln niol on thendeline (iile
%) ning eraldise suurus on usaldusvildirselt madiratav, Eraldise realiseerumisega kassnevaid kulutusi
hinnatakse bifansipdeva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse vuesti igal bilansipiieval. Juhul kui
eraldis realiseerob tdendolisell rohkem kui tihe aasta pirsst, kajestatakse seda diskontesritud
niidisvaartuses, Diskonteerimisel vdetakse aluseks samaste kohusiuste subles tural valitsev
intressimidr. Potentzsisalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise
tiendosus jadb alla 50% vdi nende suuruse hindamine ei ole wsaldusviirne. Potentsiaalscte kohustuste
Ule peetakse arvestust bilansivaliselt,

Tulnde arvesius

Tulu kaupade mifgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid j& hiived on liinud ile
astjale ning miiigitulu ja tehinpuga seotud kulutusi on vdimalik usaldusviireelt médta,
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Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kaswm kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu
teenuse  osutamizega Kassnevad kolutused, Intreéssitulu  kajastatakse lahtodes vara  sisemisest
mtressimairast. Dividenditulu kajastatakse vastava niudediguse tekkimisel.

AASTAARUANNE 2000

Falisvalwstas teimuniad tehingnte kajastamine

Valisvaluutas fikseeriud tehingute kajastamise]l on aluseks vietud tehingu toimumise paeval kehtined
Eesti, Lit ja Leedu Keskpanga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31,
detsember 2005 on dmber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipéeval kehtined kontserni pooll adastatud
valuutakursside  alusel.  Komtsemnisisesed nouded ja  kohustused on  dmhber  hinnatud
kontsemivaluutakursside  alusel.  Vilisvaluutatehinguiest  saadud  kasumid  ja  kahjumid  om
kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna,

Raohavoogude aranne

Rahavoopude aruanne on koostatud kaudsel meetodi! - dritegevuse rahavoogude leidmisel on
kormigeeritud  Grikasumit  elimineerides mitterahaliste tehinpute mbju ja  Hritegevusesa  seotud
kiibevarade ning lihiajaliste kehustuse saldode muntused.

Bifunsipdevajdrgsed stindmused

Raamatupidamise aastaarvandes kajastuvad olulised wvarade ja kohuwswiste hindamist mdjutavad
aspaclud, mis flmnesid bilansi kuuplieva 31, detsember 2009 ja amande koostamise kuupieva
ILO32000 vahemikul, kuid on seotwd arvandepenioodil vdi varasematel pericodidel toimurnud
tehingutega. Bilansipievajirgsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse
viietud, kund mis oluliselt mijutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastasruande
lisades,

Majanduskeskkonna chakindlus

2007. aastal alanud ming tinaseni jitkuv dlemaailmne rahanduskriiz on muuhulgas pahjustaned
madalama likviidsuse taseme majanduses ning olulisell raskendanud  rahastamisvdimalusi
kapiteliturgudel. Lisaks on Eestis alanud langus reaaimajanduses koos sellest tulenevate tagajrgedess,
mis on mdjutanud ning b jitkuvall mijutada negatiivsell ettevitte tegevuse tulemuslikloost,
Kiécsoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on arvestamd juhbtkonna hinnangut Festi ja
maailma majanduskeskkonna  mdju  kohta ettevdtte majandustiulemustele ja  finantsseisundile.
Arvestades turusituatsiconi chakindlust, vith majanduskeskkonna edasiste muutuste miju etteviitele
erineda oluliselt jubthonna tinases situatsioonis anud hinnangust,
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Juhatuss liige: A AL 4 F s . I’



@‘-‘\i
‘

AASTAARLANNE 2009

Lisa 2. Maksunduded ja -kohustused
Maksubohustused
Maksuliik _ M122009 3L.12.2008 ]
kroonides Ettemaksud Maksuyily Ettemaksud] Muksuval
EL-s1 tagasitatletay kiibemaks 1 355 700 o 713 102 0
(F iibemaks 255 311 ¥l 4%’3‘ 515 121 B5H ’-_‘_{ll.'!-T Blg
Lﬂ:ﬂkml]-m tulurnaks 01684 799 104 B8R 405 236111
Enmia;ulma!-::ﬁ i 73R 612 0 739 468
Tadmskindlusismakse ettevitels (H 51 246 0 57
Todtuskindlusiusmakse (Gotaple i, 37827 L 4 0R2
Engmnimlﬁnid : fRek i Tasa
riscodusiuge talumaks 0 160 360 0 54 050
Mt maksud 215 G431 5 677 714
Kokku 1700 88 4241 389 93 042 3 101 184
Lisa 3. Varud

(kroonides)

Warud 0 R Warud IFO- Efft‘;‘j'“““
Varude liigid 31122009  [imber- Hﬁf‘f 11.12.2008  [Umber-
indamine r indamine

iaglks ostefud

canbad

auhadlam: 5007 108 X X 1099 .154] ] by
Wk reservid - 1427 492 TP | -PRP 86 -1 ROZ 4L -1 ISIONS  ge9d
hkl:.u varud 3 669 ﬁl6| X x| 91 llﬂl X X

ngammlm'csmma kiisitleb Pepsico grupp omapoolset kohustust turult tagasi osta kdik miiidud kaup,
mille “parim enne” on middunud, kuid kaupa =i ole dnneswnud midda Samuti ostame Lagast
kaubandusiibu vilimuse minetanud tooted. Reservi suurus kujuneh 2009, ansta keskmisest tegelikust
tagastusest ja viimasel 120 paeval enne finantsaasta 1oppe milidud koguste komigeerimisest antud
tagastusprotzendiea.
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Lisa 4, Tiitaretteviiete aktsiad ja osad
{kroonides )
5m LATVRN swacks J
A skl 1.5t Vabariik LAt Vabaritk
COsalus H00% | 00%
Soetusmaksumus kroonides 24611 135 M4 971 (s
M AKAPITAL VL EEK T WL EEK
S1.12.2009 3112009 AL 02.2KE 31122008
Aktsiakapital 4120000 10 590 507 1 194008 27050457
lUIeb:urs-.i {aa#io) 622 350 17 920 ﬁlj 6223500 17920628
Eclmiste aastate jactamata kasum -2 658 198 62 362 51 -1 866 13-|| =4 711 297
Aruandeagsta kasum 049 (R4 21 B58 407 792 068 - 17 630221
Valuutabursimuutused 0 -1 895 277 o - 108536
0m akapi=alkeklky 17350660 38 204 932 B41 849 - 18 480 960
AR LITHUANTAN SNACKS
FEknr Leedu Vabariik Lecdu Vabariik
Clealiie 100% 100%
Soctusmakstmus kroonides 50 594 855 b5 216 026
CHMAKAPITAL LTL EEE LTI SEK
31.12.2000 3122000 | 31.12.200% I 122008
Aktsiakapital 30 (M 172 354 20 0068 Th 782
AaFio 11 066 957 S0 472 SO 5 507 922 25139 155
Eelmiste aastate jaotamata kasum o4 204 247 SE062 1 - (35 OF =18 608 313
Arvandeaasia kasum 1208 B15 476 452 =166 279 753 131
Waluutakursimuntused 1 <14 872 i 4115100
(Dmakapital kokku £ 101 41 36 694 333 1323 36 6 265 344

Seoses 2004 a. aastaaruande koostamisega teostas Juhtkond mvesteecingu vidirtuse festi. Koostati
raavoogude proghoos kuni aastani 2012 eraldi Lit ja Leedu titarfirma kohta,
Peale analunside koostamist vieti vastu otsus AS Pepsillo Eesti jubatuse lilkmete poolt jirgnevalt:

I. Kajestada investeering Leedu titarfirmasse 2009 aasta asstaaruandes summas 50 504 255
krooni ja mitte teostada investeeringe allahindlust,
2. Kajastads investeering L&t titarfirmasse 2009 aasta asstasryandes sunmmas O keoon ja
tesstada investeeringu allahindius summas 124 613 135 krooni.

Seoscs omakapitali nduete mittetiitmisega ja negatiivse rahavooga viljastas AS PepsiCo Eesti juhatus
kontsermisisese garantiikiga SIA Latvian Snack'ile, milles ta lubab finantsabi 2010 aastal, juhul s
Lawvain Snack e ole viimeline tiitma oma lihisjalisi kohustusi kreeditoride ses. Baltikum contoller on
arilli Baltikumi juhikonna koosolekul informeerinud Poola juhtkonda Liits omakapitali taastamise

vajadusest, of tagada tegevuse jatkuvus.
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Lisa 5. Materiaalne pdhivara

{ kroonides)

AANTAARUANNE 2004

Wy invemta !
M asi dmed{ Transpordimasinad M‘“%-ﬂw‘j m
Fgg;usnmksumu;
Soetusmaksumus seisuga
3122007 325 345 3534 001 X b 243 i 544 580
Soetused fl 1 231 945 1 654 775 2 886 721
Mikilk ja mahakandmised ] - 1456 149 202 BRE -3 65K 37
gf:ﬁ::;jﬁ:; lrlnljfc;umlm i -18 637 -1 231 T3 -2461 299 -1 5iHF 6309
Ak e SN 06 70 20089094 3891032 24 276 834
T | i & 561 53| 196 174 6757 709)
Miliik ju mahzkandmised 0 -0 53813 -108 508 -9-262 411
iﬁﬂﬂﬁﬁﬁ l:.:g}ﬂ"m " 401 453 752 73 744 -380 410]
g ;wll:l !zﬁ: S 36 307 17 043 i) 4042 354 11 391 723
eritud kul ia
lahindlused
I:l.r::m;mzm“m I 245 14 517 661 1 (k0 38T 15 B9 297
“’”%’fg‘g’;ﬂ ” 5 857 2 136641 537 4139 2 679937
ok ja mahokandmised 0 3375 341 202 688 3 STE 020
gﬁﬁf:il:nﬂ;;:hlm 1 252371 -1 G 245 140 2408 -1261 754
;?;:.';:ﬁf;“gmkﬂm 280 3351 12182 71g 1 274 R98l 13 738 4451
idik fa mehakandmised o -8 983 219 92763 -9 075 082
rz;rlisat;g;?;:;uh =] 354] 2553 768 751 144 13107
o plaisen I;'E‘;':“ Sl 202 435211 a1 05t 436 46
! I
;::;ﬁﬁr 1 'zl:gu%";um 286 487 5318 :154 1912 231 7516 772
—
fAdkviad
T .
v e 25 096 % 016 340 I 609 854 10 651203
tﬁﬁzﬁ; e 23 873 7 Q0% 379 2 606 134 10 538 3551
aikovaiinius seisuga : 51 r
19 B2() 117250 2131012 T4 95
LIE.IHG’!} e i 13 874 951
Juhatuse lifge: _f{fff. A ik .o H



Arvandenastal investeerit pohivaradesse 6758 tubande krooni eest (Z008; 4998 mhat kroomi) 97 %
investeeringutest moodustasid kaubikute ja stiduautode soctused kigisse koeline ritki. Ostei 14 (4
Festisse, 6 Litti, 4 Leetu-) put IveCo kaubikut summas 5024 mhat krooni ja peale soetust teenindavad
kliente teckondadel ainult IveCo tibiipi kaubikud. Amortiseerunud shiduautosid vahetati vilja 12 tikks
summas 1578 fuhat krooni. Besti konmtorisse soctati Shukonditsioneer summas 84 wehat krooni ja
arvuteid vahetati Baltikumis 72 tohande kreond eest. Miidi azendated kaubikuid ja sdidusutosid
summas | 189 whande krooni eest ja tehingutelt teeniti kasumit summas 954 what krooni. Maha kanti ja
utilizeeriti amortisecrunud arvuteid seetusmaksumuses 104 what krooni, kuna infotehnoloogiaseadmeid
¢i tohi vastavalt kontserni poliitikale kontsernist vilja mida. Kahjum tehingutest |1 tuhat krooni.
Péhivara millikidest on ettevitetele tasutud ja laskumata arveid seisuga 31.12.2009 ei ole,

AASTAARUANNE 2009

Lisa 6. Kasutusrent

Kontsern ei ole seisuga 31022009 vimud ega  andnud rendile kapitalirendi tingimustel varasid
Ettevite rendib kasutusrendi tingimuste] kontori- ja lachooneid ja kavpade tdstmiseks maeldud tdstukit
Eestis. Arvandesastal kajastati kuludes kasutusrendimakseid summas 3 498 268 krooni: Bestis- 1 380
743 krooni; Létis- | 263 839 krooni ja Leedus- 843 686 krooni (2008: 2 360 561 krooni), Jirgmistel
pericodide] tasumisele kuuluvad kasutusrendimaksed jagunevad ajaliselt:

I : m-;:nn'.[m-iajn j
R Seadmed hositied Kokku
Maksetihtajaga kuni | aasta 70 800 B 449 841 3 520 641

|-5 anstat |0 [ 500 000 5 300 000

Lisa 7. Miliigitulu toodete ja turgude loikes

Tured 2009 20008 | 2009 vs. 2008
Fe_o;rmﬂliseﬂ : 236 127 849 263 ol 500 b
Eesti 63 166230 70619 E24 Beiag
[Liti 61492 342 77302042 801
[Leedu 111 469 257 114 678 643 R
Mﬁhgiill:

ftoadete Wikes 236 127 840 261 600 S09 Y
[Lay’s L68 400 453 150 032 475 112%
ILay's Appetite 19 712 108 50792 |78 39%
Cheetos 27915612 35 508 Tod TR
I'wistos 435 478 1083 100 L
Rold Gold I 115300 | &5 008 6%
Chipita crodssantid | & 550 901 23 2449 (44 B2
(Miitidud tooteid

[kilogrammides 3 T8I 491 4271 340 R

, 4 4
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Lisa 8. Turustuskulud

2009 2008
aokulud 10533 801] 11973 203
dsivad laiahveo kulud 18033 564 20321 23]
IMiiGgikulud 17023207 17858 77
Miiigiadministratsioont kulud 12712208 11872310
Meediareklaam 73502100 7050 190
Turustuskuled 1937 343 4 283315
Turamzringod 4 434 §EZ 3 2ER o
Kokku turostuskulud 71026215 76 647 711
Lisa 9. Uldhalduskulud
2000 2008
Personalikoulud 5647 351 5 534 (00
Faamatupidamise kulud T 758 530 B 357 582
Infotchinoloogia 4 362 BB 503 488
Turustuge tldkulud | 509 883 1495 744
Tootearenduse kulud R24 938 1034 365
Tuhrimiskulud kontsermis 7 538 149 T
[Kokku iildhalduskulud 27 6416600 21453 278
Lisa 10, Muud dritulud
2009 008 |
fasum tehingutest pdhivarags 808 108 a6 953
Beadud viivised ja kahjuhiivitised 42 610 66 284
pzum - valuuiakurs onstustest 0 11358 D';I&|
kku muud ritulud 940 718 11 791374

Juhatuse Hige:
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Lisa 11. Muoud drikulud

zm}ﬂ Illlllﬂl
| . -
{Kahjum valustakirsi muntustest 5612 555 0
Makstud viivised ja trahvid 157 454 126 043
K ontsernisisene arveldus 444 285 460 346
Kokku muud jirikulad 64143000 586 389
Lisa 12. Muud vidlad
znnﬂ 2008
Muud [ihizjalised volad TR 64 4 131 255
5h. Alishindlused kaubanduskettidele| 3723 691] 2719452
Sh. Infetehnoloogiaslased teerused 2095 514 460 14
Bl Aastapresmiad jubthonnsle B2 331 721,701
Sh. Logisiks — ja miigiteomised ST743Y 1741
Sh. Muud teenused 771 674 55 798|
okku muud vilad 7830643 4131255

Lisa 13. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolieks on emaettevite, emaettevitte omanikfirma ja otsesell omandated 160%-lised
litarettewitted Litis ja Leedus; ettevitied, mis kontrollivad otseselt vii kaudsell aruandvat ctievitet véi
on 1se tema poolt kontrotlitavad vai on temaga Ghise kontrolli all. Selliscks ettevitele grupiks on riikide
grupp koondnimetusega EEBU (Eastern Euwrope Business Unit). Samuti loetakse seotud ozapoolieks
mimetatud  firmade jubtorganite likmeid: akisiaselisi juhatus ja ndukosu ning olulise osalusega
eraisikutest omanikud, vilja arvatud jubul, kui antud istkutel puudub vdimalus avaldads olulist miiju
ctigvitie arilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute lihisupulased ja
nendega sectud ellevitied,

AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt nimeliste akisiate omanik Seven Up Netherlands BV,

Tehingutes  scotud  osapocltega  on  kaubatehingute pubul  kasutated  konlserni  lehaste
valjamitdgihindasid

7 _#
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AASTAARUANNE 2089
toimunud tehinguid kisitleb ji ine tahel:
Ostud Miiiigid |

(kroorides) 2009 2008 2009

Kontsern _ = |
| FL Trading Company Poland 148008 858] 173418 196 157 360

FL Poland SP zo0{

Grodzinsk+Warszawa) 4 838 307 0 o

FLTC (SW) 2 605 308 971 021 0

PepsiCa Internaltional Ltd{ LK) 4 087 750 4708 164 0

Kokku ost-midk kokko 159 550 224 179 097 381 157 360

Eesti

FL Trading Company Paland 40 060 718 50 093 574 109 728

FL Polanc 5P zoo|

Grodzinsk+*Warszawa) 123 880 0 ]
LFLTC {SW) 332 749 332 749 0

PepsiCo internafional Lid{ LI} 1555 162 1555 162 0

Kokku ost-miidk kokku 51 981 428 51 931 489 109 728

Lati

FL Trading Company Poland 14 552 Qa7 G158 519 1321

FL Polandg 3P zoo{
 Grodzinsk+Warszawa) 1 626 743 0 0

FLTC (SW) 819 429 319 404 2

PepsiCo Internaltional Lid{ LK) 1240 437 1527 238 0

Kokku ost-midk kokku 18 239 545 B 006 261 1021
| Leadu

FL Trading Company Poland B3 488 X4 117 164 555 46812

FL Poland SP zoo{

Grodzinsk+Warszawa) 3 087 704 0 R
| FLTC [SW) 1 453 130 318 B&S 0
| PepsiCo Intermaltional Lid{ LK)} 1 302152 1625 F6d 0

Kabkhu ost-miik kokku 88 325190 118 109 631 46 612

Manded

Kontsernil oli seisuga 31.12.2009 néudeid Frito Lay Poland Sp.zo.o vasty summas 172 304 kroom
{2008: nduded puudusid). Teistele PepsiCa Inc. kontserni kuuluvate etievitete vastu nduded puudusid,

Sl L

Kohustused
AS PepsiCo Eesti Kontserni saldod kokku |
31122009 31.12.2008 3122008 31.12.2008
braﬂmi;mpmr Poland 5 197 M3 11 590 48] 19318590 65344 581
L Paoland SP zo0 18 i i {1
FLTC (SW) T 3326 039 0
PepsiCo Internaltional Lid{ LK) 196 425 157 251 512012 617 922
KOKKL 5412 270 11 747 732 20 157 65 962 503

i ol o 2 -
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AASTAAREANNE 2009
kasitlel ja
F— 3 Niuded Kohustused
31,13,104]9] 31.12.2008 31,11.3:1]:!9! 3.12.2008
;S:’_':gﬂﬂu Eestil Latvian Snacks — . - 343! ===
AS PepsiCo Eestil Lithuanian Snacks 151 344 o 140 196 460 309
UAB-ga :
HKOKKLU 661 1746 0 556 034 526 0R6|
Tehinowid atvian Snacks 51A ja wanian Sancks UAR

vahel kiisitleb jirgmi
Ostud Misiigid
{kroanides) 2009 2008 2009 2008
| PepsiCo Eesti koos
titarfirmadega kokku
| PepsiCo Eesti 3 189 590 526773 3473135 193 050
 Latvian Snacks 3551 938 19209| 35573404 | 34 030 856
Lithuanian Snacks 35 332 816 34 7BG 978 3 427 814 200 054
Kokku ost-miiiik kokku 42 474 353 35332960 | 42474353 35332 960
Eesti
Latvizn Snacks 2 299 058 4] 1414 667 336 928
Lithanian Snacks 1174 075 193 050 1774 832 184 845
Kokku ost-miik kokku 3473135 183 050 3 1889 558 526 73
Lati
PepsiCo Eesii 1414 667 336 928 £ 294 058 0
Lithuanian Snacks 34 1565 73T 34 5593 928 1652 BE2 19 209
Kokku ost-milik kokku 35 573 404 34 930 856 3 951 938 19 209
Leedu
PepsiCo Eesti 1774 632 180 845 1174079 193 050
Latvian Snacks 1652 882 19200 34158737 34593928
Kokku ost-miiik kokku 3427 814 209 054 35332816 34 786 978

Titarettevitetega SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks teostatud tehingute méiu on
wonsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud

s
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Lisa 14. Emaettevitte bilanss, kasumiaruanne, rahavoogude aruanne ja
omakapitali muutuste arnanne

AASTAARUANNE 2009

Bilanss
L’W [L@_g 31.12.2009 31122008
(kroonides) B '
Kiibevara
Haha 8029 817 4 320 07§
Nouded ja ettemaksed
Nouded ostiate vasta 4 832 175 6 106 292
Muud lithiajalised nduded 31 264 176 975
Ettemeksed teenuste cest B56 238 494 80
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 42 148 195 471
Moded tiitareitevitele vasty a6l 179 E
okl G023 000 G978 043
W arud
IMiiligiks ostetud kaubad 237313 2413632
[Kokin 1237 313 2413 632
rrr:mb-mnl kokku 18290131 139117
[Pahivara
Pikaajalised finanisinvesteeringud 4 50 594 855§ 0187111
Kokiku 50 594 855 70187 111
IMateriaalne pohivara
Masginad ja seadmed 3012 722 2066 277
IMus materiaalne pdhivara 570 638 698 571
[kl : 1583 410 2 764 348
[Pahivara kokku 54178268 72951 959
WKTIVA (VARAD) KOKKU 72468 396 86 863 712

-

A e
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AASTAARUANNE 2009
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
]I(uhustused 31122009 31.12.2008
{kroonides)
(Liihiajalised kolustused
IValad ja ettemaksed i
Viilad tarnijatele S07T1574 15290010
Valad thovatjatele 725 5(12 §74 920
Maksuvilad 1 853 503 | 635 846
Muud valad 1 548 307, 8309 097
[Eorkku 17 598 BEA 156049 853
ILiihiajalised kobustused kokku 12 59% 8%6) 18 609 832|
Kohustused kokku 12 598 886 18 609 882
OMAKAPITAL
AkTsinkapital nimivisiruses 8 T4 000 B 763 (WK
Ulekurss 245391 464 124 888 674
Reservid
I Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
[Eelmiste perivodide jactamata kasum (kabjum ) 65 472192) 56 T34 590)
Aruandeaasta kasum (-kahjum} -128 BRS 1104 -8 687 602
Omakapital kokku 59 869 510 68 253 830
ﬁ:ﬂ:ﬁ (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) vy 4653 86 863 712
|

Tuhatuse lige: Kfr" i-j’_::fr / .
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AASTTAARUANNE 2009
Kasumiaruanne
{ kroonides) Lisa 2009 2008
Miiigituly 67637 373 71146 597
Mtilidod toodangu (kaupade, teenuste) kulu 41 B3] 955 23212454
rutokasum (-kahjum) 25 805388 17 934 141
|
Turustuskuiud 21 719 124 21976 569
Uldhalduskoelud 8147 788 538 496
Muud dirituiud 293 734 1 §83 735
Muud arikulud 808 432 294 111
Arikasum (-kahjum) -4 5376 2118 =B 991 3
' |
Finatutstulud ja —taalud
mantstulud ja — kulud muudelt pikaajalistelt
inantsinvesteeringutelt S ’
[Muud finantstulud ja — kalud 301 243 303 698
Kokl finantstulud ja — kulad -124 311 892 303 698
[Kasum ( -kahjum) enne maksustamist - 128 888 110/ -8 687 602
Tulurnaks [} {5
ARUANDEAASTA KASUM {-KAHJUM) -128 888 110 B 687 612
I
/ b QO ANG 7
Ftanar | .v"f ot
Juhatuse liige: &7 Ol § a5 - 28
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AAFTAARUANNE 2009

Rahavoogude aruanne
kroonides) 2008 2008
Rahavood irimg:ﬂ;s«e:st
Arikasim -4 5376 218 - 8991 304
Korrigeerimised |
%ﬁhimm kulum ja vadrtuse langus 1200 256 | 070 238
Kasum ‘kahjum pahivara miiligist, neto -2ER 116 -45 0171
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete 2 (44 G588 993 45
LIS
Warude muulus 1176 319 177 17:'
Aritegevusesa seotud kehusiuste ja ettemaksets 6610094 3 3411 §9 q]
utus
IKokku rahavood dritegevusest -10 543 713 -5 7% 41
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pShivars ost 2072004 689 316
ateriaalse ja immateriaalse pahivara miliik 341 39 A6 940
Titarcitevitete akisiatesse investeerimine - 105 02 87U i
Fraadud intressid 301 243 303 a4
[Kokkn rahavood investeerimistegevusest - 106 450 338 -328 669
Rahavood finantseerimistegevusest
Aktsiate emiteeriming 120 503 79
[Kokku rahavood finantseerimistegevusest 120 503 7940
AHAVOOD KOKKU A HAE
Ehﬂ ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 520 0TR 10 645 165
ha ja raha ekvivalendid perioodi lapus 8 029 81 4 520 078
Flhl ja raha ekvivalentide muutus 3500 T3y =i 125 087!
. R f =8
o 7 fﬁ — .—-""{'
AL b f— )



AASTAARUANNE 2009
I li muuinste ary
Aktsiakapital seisuga :
Arv i I 87 600 o 87 600
Mimiviartus  krooni 100 { L O
Ay 3 1 i
Nimiviirus  krooni 100 i 1004
= |
. =
Omakapitali koostis Seisuga 1 Seisuga
AS PEFSICO EESTI 31122008 3L12.2009
Aktsiakapital B 763 (00 1000 8 764 000
Aafio |24 BEB 674 120 502 790 245391 %Eﬂ
[Eelmiste perioodide kahjum 256 784 590) -§ 687 602 65472 19
Aruandeassta kasum {-kahjum) -8 687 602 - 120 200 508 -128 888 11 £1
Kobustuslik reservikapital : 74 348 [0 74 348
{0ma kapital 68 253 834 -8 384 320 59 869 510
Valitseva jo  olulise miju  all
e J112.2008 Muutas 31.12.2009
- hilanyiline véldrtus 70 187 111 -19 592 255 50 594 855
. vdrtu arvestaiim
ipiiilasciuse msbizobd -67 952 233 102 462 560 34510317
Ko ritud konsolideerimat
iandtal “l 301597 43 483375 43 784972
’ ’L T e it =
Juhatuse Iiige._éf’;_j’-_-"?_l'- _'; = "d{d




AAFTAARUANNE 2009

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2009. aasta majandusaasta

aruandele

AS PepsiCo Eesti juhatus on koostanud 2009, aasta tegevusaruands ja raamatepidamise aastaaruande.

Jubiatus:

Merle Saviauk

Futh Heinmets

Sipne Saks

lins Puusepp

Juhatuse Inge

Juhatuse liige

Jubatuse ige

juhatuse liige

..................

Ll
L'-d—.:.,_f:_;ﬁ,-f'::\rn{{;....-.-..u

.I yj"{#ff 31.03.2010

. AT03.2010

. 31.03.2010

31032010

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusanuandest j4
raamatupidamise aastaaruandest [abi vaadanud ja ektsioniiride dildkoosolekule esitamiseks heaks

kiitmud.

Niukogu:

Mariusz Michalik

Radoslaw Gronet

Maleorzata Lubelska

Juhatuse ligge:

noukoel esimess

niukogu lige

niukogu lilge
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KFME Baltics &5 Telaphane <373 8283 7o
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARU ANNE

-AS Pepsico Eesti nktsioniirid

Obeme auditeerinud lehekilzede! § kuni 30 esitarud AS Pepsice Eestl konsolideeriied raamatupidamise aastEIruannet,
mis  sisaldab  konsolideeritud  bilanssi seisuga 31 detsember 2009,  konsolideeritud koondkasumiaruannet,
sonselideeritud omakapitali muutuste ariannet ja konsolideerind rahavoogude aruannet eeloodud kuspseval lppenud
mdjandusaasta kohta, aastaarvande Koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimitete kokkuvider ning muid sefgitavaid
lisasid

duharnse koltostpsed raamatupidamise aaxioaruands oiat

‘ubatuse kehustuseks on konsolideeritud raamatupidimise aastasruande koostamine ning dige ja Siglane esitarine
kooskolas  Eesti hes raamatupidamistavasa. Nende kohustuste hulka kuunluvad asjakohase sisekontrollistsisemi
kujundamine ja 1885 hoidmine, mis tagab raamangpidamise aastazruande komekise koostamise jit esitamize ilma
pettustest viii vigadest tulenevate cluliste vifirkajastamisteta, asiakohaste arvestuspdhimotete valimine ja rakendamine
ring antid tingimustes pahjendamd ragmatupidamishinnangute tepemine,

Fandegudiitar kolwstiused

Meie hohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust kenselideeritud rasmatprdamise gastaaniande kohta. Viisime
audits litn kooskokas Eesti auditeerimiseeskiviaga Auditeerimiseeskiri aduab, et me oleme vastavuses cetikanductega
ning et me planeerime ja viime asdini Gibi omendamaks pahjendand kindlustunte, ¢t raamatupidamise aastaarianne e
sisalda olulisi vaekajastamisi.

Audit hitmab reamatupidamise aastaaruandes esitatud ervndiajate ja avalikustatud informiatsiooni kohta auditi
Whendusmaterjali kogumizeks vajalike protseduwride [abiviimist, Nende protseduuride hulk ja sisu sdlouvad audiitori
edsugnustest, sealhulgas hinnangust riskidele, of raamatupidamise aastaarusnne vaik sisaldada pettustest voi vigadest
tubemevaid olulisi vitlirkajastamisi. Asjakohaste awdit protseduneride kavandamiseks viab audiitor nende riskide
hindamisel arvesse Bige ja diglase reamatipidamise  aastaaruande  koostamiseks ja  esitamischs Junrutatud
sisckoatroflisbisteemi, kuid mitte selleks, ot avaldada arvamost sisekontrolli tulemushkkuse kohia. Audit holmab ka
kasutatud arvesfuspdhimitele asjakohasuse, jubatuse poolt tehmud raamatupidarislike hirnangute pdhiendaiuse ja
raamealupidamise agsaruande oldise esituslaadi hindamist.

Lsume, et kogutnd auditi tendismaterjal on piisay ja asiskohane meie arvamuse avaldamiseks

Maraisega arvame orddamite alus

AS. Pepsico  Eesti konsolideritd  majandusansta aruande Lisa 4 kohaselt on Ettevdre [ubtkond viinud Libi
investeeringute thtaretleviletesse kactava vildriuse Test seisuga 31122009 ping leestanud S1A Latvian Snacks
investeeringu allahindluse summas |25 miljonit krooni empstieviine AS Pepsico Eesti eraldiseisvas bilansis,

AS Pepsico Besti titaretievdng S[A Latvian Snacks investeenngu soetusmaksumus 2008 aasta konsolideeritud
majaidusaasta aruandes oli 45 miljonit kroopi Seisupa 31122008 oli S1A Latvisn Snacks omakapital negatiivne.
Qleme arvamusel, et seisuga 31.12.2008 oleks Ettevdtte Julikend pidanud Mbi viima vara kastava valiriuse festi
hindamaks investeeringu allahindluse vajadust

Mainitid asjaclust tulenevalt ei avalda me arvamust algsaldodes investeeringu viidriuse kohta emaettevitte AS Pepsice
Eesti eraldiseisvas bilansis ning AS Pepsice Eesti konsolideerimata 2008 ju 2009 majandustulemusie kabia,

Markusera arveanny

Oleme seisukohal, =t vilja arvatud eelmises |Bigus viidatud aggeoly viimalik méju konsolideeritud raamatupidamise
anstaaruandele, kajastab ilalmamitud konsolideeritud raamatupidamise ‘aastagruanne olulises osas ivgesti jo diglaselr
AS Pepsico Eesti konsolideeritud  finantsseisundii seisuga 30 detsember 2009 ning seilel ‘kunplieval lappensd
majandusaasta  kongolideeriud  finantstolemust f konsolideerited  rahavoogusid  kooskdlas  Eesti hes
raamatupidamistavaga
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fcoiar

Arvanrieds siiremdiniavad asfaolud

Jubime thhelepany asjaclule. et AS Pepsico Eesti konsolideeritud majandusaasta aruande Liza 4 kohaselt on - seisuga
11122008 AS Pepsico Eesti tlitarettevitte SIA Latvian Snacks omakapital vahem kui pool aktsiakapitafist, STA
Latvian Snecks on olnud pikaajaliselt kahjumis: AS Pepsice Eesti konsolideeritud majandusaasta aruande juhamse
deklaratsivonis kinnitatakse, et kontserni kusiuvad aridhingod on jHtuvelt tegutsevad. S[A Latvian Snacks vaimekus
oila jitkuvalt teguizey ariithing séltub emaettevidtie poolsest jitkuvast finantseerimisest.

Tallinm, 30. marts 201

Tepevusluba nr,
Warvd mnt 5, T

Andris Jegits
Voneogidior



Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniiride nimekiri

AAFTAARTUANNE 2009

AS PepsiCo Eest dle 10% akisiatega miSratud haali omavate nimeliste akisiale omanike nimekiri

aastaaruande kinnitanud ddkoesoleku toimumise | B M09 setsuga oli alljargney:
1. Sevem Up Netherlands B. V.

Lsiku- vai registrikond: 2018829

Apdress: Zonnebaan 35, 3542 EB Ultrecht, Holland
Aktsia hik: likiaktsia

Akiziate arv; 4

Aktsia nimivaarius: 1 K]

TSI EE3 100051962

Akisia ks Hhtakisia

Abtaiate arv: aTa00

Alisia pimuvairius: [an

150N EES 151554

hhatuze digge: STt Ty 14




AASTAARUANNE 20009

Tegevusalade loetelu
_Eh’midg |
T 817 173 4‘
67 637 373 |

P 2= -4
Juhanse liige: ALt "ff' e

315



Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts PepsiCo Eesti (registrikood: 10438708) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Ruth Heinmets Juhatuse liige 02.06.2010



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete spetsialiseerimata

hulgimuik

Sidevahendid
Liik
E-posti aadress
Faks
Telefon
Veebilehe aadress

E-posti aadress

EMTAK kood

46391

Sisu
pepsico.eesti@intl.pepsico.com
+372 7386601

+372 7386600

www.lays.ee

ruth.heinmets@pepsico.com

Mudgitulu
(EEK)

67637373

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



