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Tegevusaruanne

MISSIOON

Meie missiooniks on pakkuda oma klientidele parimaid terviklahendusi hoonete ning rajatiste ehitamisel,
aidates neil seelébi jarjekindlalt kasvatada oma vara viértust.

Oma tootajatele selge motivatsiooni, arenguvoimaluste ja modernse tookeskkonna tagamisega suurendame
ka ettevotte vadrtust.

VISIOON

Aastaks 2013 kiireima kéibekasvuga noteeritud ehituskontsern Pohja- ja Baltimaade borsidel.

JAGATUD VAARTUSED
Usaldusvadrsus

Pidades kinni antud lubadustest ja kokkulepetest, oleme oma klientidele usaldusvaarseks partneriks.
Tegutseme avatult ja ldbipaistvalt. Seisame ehitusala heade tavade jargimise eest. Me ei vota riske klientide
arvel.

Kvaliteet

Oleme professionaalsed ehitajad — rakendame 14bimoeldult asjakohaseid t66votteid ja tehnoloogiaid ning
jérgime tunnustatud kvaliteedistandardeid. Pakume klientidele madalate kogukuludega terviklahendusi.
Hoolime iimbritsevast keskkonnast ja tegutseme sddstlikult. Vairtustame oma td6tajaid, tagades neile
modernse, loovusele innustava tookeskkonna ning ettevotlikust soosiva motivatsioonisiisteemi.

Innovatiivsus

Oleme inseneridena uuendusmeelsed ja loovusele orienteeritud. Kasutame optimaalselt infotehnoloogia
poolt pakutavaid voimalusi. Arendame oma td6tajaid 1dbi jarjepideva koolituse ja tasakaalustatud
karjddrivoimaluste.
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Noukogu esimehe poordumine
2008. aasta oli mitmes mottes uue alguse aasta.

Alustades kevadel strateegia loomise protsessiga aastateks 2009 — 2013 oli me esmaseks sooviks jdtkata
Nordecon International kontserni kujundamist efektiivseks ja konkurentsivéimeliseks organisatsiooniks.
Kontserni senine areng 1dbi nii ehitusturu kasvu kui ka osaluste soetamise valitud ettevotetes oli tekitanud
vajaduse iihtlustamise jdrele nii ettevotete kui ka sihtturgude kaupa. Meie mottetdd tulemusena keskendume
edaspidi igal meie sihtturul — Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas — eraldi hoonete ja infrastruktuuri ehituse
valdkonnale. Samuti kujundame kontserni litkmete struktuuri paremini pohitegevusele vastavaks ning
votame kasutusele {ihtse kaubamérgi Nordecon.

Teistpidi on selge, et ehitusturg aastal 2009 ei saa olema enam see, mis viimastel kiire arengu aastatel.
Ehitus on d4rmiselt tsiikliline 4ri ja reageerib riigi majanduskeskkonna kasvule kordades kiirema tSusuga,
nagu Eestis toimuski. Sellest jareldub, et majanduskasvu aeglustumisele on ehituse reaktsioon sellevorra
jirsem. Meie varasemate aastate rohuasetus, ehitusplatsi ja kontori insener-tehnilise personali ning tddliste
t60 efektiivsusele, ei olnud kindlasti mitte liihiajaline eesméark. Selle taustaks on meie fundamentaalne
arusaam chitusérist — tsiiklilises valdkonnas on pikaajaliselt edukas ja rahvusvaheliselt
konkurentsivoimeline vaid see ettevote, kes poorab efektiivsusele ja tootlikkusele piisivat tdhelepanu.

Kontserni juhtkonna ja tootajate ees seisab seega suur iilesanne, kujundada Nordecon International veelgi
iihtsemaks ja efektiivsemaks ehitusorganisatsiooniks. See on muudatus, mille ulatust ja vajaduse siigavust
me veel aasta tagasi tdiel madral ette ei kujutanudki, kuid mis tinastes tingimustes on seda viltimatum
saavutamaks eesmarki olla kiireima kasvuga ehitusvaldkonna ettevote Pohja- ja Baltimaade borsidel aastaks
2013.

Toomas Luman
Noukogu esimees
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Juhatuse esimehe poordumine

Ule mitme aasta tuleb nentida, et méddunud 2008. aasta ei olnud ehitusurule just parim. Nordecon
International suutis siiski langevas majanduses sdilitada kasvutempo ja tosta miiiigitulu vorreldes eelmise
aastaga. Samas jiid teenitud kasuminumbrid oodatule alla ja tdhelepanu raskuspunkt kandus iiha enam
likviidsuse sdilitamisele. Positiivse poole pealt tegi kindlasti rodmu kontserni ettevotete voime ka
muutuvates oludes edukalt konkureerida, millest annavad tunnistust erinevates ehituséri segmentides
solmitud suuremahulised hankelepingud, nagu Mo timbersdidu rajamine, Virtsu sadama kai nr 8 ehitus,
Lounakeskuse laiendus Tartus jne. Aasta 10puks kogunenud, turuseisu arvestades soliidne, to6de portfell
lisab kindlustunnet ja annab véimaluse edukalt konkureerida ka tulevastel hangetel.

Eelmist majandusaasta aruannet allkirjastades ridkisime selge eesméirgina oma tegevuse tohusamaks
muutmise vajadusest. Motlesime toona eelkdige kontsernisisese siinergia kasvatamise viisidele ja paremale
téokorraldusele. M66dunud aasta viimastel kuudel ohumérkide ilmnemine finants- ja ehitusturul ndudis
Nordecon International kontserni kuuluvate ettevotete juhtidelt efektiivsuse osas tdhelepanu podramist ka
teistsugustele moddetele. Tegema tuli hakata keerulisi valikuid kogu kulubaasi jouliseks vihendamiseks
jargnevatel majandusaastatel. Ténaseks on selge, et juba tehtud otsused kulude kokkuhoiuks on olnud
ainudiged ning juhtkond jélgib turul toimuvat hoolikalt ka edaspidi.

Juhtkonnale oli aasta iiheks tdhtsaimaks iilesandeks aprillis 2008 alustatud ehituskontserni jirgmise viie
aasta arengustrateegia viljatoGtamine. Hea on todeda, et Nordecon International sattus mainitud protsessi
labi viies ddrmiselt digesse ajahetke, kus tuli varasemast kriitilisemalt vaadata 14bi kogu oma tegevus koos
sellega kaasnevate tugevuste ja norkuste, ohtude ja vdoimalustega. Ehitusturu jahtudes kasvas meie arusaam
oluliste muudatuste vajalikkusest, loomaks aluspohja uuteks arenguteks tulevikus juba tdna. Lugejana leiad
kontserni strateegiamuudatuste kohta iiksikasjalikumat infot aruandest endast.

Nordecon International kontsern on pikkade kogemustega organisatsioon, millel tditus veebruaris 2009
tegutsemise 20. aastakdik. Muutunud turuolukorras, uue strateegia ja uue nimega ldheme vastu jargmisele,
véljakutseid pakkuvale aastale. Usun tehtud valikutesse, meie tugevustesse ja totajatesse. Seetdttu olen
veendunud, et suudame aastaga ellu viia strateegiamuudatuste esimesed etapid ning olla jatkuvalt
konkurentsivoimeline rahvusvaheline ehituskontsern.

Jaano Vink

Juhatuse esimees
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Kontserni nimevahetus

Aktsionéride erakorralise ilildkoosoleku otsusega 26. mértsil 2009 muudeti AS Eesti Ehitus senikasutatud
arinimi. Uueks drinimeks on AS Nordecon International. Nimevahetuse peamiseks eesmérgiks on viia
senine eestikeskne Kontserni nimi seoses vilisturgudele laienemise strateegiaga rahvusvahelisemaks.
Samuti voimaldab nimevahetus iihtlustada kdikide oluliste tiitarettevotete kaubamairke nii koduturu siseselt
kui ka valitud vilisturgudel, mis tervikuna aitab luua Kontsernist {ihtlasema ja selgema kuvandi. Esialgu
jadb muutmata Ukrainas kasutatav kaubamirk Eurocon, mille all Kontsern jétkab tegevust kohalikul
ehitusturul.

Nordecon kaubamérgi kasutuselevottu valmistati ette mitu aastat. Muuhulgas veenduti, et intellektuaalse
omandiga seotud diguste osas oleks Kontsernil nime iile tdielik kontroll. Nime kasutamine Kontserni
kontrolliva driithingu poolt (AS Nordic Contractors) varasematel aastatel aitas kaasa selle tutvustamisele
investoritele ja koostdoOpartneritele ning ehitus- ja kinnisvaraarendusega seotud valdkondades. 2009. aasta
maértsiks on Kontsernil olemas koik vajalikud kinnitused kaubamérgiga seotud diguste osas ning selle
kasutuselevotuks borsiettevottele ei ole takistusi. Kaubamirk Nordecon on registreeritud Balti riikides,
Ukrainas ja Valgevenes. Samuti on Kontsern registreerinud domeeninime www.nordecon.com.

Kontserni nimevahetusega kaasnenud muudatused Kontserni ettevotete nimedes 2009 aastal:
AS Eesti Ehitus — AS Nordecon International

AS Linnaehitus — AS Nordecon Ehitus

AS Aspi — AS Nordecon Infra

SIA Abagars — SIA Nordecon Infra

UAB Eurocon LT — UAB Nordecon Statyba

Kéesolevas majandusaasta aruandes on kasutatud Kontserni nimena Nordecon International kuna
majandusaasta aruande viljastamise seisuga on uus drinimi aktsiondride poolt kinnitatud ning registreeritud
vajalikes registrites. Eelmist drinime kasutatakse voi sellele viidatakse majandusaasta aruandes juhul kui
selleks on juriidilised pohjused voi see lihtsustab aruande lugemist. Samuti on uued drinimed kasutatud
olulisemate tiitarettevotete puhul, kes nimevahetuse protsessis 2009. aasta martsi 16pus osalesid.

Kontserni strateegia ja eesmirgid aastatel 2009-2013

Nordecon International kontserni miiiigitulu on aastatel 2005-2008 kasvanud keskmiselt 30% aastas. Samal
perioodil on Kontserni tegevus vélisturgudel kasvanud iile kolme korra. 2008. aasta 1dpuks saadi
valisturgudelt juba 20% Kontserni tuludest. Arvestades, et viliskeskkonnas on toimunud olulisi muudatusi
ning Kontsern on joulisest kasvust tulenevalt jdudnud {ihe arenguperioodi 10pufaasi, on Kontserni juhtkond
vilja tootanud uue arengustrateegia aastateks 2009-2013. Kontserni uue strateegia on kinnitanud kontserni
emaettevotte ndukogu 12. mirtsil 2009 toimunud koosolekul.

Kontserni strateegiline liihtekoht ja tugevused

Kontserni kasvades on vilja joonistunud selged tugevused, mis on olnud aluseks Kontserni uue
arengustrateegia viljakujundamisel:

» pikaajalisele kasumlikule kasvule orienteeritud organisatsioon/aktsionérid;

= organisatsiooniliselt eraldatud rajatiste ja hoonete arid;

» paindlik, horisontaalselt integreeritud kontserni drimudel;

» kogenud juhtkond;

= professionaalsed ning lojaalsed todtajad;

= suhteline konservatiivsus riskide votmisel;

= tsentraliseeritud tugiteenused koos tugevate driorganisatsioonidega;

= tasakaalus tulubaas, mis jaguneb vordselt hoonete ja rajatiste vahel.
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Kontserni eesmiirgid 2009-2013

Kontserni arengustrateegia aastateks 2009-2013 on keskendunud kahele pohilisele juhtmotiivile — kontserni
dritegevuse toimimisefektiivsuse tdstmine kdigis ettevotetes ja jatkuv rahvusvahelistumine. Selle
saavutamiseks on Kontserni juhtkond jaganud taotletavad eesmérgid ja nende saavutamiseks vajalikud
tegevused erinevatele ajaperioodidele.

Aastatel 2009-2010 on Nordecon Internationali eesmérgiks tugevdada oma positsioone koduturul
ning luua eeldused jouliseks kasvuks valitud vilisturgudel aastatel 2011-2013. Selle saavutamiseks on
eelkoige vajalik:
= korporatiivse struktuuri ja ettevotete vahelise toGjaotuse imberkujundamine;
» kliendifookuse tipsustamine ja muutumine masspakkumiste tegijast proaktiivseks miitijaks —
kliendisegmentidele suunatud teenused on vajadustest ja voimalustest lahtuvalt kujundatud;
» tdiendavate siinergiate leidmine ja kasutuselevott tiitarettevotete miiiigi-, teostus- ja
sisseostutegevustes efektiivsuse tostmisel;
» tugiteenuste maistlik tsentraliseerimine efektiivsuse tdstmiseks;
= {ihtse organisatsioonikultuuri ning identiteedi kujundamine;
= piisava kinnisvaraplatvormi ettevalmistamine Eestis (sh Tallinnas) jargnevateks tdusuperioodideks;
» PPP-tiiiipi (avaliku- ja erasektori partnerlus) projektide teostamiseks partnerluste loomine;
= plaanitavatele mahtude kasvule vastavate tegutsemispohimotete edasiarendamine vélisturgudel.
Sealhulgas vilisturgude osakaalu kasvule suunatud protsesside juurutamine ja tagamine
emaettevottes;
= yute ettevotete soetamine ja olemasolevate arendamine Litis, Leedus ning Ukrainas.

Aastaks 2013 on Nordecon Internationali eesmiirgiks realiseerida aastatel 2009-2010 loodud
potentsiaal ning kasvada kiiremini P6hja- ja Baltimaade borsidel noteeritud ehituskontsernidest:

»  olla miiligitulu osas turuliidrid nii rajatiste kui ka hoonete valdkonnas Eestis;

= aastal 2013 teenida ca 50% tuludest vélisturgudelt;

= Litis ja Leedus tegutseda nii hoonete kui rajatiste valdkonnas eraldi tiitarettevotete kaudu;
= voOimalusel siseneme ka rajatiste ehituse turule Ukrainas;

» valmidus sisenemiseks Valgevene ehitusturule, kui selleks on piisavalt argumente.

Kontserni struktuur aastaks 2013

Arengustrateegia kohaselt on Kontsern aastaks 2013 esindatud kdigil oma neljal pdhiturul nii hoonete kui ka
rajatiste segmendis. Igas riigis on liks hoonete ja iiks infrastruktuuride ehitamisele keskendunud ettevote voi
alamkontsern, kelle tegevuse fookus on eelkdige keskendumine médratud pohitegevusele. Sealhulgas
kuulub tiis- voi enamusosalus kdigis nimetatud ettevotetes otse Kontserni emaettevottele AS Nordecon
International. Kirjeldatud korporatiivne struktuur on valitud pidades silmas asjaolusid, et:

» chituséri on oma loomult pigem lokaalne teenus, kus suudavad edukad olla eelkdige kohalikes
oludes piisavalt paindlikud ja konkreetsele arile fokusseeritud ettevotted;

»  Kontserni jatkusuutlikuks ning koordineeritud tegutsemiseks valitud turgudel on oluline silinergia
teket voimaldavate tegevuste, sh finantseerimine, arendustegevus jms., koondamine iihtse juhtimise
alla.
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Nordecon International

AS Nordecon
Infra [EE)

SIA Nordecon
Infra [LV)

AS Nordecon
Ehitus (EE)

SIA Nordecon
Ehitus (LV)

UAB Nordecon UAB Nordecon
Infra (LT) Ehitus [LT)
TOV Nordecon TOV Nordecon
Infra (UKR) Ehitus (UKR)

Mirkus: Heledates vérvides on esitatud alamkontsernid, mis majandusaasta aruande koostamise seisuga
veel ei eksisteeri ning peegeldavad seega Kontserni potentsiaalseid kasvuvoimalusi jargmistel
majandusaastatel.

Toimunud muudatused Kontserni juhtimisstruktuuris ja dritegevuses 2009. aastal
Muudatused kontserni juhtimisstruktuuris

2009. aasta I kvartalis tehti esimesed ettevalmistavad sammud Kontserni arengustrateegia elluviimiseks.
Alates 5. jaanuarist 2009 muudeti Kontserni emaettevotte ja suuremate tiitarettevotete juhtimisstruktuuride
koosseise. Mainitud muutuse eesmérk oli valmistada ette Kontserni emaettevotte uus, kontserni
strateegilisele juhtimisele tuginev juhtimismudel ning koondada p&hitegevuse ldbiviimisele suunatud
juhtimiskompetents suurematesse tiitarettevotetesse, mis saaksid seeldbi keskenduda oma turuosa
hoidmisele ja kasvatamisele selgelt piiritletud turul konkreetses tegevusvaldkonnas.

AS Nordecon International juhatuse koosseis alates 05.01.2009

Jaano Vink, juhatuse esimees
Sulev Luiga, juhatuse liige, finantsdirektor
Priit Tiru, juhatuse liige, hoonete tegevusvaldkonna direktor

Edasises tegevuses keskenduvad juhatuse lilkmed Jaano Vink ja Sulev Luiga eelkdige Kontserni
terviklikule arendamisele ning kontserniiileste tsentraliseeritavate tugiteenuste tohustamisele. Juhatuse
litkkme Priit Tiru peamiseks vastutusvaldkonnaks saab Kontserni pdhitegevuste strateegiline juhtimine ning
edasine laienemine vélisturgudel, seda hoonete tegevusvaldkonnas. Kontserni rajatiste valdkonna
strateegilise juhtimise ja edasise laienemise eest vilisturgudel vastutab vastava tegevusvaldkonna direktor
Margus Vaim.

Muudatused suuremate tiitarettevotete juhtimisstruktuurides

AS Nordecon International (muudatuse hetkel juriidilise drinimega AS Eesti Ehitus) juhatuse litkmed 2008.
aastal Erkki Suurorg ja Priit Pluutus jatkavad edasist t66d AS-s Nordecon Infra (endine AS Aspi ), vastavalt
juhatuse esimehe ja juhatuse litkkmena. AS Aspi senine juhatuse esimees Margus Vaim siirdus rajatiste
tegevusvaldkonna direktoriks AS-i Nordecon International.
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AS Nordecon International juhatuse liige 2008. aastal Avo Ambur jatkab t66d AS Nordecon Ehitus (endine
AS Linnaehitus) juhatuse liikkmena. AS Nordecon Ehitus juhatuse esimeheks on alates 5. jaanuarist 2009
Priit Jaagant, kes varem tootas Kontserni kuuluva OU Mapri Projekt juhatuse esimehena. AS Nordecon
Ehitus varasem juhatuse esimees Priit Tiru asus t66le Kontserni emaettevotte juhatuse litkmena.

Toimunud muudatused éritegevuse ldbiviimises 2009. aastal

Uuendatud arengustrateegia iiheks eesmargiks on korporatiivse struktuuri ja ettevotete vahelise toojaotuse
iimberkujundamine ja korrastamine.

Esimese korporatiivse struktuuri korrastamise etapina kehtestati selge todjaotus Kontserni erinevate
ettevotete vahel. Kontserni strateegiline- ja tugiprotsesside juhtimine on koondumas jéarkjargult kontserni
emaettevottesse. Seeldbi muutub AS Nordecon International peamiselt valdusettevotteks, mis peab tagama
kogu kontserni arengu kodigis tegevusriikides. Samas kavatseb AS Nordecon International ka edaspidi
osaleda ehitusettevottena suurematel kodumaistel ning rahvusvahelistel hangetel, koondades
konkurentsivoime kasvatamiseks erinevate tlitarettevotete kompetentsid. Kontserni emaettevotte tahtsaim
eesmdrk on tagada eeldused tegevuse kasvatamiseks vilisturgudel.

Kontserni pohitegevust viivad 14bi iseseisvad tiitarettevdtted. Korporatiivse struktuuri korrastamise
eesmirgil on Kontserni dritegevuse pohikompetentsid senisest selgemalt jagatud kaheks — hoonete ehitus
ning rajatiste ehitus. Sama pdhimdtet jérgides on &ritegevus jagatud ka olulisemate tiitarettevotete vahel. Nii
on voimalik koondada Kontserni parim oskusteave just nendesse ettevotetesse, kus sellel on suurim voime
muuta tegevus tdhusamaks ning tulemuslikuks.

Koos kaasnenud nimevahetusega Kontsernis (vt tegevusaruande peatiikk ,,Kontserni nimevahetus®) on
alates 2009. aastast dritegevuse labiviimine organiseeritud jargmiselt:

= Eestis on hoonete ehitusega tegelevad pohiprotsessid koondatud ettevottesse AS Nordecon Ehitus
(endine AS Linnaehitus), millel on esindused Pohja-Eestis (Tallinn) ja Louna-Eestis (Tartus).
Samuti jatkab hoonete ehitamisega piirkondlikult tugeva ettevottena Ladne-Eestis AS Eston Ehitus.
Liahiperioodidel on plaanis muuta AS Nordecon Ehitus koiki Eesti hoonete ehituse ja
kinnisvaraarendusega seotuid ettevotteid hdlmavaks alamkontserniks.

= Rajatiste ja infrastruktuuride ehitus on Eestis koondatud AS Nordecon Infra alamkontserni (endine
AS Aspi), sh teehooldus- ja ehitusmasinate miiiigi ning hooldusega tegutsevad tiitarettevotted.

» Eesti suurimaid betoonitdddele keskendunud ettevdtteid Mapri Projekt OU jitkab tegevust AS
Nordecon Infra tiitarettevottena, osutades vajadusel lisaks vabaturule ka kontsernisiseseid teenuseid
nii hoonete kui ka rajatiste valdkonna ettevotetele.

= Litis tegutsev SIA Nordecon Infra (endine SIA Abagars) jatkab oma &ritegevust senistes
tegevusvaldkondades. 2009. aasta jaanuaris viidi 16pule uue tiitarettevotte SIA LCB ost, mille kaudu
on Kontsern sisenemas Liti teedechitusturule. 2009. aastal siirdub kontsernisisese
imberstruktureerimise tulemusel SIA Nordecon Infra enamusosalus otse Kontserni emaettevottele.

= Leedus tegutseva UAB Nordecon Statyba (endine UAB Eurocon LT) osas on Kontsernil 2009. aasta
dritegevuse lidbiviimise kohta olemas erinevad alternatiivid. Nendest iihe kohaselt jdtkab ettevote
oma tavapdarast tegevust valitud turusegmendis (hoonete ehitus). Teise alternatiivina on Kontserni
juhtkond kaalumas, eelkdige viliskeskkonna muutustest tingituna, 2009. aastal oma senise
tegevuskava iimbervaatamist. Sellega ei vélistata oma tegevuse ajutist peatamist Leedu turul 2009.
aastal, kui see on mdistlik ning pdhjendatud. Voimalik lithiajalist perspektiivi arvestav otsus ei
muuda Kontserni strateegilisi eesmirke seoses osalemisega Leedu ehitusturul ega tdhenda ettevotte
miitimist ega likvideerimist.

= Ukrainas tegutsevates ehitusettevdtetes ei ole kavas viia 1abi muudatusi ning dritegevus jatkub
senistes tegevusvaldkondades ning asukohtades (eelkdige Kiiev ja Lvov). Tulenevalt olukorrast
kinnisvaraturul on Kontsern konserveerinud arendustegevuse oma kahes kinnisvaraprojektis
Ukrainas.
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Kontserni struktuur 2008. aastal ja toimunud muudatused

Kontserni struktuur 31.12.2008 seisuga koos kontserni emaettevotte otseste ja kaudsete osalustega tiitar- ja

sidusettevotetes.

| AS NORDECON INTERNATIONAL |

[

I

I

I

I

I

I

]

AS NORDECON INFRA

00 MAPRI PROJEKT

0l EUROCON

UAB NORDECON

oU EE RESSURSID

ESTCON OY

AS ESTON EHITUS

AS NORDECON
EHITUS 100% 52% 64% STATYBA 100% 100% 52%
100% 70%
AS Jirva Teed 0U Kastani Kinnisvara TOV Eurocon Ukraine 0U Sepavara
— 100% 50% 100% — 50%
0U Hiiu Teed TOV MP Ukraine 0U Kalda Kodu
- 100% 95% TOV Eurocon West TOV Bukovina Dev. [ 44%
100% — 99%
0U Kaurits 0oU Crislivinca
H 66% TOV EA Reng Proekt TOV Technopolis-2 H 34%
51% — 50%
T AS E-Trading
OU DSN Ehitusmas. TOV V.I. Center TOV Passage Theatre - 12%
66% 4% — 3%
0U Infra Ehitus TOV MP Ukraine
100% 5% -
SIA NORDECON 0U Instar Property
100%

INFRA
56%

PIS BKT
50%

TOV Instar Property
Ukraine
100%

100%

SIA Vides Tikli

* Kontserni struktuur esitatuna koos toimunud drinimede nimevahetusega 2009. aastal (vt tegevusaruande
peatiikk ,,Kontserni nimevahetus®).

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 2008. aastal

AS Nordecon International

Veebruaris omandas Kontserni emaettevote OU Eurocon vihemusosanikult 2,5% tema osalusest. Aprillis
voorandati OU Eurocon osakapitali suurendamise teel 4% suurune osalus vihemusosanikule. Peale
tehinguid on AS Nordecon International osalus OU-s Eurocon 64%.

AS Nordecon Infra

Tiitarettevottelt OU Kaurits soetati mais 56% suurune otsene osalus Liti ettevottes SIA Nordecon Infra
(soetamise hetkel juriidilise nimega SIA Abagars).

Mais soetati tdiendav 14% suurune osalus OU-s Kaurits ning ettevttest kuulub peale seda Kontsernile 66%.
OU Eurocon

Veebruaris soetati tiiendav 4% suurune osalus TOV-s Eurocon Ukraine ning peale seda kuulub OU-le
Eurocon 100% ettevotte TOV Eurocon Ukraine osadest.

Aprillis toimus muudatus OU Eurocon omanikestruktuuris. TOV Eurocon Ukraine endisele
vihemusosanikule anti 6igus 4% suuruse osaluse soetamine 14bi osakapitali OU-s Eurocon.

TOV Eurocon Ukraine
Aprillis vodrandati kogu 50%-line osalus Ukraina driithingus TOV Baltic Development.

Juunis véorandati kogu 10% finantsinvesteering Ukraina ariithingus TOV European House.

Septembris voorandati 8%line osa Ukraina ettevottest TOV V.1, Center.
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Aruandeperioodi viltel realiseeris TOV Eurocon Ukraine jark-jargult 87% ulatuses oma investeeringu
ettevottes TOV Passage Theatre.

Olulisemad bilansipidevajirgsed muudatused Kontserni struktuuris 2009. aastal

Detsembris 2008 solmis Litis asuv tiitarettevote SIA Nordecon Infra aktsiate ostu-miiiigilepingu, millega
soetas 75% suuruse osaluse Liti ettevottes SIA LCB. Aktsiate omandidiguse tileminek toimus jaanuaris
2009. Kontserni kaudne osalus tiitarettevottes SIA LCB on 42%.

Jaanuaris 2009 soetas Nordecon International 56% suuruse osa Eestis registreeritud ettevottes OU Kalda
Kodu. Ulejadnud 44% ettevéttest kuulus varem Kontserni tiitarettevottele AS Eston Ehitus (Kontserni
osalus 52%). Kokku omab AS Nordecon International 14bi otsese ja kaudse osaluse 79% OU Kalda Kodu
osadest.

Veebruaris 2009 soetas OU Kaurits tiiendavad 34% OU DSN Ehitusmasinad osades, saades sellega
ettevdtte ainuomanikuks. Kontserni kaudne osalus tiitarettevottes OU DSN Ehitusmasinad on
tehingujargselt 66%.

Miirtsis 2009 soetas AS Nordecon Ehitus 50% suuruse osaluse ettevottes OU Unigate. OU Unigate on
kinnisvaraarendusega tegelev ettevotte Eestis. Tulenevalt OU Unigate osanikevahelistest kokkulepetest on
Kontserni jaoks tegemist {ihisettevottega.
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2008. aasta majandustulemuste kokkuvote
Kontserni kasumlikkus

Nordecon International kontserni brutokasum 2008. aastal moodustas 357,9 miljonit krooni (22,9 miljonit
eurot), mis on vorreldes eelmise aastaga viahenenud 28%, millal brutokasumi suuruseks kujunes 499,9
miljonit krooni (31,9 miljonit eurot).

Kontserni puhaskasum 2008. aastal oli 171,3 miljonit krooni (10,9 miljonit eurot). Vorreldes aastataguse
perioodi 289,8 miljoni krooniga (18,5 miljonit eurot) on puhaskasum vihenenud 41%. Puhaskasumi
vihenemisele avaldas seejuures olulist moju ehitusprojektide kasumlikkuse vihenemine ning kontserni
poolt eelmiste majandusaastate tulemuste pohjal viljamakstud rekordiliste dividendide tulumaksukulu (kasv
vorreldes 2007. aastaga ligikaudu 13 miljonit krooni/0,9 miljonit eurot). Muud puhaskasumit mojutanud
olulisemad tegurid on suurenenud kahjumid investeeringutest Ukraina sidusettevotetesse, kus peamiselt
kohaliku valuuta vahetuskursi ndrgenemine euro ja eesti krooni suhtes on toonud kaasa tdiendavaid
kursikahjumeid vilisvaluutas fikseeritud kohustustelt.

Kontserni juhtkonna poolt jdlgitavates olulistes rentaablusnditajates on toimunud mitmeid mérkimisvaarseid
arikeskkonna iildistest halvenemisest tingitud vahenemisi. Oodatult on kontserni rentaablusnéitajatele moju
avaldanud majanduskasvu ning koos sellega ehitusturu kasvu seiskumine kontserni turgudel. Ehitusturul
spetsiifiliselt véljendus véliskeskkonna muutus 2008. aastal eelkoige jarjest kasvavas ehitusvoimsuse
iilejadgis vorrelduna pakutavate uute ehitusprojektide hulgaga. Kdikide ehitusettevotete drivajaduste
rahuldamiseks ebapiisav ndudlus avaldas jirjest kasvavat survet hindade langetamiseks. Aasta kokkuvdttena
langes kontserni tegevuste brutokasumlikkus 9,3 %-le eelmise aasta 13,3 %-lIt. Siiski piisis brutokasumi
marginaal piirides, mis on Kontserni juhtkonna hinnangul tegevusharu kontekstis hetkeolukorda vaadates
hea tulemus. Marginaalide langemise tendentsi on eelpool viidatud siindmustele (sh tulumaksukulu
suurenemine) viidates oodatult ndha ka dri- ja puhaskasumi rentaablusnditajates, mis olid 2008. aasta 16pu
seisuga vastavalt 5,4% ja 4,4% (31.12.2007: 8,2% ja 7,7%).

Kontsernis on astutud samme iildhaldus- ja muude piisikulude jatkuvaks ohjamiseks ning vaatamata
Kontserni ettevotete arvu suurenemisele ei ole Kontserni iildhalduskulude osas toimunud olulist kasvu.
Uldhalduskulud moodustavad 2008. aasta 1dpu seisuga miiiigitulust 4,7% (31.12.2007: 4,6%), mis
Kontserni juhtkonna hinnangul annab tunnistust tegevusharu konteksti silmas pidades efektiivsuse
suurendamisele suunatud kulude juhtimisest. Kontserni juhtkonna eesmirk on sdilitada sarnastes
suurusjarkudes iildhalduskulude taset miitigitulu suhtes ka jargmistes perioodides.

Kontserni rahavood

Varreldes eelmise aastaga on rahavoog dritegevusest suurenenud rohkem kui kaks korda, olles 2008. aastal
305,0 miljonit krooni (19,5 miljonit eurot). Aastatagune &ritegevuse rahavoog oli 147,3 miljonit krooni (9,4
miljonit eurot).

Kuna ettevote on aktiivselt investeerinud uutesse kasvuvoimalustesse, siis olulise osa viljaminekutest
moodustavad tiitarettevotete soetamisega seotud véljaminekud 211,3 miljonit krooni (13,5 miljonit eurot),
mis tasuti osaliselt ka eelmistel perioodidel toimunud driithenduste eest (AS Eston Ehitus soetamine 2007.
aasta viimases kvartalis). Vorreldes eelmise aasta positiivse investeerimistegevuse rahavooga (31.12.2007:
+10,7 miljonit krooni / +0,7 miljonit eurot) on Kontserni investeerimistegevusega seotud véljaminekud
aruandeperioodil mirgatavalt suurenenud ning 31.12.2008 seisuga oli investeerimistegevuse rahavoog
negatiivne 156,6 miljonit krooni (10,0 miljonit eurot). Raha sissetulek investeerimistegevusest on seotud
peamiselt eelmistel perioodidel antud laenude tagasimaksetega ning sidusettevotete miiligiga.

Suurimad ithekordsed viljaminekud seoses finantseerimistegevusega on seotud dividendimaksetega, mis
vorreldes eelmise aastaga suurenesid 2 korda ning moodustasid 104,1 miljonit krooni (6,7 miljonit eurot).
Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 88,3 miljonit krooni (5,6 miljonit eurot). Vorreldaval
perioodil oli vastav niitaja negatiivne 77,9 miljonit krooni (5,0 miljonit eurot). Finantseerimistegevuse
kiigus saadud ja tagasimakstud laenude koondsumma oli 2008. aastal positiivne 106,0 miljonit krooni (6,8
miljonit eurot) kui vorreldaval perioodil oli see positiivne 61,6 miljonit krooni (3,9 miljonit eurot).

Kontserni rahajddgi muutus oli 2008. aastal positiivne 60,1 miljoni krooniga (3,8 miljonit eurot).
Varreldaval perioodil oli raha ja raha ekvivalentide suurenemine 80,1 miljonit krooni (5,1 miljonit eurot).
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Seisuga 31.12.2008 oli Kontsernil raha ja raha ekvivalente 296,2 miljonit krooni (18,9 miljonit eurot)
(31.12.2007: 236,1 miljonit krooni / 15,1 miljonit eurot). Aritegevuse netorahavoo ning likviidsete
vahendite kasv viitab muuhulgas ka kontserni dritegevusega seotud nduete kvaliteedile ning

finantsvoimekusele jargnevatel perioodidel.

Olulisemad suhtarvud ja niitajad

Suhtarv / niitaja 2008 2007 2006
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), krooni 4,73 8,70 5,75
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,30 0,56 0,37
Miiiigitulu kasv 3,1% 49,9% 49,5%
Keskmine too6tajate arv 1232 1103 871
Miiligitulu td6taja kohta, tuhat krooni 3140 3402 2875
Miiligitulu td6taja kohta, tuhat eurot 201 217 184
To66joukulude madr miitigitulust, % 12,7% 12,3% 11,0%
Uldhalduskulude mdar miiiigitulust, % 4,7% 4,6% 5,0%
EBITDA, tuhat krooni 281 161 370 581 236 367
EBITDA, tuhat eurot 17 969 23 684 15107
EBITDA méir miiligitulust, % 7,3% 9,9% 9,4%
Brutokasumi miir miiiigitulust, % 9,3% 13,3% 12,2%
Arikasumi masr miitigitulust, % 5,4% 8,2% 8,2%
Arikasumi méir ilma varamiiligi kasumita, % 5,3% 7,8% 7,0%
Puhaskasumi méér miiiigitulust, % 4,4% 7,7% 7,6%
Investeeritud kapitali tootlus, % 19,1% 32, 7% 33,2%
Vara tootlus, % 9,1% 17,1% 17,3%
Omakapitali tootlus, % 20,5% 44,1% 53,6%
Omakapitali osakaal, % 36,5% 36,9% 35,8%
Finantsvoimendus 18,2% 13,5% 14,3%
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja 1,33 1,30 1,33

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Ehituslepingute teostamata toode mahud, tuhat krooni 2220 748 2 526 652 2453419
Ehituslepingute teostamata t66de mahud, tuhat eurot 141 932 161 482 156 802

* kaalutud keskmiseks aktsiate arvuks on vorreldavuse tagamiseks loetud aktsiate arv parast fondiemissioone

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Emaettevotte
aktsiondride osa puhaskasumist/Kaalutud keskmine
aktsiate arv

Miiiigitulu téotaja kohta = Miitigitulu / Keskmine
tootajate arv

Téojoukulude mddr miiiigitulust = Té6joukulud /
Miitigitulu

Uldhalduskulude osakaal miiiigitulust =
Uldhalduskulud / miitigitulu

EBITDA = Arikasum + Kulum

EBITDA mdidr miiigitulust = EBITDA / Miitigitulu
Brutokasumi mddr miitigitulust = Brutokasum /
Miiiigitulu

Arikasumi médr miitigitulust = Arikasum / Miiiigitulu
Arikasumi mddr ilma varamiiiigi kasumita =
(Arikasum — pohivara miiiigikasum — kinnisvara
mugtigikasum) / Miitigitulu

Puhaskasumi mddr miiiigitulust = Aruandeperioodi
puhaskasum / Miitigitulu

Investeeritud kapitali tootlus = (Kasum enne
tulumaksustamist + intressikulud) / Perioodi keskmine
(intressi kandvad kohustused + omakapital)

Vara tootlus = Arikasum / Perioodi keskmine vara
kokku

Omakapitali tootlus = Aruandeperioodi puhaskasum /
Perioodi keskmine omakapital kokku

Omakapitali osakaal = Omakapital kokku /
Kohustused ja omakapital kokku

Finantsvoimendus = (Intressikandvad kohustused —
raha ja raha ekvivalendid) / (Intressikandvad
kohustused + omakapital)

Liihiajaliste kohustuste kattekordaja = Kdibevara
kokku / Liihiajalised kohustused kokku
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Kontserni investeeringud

Kontserni pikaajaliste investeeringute osas toimunud juurdekasv aruandeperioodil:

EEK 000 EUR ’000

2008 2007 2008 2007

Pikaajalised finantsinvesteeringud 919 57524 115 3676
Kinnisvarainvesteeringud -17 201 109 785 -1 099 7017
Materiaalne pohivara 41 547 -1 926 2911 -123
Immateriaalne pohivara 31 965 108 187 2 043 6914

Olulisemad muutused pikaajalistes investeeringutes

Kontserni laenu- ja intressinduded sidusettevotete vastu on suurenenud 50,5 miljoni krooni (3,2 miljoni
euro) vorra. Vahenenud on investeeringud sidusettevotetesse 14bi osaluste realiseerimise 39,3 miljoni
krooni vorra (2,5 miljoni euro vorra).

Kontsern on tulenevalt kinnisvaraturul toimunud hinnalangusest alla hinnanud kontserni
kinnisvarainvesteeringuid summas 11,5 miljonit (0,7 miljonit eurot). Lisaks on Kontsern muutunud 5,7
miljoni krooni (0,4 miljoni euro) védrtuses kinnisvarainvesteeringute kasutusotstarvet.

Olulise osa Kontserni materiaalse pdhivara soetustest moodustab teedechitustehnika. Kokku on masinaid
ja seadmeid soetatud 68,0 miljoni krooni (4,3 miljoni euro) eest.

Kontserni immateriaalse vara suurenemine on tingitud tiitarettevotete soetamisest tekkinud
firmavééartusest 33,1 miljonit krooni (2,1 miljonit eurot). Firmavéértus on tekkinud nii dritihendustest kui
ka vihemusosade soetamisest.

Kontserni investeerimisstrateegias ei ole jargmisel majandusaastal ette ndha olulisi muudatusi vorreldes
varasemate perioodidega.
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Majandustegevus 2008. aastal turgude loikes

Kontsern on 2008. aastal suurendanud varasemaga vorreldes oma tegevust eelkdige Lati ja Leedu turul.
Ukraina turult teenitud miiligitulu on jadnud protsentuaalselt samaks vorreldes eelmise aastaga. Miiligitulu
hajutamine erinevate geograafiliste segmentide vahel on olnud Kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia,
mille abil hajutatakse riske, mis tulenevad liigsest kontsentreeritusest iihele turule. Samuti on seniste
viélisturgude osakaalu kasvatamine Kontserni iiks strateegilisi eesmérke.

2008 2007 2006
Eesti 80,3% 87,9% 91,4%
Ukraina 11,4% 11,6% 8,6%
Lati 5,9% 0% 0%
Leedu 2,4% 0,5% 0%

Kontserni viljaspool Eestit teenitud miitigitulu moodustas 2008. aastal 20% kogu miitligitulust, samal
perioodil aasta tagasi oli see ligikaudu 12%.

Eesti

2008. aasta oli Kontserni tegevusele Eestis esimene tiispikk majandusaasta, kus olime tugevalt esindatud
koikides Eesti piirkondades (Pohja-, Louna-, Ida- ja Li4ne-Eesti). Eelmise majandusaasta viimases kvartalis
soetatud ehitusettevote AS Eston Ehitus tugevdas oluliselt Kontserni kohalolekut Ladne-Eestis. Laane-Eesti
piirkondlikult suurima ehitusettevotte lisandumine oli iiheks oluliseks miitligitulu ja turuosa kasvu allikaks
Kontserni koduturul kdesoleval aastal.

Kontsern toestas aruandeaastal, et on jatkuvalt Eesti turu- ja kompetentsiliider vesiehituses. Lisaks Sillamae
ja Tallinna sadama projektide 1Gpetamisele solmiti kaks suuremat lepingut Paldiski ja Virtsu sadamate
ehitustodde teostamiseks. Kontserni tiitarettevote AS Nordecon Infra 16petas koos partneritega Tartu
maanteel Vaida-Aruvalla teeldigu ehitamise ning s6lmis samal maanteel Mao méodasdidu projekteerimis-
ja ehituslepingu. Muude rajatiste osas osaleti konsortsiumis Tallinna lennujaama lennuliiklusala
rekonstrueerimisel. Hoonete valdkonnas teostati suuremad projektid Tallinnas, kus valmis Eesti Raudtee
peamaja ja Marienthali Keskus (Mustamée tee 16). Tartus valminud 23 korruseline Tigutorni nimeline
kortermaja palvis tunnustust nii ehitus- kui ka arhitektuuriringkondades.

Erinevatest asjaoludest tingituna poordus Eesti ehitusturg 2008. aastal tdsisesse langusesse, mis mdjutas
oluliselt turul tegutsevate ettevotete konkurentsisuhteid ning t6i muudatuse ka ndudluse jaotusesse.
Erasektori tellimuste vihenemine avaldas eelkdige moju hoonete ehitusele (sh elamuehitus), mis aastaga
vihenes plisivhindades 17%. Paremini pidasid tinu riigihangetele ja Euroopa Liidu struktuuritoetusele vastu
rajatiste valdkonna ehitusmahud. Aastalopu seisuga iseloomustas ehitusturgu darmiselt tihe konkurents ning
sellest tulenev surve ehitushindadele.

UKkraina

Kontserni dritegevus Ukrainas 2008. aastal oli edukas. Ehituséris Iopetati O’KEY hiipermarketi ehitus
Kiievis ning Aeroc ehitusmaterjalide tehase ehitus Kiievi oblastis. Lisaks alustati ettevalmistustéodega
omaarendusel, Kiievi ldhedal asuv Borsipoli drikompleks (biiroohooned ja hotell), kuid konserveeriti objekt
aasta 10pus seoses majanduskliima halvenemisega. Teise olulise omaarendusena alustatud projektina viidi
2008. aastal 1dpetamisfaasi Passaz Teatralndi kaubanduskeskuse ehitamine Lvovi linnas, Ukraina ldéneosas.

Kontserni kinnisvaraarenduse aritegevus Ukrainas kulges vastavalt strateegiale. Mitmed varasematel
aastatel soetatud arendustegevuseks moeldud kinnistutega ettevotted realiseeriti (nt European House ja
Baltik Development). Teise voimalusena kasutati arendusprojektidest véaljumiseks jark-jargulisi osaluste
vihendamisi projektides, kus Kontsern tegutses ka projekti ehitajana. Nii vdhendati osalust vastavalt
ariplaanile ning projekti valmimisele juba mainitud Passaz Teatralndi kaubanduskeskust ehitavas ettevottes.

2008. aasta teisest poolest sattus Ukraina pangandus ja finantssiisteem tervikuna raskustesse. Esimeses
etapis vihenesid iileilmse finantskriisi tdttu turul tegutsevate (sh vilisriikide) pankade

15/111



AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

finantseerimisvoimalused, mis peatas muuhulgas Kontserni arendusprojektide alustamiseks vajalikud
finantseerimisallikad. See on sundinud Kontserni konserveerima Ukrainas oma arendusprojektid.
Finantssiisteemi probleemide teise lainena on jarsult norgenenud kohaliku valuuta, Ukraina grivna,
vahetuskurss vorreldes euroga ja seega ka Eesti krooniga.

2009. aasta kujuneb Ukraina ehitustegevusele raskeks perioodiks eelpool toodud pdhjustel. Kontserni

peamine piiiid on sdilitada saavutatud tegevusmahte ning juhtida tohusalt oma piisikulusid, et sdilitada
kasumlik tegevus. Kontsern on jatkuvalt huvitatud ehitustegevuse labiviimisest Ukrainas ning peab 46
miljoni elanikuga turgu perspektiivikaks.

Lati

Eelmisel aastal Kontserni sidusettevottena alustanud SIA Nordecon Infra jétkas oma edukat tegevust
infrastruktuuri tegevusvaldkonnas veevarustuse, kanalisatsioonitorustike ning pinnaset6dde alal. 2008.
aastal suurendas Kontsern oma osalust ettevottes ning alates maist on SIA Nordecon Infra (tehingu hetkel
juriidilise nimega SIA Abagars) kontserni tiitarettevote.

2007. aastal alustatud mahukale Riia peamise joogivee magistraaltoru rekonstrueerimistdodle lisandus
aruandeaastal veel teinegi suurprojekt Riia linnas. SIA Nordecon Infra koos tihispakkujatega alustas
Sempeterise linnaosa vee- ja kanalisatsioonivdrgustiku laiendamistddde teostamist 42 kilomeetri ulatuses.
Projekti maksumus kiitindib 195 miljoni kroonini (12,5 miljoni euroni).

Detsembris sisenes Kontsern Liti teedeehituse turule SIA LCB ostuga. SIA LCB on Liti kirdeosas asuva
Latgale piirkonna suurima linna Daugavpilsi timbruses tegutsev teedechitusettevite. EttevGte on tegutsenud
alates 2005. aastast ning olnud piirkonna iiks kiiremini kasvavaid arisid omas tegevusvaldkonnas.

Kontserni tegevus Léti keerulises majandussituatsioonis on ka 2009. aastal endiselt keskendunud sealsete
tiitarettevotete turuosa kasvatamisele. Kasvu nidhakse peamiselt toimuvat Euroopa Liidu poolt rahastavate
infrastruktuuriprojektide teostamise 14bi. Samuti on voimalus tekitada kasvuvoimalusi teedechituse
valdkonnas, kasutades ja andes edasi Kontserni pikaajalisi kogemusi koduturul.

Leedu

2007. aastal asutatud Leedu tiitarettevote UAB Nordecon Statyba (endise nimega Eurocon LT UAB) jaoks
oli 2008. aasta esimene tdispikkuses tegevusaasta. Ettevotte tegevust iseloomustas alustavale ettevottele
kohaselt juhtimis- ja tooprotsesside arendamine ning turuolukorra kaardistamine.

Ettevote keskendus majandusaastal ehitusalasele projektijuhtimisele, mis kohalikul turul on veel vordlemisi
vihelevinud ehitusteenuse osutamise praktika. Projektijuhtimise teenuse osutamine toimus peamiselt
Vilniuses, kus ettevote suurim todalune objekt oli kortermaja ehitamine, maksumusega 117 miljonit krooni
(7,5 miljonit eurot).

Tulenevalt asjaolust, et Kontsern sisenes Leedu turule alustades tegevust uue ettevotte asutamisega, mitte
aga ldbi tegutseva ettevotte soctamise, on kohalikul ehitusturul mahtude kasvatamine olnud raskendatud.
Tagasiloogi ettevotte dritegevusele andis ka kohaliku ehitusturu mahtude vihenemine seoses Leedu
majanduskeskkonda iildiselt tabanud langusega.
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Majandustegevus 2008. aastal tegevusvaldkondade loikes

Nordecon International kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja
peatddvotule ning tegutseb muuhulgas teedeehituse, -hoolduse, keskkonnaehituse, betoonitodde ja
kinnisvaraarenduse vallas.

Kontserni miitigitulu 2008. aastal oli 3 867,9 miljonit krooni (247,2 miljonit eurot). Vorreldes eelmise
perioodiga, mil vastav nditaja oli 3 752,0 miljonit krooni (240 miljonit eurot), on miiligitulu kasvanud 3%.
Miitigitulu kasv vorreldava perioodiga olukorras, kus nii kodu- kui ka vélismaistel ehitusturgudel on
toimunud Kontserni jaoks pigem iildiseid negatiivseid muudatusi, on eelkdige tunnistuseks eelmistel
perioodidel tehtud laienemisotsuste edukusest.

(miljonites) 2008 2007 2006 2005
Miiiigitulu EEK 3 868 3752 2504 1 547
Miiiigitulu EUR 247 240 160 99
Kasv 3% 50% 62% 5%

Kontserni iiheks eesméargiks on hoida drisegmentide (hooned ja rajatised) esindatus tasakaalustatuna, kuna
see voimaldab hajutada riske ja tagada paremad voimalused ehitustegevuseks ka raskemates
turutingimustes, kus mdnda drisegmenti on tabanud tegevusmahtude langus. Ettevotte fookusest ja
strateegiast lahtuvalt hoitakse elamuarendusprojektide osakaalu miiiigitulus suhteliselt madalal
(maksimaalselt kuni 20%).

2008. aastal moodustas hoonete ja rajatiste segmendi tulu ehituslepingutest vastavalt 2 304,5 ja 1 421,1
miljonit krooni (147,3 ja 90,8 miljonit eurot). 2007 vastavad nditajad olid 1 952,3 ja 1 772,7 miljonit krooni
(124,8 ja 113.3 miljonit eurot). Miiligitulu langus rajatiste segmendis vorreldes eelmise aastaga tuleneb
peamiselt suurprojektide teostamise ajastusega seotud asjaoludest keskkonna- ja sadamachituses.

Miitigitulu jaotus pohisegmentide vahel erines 2008. aastal monevdrra varasematest perioodidest.
Aruandeperioodil moodustas hoonete segmendi miiligitulu pea 2/3 drisegmentide tulust kui varasematel
perioodidel on jaotus kahe drisegmendi vahel olnud iihtlasem. Tegemist on koosmojudega, mis on tekkinud
peamiselt suurte ehituslepingute alustamise ja 16petamisega seotud asjaoludest ning samuti peegeldanud
ehituslepingute teostamata mahtude jaotust hoonete ja rajatiste segmentides aruandeaasta alguses, millal
hoonete osakaal oli méarkimisvéairselt suurem (vt tdpsemalt tegevusaruande peatiikk ,,Ehituslepingute
teostamata to6de mahud ja 2008 solmitud olulisemad ehituslepingud).

Miiiigitulu jaotus drisegmentides

Arisegmendid 2008 2007 2006 2005
Hooned 63% 53% 54% 55%
Rajatised 37% 47% 46% 45%

Tulenevalt turuolukorrast (vt tegevusaruande peatiikk ,,Véljavaated ldhitulevikuks*) on Kontserni juhtkonna
hinnangul jérgmisel aastal oodata pigem vastupidist tendentsi ja rajatiste segmendi osakaalu suurenemist
vorreldes 2008. aastaga. Sellele viitab ka Kontserni ehituslepingute teostamata to6de maht, kus 31.12.2008
seisuga liletavad rajatiste segmendiga seotud lepingud hoonete omasid (vt tegevusaruande peatiikk
,,Ehituslepingute teostamata to6de mahud ja 2008 sdlmitud olulisemad ehituslepingud).

Hoonete drisegmendis on miitigitulu jaotus piisinud eelmiste perioodidega sarnastes vahemikes, kus
drihoonete osakaal moodustab tile 50% kogu segmendi miiiigitulust. Varreldes aastataguse olukorraga ei ole
segmendisiseselt toimunud olulisi muutusi miitigitulu jaotuses.

Miiiigitulu jaotus hoonete iirisegmendis 2008 2007 2006 2005
Arihooned 59% 61% 41% 37%
To6stus- ja laohooned 16% 11% 24% 17%
Uhiskondlikud hooned 14% 16% 18% 35%
Korterelamud 11% 12% 17% 11%
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Jatkuvalt on teedeehitus ja —hooldus Kontserni rajatiste drisegmendis kdige suurema osakaaluga. Rajatiste
arisegmendis on vorreldes eelmise perioodiga suurenenud muude rajatiste alamsegmendis tehtud t6ode
osakaal, mis tuleneb peamiselt Kontserni tegevusmahtude suurenemisest Latis. Sadamaehituse mahtude
langust mojutab suure Sillamde sadamaehituseprojekti langemine pea tdismahus 2007. aastasse, mis ei

jatkunud aruandeperioodil.

Miiiigitulu jaotus rajatiste dirisegmendis 2008 2007 2006 2005*
Teedeehitus ja —hooldus 45% 41% 58% 56%
Sadamacehitus 24% 33% 15% -
Muud rajatised 25% 13% 44%
Keskkonnaehitus 6% 13% 27% -

* Rajatiste drisegmendis ei olnud 2005. aastal detailset jaotust alamsegmentide miiiigitulu lagunemise kohta

(v.a. teedeehitus- ja hooldus).

Valik lopetatud objekte

Objekti liihikirjeldus Teostaja Tellija

Eesti Raudtee peamaja, 7 korrust, ehituse kogupind 10 339 m’ AS Nordecon AS Arealis
International

Mustamée tee 16 Marienthali drihoone, 8 korrust, ehituse kogupind ~ AS Nordecon AS Mustamie tee

21 879 m’ International 16

Sillemée sadama laédnemuuli ja kaide ehitus, muulide pikkusega AS Nordecon AS Silleméde

1 172 meetrit International Sadam

E263 Tallinn-Tartu-V3ru-Luhamaa maantee Vaida-Aruvalla AS Nordecon Maanteeamet

teeldigu ehitus , asfalteerimistoid pohi- ja kdrvalteedel 520 000 m*  Infra, juhtiv
seltsingupartner

Sillemie jditmehoidla 13ppkatte rajamine, katend 520 000 m?, AS Nordecon AS OkoSil

hooldusteid 12 000 m” ulatuses Infra

Jalavie viljadppekeskuse Kuperjanovi Uksik-jalaviepataljoni 11 AS Nordecon Eesti Vabariigi

ehitusjarjekord, ehituse kogupind 13 515 m? Ehitus kaitseministeerium

Fama kaubanduskeskus Narvas, ehituse kogupind 12 000 m? AS Nordecon OU Fama Invest
Ehitus

Aeroc ehitusmaterjalide tehas Berezanis, Kiievi oblastis, ehituse Eurocon Ukraine ~ OOO Aeroc

kogupind 16 300 m*

Nordea maja betoonitédd Tallinnas, kogumahuga 7 300 m®

Laaksaare sadam Tartumaal, kaid kogupikkusega 77 meetrit ja
muulid 167 meetrit

Maxima kaubanduskeskus Parnus, chituse kogupind 12 000 m?

Salaspilsi vee- ja kanalisatsioonivorgustiku laiendamis- ja
rekonstrueerimistodd, pikkusega iile 7. kilomeetri

LLC
OU Mapri Projekt

OU Mapri Projekt
AS Eston Ehitus

SIA Nordecon
Infra

AS AS Nordecon
International

AS Saarte Liinid

OU Topone

Lati Keskkonna-
ministeerium
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Ehituslepingute teostamata to6de mahud ja 2008 solmitud olulisemad ehituslepingud

31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006
Ehituslepingute teostamata to6de mahud, tuhat krooni 2220748 2526 652 2453419
Ehituslepingute teostamata td6de mahud, tuhat eurot 141 932 161 482 156 802
Kontserni ettevotete poolt solmitud ehituslepingute teostamata t66de maht seisuga 31.12.2008 oli 2

221 miljonit krooni (142 miljonit eurot), mis on 12% vdhem vorreldes aastataguse 2 527 miljoni krooniga

(161 miljonit eurot).

Kontserni ehituslepingute teostamata t66de mahud on kasvanud rajatiste segmendi osas alates 2008 |
kvartalist vorreldes eelmiste perioodide seisuga. Rajatiste segmendi ehituslepingute teostamata to6de mahud
moodustavad 31.12.2008 seisuga 59% koguportfellist (31.12.2007: rajatiste osakaal 10%). See viitab
ehitusturgudel hetkel valitsevale olukorrale, kus hoonete segmendis on ehitusmahtude vihenemine olnud
mérgatavalt kiirem kui rajatiste segmendis nende lisandumine. Ehituslepingute teostamata t66de mahtude
absoluutnumbritele on markimisvaarset moju avaldanud ka ehitushindade oluline langus vorreldava

perioodi suhtes.

Aruandeperioodil sdlmitud olulisemate ehituslepingute nimekiri koos maksumustega on toodud
tegevusaruande alapeatiikis ,,2008 aastal sdlmitud olulisemad ehituslepingud®.

2008 aastal solmitud olulisemad ehituslepingud:

Ehituslepingu liihikirjeldus Maksumus Riik Planeeritud
(tuh EEK/tuhEUR) valmimine

Riigimaantee 92 RGhu-Puhja 16igu 92 336/5901 Eesti august 2009

taastusremont

Paldiski Lounasadama kai nr. 8 ja 9 ehitamine 316 363 /20219 Eesti mai 2009

Teaduskeskus AHHAA hoone projekteerimine 179 100/ 11 447 Eesti august 2010

ja ehitamine

Tarmeko KV sisustuskaubamaja Tartus 63 000 /4 026 Eesti oktoober 2008

Viike-Paala drihoone Tallinnas 101 500/ 6 487 Eesti mai 2009

Tallinn-Tartu maantee Mdo moodasdidu 402 881 /25 749 Eesti august 2010

projekteerimine ja ehitamine

Sempeterise linnaosa vee- ja 194 242 /12 414 Lati detsember 2009

kanalisatsioonivorgustiku laiendamist6dd Riias

Tartu Lounakeskuse laiendamistood 284270/ 18 168 Eesti september 2009

Vabaaja- ja kaubanduskeskuse ehitustood 112398 /7 184 Ukraina mai 2009

Darnitski rajoonis Kiievis

Koidula Raudteepiirijaama esimene 279760/ 17 880 Eesti detsember 2010

ehitushange (AS Nordecon International ja

Teede REV-2 iihishange)

Virtsu sadama 8. kai ehitamine 79 000 /5 049 Eesti oktoober 2009
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Tootajad

Nordecon International on peab oma suurimaks véirtuseks siin td6tavaid inimesi ning on ettevottena véart
nii palju kui professionaalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema td6tajad. Kontserni juhtkonna {iks selgeid
eesmirke on luua Nordecon Internationali toGtajatele kaasaegne ja professionaalset arengut toetav
tookeskkond, seda nii tootingimuste, karjddrivoimaluste kui t00 sisu osas.

Tootajad ja toojoukulud

2008. aastal to6tas kontserni ema- ja tiitarettevotetes kokku keskmiselt 1 232 inimest, kellest tile 500 omab
insenertehnilist haridust. Viimastel aastatel on insenertehnilise personali osakaal kasvanud seoses kontserni
tegevusmahtude suurenemisega. Vorreldes eelmise aastaga on td6tajate arv samas perioodis suurenenud pea
100 tdotaja vorra, mis on tingitud peamiselt LAti ettevotte SIA Nordecon Infra lisandumisega tiitarettevotete
nimekirja 2008. aastal. Detsembris 2008. aastal podrdus tootajate arvu kasvukover siiski langusele kui

Kontserni ettevotetes viidi 1dbi esimene todtajate koondamine seoses mahtude oodatava langusega
jargnevatel perioodidel.

Tootajate arv kontserni tiitarettevotetes:

Aasta 1TP Toolised Keskmine kokku
2008 511 721 1232

2007 425 678 1103

2006 329 542 871

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni juhtkondade keskmine iga on 41 aastat, insenertehnilise
personali keskmine vanus on 37 aastat. Keskmine t66staaz jadb Kontsernis 6-7 aasta vahele ning 88%
ettevotte tootajatest on mehed ja 12% naised.

Kontserni 2008. aasta t66joukulud koos kdikide maksudega moodustasid 489,6 miljonit krooni (31,3
miljonit eurot), mis on 6% rohkem kui vorreldavas perioodis, millal t66j6ukulud olid kokku 461,4 miljonit
krooni (29,5 miljonit eurot). Samas on keskmine to6tajate arv tdusnud 12%. To6joukulude kasv on
peamiselt tingitud just uute tootajate lisandumisest vorreldava perioodi suhtes, aga ka Kontserni t66
tasustamise (sh tulemustasude madramine) tildistest pohimotetest. Samas on kontserni to6joukulude kasv
suhestatuna miitigitulusse olnud tagasihoidlik. 2008 aastal moodustasid t66joukulud 12,7% miitigitulust
vorreldes aastatagusega, millal vastav niitaja oli 12,3%.

AS Nordecon International ndukogu liikmetele on 2008. aastal arvestatud tasusid 1 443 tuhat krooni (92
tuhat eurot). 2007. aasta vastav néitaja oli 1 080 tuhat krooni (69 tuhat eurot). AS Nordecon International
juhatuse litkmetele on 2008. aastal arvestatud tasusid ja hiivitisi 14 514 tuhat krooni (928 tuhat eurot) ning
2007. aastal 14 659 tuhat krooni (936 tuhat eurot). 2008. aastal oli juhatuses keskmiselt viis liiget ning
sellest varasemal aasta oli juhatuse liikmeid neli.

20009. aastal on mitmed Kontserni tiitarettevotted viinud 14bi majandusolukorrast ja ehitusturul toimunud
langustest tingituna to6tajate koondamisi. Alates 2008.a aasta neljandast kvartalist kuni majandusaasta
aruande véljastamiseni on Kontserni todtajate arv kokku vihenenud ligikaudu 200 to6taja vorra.

Samuti on koikides Kontserni tiitarettevotetes viidud 18bi voi ettevalmistamisel koigi toGtajate tootasude
viahendamine, sh insenertehnilise personali (ITP) to6tasusid vahendatakse 15% ning todliste toGtasusid 30%
ulatuses.

Tootajate koolitamine

Kontserni too6tajatele pakutakse mitmekiilgseid enesetdiendamisvoimalusi, peamiselt meeskonnatdo ja
erialase tdiendkoolituse vallas. 2008. aasta tdiendkoolituse kogutundide arv oli rohkem kui 10 000 ehk ligi 8
koolitustundi igale Kontserni td6tajale.

Kontsernis toimib hésti isiklike referentside kogumine, mis innustab projektijuhte ja -meeskondi juhtima
iiha keerulisimaid ja suuremahulisemaid projekte ning leidma aina uuenduslikumaid ja 6konoomsemaid
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lahendusi. Seejuures on oluline roll meeskonnat66l ning kontsernisisesel teadmiste jagamisel. Oskusteabe
jagamisel on hindamatu osa ka pensioniealisel personalil. Kontsern pakub neile individuaalseid lahendusi
t00 jatkamiseks ning oma vaartusliku kogemustepagasi jagamiseks nooremate kolleegidega.

Jarelkasvu tagamine

Kontsern leiab oma toGtajatele jarelkasvu peamiselt Tallinna Tehnikaiilikoolist, Tallinna
Tehnikakdrgkoolist ja Eesti Maaiilikoolist. Siisteemne noorte ehitusinseneride varbamistdo algas 2003.
aastal, mil kvaliteetse insenertehnilise personali puudus end eriti teravalt tunda andis. Selleks todtati vélja
stipendiumiprogramm, mis voimaldab Kontserni ettevotetes tootavatel tudengitel piihenduda Gppesemestril
koolitddle ja oppevilisel ajal kogemuste omandamisele ehitusplatsidel.

Tudengid saavad valida paindlike vdimaluste vahel dpingute iihendamiseks praktilise kogemuse
omandamisega: stipendium, tasustatav dppepraktika, osaline todaeg dppeperioodil, tdistddaeg suveperioodil
ning tasustatav dppepuhkus. 2008. aastal tootas Kontsernis ligi 80 kdrgharidust omandavat noort, neist
kolmandik &ppis magistridppes. Kokku on kontserni insenertehnilise personali hulka kuuluvatest tootajatest
korgharidusega voi seda omandamas 73%.

Kontserni pingutusi jérelkasvu rindel on saatnud edu. Asjaolu, et Kontsernis joutakse ja soovitakse noorte
inseneridega tegeleda, on muutnud Kontserni populaarseks koolilopetajate hulgas. Niiteks on
mitmekordselt tdusnud tudengite ja koolildpetajate hulk, kes soovivad praktikakohta, osalist tddaega voi
alalist tookohta Kontsernis. Siiski kahaneb ehitusturu langusest tulenevalt jargmisel majandusaastal nende
noorte inimeste arv, kellele Kontsern saab pakkuda praktikakohtasid.

Tervislike eluviiside toetamine

Paralleelselt teiste hiivedega toetas Kontsern to6tajate sportimisharrastusi. Loodi voimalused
meeskondlikuks sportimiseks ning kasutusel oli ka spordikonto, mis arvestas toGtajate individuaalseid
soove.

Nordecon International kontsern on 2007. aastal asutatud ,,Ettevotted HIV vastu® koalitsiooni iiks
asutajaliikmeid. Koost66s Terve Eesti Sihtasutusega viidi Kontserni koikides ettevotetes 2008. aasta siigisel
1abi ulatuslikud koolituskampaania HI-viiruse ja AIDSi kohta teadlikkuse tostmiseks. Kampaania holmas
muuhulgas temaatiliste seminaride 1dbiviimist ettevotetes 10-20 liikmelistes vestlusrithmades koos Terve
Eesti Sihtasutuse spetsialistidega.

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus

Igal aastal toetab Kontsern head tegevaid projekte ja organisatsioone. 2008. aastal toetati erinevaid algatusi
kokku 4,5 miljoni krooniga (0,3 miljoni euroga).

2008. aastal jétkus toetustegevus koalitsioonis “Ettevotted HIV vastu®, mis asutati koos Terve Eesti
Sihtasutusega ja ettevdtetega Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. Uhenduse
eesmirk on kaasata HIV teavitustodsse ja epideemia piiramisse enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis
osalemisega votab Nordecon International endale vastutuse korraldada HIV teavitust Kontserni ettevotetes
ning toetada avalikkusele suunatud programmide ldbiviimist. Kontserni tdotajate teadvuse tdstmist alustati
2008. aasta teises pooles 14bi seminaride. Nordecon International liitus koalitsiooniga esialgu kolmeks
aastaks.

Olulisel kohal on sotsiaalse fookusega toetused asutustele nagu Sihtasutus Tartu Ulikooli Kliinikumi
lastekliinik (AS Nordecon Ehitus), Terve Eesti Sihtasutus, Nomme Erakooli SA ja Lastekaitse Liit (AS
Nordecon International).

Kontserni ettevotted on ka usinad spordi toetajad. Néiteks on sdlmitud koostodlepingud Eesti Suusaliidu
Juunioride koondisega (AS Nordecon International), Tartu Suusaklubiga (AS Nordecon Ehitus) ja
korvpalliklubi BC Kalev/Cramo (AS Nordecon Infra). AS Eston Ehitus toetab maailmameistrit ja 2008.
Aasta Pekingi oliimpiaméingude oliimpiavditjat Gerd Kanterit.

21/111



AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Lisaks toetab Kontsern lébi pikaajaliste koostodlepingute Tallinna Linnateatrit, Tallinna Tehnikatilikooli ja
mitmeid teisi kultuuri- ja tihiskondlike asutusi.

2008. aastal tegi Kontsern Eesti taasiseseisvumisaja esimese erasektori suurannetuse Tallinna
Tehnikaiilikooli (TTU) dppeseadmetesse. Kokku ligi 3 miljoni krooni (0,2 miljoni euro) eest toetati TTU
ehitusteaduskonnale katseseadmete soetamist. Seadmete soetamisega sdlmiti ka oluline koostdolepe
eesmargiga tohustada teadus- ja arendustegevust, innovatsiooni- ja tehnoloogiasiirdealased ettevotmisi ning
edendada tehnikahariduse taseme- ja tdienddpet.
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Aktsia ja aktsionarid

Aktsiainformatsioon

ISIN EE3100039496

Viértpaberi lithinimi NCNIT (kuni 03.04.2009 EEHI1T)
Nominaal 10,00 EEK / 0,64 EUR
Emiteeritud véirtpabereid 30 756 728

Noteeritud vairtpabereid 30 756 728

Noteerimise kuupiev 18.05.2006

AS Nordecon International aktsiakapital koosneb 30 756 728 lihtaktsiast nimivdartusega 10 Eesti krooni
aktsia. Lihtaktsia omanikel on digus saada dividende kui ettevote neid jagab. Iga lihtaktsia annab iihe héile
AS Nordecon International tildkoosolekul.

AS Nordecon International aktsia hinna ja tehingute mahtude diinaamika 2008. aastal
Eesti kroonides (EEK)
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Aktsiatega kauplemise koondtulemused

Viirtpaberi kauplemisajalugu (EEK)

AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Hind 2008 2007 2006
Avamishind 76,51 166,64 97,01
Korgeim 76,51 224,53 187,76
Madalaim 14,86 69,00 91,69

Viimane sulgemishind 15,96 76,67 165,38

Kaubeldud aktsiaid (tk) 6 447 283 7284 775 5023 787

Kaiive, min 313,68 845,09 563,6

Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tiikki 30 757 30 757 15378

Turuvéértus (31.12.), min 490,86 2 358,07 2 543,34

Viirtpaberi kauplemisajalugu (EUR)

Hind 2008 2007 2006
Avamishind 4,89 10,65 6,2
Korgeim 4,89 14,35 12
Madalaim 0,95 4,41 5,86

Viimane sulgemishind 1,02 4,9 10,57

Kaubeldud aktsiaid (tk) 6447 283 7284775 5023 787

Kaiive, mln 20,05 54,01 36,02

Noteeritud aktsiate arv (31.12.), tuhat tiikki 30 757 30 757 15378

Turuvéirtus (31.12.), min 31,37 150,71 162,55

Aktsia vairtuse suhtarvud

Aktsia turuhinna ja raamatupidamislike vairtuste vahelised seosed aastaldpu seisuga:

2008 2007 2006

P/E (aktsia turuhind / kasum aktsia kohta) 3,4 8,8 14,8

P/B (aktsia turuhind / aktsia raamatupidamisvddrtus) 0,6 33 5,5

Aktsioniride struktuur

AS Nordecon International suurimad aktsionarid 31.12.2008 seisuga:

Aktsionér Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

AS Nordic Contractors 18 807 464 61,15%

ING Luxembourg S.A. 1111853 3,62%

Ain Tromp 678 960 2,21%

ASM Investments OU 519 600 1,69%

JP Morgan Chase Bank/ Dekabank Deutche Girozentrale 500 000 1,63%

Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 456 758 1,49%

Central Securities Depository of Lithuania 397 488 1,29%

State Street Bank & Trust Co. 355199 1,15%

The Bank of New York Mellon 353323 1,15%

Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 339910 1,11%

Aivo Kont 339 480 1,10%

Raul Rebane 316 104 1,03%
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Seisuga 31.12.2008 oli Eesti viédrpaberite keskregistri andmetel AS Nordecon International aktsionéride

struktuur jargmine:
Aktsionéride arv (tk) Osalus (%)
Aktsionirid osalusega > 5% 1 61,15%
Aktsiondrid osalusega 1%-5% 11 17,47%
Aktsiondrid osalusega < 1% 1627 21,38%
Kokku 1639 100,00%

AS Nordecon International ndukogu ja juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2008 seisuga:

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)

Toomas Luman (AS Nordic Contractors, OU Noukogu esimees 18 959 144 61,64%
Luman ja Pojad)*

Ain Tromp Noukogu liige 678 960 2,21%
Alar Kroodo (ASM Investments OU)* Néukogu liige 519 600 1,69%
Andri Hobemigi Néukogu liige 34 000 0,11%
Tiina Mais Noukogu liige 0 0,00%
Meelis Milder Noukogu liige 0 0,00%

* eraisiku poolt kontrollitavad ettevotted

Majandusaasta aruande koostamise perioodil (jaanuar-mérts 2009) on suurenenud ndukogu esimehe

Toomas Lumani poolt kontrollitava ettevdtte OU Luman ja Pojad poolt omatud aktsiate arv 20 000 aktsia

vorra.

Aktsiate arv (tk) Osalus (%)
Jaano Vink Juhatuse esimees 34 000 0,11%
Sulev Luiga Juhatuse liige 1 000 0,00%
Priit Tiru* Juhatuse liige 0 0,00%

* Priit Tiru on AS Nordecon International juhatuse liige alates 5. jaanuarist 2009. Juhatuse liikmete
aktsiaosalustes ei ole toimunud muudatusi majandusaasta aruande koostamise perioodil.

AS Nordecon International ndukogu ja juhatuse liikmetele ega nende poolt kontrollitavatele ettevotetele ei
ole viljastatud aktsiaoptsioone, mille alusel oleks vdimalik omandada tulevastel perioodidel AS Nordecon

International aktsiaid.
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Peamiste riskide kirjeldus

Aririskid

Aritegevuse sesoonsusest (peamiselt ilmastikutingimused talvekuudel) tulenevate riskide maandamiseks on
Kontsern muuhulgas sdlminud teehoolduslepinguid, kus on aastaringne hooldamiskohustus. Samuti otsivad

Kontserni ettevotted jatkuvalt uusi tehnilisi lahendeid, mis lubaksid senisest tohusamalt t66tada muutuvates
ilmastiketingimustes.

Igapdevaste ehitustegevuse riskide haldamiseks on kontserniettevotted sdlminud ehituse
koguriskikindlustuse lepingud. S&ltuvalt konkreetse projekti iseloomust kasutatakse nii tildiseid
raamlepinguid kui ka konkreetse projekti eripdra ning tellija soove arvestavaid projektipohiseid kindlustusi.
Alltoovotjatega solmitud toovotulepingutest tulenevate alltodvotjate kohustuste tiitmise tagamiseks
esitatakse Kontserni ettevotte kasuks reeglina pangagarantii. Garantiiperioodil ilmneda vdivate ehitajast
tingitud puuduste korvaldamiseks on kdigis kontserniettevotetes loodud garantiikulude eraldis. 2008. aasta
16puks moodustas garantiieraldis (liihi- ja pikaajaline osa) kokku 14,6 miljonit krooni (0,93 miljonit eurot).
Vorreldava perioodi vastav néitaja oli 16,8 miljonit krooni (1,1 miljonit eurot).

Krediidiriskid

Krediidiriski haldamisel analiiiisitakse juba pakkumistegevuse etapis tulevase voimaliku lepingupartneri
senist maksekditumist ja -voimet. Lepingu s6lmimise jargselt toimub kliendi maksekéitumise pidev
monitooring, alates ettemaksu lepingukohasest tasumisest kuni edaspidise lepingujargsest maksegraafikust
kinnipidamiseni, mis omakorda on reeglina sdltuvuses valminud ehitustoode akteerimisest. Usume, et
kirjeldatud viisil toimimine vdimaldab maksehéirete ilmnemisele piisava kiirusega reageerida.

Aruandeperioodi 16pu seisuga hindame oma klientide maksekaitumist heaks. Kontserni arvestuspdhimotete
kohaselt kajastatakse kuludes koik nduded, mis on tiletanud maksetihtaja 180 pdeva.

2008. aastal iiletas varasemalt ebatdendoliselt lackuvateks tunnistatud nduete viljandudmisest saadud tulu
aruandeperioodil nduete allahindlusest tekkinud kulu 9,0 miljoni krooniga (0,6 miljoni euroga). 2008. aastal
on Kontsern jarjepidevalt ning edukalt tegutsenud varem allahinnatud nduete sissendudmisega. Selle
tulemusena on 31.12.2008 seisuga tdendoliselt lackuvateks hinnatud 19,3 miljoni krooni (1,2 miljoni euro)
eest ndudeid, mis kajastati kuludes 2007. majandusaastal.

Likviidsusriskid

Vabu rahalisi vahendeid hoiab ettevote Eesti suurimates pankades tiled6- voi fikseeritud intressiga
téhtajalistel hoiustel. Kohustuste tihtaegse tditmise tagamiseks hoitakse arveldus- vai lile6ddeposiidi
kontodel ligikaudu kahe niddala kéiberaha ning vajadusel kasutatakse arvelduskrediiti. Kontserni kédibevara
iiletab liihiajalisi kohustusi 1,33 kordselt (31.12.2007: 1,30 korda). Bilansipdeva seisuga oli Kontsernil vabu
rahalisi vahendeid 269,2 miljonit krooni (18,9 miljonit eurot) (31.12.2007: 236,1 miljonit krooni / 15,1
miljonit eurot), mis koos sdlmitud arvelduskrediidi lepingute kasutamata jidkidega moodustab piisava

likviidsusvaru Kontserni dritegevuse ldbiviimiseks keerulisemates majandustingimustes vorreldes eelmise
aastaga.

Intressiriskid

Kontserni ettevotete poolt Eesti, Liti ja Ukraina pankadelt voetud laenud on peamiselt fikseeritud
intressimééraga. Kapitalirendi lepingud on ujuva intressimééraga ja pdhinevad EURIBOR-il. Kontserni
intressikandvad laenukohustused on kasvanud vorreldes 2007. aastalopu seisuga kasvanud 154,9 miljoni
krooni vorra (9,9 miljonit eurot). Seisuga 31.12.2008 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas
554,5 miljonit krooni (35,4 miljonit eurot). Intressikulud on kohustuste suurenemisest tulenevalt
aruandeperioodil kasvanud 20,2 miljonit krooni (1,3 miljonit eurot) vorreldes eelmise aastaga ning kokku
moodustavad 2008. aastal 37,9 miljonit krooni (2,4 miljonit eurot).

Valuutariskid

Ehituslepingud ja allhankelepingud on reeglina sdlmitud asukohamaa valuutas, Eesti kroonides (EEK), Léti
lattides (LVL), Leedu littides (LTL) ja Ukraina grivnades (UAH). Vilisriikidest sisseostetud teenused on
olulises osas eurodes, mille osas valuutarisk kontserni Eesti, Liti ja Leedu ettevotetele puudub.
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2008. aasta viimases kvartalis sattus lilemaailmse finantskriisi tdttu olulistesse raskustesse Ukraina
majandus ning koos sellega ka kohalik valuuta (Ukraina grivna/UAH). Kohalikku valuuta vahetuskurssi,
mis ei olnud ametlikult seotud lihegi rahvusvahelise valuutaga, hakkasid jarsult mojutama ekspordi ja
vélisinvesteeringute vihenemine ning riigi pangandussiisteemi usaldusviirsus tervikuna. Hoolimata
vastumeetmetest ei suutnud kohalik keskpank hoida Ukraina grivna kurssi stabiilsena rahvusvaheliste
valuutade suhtes ning bilansipdeva seisuga on grivna odavnenud USA dollari ja euro vastu vorreldes aasta
algusega rohkem kui 30%.

Kontsern on saanud olulisi kursikahjumeid Ukraina ettevotetele antud europdhistest laenudest. Kokku
moodustavad kursikahjumid finantskuludes 2008. aastal 29,7 miljonit krooni (1,9 miljonit eurot). 2007.
aasta kursikahjumid moodustasid 11,2 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot). Samuti sisalduvad kursikahjumid
kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidusettevotete tulemites.

Samas on Kontsern vtnud vastu meetmeid, et vihendada Ukraina grivna vahetuskursi langusest tulenevate
kahjumite suurust. Uhe tegevusena on Kontsern vdimalikult suures ulatuses fikseerinud oma nduded
klientidele eurodes voi leppinud kokku tasumistingimused, mis votavad arvesse kohaliku
valuutavahetuskursi muutumist USA dollari ja euro suhtes vorreldes ndudediguse tekkimise hetkest. Selle
tulemusel on Kontsern kajastanud nduete timberhindlusest kursikasumeid (muud &ritulud) summas 37,2
miljonit krooni (2,4 miljonit eurot).

Majanduskeskkond ja valjavaated lahitulevikus

Eurostati ja Ukraina keskpanga poolt avalikustatud majanduskasvude néitajad riikides, kus Kontsern
tegutseb ja andmed 2008. aasta esialgsete tulemuste kohta:

2008 esialgne 2007 2006 2005 2004
Eesti -3,6% 7,1% 11,2% 10,2% 8,3%
Lati -4,6% 10,2% 11,9% 10,6% 8,7%
Leedu 3,3% 8,8% 7,7% 7,9% 7,3%
Ukraina 2,1% 7,3% 7,3% 2,7% 12,1%

Kiire majanduskasv aastatel 2004-2007 ning sellega kaasnenud ndudluse kasv ehitusteenuse jérele avaldas
soodsat moju Kontserni tegevusmahtude kasvule, finantsseisundile ning sedakaudu ka positsioonide
parenemisele tegutsemisturgudel. Ehitussektorit mdjutas elamuarenduse hiippeline kasv, majanduskasvu
toel eraettevdtete poolt tehtud investeeringute soodne finantseerimine ning Balti riikide liitumisel Euroopa
Liiduga suurenenud infrastruktuuri ja keskkonnaehitusse tehtavate investeeringute hulk.

2008. aasta teises pooles ilmnesid tdsised kriisiilmingud globaalses finantssiisteemis, mille mojud on
joudnud 2009. aasta esimeses kvartaliks ka paljude riikide (sh Kesk- ja Ida-Euroopa koos Baltimaadega)
reaalmajandusse. Sisendudlusele tuginevates (sh kinnisvara- ja ehitus) majandussektorites toimunud jarsk
kasvude aeglustumine on viinud negatiivse majanduskasvuni, tdopuuduse jarsu suurenemiseni, sektorite
ning riikide konkurentsivoime halvenemiseni. Jatkuvalt on probleemides finantsinstitutsioonid (sh riikide
keskpangad), mille tulemusel ei ole ettevotetel voimalik voi on muutunud oluliselt raskemaks oma
igapdevase dritegevuse toetamine ning pikemaajaliste investeeringute tegemine, seda hoolimata
rahvusvahelistel rahaturgudel valitsevatest soodsate intressitasemetest.

Vottes arvesse, et kiesolev finantskriis ning selle tagajarjeks olev majandussurutis on laiaulatuslikum ja
keerulisem vorreldes varasemate kriisidega, siis on makrokeskkonnas toimuvate muudatuste
etteprognoosimine hetkel raskendatud. Arvamusi, millal vdiks alata majanduse elavnemine globaalselt ja
regionaalselt (sh Ida- ja Kesk-Euroopa ja Baltimaad) esineb liiga suures variatsioonis. Taoliste prognooside
sensitiivsuse tottu ei pea Kontsern otstarbekaks esitada ndgemust voimalike majanduskasvude voi —languste
osas jargmistel perioodidel.
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Viljavaated geograafiliste ehitusturgude osas, kus Kontsern tegutseb

Eesti

Eesti ehitusturgu iseloomustavad 2009-2010 aastal Kontserni juhtkonna hinnangul jargmised siindmused:

Ehitusturu kogundudluse suur sdltuvus riigihangetest ning Euroopa Liidu finantstoel alustatavate
infrastruktuuri, keskkonnaehituse jms. projektide hulgast (sh olulise mdjutajana on riigi ja kohalike
omavalitsuste haldussuutlikkus) ning hinnakujundusest. Siiski ei kompenseeri ka rajatiste ehitamise
voimalik kasv vorreldes eelmiste perioodidega langust hoonete ehitamismahtudes. Aastaks 2010
prognoosib Kontserni juhtkond, et vorreldes 2008. aastaga on ehitusturu kogumahud langenud kuni
50% varra.

Elamuarendusele ja —ehitusele spetsialiseerunud ettevotete hulga vihenemine (turu
konsolideerumine). Jatkub 2008. aastal alanud suund, kus seni elamuehitusele keskendunud
ettevotted piitiavad siirduvad teistesse turusegmentidesse (infrastruktuuride ehitus) ning teravdavad
seelédbi oluliselt konkurentsisurvet. Turu madalseisu jétkumine viib ettevdtete ithinemisteni,
iilevdtmisteni ning pankrottideni.

Uleilmalisest finantskriisist tingituna on majanduses ringleva raha hulk oluliselt viihenenud ning iiha
suuremal osal erasektori ettevotetel on raskusi uute ehitusprojektide finantseerimisel voorkapitali
abil. Noudluse jarsemat vihenemist voib aidata mingil méiéral siiski pehmendada ehitusturu
tihenevast konkurentsist tulenev hinnalangus, mis muudab tellijatele investeerimise atraktiivsemaks
vorreldes turuhindade korgperioodiga aastatel 2006-2007.

Ehitusturu kasvuperioodil toodangumahtusid markimisvéérselt suurendanud ehitusmaterjalide
tootjad seisavad silmitsi ndudluse vihenemisega ehitusmaterjalide osas ning tootmisvdimsuse
suurendamiseks voetud kohustuste tditmise raskemaks muutumisega.

Kinnisvaraarendusega tegelevate ettevotete olemasolevate laenude teenindamise ja
tagasimaksevoime halvenemine ja uute laenude votmisel krediidikdlbulikkuse vihenemine. Ehituse
peatoovotu ja -projektijuhtimisega tegelevatel ehitusettevitetel ebatdendoliselt lackuvate ja
lootusetute ndudesummade kasvamise suurenev tdeniosus.

Infrastruktuuriobjektide tdhtsustumise kaudu kujunevad senisest olulisemateks eduteguriteks
spetsiifiline (insenertehniline) oskusteave ja kogemused, koos vastavate ressursside olemasoluga.

Halvenev majanduskliima ja suurenenud konkurents ehitusturul seoses mahtude vihenemisega toob
kaasa sektoris ehitustooliste toGpuuduse, mis 1dbi t66jou pakkumise suurenemise viib
chitusettevitete toojoukulude vihenemiseni. Toojoukulude alanemise mdoju viahendab lihiajalises
perspektiivis koondamistasude maksmine.

Ehitusprojektide finantseerimisskeemide muutumine (sh tellija maksetdhtaegade oluline
pikendamine) ning tdiendavad nduded seetottu projektide peatéovotjapoolsele finantseerimisele
ehitustegevuse perioodil, mis avaldab survet ettevotete likviidsusele.

Nordecon International kontsern tegutseb pikaajalistele eesmarkidele tuginedes, mida korrigeeritakse
viliskeskkonna muutumisest tulenevate mojudega. Vastav strateegilise juhtimise protsess kuulub Kontserni
juhtkonna to6kohustuste hulka (vt Kontserni strateegia kirjeldus peatiikis ,,Kontserni strateegia ja eesmérgid
aastatel 2009-2013).

Kontsern on valmistunud senise majanduskeskkonna muutumiseks jargmiselt:

Kontserni eesmirk on vihendada piisikulude baasi 30% vorra (sh to6joukulude vihendamine 1dbi
koondamiste ja palkade alandamise, kaupade- ja teenuste sisseostukulude vihendamine).

Kontserni restruktureerimine arivaldkondade (hoonete ja infrastruktuuride ehitamine) paremaks
juhtimiseks ja konkurentsieeliste sdilitamiseks.

Riskide maandamine 14bi projektiportfelli kujundamise.

Tegevuse hajutamisega geograafiliselt.
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Liti ja Leedu

Vaatamata Lati poliitilises- ja rahandussiisteemis esinevatele probleemidele piisivad samal tasemel voi
loodetavasti suurenevad riigi- ja kohalike omavalitsuste poolt Euroopa Liidu toetusfondide raha abil
finantseeritavate mitmesuguste infrastruktuuriprojektide mahud (nt joogivee- ja keskkiittetorustike
renoveerimine jms). Ehitustegevusele avaldab survet eelkdige finantseerimisasutuste olukord, erasektori
ndudluse oluline vihenemine, siiani kdrge inflatsioon ja konkurentsi tugevnemine.

Leedu majanduse viimase aja arengud on sarnased teiste Balti ritkide omaga. Surve riigieelarvele ja
rahvusvaluutale, investeeringute pidurdumine era- ja avalikus sektoris jms tegurid mojutavad otseselt
ehitusturgu. Aripindade ja korterelamute (Kontserni ettevdte kui peatddvotja, mitte arendaja) ehitamise osas
on mirgata turul selget mahtude vihenemist. Muud olulisemad riskid on seotud pankade stabiilsuse,
konkurentsi kasvu ja inflatsiooni mdjuga ehitushindadele.

Kontserni juhtkond on draootaval seisukohal seoses Léti ja Leedu ehitusturgude arengutega léhitulevikus
kuna sarnaselt Eestile on nendes riikides raskustesse sattunud majandus tervikuna, mille mdju avaldub ka
ehitussektoris. Kontsern kavatseb ldhiajal jatkata oma tegevust orgaanilise kasvu nimel Liti ja Leedu turul
viliskeskkonna muutustest tulenevaid asjaolusid arvesse vottes. Seniste tegevusmahtude kasvatamine Létis
ja Leedus on reaalne vaid 14bi tdiendavate, hoolikalt valitud, investeeringute, mida Kontsern on Létis ka
tegema asunud (vt tegevusaruande peatiikk ,,Muudatused Kontserni struktuuris 2008. aastal®) ldbi uue
tiitarettevotte SIA LCB soetamise.

Arvestades kujunenud olukorda Leedu ehitusturul ning tulevikuperspektiive majanduses kaalub Kontsern
iithe alternatiivina 2009. aastal oma senise tegevuskava iimbervaatamist ning ei vélista oma tegevuse ajutist
kokkutombamist Leedu turul 2009. aastal, kui see on mdistlik ning pohjendatud.

Kontsern Idhtub oma tegevuse pikaajalisel kujundamisel Léti ja Leedu ehitusturul vastavalt vastuvoetud
strateegiale vélisturgudele laienemise osas (vt tegevusaruande peatiikk ,,Kontserni strateegia ja eesmérgid
aastatel 2009-2013) ning peab Liti ja Leedu ehitusturge pikemat ajahorisonti silmas pidades
perspektiivikateks.

UKkraina

Kontsern jatkab Ukrainas eelkdige kui ehituse peatdodvotu ja projektijuhtimisega tegelev ettevotte dri- ja
tootmishoonete vallas. Mahukaid investeeringuid noudvad tegevused kinnisvaraarendusprojektiga on
peatatud, et minimeerida riske ning oodata olukorra selginemist Ukraina ja maailma finantsturgudel.

Kohalikku ehitusturu pohilised riskid on seotud riigi- ja omavalitsuse ning kohtusiisteemi ndrga
toimimisefektiivsusega, inflatsiooni ja kvaliteetsete ehitussisendite kittesaadavusega. Alates oktoobrist
2008 on Ukraina rahandus- ja pangandussiisteem sattunud tugeva surve alla. Rahvusvaluuta grivna (UAH)
on ndrgenenud nii Ameerika dollari kui ka euro suhtes oluliselt, mis toob riigis tegutsevatele vélisriikide
ettevotetele maandamata valuutariskiga lepingute ja finantspositsiooni korral kaasa ulatuslikke
kursikahjumeid.

Samas on 46 miljoni elanikuga riigi ehitusturg pakkumas siiski voimalusi dritegevuse 1dbiviimiseks ka
tulevikus. Peamised edutegurid Kontsernile turul tegutsemiseks on seotud turunissiga, milles on vihene
konkurents (144neeuroopalike juhtimistavadega ehituse projektijuhtimisettevote).
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Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

AS Nordecon International jirgib ametlikult Head Uhingujuhtimise Tava (HUT) alates oma aktsiate
noteerimisest NASDAQ OMX Tallinna Bérsil 18. maist 2006. Kéesolev aruanne kirjeldab AS Nordecon
International juhtimist 2008. aastal ning selle vastavust HUT juhistele. Hea iihingujuhtimise nduded on
emitendile jirgimiseks soovituslikud ning nendest eemaldumist selgitab emitent HUT aruandes. AS
Nordecon International jirgis 2008. aastal HUT juhiseid, v.a. kui aruandes on mérgitud teisiti.

AS Nordecon International (varasema nimega kuni 26. mértsini 2009. aastal AS Eesti Ehitus, registrikood
10099962) on Eesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Parnu mnt 158/1, 11317 Tallinn.

Aktsia ja aktsiakapital
Lihtaktsiate arv

01.01.2008 seisuga 30 756 728 tk
31.12.2008 seisuga 30 756 728 tk

2008. aastal ei toimunud muudatusi emitendi aktsiakapitalis muudatusi. Aktsiakapital jaguneb iiht liiki
registreeritud lihtaktsiateks nimiviirtusega 10 krooni (0,64 eurot) lihtaktsia kohta. Uks aktsia annab
aktsiondrile tildkoosoleku hééletustes iihe hddle. Samuti on aktsiate arv oluline dividendide adresseerimisel.

AS Nordecon International aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna Bérsi pohinimekirjas (Balti
Pohinimekiri) lihinimega NCN1T (kuni 03.04.2009 EEHI1T). AS Nordecon International aktsiaraamatut
peab Eesti Vairtpaberikeskus elektroonilisena. AS Nordecon International aktsiondride arv on umbes 1 600
ning see on pidevalt muutuv. Ettevotte tuumikaktsiondriks on AS Nordic Contractors ca 61% osalusega, AS
Nordecon International ning tema tiitarettevdtete juhtorganite litkkmetele kuulub lisaks ca 8% osalus.

Uldkoosolek
Aktsiondride diguste teostamine

Aktsioniride iildkoosolek on AS-i Nordecon International kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on
korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku pidevus on sitestatud Eesti Vabariigi driseadustikus ning AS
Nordecon International pohikirjas. Pohikirjas ei ole ette néhtud eri liiki aktsiatele digusi, mis tooks kaasa
aktsioniride ebavdrdse kohtlemise hiletamisel. Uldkoosoleku padevuses on muuhulgas majandusaasta
aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, pohikirja muutmine, audiitori nimetamine ning
ndukogu koosseisu midramine. Aktsionér voib aktsionédride koosolekust osa vétta ja koosolekul hidletada
isiklikult voi kirjalikku volitust omava esindaja kaudu.

Emitent voimaldas aktsionaridel esitada kiisimusi {ildkoosoleku paevakorras nimetatud teemade kohta ka
enne iildkoosoleku toimumise péeva néidates dra tildkoosoleku kokkukutsumise teates e-posti aadressi,
kuhu aktsioniridel oli vdimalus kiisimusi saata.

AS Nordecon International (iildkoosoleku toimumise ajal juriidilise nimega AS Eesti Ehitus) aktsionéride
iildkoosolek toimus 14. mail 2008, algusega kell 12.00, Reval Hotel Oliimpia konverentsikeskuses.

Emitendi poolt valitud esindaja tildkoosolekul oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales iildkoosolekul
ning oli tildkoosoleku toimumise ajal kéttesaadav

AS Eesti Ehitus iildkoosolek tegi 2008. aastal toimunud korralisel koosolekul jargmised otsused:

= Kinnitada AS Eesti Ehitus 31.12.2007.a 16ppenud majandusaasta aruanne ja ndukogu poolt
majandusaasta aruande kohta koostatud kirjalik aruanne;

= Jaotada AS Eesti Ehitus kasum jargmiselt: seltsi 2007.a majandusaasta puhaskasum on 267 481 851
krooni (17 095 206 eurot). Eelmiste perioodide jaotamata kasum on kokku 130 327 891 krooni (8
329 470 eurot). Maksta 2007.a majandusaasta puhaskasumist dividendidena vélja kokku 92 270
184 krooni (5 897 140 eurot) ehk 3 krooni (0,19 eurot) {ihe aktsia kohta. Kanda 13 374 093 krooni
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(854 760 eurot) reservkapitali. Jatta 2007.a majandusaasta puhaskasum iilejadnud osas, samuti
eelmiste perioodide jaotamata kasum jaotamata. Jaotamata kasumi jadgiks on 292 165 465 krooni
(18 672 777 eurot);

= Nimetada 31.12.2008, 31.12.2009 ja 31.12.2010 16ppevateks majandusaastateks audiitoriks
audiitoréritihing KPMG Baltics AS ning maksta audiitorile tasu vastavalt audiitoriga sdlmitud
lepingule. Leping sdlmida audiitoriga kuni 3 aastaks (majandusaastateks 2008, 2009, 2010);

= Kutsuda ennetéhtaegselt tagasi ndukogu liige Mait Schmidt ning nimetada AS Eesti Ehitus uueks
ndukogu liikkmeks Andri Hobemigi. Uue ndukogu liikme tasustamine toimub samadel alustel kui
eelmise litkkme puhul.

AS Nordecon International on koik aktsiad on nimelised lihtaktsiad. Aktsiondril ei ole digust nduda nimelise
aktsia kohta aktsiatidhe viljaandmist. Aktsionril ei ole digust nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia
vastu. Aktsiad on vabalt vodrandatavad ning neid vdib pantida. AS Nordecon International juhatusele ei ole
teada, et aktsiondride omavahelistes lepingutes oleks sétestatud aktsiate vodrandamise piiranguid.
Aktsionédri surma korral ldheb aktsia iile tema parijale. AS Nordecon International suhtes loetakse aktsia
iileldinuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse.

AS Nordecon International aktsiatele ei ole tehtud iilevotmispakkumist Eesti Vabariigi Vairtpaberituru
seaduse 19. peatiiki moistes.

AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud aktsioniride diguste teostamisel HUT juhiseid.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Teate lildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldab AS Nordecon International juhatus. Teade korralise
aktsiondride tildkoosoleku kokkukutsumise kohta avaldatakse iileriigilise levikuga paevalehes viahemalt 3
nddalat ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta vihemalt 1 niddal enne koosoleku toimumist. Teates
peab olema nididatud koht, kus aktsionirid saavad tutvuda majandusaasta aruandega. Majandusaasta aruanne
peab olema tehtud kéattesaadavaks vahemalt 2 nddalat enne tildkoosolekut.

2008. aasta korralise iildkoosoleku (toimus 14.05.2008) teade ilmus iileriigilise levikuga paevalehtedes ning
NASDAQ OMX Tallinna Borsi infostisteemi vahendusel 16.04.2008.

AS Eesti Ehitus majandusaasta aruandega ning ndukogu poolt majandusaasta aruande kohta koostatud
kirjaliku aruandega oli voimalik tutvuda alates 25. aprillist 2008 emitendi veebilehel aadressil
http://www.eestiehitus.ee/ ja toOpdeviti ajavahemikus 9.00-17.00 aadressil Akadeemia tee 15b, Tallinn.
Kiisimusi tildkoosoleku paevakorrapunktide kohta sai esitada e-postil eestiehitus@eestiehitus.ee.
Kiisimused, vastused ja koosoleku seisukohad avalikustati veebilehel.

AS Nordecon International on 2008. aastal titnud tildkoosoleku kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe
osas HUT juhiseid.

Uldkoosoleku libiviimine

Enamikel juhtudel on aktsioniride iildkoosolek piddev vastu votma otsuseid, kui koosolekust vatab osa iile
50% aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosoleku otsus on iildjuhul vastu vdetud, kui selle vastuvdtmise
poolt on hailetanud tile poolte koosolekul esindatud hiéltest. Erandiks on ériseadustikust ning pohikirjast
tulenevalt teatud otsused, nagu néiteks AS Nordecon International pohikirja muutmine, aktsiakapitali
suurendamine voi kahandamine, ithinemine, iimberkujundamine, jagunemine ja likvideerimine ning
ndukogu liikmete tagasikutsumine enne ametiaja 10ppu, kus otsuse vastuvotmiseks peab selle poolt
hidletama vahemalt 2/3 iildkoosolekul esindatud hailtest.
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2008. aastal toimunud iildkoosoleku libiviimise keeleks oli eesti keel. Uldkoosolekut ei juhtinud ndukogu
esimees ega juhatuse liige. Uldkoosolek viidi l4bi planeeritud ajakavas. Uldkoosolekul osalesid kdik
emitendi juhatuse litkkmed, ndukogu esimees ja emitendi audiitor.

Emitent ei pidanud majanduslikult moistlikuks teha {ildkoosoleku jdlgimist ja sellest osavottu voimalikuks
interneti kaudu.

2008. aasta korralisel iildkoosolekul oli kohal 64,86% aktsiatega esindatud hailtest. Seega oli iildkoosolek
padev otsuseid vastu votma. Kasumi jaotamise kohta voeti korralisel iildkoosolekul vastu eraldi otsus.

AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud iildkoosoleku libiviimise osas HUT juhiseid.

Juhatus

Juhatuse iilesanded

Juhatus on AS Nordecon International juhtimisorgan, mis esindab ja juhib driiihingut igapievaselt. Pohikirja
kohaselt voib ettevdotet esindada kdigis digustoimingutes iga juhatuse liige. Juhatuse tilesandeks on tagada
AS Nordecon International eesmérkide saavutamine. Eesmérkide saavutamiseks soodsa keskkonna loomine
eeldab muuhulgas ka tegevus- ja finantsriskide analiiiisi, finantsaruannete koostamise protseduuride-,
sisekontrolli- ja aruandluse siisteemi korraldamist. Juhatus peab jargima AS Nordecon International
ndukogu seaduslikke korraldusi.

AS Nordecon International juhatus viis 14bi regulaarseid koosolekuid emitendis ja ka kontserni laiendatud
juhtkonna koosolekuid (sh kutsutud oluliste tiitarettevotete juhatuste liikkmed), et saada paremat lilevaadet
Kontserni juhtimisest ja tegevusest majandusaastal.

Juhatuse liitkmetel puuduvad volitused aktsionéride tildkoosoleku voi ndukogu loata aktsiaid emiteerida ja
tagasi osta.

2008. aastal toimus AS Nordecon International juhatuse ning ndukogu vahel ndutaval tasemel infovahetus,
mille {iheks osaks olid ka juhatuse regulaarsed iilevaated ndukogule AS Nordecon International
dritegevusest ja finantsseisundist.

Juhatuse koosseis ja tasustamine
Juhatuse koosseis

Noukogu nimetab ja kutsub tagasi juhatuse lilkmed ning miarab nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse
litkkmeid voib pohikirja kohaselt olla iiks (1) kuni viis (5) ning nad valitakse kolmeks (3) aastaks. Juhatuse
liikmetel ei ole digust samaaegselt olla ndukogu liikmeteks. 2008. aastal oli juhatuse koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus  Teenistusaja 1opp
Jaano Vink Juhatuse esimees 05.08.2002 31.07.2011
Avo Ambur Juhatuse liige, arendusdirektor 07.01.2003 31.12.2008*
Sulev Luiga Juhatuse liige, finantsdirektor 09.07.2007 08.07.2010
Priit Pluutus Juhatuse liige, tehniline direktor 01.10.2007 31.12.2008*
Erkki Suurorg Juhatuse liige, ehitusdirektor 01.12.2005 30.11.2008*

* Vastavalt AS Eesti Ehitus ndukogu otsusega 28. novembrist 2008 kutsuti enneaegselt emitendi juhatusest
tagasi juhatuse litkkmed Avo Ambur ja Priit Pluutus. Samuti ei pikendanud ndukogu juhatuse litkme Erkki
Suurorg teenistuslepingut peale selle tahtajalist 16ppemist. Nimetatud otsused olid seotud Nordecon
International kontsernis toimunud imberstruktureerimistega 2009. Aastal (vt tegevusaruande peatiikk
,Kontserni strateegia ja eesmirgid aastatel 2009-2013). Kodik nimetatud isikud asusid t66le Nordecon
International kontserni tiitarettevotete juhatuses. Avo Ambur (AS Nordecon Ehitus), Priit Pluutus ja Erkki
Suurorg (AS Nordecon Infra).
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Alates 05. jaanuarist 2009 nimetati AS Nordecon International juhatuse liikmeks Priit Tiru, kes varasemalt
oli todtanud AS Nordecon Ehitus (endine AS Linnaehitus) juhatuse esimehena. Juhatuse liikmega solmiti
kolmeaastane teenistusleping.

Juhatuse tasustamine

Juhatuse litkmete iilesanded on fikseeritud iga juhatuse liikmega sdlmitud teenistuslepingus. Juhatuse
litkkmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses
tasu drisaladuste hoidmise ning konkurentsikeelu jargimise eest. Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse
liikmel voimalus saada veel alljargnevaid rahalisi lisatasusid, mille maksmine toimub ndukogu otsuste
alusel:

= Lisatasu heade majandustulemuste eest;

» Lisatasu kokkulepitud majandustulemuse iiletamise eest;

» Hiivitis teenistuslepingu 16ppemise jargselt konkurentsikeelu jargimise noude eest (12 kordne kuu
keskmine teenistustasu)

» Hiivitus teenistuslepingu 1dpetamise eest (6 kordne kuu keskmine teenistustasu)

AS Nordecon International juhatuse liikmetele on 2008. aastal arvestatud tasusid ja hiivitisi 14 514 tuhat
krooni (928 tuhat eurot) ning 2007. aastal 14 659 tuhat krooni (936 tuhat eurot). 2008. aastal oli juhatuses
keskmiselt viis liiget ning sellest varasemal aasta oli juhatuse litkmeid neli.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida AS-iga Nordecon International ilma ndukogu eelneva
ndusolekuta. Aruande koostamiseni 2009. aastal ei ole emitendi ndukogule teatatud juhatuse liikmete poolt,
et aruandeperioodil nende tegevuses on olnud vdi esinenud kavatsusi osaleda otseselt voi kaudselt
ettevotluses emitendiga samal tegevusalal.

Juhatuse litkmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ndukogu esimeest juhatuse
liikkmele, tema ldhedasele vGi temaga seotud isikule tehtud arilistest pakkumistest, mis on seotud emitendi
majandustegevusega. Aruande koostamiseni 2009. aastal ei ole juhatuse liikkmed, tema ldhedased voi
temaga seotud isikud saanud arilisi pakkumisi, mida tuleks kasitleda huvide konfliktina.

AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud juhatuse tegevuste osas HUT juhiseid.

Noukogu
Noukogu iilesanded

Noukogu tegeleb AS Nordecon International tegevuse strateegilise planeerimise ja juhtimisega ning
juhatuse tegevuse lile jarelvalve teostamisega. Noukogu teeb oma otsuseid koosolekutel, mille otsustamise
ainupddevusse kuuluvad:

» Strateegia kinnitamine

» Kolme aasta arengukava kinnitamine

» Eelarvete kinnitamine

= Juhatuse nimetamine ja esimehe miiramine, juhatuse litkmete tagasikutsumine
»  Juhtimisstruktuuri kinnitamine

* Raamatupidamise sise-eeskirjade kinnitamine

= Sisekontrolli pdhimééruse ning sisekontrolli plaanide kinnitamine
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» Kvartaalsete majandustulemuste {ilevaatamine
=  Majandusaasta aruande iilevaatamine ja heakskiitmine
» Ariiihingu tehingud ja digusvaidlused juhatuse liikmetega

Noukogu t66d korraldab ndukogu esimees. Noukogu esimees médrab kindlaks ndukogu koosoleku
paevakorra, juhatab ndukogu koosolekuid, jalgib ndukogu t66 tohusust, korraldab andmete operatiivset
edastamist noukogu liikmetele, tagab, et nGukogul oleks piisav aeg otsuste ettevalmistamiseks ja andmetega
tutvumiseks ja esindab ndukogu suhtlemisel emitendi juhatusega.

Juhatusel on vajalik ndukogu nousolek majandustehingutele, mis véljuvad igapdevase dritegevuse raamidest
ja eelkoige:

» QOsaluste omandamine vdi 1dppemine teistes dritihingutes

= Ettevotte omandamine, vodrandamine voi lopetamine

» Viilisfiliaalide vdi esinduste avamine ja sulgemine

= Kinnisasjade ja registrisse kantud vallasasjade (v.a. sdiduautod) voorandamine ja koormamine

= Aastaeelarves fikseerimata pohivarade voorandamistehingud

= Aastaeelarves fikseerimata investeeringute tegemine

= Aastaeelarves fikseerimata ja igapdevasest majandustegevusest viljuvate laenude ja vdlakohustuste
votmine, andmine ja tagamine

» Titarettevotja asutamine voi 1dpetamine.

Noukogu annab aru aktsionadride tildkoosolekule. Noukogu teeb otsuseid oma koosolekul lihthdédlteenamuse
alusel. Koosolek on otsustamisvdimeline, kui kohal on iile poolte ndukogu liikmetest. Noukogu koosolekud
toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui kord kolme (3) kuu jooksul.

2008. aastal toimus 11 AS Nordecon International ndukogu koosolekut.
Noukogu koosseis ja tasustamine
Pohikirjas noutav ndukogu liikkmete arv on kolm (3) kuni seitse (7). Noukogu liikmete arvu otsustab

aktsiondride tildkoosolek. Noukogu liikmed nimetatakse tildkoosoleku poolt viieks (5) aastaks. Noukogu
liikkmed valivad endi hulgast ndukogu esimehe. 2008. aastal oli ndukogu koosseis alljargnev:

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja 1opp

Toomas Luman Noukogu esimees, AS Nordic Contractors

esindaja 09.01.2006 09.01.2011
Alar Kroodo Noukogu aseesimees, viikeaktsioniride 09.01.2006 09.01.2011

esindaja
Andri Hobemégi* Noukogu liige, AS Nordic Contractors

esindaja 14.05.2008 14.05.2013
Mait Schmidt* Noukogu liige, AS Nordic Contractors

esindaja 09.01.2006 14.05.2008
Ain Tromp Noukogu liige, viikeaktsiondride esindaja 09.01.2006 09.01.2011
Tiina Mois Noukogu liige, sdltumatu liige 09.01.2006 09.01.2011
Meelis Milder Noukogu liige, sdltumatu liige 09.01.2006 09.01.2011

* AS Eesti Ehitus 14. mail 2008 toimunud {ildkoosoleku otsusega kutsuti ndukogu liikme kohalt tagasi
ndukogu litkme Mait Schmidt’i ning nimetati tema asemele uueks ndukogu liikmeks Andri Hobemagi.
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AS Eesti Ehitus aktsionéride iildkoosolekul 01.04.2006 otsustati ndukogu liikmete tasustamine. AS Eesti
Ehitus ndukogu liikme teenistustasu on 10 000 krooni kuus, noukogu aseesimehel 20 000 krooni kuus ning
ndukogu esimehel 30 000 krooni kuus. Noukogu liikmetele ei maksta lisatasusid ega hiivitisi teenistuse
1oppemisel.

2008. aastal on arvestatud tasusid AS-i Nordecon International kontserni ndukogu liikmetele 1 443 tuhat
krooni (92 tuhat eurot) ning 2007. aastal 1 080 tuhat krooni (69 tuhat eurot).

Huvide konflikt

Noukogu liige ei tohi hidletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS Nordecon International
vahelise tehingu teostamiseks nousoleku andmist v3i sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ndukogu
litkmega seotud osapoolega. Ndukogu liikmel on keelatud ilma aktsionéride {ildkoosoleku loata
konkureerida AS-ga Nordecon International ning kasutada isiklikes huvides arilisi pakkumisi, mis on
suunatud emitendile. Noukogu liikmed ei ole aruande koostamiseni 2009. aastal teavitanud tihestki huvide
konfliktist.

AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud ndukogu tegevuste osas HUT juhiseid.

Juhatuse ja noukogu koostoo

Emitendi juhatus ja ndukogu teevad koostodd jatkuva ning tdhusa infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse
liikkmed (juhatuse esimees ja juhatuse liige, finantsdirektor) on osalenud kord kvartalis toimunud ndukogu
koosolekutel, kus ndukogu on iile vaadanud emitendi majandustulemused. Juhatuse esimees on reeglina
kutsutud ka muudele ndukogu koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega seotud kiisimusi.

Juhatus ja ndukogu on teinud 2008. aastal aktiivset koost6dd tootamaks vélja kontserni uut pikaajalist
strateegiat ja arengukava. Noukogu poolt antud suuniste kohaselt on emitendi juhatus koostanud strateegia
ja esitanud selle kinnitamiseks ndukogule.

Teabe avaldamine

AS Nordecon International kohtleb ja teavitab kdiki aktsiondre teabe avaldamisel vordselt. Emitendi
peamised infokanalid aktsionéride ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallina Borsi infosiisteem
ja emitendi veebileht.

Avalikustatava teabe osas ldhtutakse NASDAQ OMX Tallinna Borsi reglemendist ja vadartpaberituru
seadusest. Emitent on mééranud olulistest ehituslepingutest teavitamise piirmdédraks 2008. aastal 50 miljonit
krooni (3,2 miljonit eurot). 2008. aastal avalikustas AS Nordecon International 36 borsiteadet samaaegselt
eesti ja inglise keeles NASDAQ OMX Tallinna Borsi infosiisteemi kaudu. 2008. aastal ei tehtud emitendile
ettekirjutusi borsi jarelevalveorganite poolt puuduste kohta teabe avalikustamise osas.

AS Nordecon International avaldab oma kodulehekiiljel www.nordecon.com voi NASDAQ OMX Tallinna
Bors kodulehele suunavate linkide kaudu jargnevaid andmeid eesti ja inglise keeles:

= Ettevotte tutvustus
» Viirtpaberi tutvustus ning kauplemise statistika
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= Aktsiaseltsi pohikiri

=  Majandusaasta aruanded ning vahearuanded
»  Uldkoosoleku info

* Noukogu kehtiv koosseis

=  Juhatuse kehtiv koosseis

= Informatsioon emitendi audiitori kohta

» Hea iihingujuhtimise tava aruanne

* Finantskalender

2008. aastal ei korraldanud emitent pressikonverentse. Investoritega kokkusaamised toimusid jooksvalt
investorite soovidele vastu tulles.

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud borsi infostisteemi kaudu ning on kéttesaadav
ka emitendi veebilehel. Emitent ei ole avalikustanud veebilehel 2008. aastal investorite ja analiiiitikutega
peetud kohtumiste ajakava kuna ei pea seda oluliseks informatsiooniks.

Emitent ei ole teavitanud veebilehe kaudu aktsionére toimuvatest kohtumistest analiititikutega voi
investoritega koos vdimalusega osaleda nimetatud iiritusel. Emitent ei jaga nimetatud koosolekutel siseinfot
ning l4htub info edastamisel avalikustatud finantsinformatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest.
Veebilehel on emitent avalikustanud investorsuhete kontaktid, mille kaudu on koigil aktsioniridel digus
paluda kokkusaamist emitendi esindajatega.

AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud teabe avaldamise osas HUT juhiseid v.a. punktis 5.6.
toodud nouded, mida on tdidetud osaliselt, kuid mille osas on emitent veendunud, et on loonud piisavalt
head alternatiivid ja tingimused, et mitte sattuda vastuollu aktsionéride vordse kohtlemise printsiibiga teabe
avaldamisel.

Finantsaruandlus ja auditeerimine
Finantsaruandlus

Finantsaruandluse koostamise kohustus on AS Nordecon International juhatusel. AS Nordecon International
konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse
standarditega (IFRS), nagu need on Euroopa Liidu poolt kasutamiseks vastu voetud.
Raamatupidamisaruanded on koostatud ja kinnitamiseks esitatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses,
véirtpaberiborsi reeglistikes, driseadustikus ning muudes seadusaktides sitestatud nouete kohaselt ja
kohustuste tditmiseks.

AS Nordecon International on kohustatud avaldama oma kvartaalsed vahearuanded ning majandusaasta
aruande hiljemalt kohe parast ndukogu heakskiidu saamist.

Auditeerimine

AS Nordecon International audiitor(id) nimetatakse aktsionaride tildkoosoleku otsusega. Audiitori
leidmiseks korraldab juhatus konkursi, mille eesmargiks on leida audiitor kolme (3) aastaseks perioodiks.
Muu hulgas on konkursi {theks eesmérgiks vorreldavatel auditeerimistingimustel parima audiitortasu
kokkuleppimine. AS Nordecon International korraldas 2008. aastal uue konkursi audiitori nimetamiseks
majandusaastatele 2008-2010. Uldkoosoleku otsusega valiti Nordecon International kontserni audiitoriks
KPMG Baltics AS, kellega emitendi juhatus so0lmis audiitorteenuse osutamise lepingu majandusaastateks
2008-2010.

2008. aastal vahetus Finantsinspektsiooni juhendist tulenevalt rotatsiooni korras Nordecon International
kontserni juhtivaudiitor. Uueks juhtivaudiitoriks on Andres Root (KPMG Baltics AS).
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AS Nordecon International on 2008. aastal tiitnud finantsaruandluse ja auditeerimise osas HUT juhiseid.

Dividendipoliitika

AS Nordecon International on viimastel aastatel jarjepidevalt suurendanud aktsiondridele makstavat
dividendisummat (summad timardatud miljonite kroonideni/eurodeni):

2004. aasta eest 28 miljonit krooni / 1,8 miljonit eurot
2005. aasta eest 30 miljonit krooni / 1,9 miljonit eurot
2006. aasta eest 46 miljonit krooni / 2,9 miljonit eurot
2007. aasta eest 92 miljonit krooni / 5,9 miljonit eurot

Juhatuse ettepanek 2008. aasta eest makstavate dividendide osas on 31 miljonit krooni / 2 miljonit eurot.
Viljamakstavate dividendide méadramisel on seni arvestatud eelkdige:

=  Tuumikaktsiondri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

»  (Eesti) vaartpaberituru iildise kapitalitootlusega;

= Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jiatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
voorkapitali suhtega ning mahuga.

A

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab 0Oige ja diglase iilevaate ettevotte ja Kontserni dritegevuse
arengust ja tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste Kirjeldust.

Jaano Vink juhatuse esimees 06.04. 2009
Sulev Luiga juhatuse liige 06-04. 2009
Priit Tiru juhatuse liige 06.04. 2009
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse kinnitus kontserni raamatupidamise aastaaruandele

AS Nordecon International juhatus deklareerib oma vastutust Kontserni 2008. aasta raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitab, et:

e Kontserni raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud pohimotted on kooskolas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

e vastavalt kehtivatele raamatupidamise standarditele koostatud raamatupidamise aastaaruanne annab
Oige ja Oiglase iilevaate Emaettevotte ja konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete kui terviku
varadest, kohustustest ja finantsseisundist ja kasumist ning rahavoogudest;

e koik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupdevani 06.04.2009, on
. . . ~ A~ . .
Kontserni raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse poetud ja esitatud;

e AS Nordecon International ja tiitarettevotted on jatkuvalt tegutsgvad.

Jaano Vink juhatuse esimees RIS 2 2N 06.04.2009

n

74/ 06 043009

Priit Tiru juhatuse liige AN ... 06.04.2009

Sulev Luiga juhatuse liige
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Konsolideeritud bilanss

Lisa EEK'000 EUR’000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
VARAD
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 7 296 184 236 112 18 930 15090
Nouded ostjate vastu 8 473 935 511819 30290 32711
Muud nduded ja ettemaksed 8 408 541 262 381 26 110 16 769
Tulumaksu nduded 3207 2170 205 139
Edasiliilkkunud tulumaksuvara 9 776 1905 50 122
Varud 10 386 733 393 529 24 717 25151
Miiiigiootel pShivara 11 0 43 362 0 2771
Kiibevara kokku 1569 376 1451278 100 301 92 754
Pohivara
Muud pikaajalised
finantsinvesteeringud 12 112 605 111 686 7197 7 138
Kinnisvarainvesteeringud 13 116 783 133 984 7464 8563
Materiaalne pohivara 14 263 295 221748 16 828 14172
Immateriaalne pohivara 15 305 188 273223 19 505 17 462
Péhivara kokku 797 871 740 641 50 993 47 336
VARAD KOKKU 2367 247 2191918 151295 140 089
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 16 235948 135 856 15 080 8 683
Volad hankijatele 439 615 335754 28 096 21459
Muud vélad ja ettemaksed 18 423270 574 722 27 052 36 731
Tulumaksukohustus 0 994 0 64
Muud maksuvolad 18 65 760 53777 4203 3437
Liihiajalised eraldised 19 11 600 12 458 741 796
Liihiajalised kohustused kokku 1176 193 1113 561 75172 71170
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 16 318 578 263 723 20 361 16 855
Muud pikaajalised volad 2534 714 162 46
Pikaajalised eraldised 19 6 630 4328 424 277
Pikaajalised kohustused kokku 327 742 268 765 20 947 17177
KOHUSTUSED KOKKU 1503 935 1382 325 96 119 88 347
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 20 307 567 307 567 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 34 800 11 766 2224 752
Realiseerumata kursivahed -4 106 2354 -262 150
Jaotamata kasum 426 995 397 810 27290 25425
Emaettevotte aktsionéridele kuuluv
omakapital 765 256 719 497 48 909 45 984
Vihemusosalus 98 056 90 095 6 267 5758
OMAKAPITAL KOKKU 863 312 809 592 55176 51742
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
KOKKU 2367 247 2191918 151 295 140 089
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Konsolideeritud kasumiaruanne

Lisa EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Miiiigitulu 22;23 3867917 3752028 247 205 239798
Miitidud toodangu kulu 25 3510006 3252051 224 330 207844
Brutokasum 357911 499 977 22 875 31954
Turustuskulud 8 007 5106 512 326
Uldhalduskulud 26 182 526 173 562 11 666 11 093
Muud éritulud 27 63 947 16 411 4087 1 049
Muud drikulud 27 22 845 30 256 1460 1934
Arikasum (kahjum) 208 480 307 464 13 324 19 651
Finantstulud 28 96 877 31486 6192 2012
Finantskulud 28 68 019 30 028 4347 1919
Finantstulud ja —kulud kokku 28 858 1458 1 844 93
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 17 856 1 55
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum 24 770 4031 1583 258
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud
kasum/kahjum kokku 12 -24 753 -3 175 -1 582 -203
Kasum enne tulumaksu 212 585 305 747 13 587 19 541
Tulumaks 29 41269 15976 2 638 1021
Aruandeperioodi puhaskasum 171 316 289 771 10 949 18 520
sh emaettevotte aktsiondride osa kasumist 145 580 267 482 9304 17 095
viahemusosaluse osa kasumist 25 736 22 289 1 645 1425
Tavapuhaskasum aktsia kohta 21 4,73 8,70 0,30 0,56
(kroonides/eurodes)
Lahustgtud puhaskasum aktsia kohta 71 4,73 8.70 0.30 0,56
(kroonides/eurodes)
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

EEK'000 EUR’000

Lisa 2008 2007 2008 2007
Rahavood éritegevusest
Laekumised ostjatelt 4693 418 4 424 893 299 964 282 802
Maksed hankijatele -3 809 442 -3 820 821 -243 468 -244 195
Maksed toGtajatele ja tootajate eest -540 926 -438 363 -34 571 -28 017
Makstud tulumaks -38 041 -18 423 -2 431 -1177
Netorahavoog iritegevusest 305 009 147 286 19 494 9413
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara soetamine -11 856 -24 589 =758 -1572
Immateriaalse pohivara soetamine 15 -929 -4 418 -59 -282
Pohivara miitik 11989 17 539 766 1121
Tiitarettevitete soetamine, neto rahavoog 6 -211 331 16 436 -13 507 1050
Tiitarettevatete miiiik 2063 872 132 56
Sidusettevotete soetamine -7 615 -10 000 -487 -639
Sidusettevotete miitik 77 812 10 417 4973 666
Antud laenud -120 756 -58 843 -7718 -3761
Antud laenude lackumised 86 721 56 439 5542 3607
Saadud intressid 17 079 12 295 1092 786
Saadud dividendid 183 0 12 0
Muud investeeringud 0 -5 406 0 -346
Netorahavoog investeerimistegevusest -156 640 10 742 -10 011 687
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 415 558 196 635 26 559 12 567
Saadud laenude maksed -309 607 -134 995 -19 787 -8 628
Makstud dividendid -104 130 -52 135 -6 655 -3332
Kapitalirendi maksed 17 -56 517 -64 729 -3612 -4 137
Makstud intressid -33 283 -22 672 -2127 -1 449
Muud maksed -258 0 -16 0
Netorahavoog finantseerimistegevusest -88 237 -77 896 -5639 -4 978
Rahavoog kokku 60 132 80 132 3843 5121
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 236 112 155 980 15090 9969
Valuutakursimuutused -60 -98 -4 -6
Raha jadgi muutus 60 132 80 132 3843 5121
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15pul 296 184 236 112 18 930 15090

7
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

EEK" 000 Realisee-
Aktsia- Reserv- rumata Jaotamata Viahemus-
kapital ~ Ulekurss  kapital  kursivahed  kasum/kahjum Kokku osalus Kokku
Saldo seisuga
31.12.2006 153784 108 465 4158 2196 196 326 464 929 39291 504220
Valuutakursimuutused 0 0 0 158 0 158 1476 1634
Aruandeperioodi
puhaskasum 0 0 0 0 267 482 267 482 22289 289771
Perioodi tulud ja kulud
kokku 0 0 0 158 267482 267 640 23765 291405
Viljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -46 135  -46 135 -6 000 -52 135
Emiteeritud
aktsiakapital 153783 -108 465 0 0 -45318 0 0 0
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 7 608 0 -7 608 0 0 0
Vihemusosaluse
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 33 063 33 063 33039 66 102
Saldo seisuga
31.12.2007 307 567 0 11 766 2354 397810 719497 90 095 809 592
Valuutakursimuutused 0 0 0 -6 460 0 -6 460 89 -6 371
Aruandeperioodi
puhaskasum 0 0 0 0 145580 145580 25736 171316
Perioodi tulud ja
kulud kokku 0 0 0 -6 460 145580 139 120 25825 164 945
Viljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -92270  -92270 -11 860 -104 130
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 23 034 0 -23 034 0 0 0
Vihemusosaluse
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 -1 091 -1 091 -6 004 -7095
Saldo seisuga
31.12.2008 307 567 0 34 800 -4 106 426 995 765 256 98 056 863 312
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne (jirgneb)

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital

EUR'000 Realisee-
Aktsia- Reserv- rumata Jaotamata Vihemus-
kapital  Ulekurss kapital kursivahed  kasum/kahjum Kokku osalus Kokku
Saldo seisuga
31.12.2006 9 829 6 932 266 140 12 548 29 714 2511 32226
Valuutakursimuutused 0 0 0 10 0 10 94 104
Aruandeperioodi
puhaskasum 0 0 0 0 17 095 17 095 1 425 18 520
Perioodi tulud ja kulud
kokku 0 0 0 10 17 095 17 105 1519 18 624
Viljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -2 949 -2949 -383 -3332
Emiteeritud
aktsiakapital 9 829 -6 932 0 0 -2 896 0 0 0
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 486 0 -486 0 0 0
Vihemusosaluse
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 2113 2113 2112 4225
Saldo seisuga
31.12.2007 19 657 0 752 150 25 425 45 984 5758 51742
Valuutakursimuutused 0 0 0 -413 0 -413 6 -407
Aruandeperioodi
puhaskasum 0 0 0 0 9304 9304 1 645 10 949
Perioodi tulud ja
kulud kokku 0 0 0 -413 9 304 8 891 1651 10 542
Viljakuulutatud
dividendid 0 0 0 0 -5 897 -5 897 -758 -6 655
Kohustusliku
reservkapitali
suurendamine 0 0 1472 0 -1472 0 0 0
Vihemusosaluse
lisandumine ja
véljaminek 0 0 0 0 -70 -70 -384 -454
Saldo seisuga
31.12.2008 19 657 0 2224 -262 27290 48 909 6 267 55176
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LISA 1. Kontserni iildine informatsioon

AS Nordecon International (endise nimega AS Eesti Ehitus) on Eestis registreeritud ariiihing. Kontserni
emaettevotte aadress on Parnu mnt 158/1, Tallinn 11317, Eesti. AS Nordecon International aktsiatest kuulub
61,15% AS-le Nordic Contractors, kes on Nordecon International kontserni kontrolliv ettevote. AS
Nordecon International aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinna borsil alates 2006. aasta 18. maist.

AS Eesti Ehitus muutis oma drinime 26. maértsil 2009 aktsiondride erakorralisel koosolekul. Uueks
arinimeks kinnitas tildkoosolek AS Nordecon International. Kédesolev aruanne on koostatud uut drinime
kasutades (viidates vanale nimele vajadusel voi juriidilistest asjaoludest ldhtuvalt) kuna kontserni
emaettevotte juhatus on aastaaruande avalikustamiseks heaks kiitnud nime muutmisest hilisema
kuupéevaga.

AS Nordecon International (Emaettevotte) 31.12.2008 16ppenud majandusaasta konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne hdlmab Emaettevdtet ja tema tiitarettevotteid (edaspidi koos nimetatuna
Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- ja iihisettevotetes. Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja
rajatiste ehitus ning teedeehitus ja —hooldus. Tiitar- ning sidusettevdtete kaudu tegutsetakse lisaks Eestile ka
Laitis, Leedus ja Ukrainas.

LISA 2. Vastavuse Kinnitus ning aruande koostamise iildised alused
Vastavuse Kkinnitus

AS Nordecon International 2008. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega (IFRS), nagu need on Euroopa Liidu poolt
kasutamiseks vastu voetud.

Kirjeldatud arvestus- ja aruandluspdhimdtteid on rakendatud jéarjepidevalt koigi aruandes esitatud
perioodide kohta ning konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted on neid jérjepidevalt rakendanud.

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt
heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise majandusaasta
aruannet, aktsiondride tildkoosolekul. Aktsionéride {ildkoosolekul on digus juhatuse poolt koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja nduda uue aruande koostamist.

Kiesolev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud ja kinnitamiseks esitatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses ning driseadustikus sétestatud nduete kohaselt ja kohustuste tditmiseks.

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 6.aprillil 2009.
Viirtuse modtmise iildalused

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud
kinnisvarainvesteeringud, mida kajastatakse diglases vaartuses.

Oiglase viirtuse mddtmise metoodikaid on kirjeldatud tipsemalt Lisades 4, 5.
Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni ettevotted kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat. Kontserni Eesti
ettevotted kasutavad arvestuses Eesti krooni (EEK), Liti ettevotted Léti latti (LVL), Leedu ettevotted Leedu
litti (LTL) ja Ukraina ettevotted Ukraina grivnat (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
esitusvaluuta on Eesti kroon. K&ik arvniitajad pShiaruannetes ja lisades on koostatud tuhandetes kroonides,
timardatud ldhima tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Tulenevalt NASDAQ OMX Tallinna borsi nduetest on pdhiaruanded ja lisad esitatud ka tuhandetes eurodes.
Eesti kroon on seotud euroga fikseeritud kursiga (1 euro=15,6466 Eesti krooni), mistdttu aruannete
konverteerimisel eurodesse valuutakursi erinevusi ei teki.
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Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste arvestuspohimotete rakendamisel tehtud otsused

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine kooskolas IFRSga eeldab, et juhtkond annab
hinnanguid ja teeb otsuseid, mis mojutavad varade ja kohustuste kajastamise arvestuspohimotteid ja vadrtust
bilansipéeval, tingimuslike varade ja kohustuste esitamise viisi, 1dhtudes nende realiseerumise tdendosusest,
ning aruandeperioodi tulusid ja kulusid. Hinnanguid vaadatakse iile perioodiliselt ning muudatused
hinnangutes kajastatakse perioodis, millal muudatus aset leidis ning moju jatkudes jairgmistes perioodides.

2007. aastal alanud ning tinaseni jitkuv tilemaailmne rahanduskriis on muuhulgas pohjustanud madalama
likviidsuse taseme majanduses ning oluliselt raskendanud rahastamisvdimalusi kapitaliturgudel. Lisaks on
Kontserni sihtturgudel alanud langus reaalmajanduses koos sellest tulenevate tagajirgedega, mis on
mdjutanud ning voib jitkuvalt mdjutada negatiivselt Kontserni tegevuse tulemuslikkust. Kéesoleva
raamatupidamise aastaaruande koostamisel on arvestatud juhtkonna hinnangut sihtturgude
majanduskeskkonna mdju kohta Kontserni majandustulemustele ja finantsseisundile.

Ehkki juhtkond vaatab jarjepidevalt oma otsuseid ja hinnanguid iile ning need pohinevad varasemal
kogemusel ning parimal olemasoleval teadmisel tdendolistest tulevikusiindmustest, vdivad tegelikud
tulemused hinnangulistest erineda.

Juhtkonna tihtsaimad otsused ja hinnangud, mis méjutavad finantsaruannetes kajastatud
informatsiooni, puudutavad jirgmisi arvestusvaldkondi:

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (Lisa 24)

Lopetamata ehituslepingute tulud kajastatakse valmidusastme meetodil, mis eeldab, et ehituslepingute
valmidusastet bilansipdeval on voimalik usaldusvdarselt hinnata. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud
tipne, slisteemne kulude arvestus, prognoosimine ja tulude-kulude aruandlus. Iga ehitusobjekti eeldatav
16pptulem on jirjepideva kontrolli all, analiilisitakse kdrvalekaldeid eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse
16pptulemi prognoosi.

Lepingulise tulu vai lepinguliste kulutuste muutuse moju voi lepingu tulemuste hinnangu muutuse moju
loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise
perioodi ja jargnevate perioodide kasumiaruannetes kajastatava tulu ja kulude summa kindlaksmairamiseks.

Varude netorealiseerimismaksumuse méidramine

Kontserni arvestuspohimdtete kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses soltuvalt sellest kumb on madalam. Sellest lahtuvalt tuleb juhtkonnal hinnata varude
vadrtust kui esineb indikatsioone, et varude vairtus voib olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel
juhul hinnatakse varud alla nende neto realiseerimisvairtuseni, s.o hinnanguline miiligihind, millest on
lahutatud miitigivalmidusse viimiseks tehtavad kulutused.

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning miiligiks ehitatud korterid kajastatakse kuni nende
miiiigini varude koosseisus. 2008. aasta 10pus valitses Eesti kinnisvaraturul olukord, kus ndudluse langedes
olid alanenud ka korterite miitigihinnad ning nduab seetottu Kontserni juhatuselt hinnangute tegemist
varude neto realiseerimisvaartuse kohta.

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine ja hindamine (Lisa 5, Lisa 13)

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varuks, kinnisvarainvesteeringuks voi pohivaraks 1dhtutakse nii
esmasel arvelevatmisel kui hilisemal timberklassifitseerimisel juhtkonna kavatsustest objektide edasisel
kasutamisel. Kinnisvarainvesteeringu omandamise eesmérk on saada tulu kinnisvaraobjekti kasutusrendi
maksetest, turuvaartuse kasvust voi molemast, samuti loetakse kinnisvarainvesteeringuks objekte, mida
hoitakse pikema aja jooksul ja millel on mitu vdimalikku kasutuseesmaérki.

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende diglasesse vairtusesse on kasutusel kolm meetodit:
diskonteeritud rahavoogude analiiiis, vordlusmeetod voi objekti voladigusliku miitigilepingu olemasolu
bilansipdeva seisuga.

Kontserni juhtkond on otsustanud hinnata bilansipieva seisuga diglasesse védrtusesse koik Kontserni
kinnisvarainvesteeringud, mille vairtust saab leida tuginedes diskonteeritud rahavoogudele voi sdlmitud
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miitigilepingule tuginedes. Kontsern on kasutanud diglase vaartuse hindamisel s6ltumatute atesteeritud
hindajate ekspertarvamust.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (Lisad 19, 31)

Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt vajamineva
summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, mille
jaoks nad on moodustatud.

EttevGte moodustab eraldise garantiitodde teostamiseks. Garantiikulud on potentsiaalsed kulud, mis voivad
tekkida peale ehitustoode 1opetamist seoses ehitaja poolt antud garantiidega. Garantiikohustuse suurus iga
ehitusprojekti osas méiratakse eksperthinnanguna, mis pShineb kdikide vdimalike tulemuste kaalumisel
nendega seotud tdendosustega, ehitise valmimisel. Garantiikulud kantakse ehituslepingute kuludesse ning
voetakse bilansis arvele lithiajalise ning pikaajalise eraldisena.

Materiaalse pohivara kasuliku eluea midramine (Lisa 14)

Juhtkond on hinnanud uute materiaalsete pdhivarade kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse
tingimusi ja mahte, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna
hinnangul on hoonete ja rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 10 aastat
olenevalt konstruktsioonist ning kasutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat,
muu inventari puhul 3 kuni 5 aastat. Kasutatud pohivarade kasuliku eluea médramisel on lisaks arvestatud
moraalse ja fliiisilise kulumise astet.

Firmavéirtuse hindamine (Lisa 15)

Kontsern hindab vahemalt kord aastas tiitar-, sidus- ja {ihisettevGtete omandamisest tekkinud firmavaértuse
bilansilise maksumuse vdimalikku védhenemist alla selle kaetava védrtuse. Hindamine toimub firmavéértust
omavate raha genereerivate liksuste diglase viirtuse (miinus miiligikulutused) voi kasutusvéartuse kaudu.
Kasutusvédartuse leidmiseks peab juhtkond prognoosima raha genereerivate liksuste tulevasi
netorahavoogusid ning valima sobiva diskontomééra rahavoogude niiiidisvaédrtuse médaramiseks. Kontserni
juhtkond késitleb raha genereerivate iiksustena tiitar- sidus- ja iihisettevotteid, mille soetamisega
firmavéaartus on tekkinud. Kasutusvairtuse hindamisel koostatakse raha genereeriva tliksuse jargmise kolme
aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid eeldades, et see on piisava usaldusvéirsusega prognoositav
periood. Kontsern on ldhtunud eeldusest, et prognoositava perioodi I6pus on raha genereeriv iiksus stabiilses
arengus, mis lubab kasutada kasutuvairtuse hindamisel tegevuse jatkuvuse printsiibile tuginevat
terminalaastat.

Prognoositaid rahavooge, millesse on arvesse voetud nii investeeringud kiibekapitali kui ka
pohivahenditesse, diskonteeritakse kaasatud kapitali (v30r- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga.
Soltuvalt voor- ja omakapitali struktuurist on Kontserni tiitarettevotete kasutusvaartuse leidmisel kasutatud
diskontoméér olnud vahemikus 8-14%.

Thitarettevotte kasutusvaartust vorreldakse tiitarettevottesse tehtud investeeringu ja firmavairtuse suurusega.
Arvestades, et kasutusvéértuse leidmisel on tegemist hinnanguga siis voib valitud sisendite muutmisel olla
hindamistulemusele suurendav v6i vihendav moju. Kontserni juhtkond on teinud sensitiivsusanaliiiisi,
millega on testitud diskontomdiarade muutuse moju firmavaartuse kaetavale vaartusele. Firmavaartusega
seotud raha genereerivate iiksuste koondkasutusvéirtus iiletab investeeringute ja firmavéartuste summat seni
kuni keskmise diskontomééra suurenemine ei iileta 5%.

LISA 3. Muudatused arvestuspohimotetes ja esitusviisis
Muudatused aruannete esitusviisis

Bilansis on vastavalt standardile IAS 1 — , Finantsaruannete esitusviis“ eristatud ettevotte tulumaksuga
seotud nduded. Esitusviisis tehtud muudatused vorreldavas perioodis:

EEK'000 EUR’000
2007  Korrigeeritud Muutus 2007  Korrigeeritud Muutus
2007 2007
Tulumaksu nduded 0 2170 +2 170 0 139 +139
Muud nduded ja ettemaksud 264 551 262 381 -2170 16 908 16 769 -139
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Kasumiaruandes on eristatud tildhalduskuludest ja muudest drikuludest Kontserni turustustegevusega seotud
kulud ning esitatud need eraldi kirjel. Esitusviisis tehtud muudatused vorreldavas perioodis:

EEK 000 EUR’000
2007  Korrigeeritud Muutus 2007  Korrigeeritud Muutus
2007 2007
Turustuskulud 0 5106 5106 0 326 326
Uldhalduskulud 176 273 173 562 -2 711 11 266 11 093 -173
Muud érikulud 32 651 30256 -2 395 2 087 1934 -153

Uued ja muudetud standardid ja interpretatsioonid seisuga 31.12.2008

Jargmised uued standardid ja tolgendused on vilja antud, kuid ei ole veel joustunud bilansipdeva seisuga ja
neid pole seetdttu kidesoleva aruande koostamisel rakendatud:

IFRS 2 ,, Aktsiapohine makse” muudatused (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 voi hiljem)

IFRS 2 muudatused ei mojuta Kontserni raamatupidamise aruandeid, kuna Kontsernil ei ole
aktsiapohiste hiivitiste programme.

Muudetud IFRS 3 ., Ariiihendused” (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 vi
hiljem)

Muudetud on standardi rakendusala ja laiendatud &dritegevuse mdistet. Muudetud standard sisaldab ka
mitmeid muid potentsiaalselt olulisi muudatusi. Naiteks:

a) Igasugust omandaja poolt tasutud tasu, kaasa arvatud tingimuslikku tasu, kajastatakse ja
moddetakse omandamiskuupéeva diglases vaartuses.

b) Hilisemaid muudatusi tingimuslikus tasus kajastatakse kasumiaruandes.

¢) Tehingukulutusi, vilja arvatud aktsiate ja volakirjade emiteerimise kulutusi, kajastatakse nende
tekkimise perioodi kuludes.

Omandaja voib valida tehingupdhiselt, kas modta mitte-kontrollivat osalust omandamiskuupieva

Oiglases vairtuses (tdismahuline firmaviirtus) voi proportsionaalselt selle osalusega omandatavate

eristatavate varade ja kohustuste diglases viirtuses.

Kuna muudetud standardit ei pea kohaldama enne selle rakendamiskuupéeva, siis ei mdjuta muudetud
standard raamatupidamise aruannet ariiihenduste osas, mis leiavad aset enne muudetud standardi
rakendamist.

IFRS 8 ,, Tegevussegmendid” (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi
hiljem)

Standard kehtestab segmendiaruandluse ,,juhtimismeetodi” ja nduab, et segmendiaruandlus esitataks
majandusiiksuse komponentide kohta, mille tulemusi juhtkond jélgib aritegevust puudutavate otsuste
langetamisel. Tegevussegmendid on majandusiiksuse komponendid, mille kohta on vdimalik saada
eraldiseisvat finantsinformatsiooni, mida Kontserni tegevjuhtkond ressursside jaotamiseks ning
finantstulemuste hindamiseks regulaarselt analiiiisib.

Standard ei mdjuta Kontserni finantstulemust ega omakapitali. Kontserni hinnangul muudab uus
standard aga oluliselt tegevussegmentide esitusviisi ja avalikustamist konsolideeritud raamatupidamise
aruannetes.

Muudetud IAS 1 ,, Finantsaruannete esitamine”’ (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 véi hiljem)

Muudetud standard kehtestab noude, et raamatupidamise aruannetes esitatavad andmed summeeritaks
ithiste tunnuste pohjal, ja koondkasumiaruande mdiste ja esitamise kohustuse. Tulud, kulud ja muu
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koondkasumi voib esitada iihes, koondkasumiaruandes (mis sisuliselt tithendab kasumiaruande ja
omanikest mittetingitud omakapitali muutuste kirjed tihte aruandesse), vdi kahes aruandes (eraldi
kasumiaruandes ja sellele jargnevas koondkasumiaruandes).

Kontsern on analiiisimas, kas esitada tiks, koondkasumiaruanne voi kaks erinevat aruannet.

Muudetud IAS 23 ,, Laenukasutuse kulutused” (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudetud standard kaotab voimaluse laenukasutuse kulutusi kuluna kajastada ja nduab, et tingimustele
vastava varaga (st varaga, mille kasutamiseks voi miiligiks ettevalmistamine votab olulise aja) seotud
laenukasutuse kulutused kapitaliseeritaks.

Kontsern pole veel lopetanud muudetud standardi mdju analiiiisi, millises ulatuses voiks toimuda
jargmistel aruandeperioodidel laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimine.

1A4S 27 ,, Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded’” muudatused (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudatused kaotavad hetkel standardis IAS 27 esitatud ,,soetusmaksumuse meetodi” moiste ning
kehtestavad ndude, et kdik tiitarettevdttest, tihiselt kontrollitavast majandusiiksusest voi sidusettevottest
saadavad dividendid kajastataks ndudediguse tekkimisel investori konsolideerimata raamatupidamise
aruannetes tuluna.

Lisaks selgitavad muudatused, millal dividenditulu saamist tuleb késitada vaartuse langusele viitava
asjaoluna.

IAS 27 muudatused ei mojuta kdesolevat aruannet, kuna see on Kontserni konsolideeritud finantsaruanne.

Muudetud IAS 27 ,, Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded’’ (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 voi hiljem)

Muudetud standardis on ,,vihemusosaluse” mdiste asendatud mdistega ,,mitte-kontrolliv osalus”, mis
on médratletud kui ,.tiitarettev3tte omakapital, mis ei kuulu otseselt ega kaudselt emaettevottele”.
Muudetud standard muudab ka mitte-kontrollivate osaluste arvestust, tiitarettevotte iile kontrolli
kaotamist ja kasumi v6i kahjumi ning muu koondkasumi jaotamist kontrollivate ja mitte-kontrollivate
osaluste vahel.

Kontsern pole veel 16petanud muudetud standardi moju analiiiisi.

IAS 32, Finantsinstrumendid: esitamine” ja IAS 1 ,, Finantsaruannete esitamine”’ muudatused,
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2009 voi hiljem)

Muudatused sétestavad erandi [AS 32 pShiméttele, mille kohaselt instrumente iildjuhul omakapitaliks
liigitatakse. Muudatused lubavad moningaid majandusiiksuse poolt emiteeritud miiligidigusega
instrumente, mida tavaliselt liigitatakse kohustusteks , teatud tingimustel omakapitaliks liigitada.

Muudatused ei mdjuta Kontserni raamatupidamise aruandeid, kuna iikski Kontserni kuuluv ettevote
pole emiteerinud miiligidigusega instrumente, mida muudatused voiksid mdjutada.

IAS 39 |, Finantsinstrumendid: kajastamine ja mootmine” muudatused (kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2009 voi hiljem)

Muudatused selgitavad, kuidas rakendada kehtivaid pohimdtteid, mis voimaldavad otsustada, kas
konkreetseid riske voi rahavooge voib miératleda riskimaandamissuhtesse. Riskimaandamissuhtesse
madratlemiseks peavad nimetatud riskid ja rahavood olema selgesti eristatavad ning usaldusvaarselt
mdodetavad; samas inflatsiooni ei ole voimalik riskimaandamissuhtesse médratleda, vilja arvatud
piiratud tingimustel.

IAS 39 muudatused ei mojuta Kontserni raamatupidamise aruandeid, kuna Kontsern ei kasuta
riskimaandamisarvestust.
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e [FRIC 13, Kliendilojaalsusprogrammid”’ (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil
2008 voi hiljem)

Juhtkonna hinnangul ei mojuta tolgendus Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandeid kuna
ettevottel puuduvad kliendilojaalsusprogrammid.

e [FRIC 15, Kinnisvara ehituslepingud”’ (kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril
2009 voi hiljem)

IFRIC 15 selgitab, et kinnisvara ehituslepingutest saadavat tulu kajastatakse valmidusastme meetodil
jargmistel juhtudel:

1. leping vastab standardi IAS 11 paragrahvis 3 esitatud ehituslepingu mdistele;

2. lepingu puhul on tegemist liksnes teenuse osutamise lepinguga vastavalt standardile IAS 18 (s.t.
majandusiiksus ei ole kohustatud tarnima ehitusmaterjale); ja

3. leping on solmitud kaupade miiiigiks, kuid standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu
kajastamise kriteeriumid on ehitustegevuse edenedes pidevalt tdidetud.

Koigil muudel juhtumitel kajastatakse tulu siis, kui koik standardi IAS 18 paragrahvis 14 esitatud tulu
kajastamise kriteeriumid on tdidetud (st ehitustegevuse 1dpetamisel v3i objekti tileandmisel).

Kontsern pole veel lopetanud uue tdlgenduse mdju analiiiisi, kuna seda tuleb teha iga lepingu kohta
eraldi.

e [FRIC 16 ,, Vilismaisesse majandusiiksusesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamine”
(kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. oktoobril 2008 voi hiljem)

IFRIC 16 ei mojuta Kontserni raamatupidamise aruandeid, kuna Kontsern ei ole miératlenud iihtegi
vélismaisesse majandusiiksusesse tehtud netoinvesteeringut maandatavaks instrumendiks.

e [FRIC 17, Mitterahaliste varade jaotamine omanikele’’ (kohaldatakse edasiulatuvalt
aruandeperioodidele, mis aleavad 15. juulil 2009 voi hiljem)

Kuna tolgendust tuleb kohaldada alles rakendamiskuupédevast alates, ei mojuta see tolgenduse
rakendamise perioodile eelnevate perioodide aruandeid. Lisaks, kuna see késitleb tulevasi dividende,
mille jaotamise otsustab juhatus/otsustavad aktsionirid, ei ole rakendamise mdju vdimalik eelnevalt
kindlaks méérata.

LISA 4. Olulisemad arvestuspohimétted
Konsolideerimise alused

Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile Emaettevottel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse kontrolli all
olevaks, kui Emaettevote méérab tiitarettevotte finants- ja tegevuspoliitikat, saades seelébi tiitarettevotte
tegevusest kasu. Kontrolli ulatust hinnates voetakse arvesse kogu méaaramishetkel rakendatavat hadledigust.
Kontrolli eeldatakse olevat kui Emaettevottele kulub otse vai 14bi teiste tiitarettevotete iile 50%
hééledigusega aktsiatest vOi osakapitalist. Konsolideeritud aruanded sisaldavad tiitarettevotete
finantsaruandeid alates kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli loovutamise kuupaevani.

Ariiihendused sdltumatute osapoolte vahel

Soltumatute osapoolte vahelisi driiihendusi kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud
ja eraldiseisvalt identifitseeritud varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka
”netovara‘“) nende diglases véidrtuses omandamise kuupieva seisuga. Vahet omandatud osaluse
soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase véartuse vahel kajastatakse firmaviértusena. Alates
omandamise kuupéevast kajastatakse omandatud ettevotte tulusid ja kulusid Kontserni kasumiaruandes ning
tekkinud firmavéaartust Kontserni bilansis.
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Positiivne firmavéértus on summa, mille vorra Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem
omandatud netovara diglasest vairtusest, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud
ettevotte selliste varade eest, mida ei ole voimalik eristada ja eraldi arvele votta. Positiivne firmavaartus on
seotud raha genereeriva liksuse v0i nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid igal bilansikuupaeval
viiakse ldbi vara vadrtuse languse test. Edasisel kajastamisel moddetakse firmavaartust tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdoimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Negatiivne firmavaartus tekib juhul kui omandatud osaluse soetusmaksumus on viiksem omandatud
netovara Oiglasest vdartusest. Negatiivne firmavaartus kajastatakse koheselt kasumiaruandes tuluna.

Aritihendused iihise kontrolli all olevate ettevdtete vahel

Aritihendused ettevdtete vahel, mis on Kontserni kontrolliva ettevtte voi isikute kontrolli all ei kisitleta kui
soltumatute osapoolte vahelist driiihendust. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete vahelise driiihenduse korral
kajastatakse soetatud netovara omandava ettevdtte bilansis kasutades nende raamatupidamisvaartusi.
Soetusmaksumusel tasutud summa, mis iiletab voi on alla netovara raamatupidamisvairtuse, kajastatakse
otse omakapitali koosseisus vastavalt selle vihendamise voi suurendamisena. Sellest tulenevalt ei teki {ihise
kontrolli all olevatest &rilihendustest positiivset ega negatiivset firmavairtust. Omandatava ettevotte
omakapitali kirjed liidetakse omandava ettevotte omakapitali kirjetele, vilja arvatud omandatud ettevotte
aktsiakapital, mis kajastatakse iilekursina. Juhul kui positiivse tilekursi jadgist ei piisa korrigeerimise
tegemiseks, kajastatakse iilejddv osa eelmiste perioodide jaotamata kasumi vihendamisena.

Sidusettevotted ja ithisettevotted

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille lile omatakse olulist moju, kuid mitte kontrolli finants- ja
tegevuspoliitika iile. Olulise moju olemasolu eeldatakse juhul, kui investorettevotte omanduses on otse voi
tiitarettevotete kaudu rohkem kui 20% sidusettevotte hadledigusega aktsiatest voi osakapitalist.

Uhisettevdtte aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille kohaselt kaks vdi enam osapoolt teostavad
majandustegevust ja majandustegevust kontrollitakse osapoolte poolt iihiselt.

Sidusettevotteid ja iihisettevotteid kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud voetakse algselt
arvele soetusmaksumuses. Kontserni investeeringud sisaldavad soetamisel identifitseeritud firmavéaartust,
millest on maha arvatud vara vairtuse alanemisest tingitud allahindlused. Kontserni konsolideeritud
finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest parast nende kooskdlla viimist Kontserni
arvestuspShimotetega alates olulise moju tekke kuupéevast kuni selle 16ppemise kuupédevani. Kui Kontserni
osa kahjumitest iiletab investeeringu raamatupidamisliku vééartuse, siis vihendatakse seda nullini ning
edasiste kahjumite kajastamine 1dpetatakse, vilja arvatud juhul kui Kontsernil on tekkinud vastavate
investeeringute osas siduvaid kohustusi.

Uhiselt kontrollitavad tegevused

Uhiselt kontrollitavad tegevused on (IAS 31 Osalemine iihisettevdtmistes) iihisettevdtmise liik, kus iga
ithisettevotja kasutab iihise tegevuse labiviimiseks oma ettevotte vara ning iihiseks ettevotmiseks ei asutata
ithisettevotjate poolt eraldi drilihingut ega soetata iihiselt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud
raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida
Kontsern on votnud kanda seoses oma osa iihistegevusest labiviimiseks. Samuti sisalduvad konsolideeritud
aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa tuludest seoses tihiselt kontrollitud
tegevuse labiviimisega.

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud koik Kontserni kuuluvate ettevotete vahelised
tehingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja tihisettevotete realiseerumata kasumid elimineeritakse
proportsionaalselt Emaettevotte investeeringuga. Tehingutest sidus- ja iihisettevotetega tekkinud kahjumid
elimineeritakse samal moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole toendust
vairtuse langusest.
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Vilisriikides asuvate tiitarettevotete konsolideerimine

Vilisriikides asuvate driiiksuste arvestusvaluuta on nende majanduskeskkonna valuuta, mistottu
konsolideerimisel on nende ettevotete varad ja kohustused, sealhulgas osaluste omandamistest tulenev
firmavaértus ja diglase védirtuse iimberhindamiste tulemused kajastatud Eesti kroonides bilansipieval
kehtinud valuutakursside alusel. Vilisriikides asuvate dritiksuste tulud ja kulud on konverteeritud Eesti
krooniks tehingu kuupieval kehtinud valuutakursside alusel. Umberhindamisel kasutatud erinevate
kuupdevade valuutakursside kasutamisest tekkiv vahe on kajastatud omakapitali koosseisus. Valisriigis
asuva ettevotte osalisel voi tdielikul vodrandamisel kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest
aruandeperioodi tulu voi kuluna.

Euro vahetuskurss Eesti krooni ja Kontserni vélisriikides asuvate driliksuste arvestusvaluutadega
bilansipdeva seisuga:

Kuupéev Eesti kroon  Létilatt (LVL)  Leedu litt (LTL) Ukraina grivna

(EEK) (UAH)

leuro (EUR) 31.12.2008 15,6466 0,7081 3,4528 11,1288
leuro (EUR) 31.12.2007 15,6466 0,6969 3,4528 7,4275

Vilisvaluutapdhised tehingud

Vilisvaluutapohised tehingud arvestatakse arvestusvaluutasse tehingu paeval kehtiva Eesti Panga
valuutakursiga. Bilansis hinnatakse vilisvaluutapohised monetaarsed varad ja kohustused timber
arvestusvaluutasse bilansipdeval kehtinud valuutakursside alusel. Valuutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tuluna ja kuluna.

Kursimuutused nduetelt ostjate vastu ja kohustustelt tarnijate ees kajastatakse muude drikulude/muude
arituludena. Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistegevusega seotud vélisvaluutapShistelt nouetelt
ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel.

Finantsvarad

Koik finantsvarad vOetakse algul arvele nende diglases vdirtuses, milleks on vara eest makstud tasu.
Soetusmaksumuse hulka loetakse koik finantsvara soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas
vahendajate ja ndustajate tasud, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sellesarnased
véljaminekud. Erandiks on diglases vdirtuses muutusega ldbi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad,
mille soetamisega seotud lisakulutused kajastatakse kasumiaruandes kuluna.

Tavapdrastel turutingimustel toimuv finantsvara ost ja miiiik kajastatakse tehingupédeval. Tehingupédevaks on
finantsvara ostu voi miiiigi kohustuse tekkimise (nditeks lepingu sdlmimise) pdev. Tavapédrastel
turutingimustel toimunuks loetakse ostu voi miitiki, mille puhul miilija on andnud finantsvara ostjale iile
sellise tdhtaja jooksul, mis on sellel turul tavaks voi digusaktidega ette niahtud.

Finantsvara kajastamine 10petatakse siis, kui Kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele, samuti siis, kui tekib kohustus need rahavood tdies ulatuses ja markimisvairse viivituseta
edasi kanda kolmandale osapooltele, kellele kantakse iile enamik finantsvaraga seotud riske ja hiivesid.

Esmase arvelevotmise hetkel jagatakse finantsvara rithmadeks (vt allpool). Iga majandusaasta 16pus
kontrollitakse, kas finantsvara on kajastatud diges rithmas, ning vajaduse korral tehakse
umberklassifitseerimised. Finantsvara, mida rahvusvahelised finantsaruandluse standardid ei luba {imber
klassifitseerida, iimber ei klassifitseerita. Finantsvara riihmitatakse jargmiselt:

finantsvarad diglases vadrtuses muutusega labi kasumiaruande
lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

nduded ja antud laenud,

miitigivalmis finantsvara.
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Finantsvarad diglases véértuses muutusega 14bi kasumiaruande

Oiglases viirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatud finantsvara on soetatud kauplemiseesmarkidel
vOi on médratud vastava finantsvara rithma koosseisu soetamise hetkel.

Oiglases viirtuses muutusega libi kasumiaruande kajastatav finantsvara hinnatakse {imber iga bilansipdeva
seisuga, kusjuures Giglasest vadrtusest ei arvata maha voimalikke vara realiseerimisega kaasnevaid
tehingukulusid. Védrtuse muutused kajastatakse perioodi kasumiaruandes finantstulude ja -kulude
koosseisus. Borsil noteeritud vaartpaberite puhul pohineb diglane vaartus bilansipdeva sulgemishindadel ja
Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Borsil noteerimata vaartpaberite puhul leitakse diglane vaartus,
tuginedes kittesaadavale infole ning kasutades hindamistehnikana vordlust teiste, olulises osas sarnaste
instrumentide diglase viirtusega bilansipieval ja/voi diskonteeritud rahavoogude analiiiisi.

Oiglases viirtuses kajastatavate finantsvarade realiseerimise kasum ja kahjum, samuti varade omamisel
saadud intressid ja dividendid kajastatakse kasumiaruandes finantstulude ning -kulude koosseisus.

Lunastustidhtajani hoitavad investeeringud

Kui Kontsernil on lunastustdhtajani hoitavaid investeeringuid, mille osas on selge kavatsus neid
lunastamistdhtajani hoida, kajastatakse need amortiseeritud soetusmaksumuses kasutades efektiivse
intressimédra meetodit. Investeeringute véartus korrigeeritakse véimalike vara viértuse langusest tulenevate
allahindlustega.

Nouded ja antud laenud

Nouded, mis ei ole soetatud edasimiiiigi eesméirgil kajastatakse omandamise jirel nende amortiseeritud
soetusmaksumuses, mis on arvutatud kasutades efektiivse intressiméédra meetodit.

Nouetelt ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse kasumiaruandes finantstulude ja -kulude kirjel.

Miiiigivalmis finantsvara

Finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning ei kuulu ka teistesse finantsvara klassidesse loetakse
miitigivalmis finantsvaraks. Miiligivalmis finantsvara kajastatakse diglases vairtuses, vélja arvatud juhul kui
vara diglast viirtust ei ole voimalik usaldusviirselt hinnata. Oiglase viirtuse mddtmise voimaluse
puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.

Miiiigivalmis finantsvara diglase véaértuse muutusest tulenev kasum voi kahjum kajastatakse otse
omakapitalis iimberhindluse reservi kirjel. Umberhindluse reservi jiik kajastatakse pérast vara
realiseerimist v0i vdértuse languse tuvastamist kasumiaruandes. Vaértuse languse korral omakapitalist
kasumiaruandesse timber klassifitseeritav summa on finantsvara soetusmaksumuse (vihendatud
tagasimakstud pShimaksete ja amortisatsiooni vorra) ja diglase vairtuse vahe, millest on maha arvatud vara
vadrtuse langusest tulenev kahjum, mis on juba varem kasumiaruandes kajastatud.

Soetusmaksumuses kajastatav finantsvara hinnatakse kaetava véartuseni alla juhul, kui viimane on
finantsvara bilansilisest maksumusest viiksem. Soetusmaksumuses kajastatava finantsvara kaetav viartus
on finantsvarast tulevikus eeldatav rahavoog diskonteerituna samasuguste finantsvarade turul kehtiva
keskmise tulususemééraga. Finantsvara allahindlus esitatakse kasumiaruandes finantskuluna ning sellist
allahindlust hiljem ei tiihistata.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentideks loetakse raha ja liihiajalisi kdrge likviidsusega investeeringuid, mida tehingu
tegelikust tdhtajast ldhtudes on vdimalik kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks ning
mille turuvdartuse olulise muutuse risk on madal. Sellised varad on sularaha, ndudmiseni ja kuni
kolmekuulise tihtajaga hoiustatud raha ning rahaturufondi osakud.

Konsolideeritud rahavoogude aruanne on koostatud otsesel meetodil.
Varud

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad miiligiks kajastatakse bilansis nende soetamiseks tehtud kulutuste
summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi ning kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.
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Valmistoodang ja 10petamata toodang vietakse arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed
ja kaudsed tootmisviljaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses.

Kinnisvaraarenduse eesmérgil tehtud kulutused kajastatakse varudena sdltuvalt valmidusastmest kas
16petamata toodanguna voi valmistoodanguna. Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse
varudes tooraine ja materjalide koosseisus.

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on
kinnistud (miitigiks ostetud kaubad) ja vallasvarana kisitletavad korterid (valmistoodang), mille
soetusmaksumus kalkuleeritakse ja kirjendatakse kuluks kasutades individuaalse soetusmaksumuse
meetodit.

Varud kajastatakse bilansis soetusmaksumuses vdi neto realiseerimisvairtuses, olenevalt sellest, kumb on
madalam. Neto realiseerimisviartus leitakse, arvates tavaparases aritegevuses kasutatavast hinnangulisest
miitigihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote 16petamiseks ja miiiimiseks. Varude
allahindlus, mis on vajalik nende neto realiseerimisvairtuseni viimiseks, esitatakse aruandeperioodi kuluna
kasumiaruandes miiiidud toodangu kulu kirjel.

Lopetamata ehituslepingud

Ldpetamata ehituslepingute tulud ja kulud on viidud vastavusse ning kajastatakse valmidusastme meetodil.
Valmidusaste méaratakse bilansipidevaks valmis tehtud t66de tegeliku mahu ja lepingu eeldatavate kulude
suhtega. Ehituslepingu kulud koosnevad ehitusprojektiga otseselt seotud kuludest ning projekti tildkuludest.

Kui bilansipdevaks on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil arvestatud
tulu kasumiaruandes, siis kajastatakse vahet bilansis kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vihem
kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe bilansis varana.

Kui on téenéoline, et ehituslepingu eeldatavad kogukulud iiletavad eeldatavaid lepingulisi tulusid,
kajastatakse kogu oodatav kahjum koheselt ning kajastatakse vastav eraldis. Kui saadavat tulu ei ole
voimalik tdpselt prognoosida, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise vdi turuvaiértuse
suurenemise eesmargil ning mida ei kasutata majandustegevuse labiviimiseks. Samuti loetakse
kinnisvarainvesteeringuks objekte, mida hoitakse pikaajalistel eesmérkidel ja millel on mitmeid véimalikke
kasutuseesmirke. Elamuarenduse eesmargil soetatud maad voi hooned kajastatakse varuna.
Kinnisvarainvesteeringuks arendatavaid kinnistuid (ehitatavad drihooned) kajastatakse kuni arendust6o
16puni materiaalse pohivarana.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid: notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muid tehtud viltimatuid
kulutusi vara soetamiseks. Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering igal bilansipideval diglases
vadrtuses, mille leidmisel 14htutakse bilansipdeva tegelikest turutingimustest.

Kinnisvarainvesteeringu diglase viédrtuse médramisel kasutatakse atesteeritud hindajate ekspertarvamust.

Vidrtuse muutusest tulenev kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes muude éritulude voi muude
arikulude kirjel.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis l0petatakse objekti vodrandamise voi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise
1opetamisest tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmérk muutub, klassifitseeritakse vara bilansis imber. Alates muutuse
toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle vararithma arvestuspohimotteid, kuhu objekt on iile
kantud. Kui varem kinnisvarainvesteeringuna kajastatud objekt rithmitatakse timber varuks voi
materiaalseks pohivaraks, on objekti uueks tuletatud soetusmaksumuseks tema Oiglane vaartus
iimberklassifitseerimise kuupéeva seisuga.

Kui varaobjekt klassifitseeritakse materiaalsest pohivarast imber kinnisvarainvesteeringuks, esitatakse vara
odiglase ja bilansilise védrtuse positiivne vahe timberklassifitseerimise kuupéeva seisuga omakapitalis
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timberhindluse reservis ning sellele kehtivad imberhindluse kajastamise pohimotted nagu need naeb ette
IAS 16 Materiaalne pohivara. Negatiivne vahe kajastatakse kasumiaruandes pohivara amortisatsioonikulu
hulgas. Erandiks on pooleli olevad ehitised, mille iimberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks
esitatakse nii positiivne kui ka negatiivne vahe kasumiaruandes. Kui varuna kajastatud kinnisvaraobjekt
klassifitseeritakse timber kinnisvarainvesteeringuks, kajastatakse nii positiivne kui ka negatiivne vahe vara
diglase védrtuse ja bilansilise vddrtuse vahel iimberklassifitseerimise kuupéeva seisuga kasumiaruandes.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise
labiviimiseks voi omatarbeks administratiivsetel eesmarkidel pikema perioodi kestel kui {iks aasta.

Materiaalne pdhivara voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Soetamise jarel kajastatakse materiaalset pohivara bilansis soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud véirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Kui materiaalse pohivara objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga
komponentidest, voetakse komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi
amortisatsiooninorm méaaratakse eraldi, 1dhtudes komponendi eeldatavast kasulikust elueast.

Arvele voetud materiaalse pohivaraga seotud hilisemad véljaminekud, nt mone varaobjekti osade
asendamine, lisatakse varade bilansilisele vaartusele siis, kui on toendoline, et Kontsern saab sellest
véljaminekust tulevikus majanduslikku kasu ning viljaminekuga seotud vara soetusmaksumust on voimalik
usaldusviirselt moota. Selliselt asendatud osad kantakse bilansist vélja. Koik muud pohivaraga seotud
véljaminekud kajastatakse kulutuste tegemise perioodi kasumiaruandes.

Materiaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga pohivaraobjekti
amortisatsiooninorm méaratakse eraldi, 1dhtudes vara eeldatavast kasulikust elueast. PGhivara rithmade
eluead on jargmised:

Hooned ja rajatised 33 aastat
Masinad ja seadmed 3-10 aastat
Transpordivahendid 5-7 aastat
Muu inventar, todriistad ja sisseseade 3-5 aastat

PShivara amortiseeritakse hetkeni, kui vara l6ppvéaartus iiletab vara bilansilist jadkmaksumust. Loppvéértus
on summa, mille Kontsern saaks vara voorandamisel praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas
seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea loppedes.

Materiaalse pohivara amortisatsioonimeetodeid, -norme ja 10ppvairtusi vaadatakse iile vihemalt iga
majandusaasta [6pul. Kui hindamisaluseid muudetakse, voetakse muudatused arvesse edasiulatuvalt.

Materiaalse pohivara bilansilise vaartuse voimalikku vihenemist hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid,
mis viitavad vara kaetava vaartuse langemisele alla tema bilansilise vidrtuse. Vara viirtuse languse
hindamist on kirjeldatud iiksikasjalikumalt ,,Vara véirtuse langus® arvestuspohimdtte juures.

Materiaalse pohivara kajastamine 10petatakse vara voorandamise korral voi olukorras, kus vara kasutamisest
vOi miiiigist ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum vi kahjum, mis on tekkinud materiaalse pohivara
kajastamise 10petamisest, kajastatakse 10petamise perioodi kasumiaruandes muude dritulude voi muude
arikulude kirjel.

Materiaalse pohivara objektid, mis viga toendoliselt miiiiakse 1&hema 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse
timber miiligiootel pShivaraks. Miiligiootel pohivara kajastatakse bilansis kédibevarast ja pohivarast eraldi
ning selle amortiseerimine I0petatakse. Lahtudes sellest, kumb on madalam, kajastatakse miiligiootel
pohivara kas bilansilises jidkmaksumuses voi diglases vaartuses, millest on maha arvatud miitigikulutused.

Firmaviirtus

Ariiihenduse tulemusena tekkinud firmaviirtus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses. Firmaviirtus on
omandatud osaluse soetusmaksumuse ning Kontserni osalusele vastava soetuspieva tiitar-, sidus- voi
ithisettevotte netovara osa diglase véértuse positiivne vahe. Tiitar- voi lihisettevotte soetuspdeva netovara on
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omandatud identifitseeritavate varade Giglase vairtuse ja omandatud identifitseeritavate kohustuste ja
tingimuslike kohustuste diglase vdirtuse vahe.

Arvele vOtmise jargselt kajastatakse firmavéértus soetusmaksumuses, mida vihendatakse akumuleeritud
vadrtuste languste vorra. Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha
genereerivatele liksustele voi iiksuste riihmadele, mis peaksid saama konkreetsest driithendusest
majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks liksuseks (iiksuste kogumiks) loetakse vdikseim
eristatav varaderithm, mis ei ole suurem kui segmendiaruandluses kasutatav esmane segment.

Firmavéirtuse vaartuse voimalikke languseid kontrollitakse vihemalt kord aastas majandusaasta 16pu
seisuga. Kui esineb siindmuseid vdi hinnangute muutuseid, mis tingivad firmavéartuse bilansilise vdirtuse
viahenemise, viiakse test 14bi sagedamini. Véirtuse langus miiratakse kindlaks firmaviirtusega seotud raha
genereeriva liksuse kaetava vdirtuse hindamise teel. Firmavéirtuse vairtuse langusest tulenevad kahjumid
kajastatakse kasumiaruandes real ., Uldhalduskulud”.

Vara viirtuse languse hindamist on kirjeldatud tiksikasjalikumalt ,,Vara véirtuse langus* arvestuspdhimotte
juures.

Uurimis- ja arendusviljaminekud

Uurimistegevusega seotud viljaminekud (ehk uurimisviljaminekud) on uute teaduslike voi tehniliste
teadmiste loomise voi vastava informatsiooni kogumise eesmirgil 1dbiviidud uuringute ja teadustooga
seotud kulutused. Uurimisvéljaminekud on seotud teadusliku voi tehnilise aluse loomisega uute voimalike
toodete ja teenuste viljatootamiseks ning need kajastatakse kuluna nende tekkimise hetkel.

Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete,
teenuste, protsesside voi siisteemide véljatoGtamiseks, kujundamiseks voi testimiseks.
Arendusviljaminekuid kapitaliseeritakse immateriaalse pohivarana juhul, kui arendusvéljaminekute suurust
on voimalik usaldusvairselt modta, on olemas tehnilised ja finantsilised vdimalused ning positiivne
kavatsus projekti elluviimiseks, ettevote suudab kasutada voi miiiia loodavat vara ning immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat majanduslikku kasu on vdimalik hinnata.

Kapitaliseeritud arendusvéljaminekuid kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vara viartuse vihenemisest tingitud kahjumid. Arendusviljaminekud
kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille maksimumpikkus ei iileta 5 aastat.

Immateriaalne pohivara

Kolmandate osapoolte kdest soetatud immateriaalne vara voetakse arvele soetusmaksumuses. Arvele
vOtmise jdrel kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleerunud amortisatsioon ja vara védértuse vihenemisel tehtud allahindlused. Immateriaalse vara
kajastamisel kehtivad materiaalse pohivara arvestuspohimotted kui ei ole eraldi mérgitud.

Immateriaalne pohivara jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja mddramata kasuliku elueaga varaks.
Piiratud kasuliku elueaga pohivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil, l1dhtudes vara eeldatavast kasulikust
elueast.

Litsentsid, patendid 3-5 aastat
Kaubamirgid 5 aastat

Maiéramata kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta 10pu seisuga hinnatakse,
kas vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui mdiramata kasulik eluiga on muutunud piiratuks,
alustatakse vara amortiseerimist muutuse kuupédevast edasiulatuvalt.

Maiiramata elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina voi raha
genereeriva liksuse koosseisus vara védrtuse languse test. Piiratud elueaga vara védrtuse langust hinnatakse
juhul, kui on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad vddrtuse vihenemisele. Kui immateriaalse vara kaetav
vadrtus on vihenenud alla tema bilansilise vadrtuse, hinnatakse vara kaetava véértuseni alla. Allahindluse
summad kajastatakse sarnaselt amortisatsioonikuludele kasumiaruandes, st rithmitatuna vara
kasutuseesmargi jargi.
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Vara viartuse languse hindamist on kirjeldatud tiksikasjalikumalt ,,Vara viirtuse langus arvestuspShimotte
juures.

Vara viirtuse langus

Igal bilansipdeval analiiiisitakse, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad vara kaetava véértuse
viahenemisele alla bilansilise védirtuse. Vajaduse ilmnemise korral voi vihemalt kord aastas (kui see on
IFRS-iga ndutud) hindab Kontsern vara kaetavat véértust.

Materiaalse- ja immateriaalse pohivara viirtuse langus

Kui vara kaetav vairtus on vidiksem kui bilansiline vaartus, hinnatakse vara tiksikuna voi raha genereeriva
iiksusena alla kuni kaetava vaartuseni. Lahtudes sellest, kumb on suurem, on kaetavaks vaartuseks kas
varast tulevikus saadavate rahavoogude niiiidisvairtus (ehk kasutusviirtus) voi vara diglane véértus, millest
on maha arvatud miitigikulutused. Kasutusvaartuse hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi rahavooge
maksustamiseelse diskontomdiraga, mis véljendab hetke turuvédrtuse suundumusi ja varaga seotud
spetsiifilisi riske. Vara diglase vdartuse méidramisel kasutatakse vajaduse korral sdltumatute ekspertide abi.
Vara allahindlus, sh vara kui raha genereeriva iiksuse allahindlus, kajastatakse kasumiaruandes
aruandeperioodi amortisatsioonikulude koosseisus. Raha genereeriva iiksuse allahindamisel hinnatakse
esmajirjekorras alla liksusega seotud firmavaértus, seejirel muud varaobjektid proportsionaalselt.

Kui véirtuse vihenemise pohjus kaob, tiihistatakse varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude
muutumist analiilisitakse vidhemalt kord aastas bilansipdeval. Allahindlusi tiihistatakse ja vara vaartust
suurendatakse maksimaalselt bilansilise vaartuseni, mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks
tehtud, arvestades sealhulgas vahepealset amortisatsiooni. Vara allahindluse tiihistamine kajastatakse
kasumiaruandes samal real mis varasem allahindlus. Erandina ei tiihistata firmavéartuse allahindlust.

Finantsvara véirtuse langus

Kui ilmneb mdni objektiivne asjaolu, mis viitab varade kaetava védrtuse vihenemisele alla bilansilise
védrtuse, hinnatakse amortiseeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavad finantsvarad bilansilise ja
kaetava vairtuse vahe vorra alla. Kaetavaks viértuseks loetakse finantsvarast tulevikus saadavate
rahavoogude niilidisvaartust, diskonteerituna esmasel kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimidraga.
Aritegevusega seotud finantsvara allahindlus kajastatakse kasumiaruandes #rikuluna ning
investeerimistegevusega seotud finantsvara allahindlus esitatakse kasumiaruandes finantskuluna.

Oluliste nouete ja laenud puhul hinnatakse iga objekti vidrtuse vihenemist eraldi. Kui ndudesumma
lackumise téhtpdevast on méddunud 180 péeva voi lile selle, loetakse ndudesumma ebatdenioliselt
laekuvaks ning kajastatakse see 100% ulatuses kuluks. Kui vara véirtuse vihenemine ilmneb kiiremini,
hinnatakse nduded alla varem.

Kui ndue, mis on alla hinnatud, siiski laekub v6i toimub muu siindmus, mis tiihistab allahindluse, esitatakse
allahindluse tiihistamine kasumiaruande selle kulukirje vihendusena, kus allahindlus algul kajastati.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad tarnijatele, voetud laenud, viitvolad, véljastatud volakirjad ning muud liihi-
ja pikaajalised volakohustused) voetakse algul arvele nende Giglases vadrtuses, mis holmab kdiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub amortiseeritud soetusmaksumuse
meetodil (v.a edasimiiiigi eesmargil soetatud finantskohustused, mida kajastatakse nende diglases
vadrtuses).

Liihiajaliste finantskohustuste amortiseeritud soetusmaksumus on tildjuhul vordne nende
nominaalvidrtusega, mistSttu lithiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas
summas. Pikaajalised finantskohustused voetakse amortiseeritud soetusmaksumuse arvestamiseks algul
arvele saadud tasu diglases védrtuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), jargnevatel perioodidel
arvestatakse kohustustelt intressi, kasutades sisemise intressiméadra meetodit. Finantskohustustega
kaasnevad intressikulud kajastatakse tekkepdhiselt kasumiaruandes finantstulude ning —kulude kirjel.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates bilansikuupéevast voi
kui Kontsernil pole tingimusteta digust liikata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates
bilansikuupéevast. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates bilansipdevast, kuid mis
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refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lithiajalisena. Samuti kajastatakse lithiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on digus bilansipdeval
tagasi kutsuda laenulepingu rikkumise tottu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldised vaid siis, kui Kontsernil oli bilansipdevaks toimunud siindmustest tulenev
juriidiline voi faktiline kohustus, mille tditmine nduab tulevikus tdendoliselt varast loobumist
usaldusvairselt midratavas summas. Pikaajalised kohustused kajastatakse diskonteeritud niiiidisvaartuses
kasutades maksustamiseelset diskontoméara, mis véljendab turusuundumusi raha ajavairtuse ja kohustusega
seotud spetsiifiliste riskide osas

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis kui teenuse osutamine on 1dpetatud ning garantiikohustus on
sO0lmitud ehituslepinguga joustunud. Eraldise suurus tugineb ettevétte ajaloolisele kogemusele
garantiikohustuse tiitmisega kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise véértust hinnatakse
vihemalt kord aastas.

Eraldised sidusettevotete negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul kui selleks on investoril
seadusest tulenev juriidiline kohustus voi siduv kokkulepe teiste investoritega.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis voivad konkreetsetel (seni mitte aset leidnud) tingimustel
muutuda tulevikus kohustuseks, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka bilansipdevaks toimunud siindmustest tulenevad kohustused, mis
juhtkonna hinnangul ei realiseeru ja/v6i mida ei saa usaldusvairselt moota.

Liithiajalised tootajate hiivitised

Tootajatega seotud lithiajalised kohustused (palgavdlad, puhkusetasude kohustus, jooksvalt miédratud
preemiad) kajastatakse diskonteerimata vaartuses ning tekkepohiselt vastavalt tootajate poolt tehtud teenuse
osutamisega. Palgavola ja puhkusetasude kohustuse tekkimise aluseks on td6tajatega solmitud lepingud
ning toolepinguid reguleerivad seadused, millest tuleneb ettevottele juriidiline kohustus teha véljamakseid.
Jooksvalt madratud ja véljamakstavate preemiate osas on kohustuse faktiliseks aluseks juhatuse otsused,
eeldusel, et nende viljamaksmine on tdendoline ja summa usaldusvéérselt miératav.

Toosuhte 16petamise hiivitised on t66votja hiivitised, mida makstakse, kui Kontsern otsustab 16petada
toOsuhte toOvOtjaga enne tavaparast pensionilejddmise kuupdeva voi kui toovotja otsustab toolt lahkuda
vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud hiivitised. Kohustus tekib eeskatt todsuhte 10petamise
tagajérjel, seetdttu peab Kontsern kajastama to6suhte 1opetamise hiivitisi ainult siis, kui ettevote on selgelt
kohustunud Idpetama td6suhte t66votja voi todvatjatega enne nende tavapérast pensionilejadmise kuupédeva
voi maksma toosuhte 10petamise hiivitisi, et soodustada vabatahtlikku t661t lahkumist. Kui hiivitis kuulub
viljamaksmisele enam kui 12 kuud pérast bilansipdeva, on hiivitist diskonteeritud selle niiiidisvdartuseni.

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb todalasest teenistusest, mitte tehingutest
ettevotja omanikega. Seetottu ei kajasta ettevote kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide viljaminekuid
mitte puhaskasumi jagamisena, vaid kuluna. Antud liihiajalist kohustust ei diskonteerita.

Kasumi jagamise ja preemia skeemide kohaselt kajastab ettevite eeldatava kasumi jagamise ja preemia
maksmise kulu ja kohustust vastavalt hiivitise summa méidramise valemitele, mis on juhatuse voi ndukogu
poolt kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja preemiate maksmisega seotud eeldatavaid kulusid
siis ja ainult siis, kui tal on juriidiline voi faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustust on
voimalik usaldusvéirselt hinnata.

Rendiarvestus

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul koik olulised vara omandidigusega seotud riskid ja
hiived kanduvad {ile rentnikule. K&iki tilejdanud renditehinguid késitletakse kasutusrendina.

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu joustumisest bilansis
Oiglases vairtuses voi rendimaksete miinimumsumma niitidisvairtuses, kui see on viiksem. Kapitalirendi
tingimustel soetatud materiaalse pohivara amortisatsiooni kajastatakse samadel pdhimdtetel ettevotte enda
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omanduses oleva pohivaraga. Minimaalsed liisingmaksed jagatakse finantskuluks ja rendikohustuse p&hiosa
vihendamiseks. Finantskulu kajastatakse igas perioodis iile kogu rendiperioodi, et tekiks pidev perioodiline
intressimédr rendikohustuse pohiosa jadkvaartuse suhtes.

Vara, mis on miilidud kapitalirendi tingimustel, esitatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud
netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendimaksed jagatakse finantstuluks ja rendindude
vihendamiseks, kasutades renditdhtaja kestel {ihesugust intressimééra rendindude suhtes.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Laekuvaid ja tasutavaid kasutusrendi
makseid periodiseeritakse rendiperioodi jooksul tuluna v&i kuluna lineaarselt.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital peab driseadustiku kohaselt olema vihemalt 10% Emaettevotte aktsiakapitalist.
Sellest 1ahtudes eraldab Emaettevote igal aastal kasumi jaotamisel vihemalt 5% puhaskasumist
kohustuslikku reservkapitali. Eraldiste tegemist jtkatakse, kuni reservkapital saavutab ndutava suuruse.
Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda voib kasutada akumuleerunud
kahjumite katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti vdib
kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni
reservkapitalina kajastatakse ka tiitarettevotete reservkapitale.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse emaettevotte aktsionéridele kuuluva osa aruandeaasta puhaskasumist
jagatuna perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta
leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga
arvesse vottes ka potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud
keskmise aktsiate arvu leidmisel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate moju ning
puhaskasum aktsia kohta esitatakse vorreldava perioodi kohta koostatuna samadel alusel.

Tulumaks

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu rithmitatakse realiseerunud voi edasiliikkunud
tulumaksuks. Maksustatava kasumiga voi dividendide maksmisega seotud (realiseerunud) tulumaksuvara-
voi kohustused kajastatakse lithiajalistena. Edasilitkkunud tulumaks kajastatakse pikaajalise vara voi
kohustusena, vilja arvatud kui edasiliikkunud tulumaksu realiseerumine on tdenéoline jairgmisel
aruandeperioodil.

Emaettevote ning Eestis registreeritud tiitar- ja tthisettevotted

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit, vaid vélja makstavaid
kasumieraldisi (dividende). Kuni 31.12.2008 vilja makstud (neto)dividendide maksuméér oli 21/79 ning
médr jadb muutumatuks 2009. aastal. Tulumaksuseadus néeb ette rakendatava tulumaksumééra edasise
vihenemise 1% vdrra aastas, kuni on saavutatud 18/82 tase, mis hakkab kehtima pérast 01.01.2012 vélja
makstavate dividendide kohta. Dividendide vdljamaksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse
kasumiaruandes kuluna dividendide véljakuulutamisel (véljamaksekohustuse tekkimisel).

Maksustamissiisteemi omapérast 1dhtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel edasiliikkunud
tulumaksundudeid ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks, kui vaba omakapital
makstakse vilja dividendidena, on toodud aastaaruande lisades.

Lati, Leedu ja Ukraina tiitar- ja thisettevotted

Latis, Leedus ja Ukrainas on ettevGtte puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Litis ja Leedus on
tulumaksumaéraks 15%, Ukrainas 25%. Maksustatav tulu kalkuleeritakse ettevotete kasumist enne
tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste nouetest ldhtuvalt
ajutiselt voi plisivalt lubatud tulu- ja kulutidiendustega.

Vilismaiste tiitarettevotete puhul leitakse edasiliikkunud tulumaksuvara voi -kohustus kdigi
bilansikuupieval esinevate varade ja kohustuste maksustamisvairtuste ning raamatupidamisvaértuste
ajutiste erinevuste kohta. Edasiliikkunud tulumaksuvara esitatakse bilansis vaid juhul, kui prognoositavas
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tulevikus on téendoline edasiliikkunud tulumaksuvaraga vorreldavas suuruses tulumaksukohustuse
tekkimine, mida saaks kasutada tasaarveldamiseks.

Segmendiaruandlus

Segmendiaruandluse kujundamisel lahtutakse Kontserni sisemises arvestuses ja aruandluses
(juhtimisaruandlus ja eelarvestamine) kasutatavatest organisatsiooni struktuuritiksuste
grupeerimispohimotetest. Peamiseks segmenteerimise aluseks on éritegevuse liik, kusjuures iseseisvaks
arisegmendiks on loetud oma toodangu voi teenuse poolest selgesti eristuvat ja iseseisva tulemusiiksusena
funktsioneerivat tegevusvaldkonda.

Kontserni éritegevuse segmendid on jargmised:

Hoonete ehitus
Eluhooned
Uhiskondlikud hooned
Arihooned
To06stus- ja laohooned
Rajatiste ehitus
Teedechitus- ja hooldus
Keskkonnaehitus
Vesiehitus
Muud rajatised

Segmendi tulu on otseselt segmendile omistatav tulu ja osa muudest tuludest, mida saab pohjendatud alustel
segmendile jaotada. Need on tulud, mille drisegment saab miitigist Kontsernivilistele klientidele voi
tehingutest teiste segmentidega. Uhte segmenti kuuluvate ettevitete vahelised tulud elimineeritakse.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja osa Kontserni
kuludest, mida saab pdhjendatud alustel segmendile jaotada. Need on kulud, mis on seotud
Kontsernivilistelt klientidelt ja teistelt segmentidelt saadud tuludega. Segmendi kulude hulka ei kuulu
finants- ja investeerimistegevuse kulud, Kontserni iildhalduskulud ning muud Kontserni kui tervikuga
seotud kulud. Segmendile on jaotatud Kontserni tasandil tekkinud kulutusi vaid juhul, kui need on seotud
segmendi pdhitegevusega ja neid saab pdhjendatult omistada konkreetsele segmendile. Uhte segmenti
kuuluvate ettevotete vahelistest tehingutest tulenevad kulud on elimineeritud. Segmendi drikasum on
segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Realiseerimata kasumeid ja kahjumeid, mis tekivad Kontsernis {ihe segmendi tehingutest teise segmendiga,
ei jagata lihelegi segmendile, vaid ndidatakse segmentidevaheliste elimineerimistena. Need realiseerimata
kasumid ja kahjumid, mis tekivad tehingutest Emaettevotte ja segmentide vahel ning mille puhul on olemas
pohjendatud alus segmendile jaotamiseks, ndidatakse segmendi drikasumis.

Segmendi vara on segmendi pShitegevuses rakendatud vara, mida saab otseselt segmendi omaks pidada vai
pohjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi vara on niiteks segmendi pShitegevuses kasutatav
kéibevara, kinnisvarainvesteering, materiaalne pohivara ja immateriaalne vara. Kui varaobjekt on arvatud
segmendi vara hulka siis varaobjektiga seotud amortisatsioonikulu kajastatakse samuti segmendi kulude
koosseisus. Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse Kontserni iildvajadusteks voi mida ei saa
otseselt segmendile jagada. Kui on olemas pohjendatud jaotusalus, siis on kahe voi enama segmendi poolt
kasutatav vara jagatud nende segmentide vahel.

Segmendi kohustuseks on sellised pohitegevusega seotud kohustused, mida saab otseselt segmendile
omistada voi pShjendatud alustel segmendile jaotada. Segmendi kohustusteks on néditeks tasumata
hankevolad ja muud vdlad, viitvolad, klientide ettemaksed ja muud toodete ja teenustega seotud kohustused.
Segmendi kohustuse hulka ei kuulu finantseerimistegevusest tekkinud laenud, kapitalirendi kohustused,
volakirjad ja muud kohustused. Samuti ei kuulu segmendi kohustuste hulka tulumaksukohustus.

Kontserni jagamatute tuludena ja kuludena ning varadena ja kohustustena on esitatud tulud ja kulud ning
varad ja kohustused, mis ei ole otseselt segmentidega seotud ja mida ei saa seetottu segmentidele jaotada.

Kontserni teiseseks segmenteerimise aluseks on geograafiline jaotus.
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Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse tehingutest saadud voi saada oleva tasu diglases vaartuses. Miiiigitulu kajastatakse vaid
saadava majandusliku kasu tdendolises ulatuses ning usaldusviairselt mdodetavas miiras.

Ehituslepingute tulu kajastamine

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse miiiigist kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on
voimalik usaldusvédirselt modta. Lepingu tulu koosneb algselt lepingus kokkulepitud summast, millele
voivad lisanduda lisa- ja muutustood, nouded ja tulemustasud miitigituluna kajastatavas ja usaldusvaarselt
hinnatavas ulatuses. Ehituslepingu valmidusaste méaratakse teostatud toode osas tehtud lepinguliste kulude
proportsionaalse suhtena lepingu kogukuludesse ja teostatud todde iilevaatuse tulemusena. Kui lepingu
hinnangulised kogukulud iiletavad lepingu tulusid, kajastatakse vastav summa koheselt kuluna.

Tulu arendusprojektide miitigist (eramud, korterid, biiroopinnad jm, mis on ehitatud Kontserni ettevotetele
kuuluvatele kinnistutele) kajastatakse kui tulu kaupade miiiigist siis, kui olulised omandiga seotud riskid ja
hiived on ostjale iile ldinud, tasu lackumine on tdendoline ning tehingu tulu ja tehinguga seotud kulusid on
voimalik usaldusvéérselt hinnata.

Tulu muude teenuste miitigist

Tulu teenuse miiiigist on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele bilansipieval.

Tulu kaupade muiigist

Kaupade miitigi tulu kajastatakse siis, kui kauba omandidigusega seotud olulised riskid ja hiived on iile
ldinud ostjale, ning juhul, kui miiigitulu summat on véimalik usaldusvairselt maarata.

Tulu kinnisvara mitgist

Kinnisvara miiiik kajastatakse siis, kui koik kinnisvaraga seotud olulised riskid ja hiived on iile kantud
miiiijalt ostjale ning miiiijal puudub kohustus teha kinnisvaraobjektil olulisi lisatdid. Uldjuhul loetakse miiiik
toimunuks asjadiguslepingu s6lmimisega. Summad, mis kliendid on maksnud enne lepingu sSlmimist,
kajastatakse ettemaksetena.

Finantstulud

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt, kasutades efektiivse intressimédra meetodit. Dividenditulu voetakse
arvele noudediguse tekkimise hetkel.

Katkevad tegevused

Katkevaks tegevuseks loetakse osa ettevotte dritegevusest, mis esindab olulist tegevusvaldkonda (segment
voi alamsegment) voi geograafilist esindatust, millest on loobutud voi mis on miiligivalmis. Katkeva
tegevusega seotud vara ja kohustused eristatakse bilansis voi lisades selliselt, et infotarbijal on voimalik
saada tlilevaade tegevusega seotud netovara suurusest. Kasumiaruandes muudetakse vorreldav periood
selliselt nagu oleks katkev tegevus olnud asjakohane juba eelmisel perioodil, et tagada aruannete
vorreldavus.

Investeeringud tiitar-, sidus- ja iihisettevotetesse Eesti raamatupidamise seadusega néutud
Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruanded esitatakse tdiendava informatsioonina kooskolas Eesti
Raamatupidamise Seadusega ning need pdhiaruanded ei ole Emaettevétte eraldiseisvad finantsaruanded 1AS
27 madistes.

Emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud tiitar-, sidus- ja
tihisettevotetesse soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering
algselt soetusmaksumuses ehk omandamisel makstud tasu diglases vdirtuses ning hiljem korrigeeritakse
vajadusel vairtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vidrtuse langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel voi minimaalselt igal bilansipdeval viib Kontsern 1dbi
investeeringute kaetava viirtuse hindamise testi (arvestuspdhimote ,,Vara viirtuse langus”). Allahindlused
on kajastatud kasumiaruandes finantskulude kirjel.
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Tiitar-, sidus- ja {ihisettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse finantstuluna ndudediguse tekkimisel.
Tuluks ei loeta enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende.
Selline osa dividendidest esitatakse investeeringu vihendusena.

LISA 5. Finantsriskide juhtimine

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus tuleneb riskide pidevast
jélgimisest, tdpsest hindamisest ning oskuslikust késitlemisest. Riskijuhtimise peamiseks eesmirgiks on éra
hoida kahjusid, mis voiksid ohtu seada Kontserni omakapitali ning tegevuse jatkuvuse. Finantsriskide
juhtimise edukus véljendub likviidsuse, intressimdarade, valuutakursimojude, krediidikolbulikkuse ja
diglase véirtuse positsioonide muutustes vorreldes maksimaalselt voimalikega.

Riskide maandamiseks toGtatakse vilja pohimdtteid ning rakendatakse tegevusi, mille eesmargiks on riskide
hindamine ja fikseerimine, hajutamine ajaliselt, tegevusalade 16ikes ning geograafiliselt. Riskide
maandamiseks vilja todtatud ja vajalikke tegevusi viivad ellu Kontserni kuuluvate ettevdtete juhatused.
Juhatuste tegevuse iile teostavad jarelevalvet Kontserni kuuluvate ettevotete ndukogud. Noukogud peavad
minimaalselt 4 tookoosolekut aastas. Tiitarettevotete ndukogud koosnevad iildreeglina Emaettevotte
juhatuse litkmetest ning vihemusosanike olemasolul ka nende esindajatest.

Finantsinstrumentide kasutamine pdhjustab Kontserni avatuse jargmistele finantsriskidele:
o Krediidirisk
e Likviidsusrisk
e Tururisk

Krediidirisk
Krediidirisk véljendab potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui tellija v&i lepingupartner ei suuda tdita oma
lepingulisi kohustusi Kontserni ees ning samuti tiitar-, iihis- ja sidusettevotete voimekust tasuda oma

kohustusi Emaettevotte ees. Peamiselt tekib krediidirisk tellijatega seotud nduetest, investeeringutest ning
lepingupartneritele véljastatud garantiidest.

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite krediidikdlbulikkuse analiiiis)
kui ka riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ettevotted teevad tehinguid vaid
eelnevalt juhtkonna poolt krediidikolbulikuks tunnistatud osapooltega, tehingud toimuvad kohese
maksmisega voi noutakse krediidi saamiseks tdiendavaid tagatisi. Maksimaalset voimalikku krediidiriski
véljendab raha ja raha ekvivalentide, viljastatud garantiide, nduete ning muude finantsinvesteeringute
bilansiline vaartus, mis on esitatud Lisas 30.

Likviidsusrisk

Kontserni pohiline likviidsusrisk on seotud voimega tasuda digeaegselt kohustused pankade, liisingfirmade
ja hankijate ees. Vabu rahalisi vahendeid hoitakse pankade kiirelt realiseeritavates intressi tootvates
rahaturuinstrumentides. Kontserni likviidsust mojutavad eelkoige jargmised asjaolud:

e Kontserni ettevotete voime iseseisvalt genereerida dritegevuse netorahavoogusid ning nimetatud
voime soltuvus ehitusturu sesoonsusest (klientide ja/voi koostdopartnerite maksevdime);

e Uute investeeringute soetamise maht ja tempo;

e Tegevuse laiendamise kiirus uutel turgudel.

Liihiajalise likviidsuse juhtimisel lahtutakse eelkdige Kontserni ettevdtete majandusaastaks kinnitatud
eelarvetest ning investeerimisplaanidest. Liihiajalise likviidsuse juhtimise tdhtsaimaks instrumendiks on
Kontserni rahalisi vahendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ettevotete
likviidsuse hooajalist kdikumist. Ulejisinud liihiajaline rahavajadus maandatakse pankadest hangitavate
arvelduskrediidilimiitide abil.
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Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim mdjutatud investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on
eesmargiks véltida avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui
hangitud finantseerimise kestvus).

Ulevaade maksevdimest on iiksikasjalikumalt esitatud Lisas 30.
Tururisk

Tururisk valjendub turuhindade vdimalikus muutuses. Valuutakursside, intressiméérade ning kapitali hinna
muutused mojutavad Kontserni tulu voi finantsinstrumentide vaértust.

Valuutarisk on véimalik kahju valuutakursside ebasoodsast muutumisest Eesti krooni (EEK) suhtes. Eesti
krooni kurss Euro (EUR) suhtes on keskpanga poolt fikseeritud tasemel 1 EUR=15,6466 EEK. Arvestades,
et ka Kontserni muudes tegutsemise asukohariikides (va Ukraina) on kohaliku valuuta kurss Euro suhtes
fikseeritud, siis umbkaudu 10%-15% Kontserni tegevustest on seotud valuutariskiga. Kontsern ei ole
suhteliselt vdiksest avatud positsioonist tulenevalt sdlminud valuutariski maandamiseks tuletisinstrumente.
Valuutapositsioonide avatus on esitatud Lisas 30.

Intressirisk tdhendab ohtu, et intressimééra ja/voi tasumisperioodi muutumine voiks mérkimisvaérselt
mdjutada Kontserni tegevuse tulemuslikkust. Kontsern ei ole sdlminud intressimédira muutusest tulenevate
riskide maandamiseks tuletisinstrumente. Muutuvate ja fikseeritud intressimédédraga nduded ja kohustused on
dra toodud Lisas 30.

Riigirisk

2008. majandusaasta konsolideeritud miiiigitulus sai kontsern 11% Ukrainast ning 31. detsembri 2008
seisuga moodustasid Ukrainas asuvad varad 10 % kontserni konsolideeritud varadest (vt Lisa 23).
Ulemaailmse majanduskriisi taustal voib Ukraina majanduslikku olukorda hinnata liihemas ja keskpikas
perspektiivis suhteliselt norgaks. Seetdttu on kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud

finantsinstrumendid korgendatud riskiga ning tGendosus, et nende vaartus voib tulevikus langeda keskmisest
suurem (vt Lisa 30).

Oiglase vairtuse miiramine

Finantsinstrumendid

Kontserni ettevotete peamised finantsvarad ja —kohustused on kajastatud bilansis, st Kontsern ei oma
teadaolevaid markimisvaarseid bilansivéliseid finantsvarasid ja —kohustusi. Tulenevalt kasutatavatest
arvestus- ja aruandluspdhimotetest ei erine finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vairtus oluliselt nende
Oiglasest viirtusest.

Avalikustamise eesmirgil toimunud diglase vdirtuse médramine toimus jérgnevalt:

e Finantsinvesteeringud — finantsvara diglases véértuses ldbi kasumiaruande on borsil noteerimata
aktsiad, mis bilansipdeva seisuga on hinnatud turuvairtusesse olemasoleva miitigilepingu pdhjal.

e  Muud nduded ja ettemaksed diglases véartuses (vilja arvatud l0petamata ehituslepingute osa) on
leitud tulevaste rahavoogude niitidisvaartuse pohjal diskonteerituna turuintressiga bilansipaeval.
Pikaajaliste fikseeritud intressimddraga finantsvarade diskonteerimisel on kasutatud keskmise
turuintressi vordlust fikseeritud intressiga bilansipédeval.

e Finantskohustuste diglane véértus pohineb tulevaste pohiosa- ning intressimaksete niiiidisvéartusel.
Juhatuse hinnangul liihiajaliste finantskohustuste bilansiline maksumus ei erine oluliselt nende
oOiglasest vaartusest, kuna need on eeldatavalt lithiajalised. Pikaajaliste fikseeritud intressimiiraga
finantskohustuste diskonteerimisel on kasutatud keskmise turuintressi ja fikseeritud intressi vordlust
bilansipdeval.

Finantsinstrumentide diglase vadartuse vordlus bilansilise vdértusega on esitatud lisas 30.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kontsern kajastab kinnistud ja hooned, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks nende diglases
véartuses kasutades selleks muuhulgas soltumatute atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi.
Oiglase vaartuse maaramisel rakendatakse jargmiseid meetodeid:

o diskonteeritud rahavoogude analiiiis — diskonteeritud rahavoogude véartuse leidmiseks tuleb
hindajal prognoosida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rent 1 m® kohta ning rendipindade
téituvus) ja tegevuskulusid. Olenevalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja voimalikkusest
rentnike poolt, valib hindaja analiilisimiseks kas olemasolevad rahavood v6i turul keskmiselt
eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb netorahavoo niilidisvairtuse leidmiseks valida sobiv
diskontoméér, mis véljendab kodige paremini raha hetkevédrtuse turusuundumusi ja varaga seotud
spetsiifilisi riske. Diskontomééra valiku alusena kasutatakse turu keskmist kapitali struktuuri.
Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatakse stabiilset rendivoogu omavate
kinnisvaraobjektide viirtuse miiramisel;

e vordlusmeetod — vordlusmeetodi puhul vaadeldakse hinnatava objektiga vorreldavatel tingimustel
toimunud tehinguid ning objekti turuviirtus tuletatakse 14bi toimunud tehingute m* hinna.
Vordlusmeetodit kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis rendivoogu ei oma ning mida hoitakse
tuleviku arenduspotentsiaali tarbeks voi vdidrtuse kasvu eesmaérgil. Kuna toimunud tehingud, mis on
vordlusmeetodi aluseks, ei ole praktiliselt {ihelgi juhul absoluutselt sarnased hinnatava objektiga,
korrigeeritakse vordlusmeetodi puhul toimunud tehingute niitajaid aega, asukohta, suurust ja
detailplaneeringut arvestades. Vrdlusmeetodi kasutamise eelduseks on piisavas koguses
sOltumatute osapoolte vahel tehtud vorreldavate tehingute olemasolu piirkonnas, kus
kinnisvarainvesteering asub ning ajahetkel, millal kinnisvarainvesteeringu hindamist 1dbi viiakse;

e objekti voladigusliku miiiigilepingu hind bilansipdeva seisuga— kinnisvarainvesteeringute puhul,
mis on bilansipieva seisuga miiiidud voladigusliku miiligilepingu alusel, kuid asjadigusleping on
veel solmimata, vOetakse diglase vairtuse kajastamisel aluseks miitigihind vdladiguslikus
miiiigilepingus. Voladiguslikus lepingus toodud miiligihinda kasutatakse objekti diglase vaartuse
madramiseks vaid juhul, kui Kontsernil on piisav kindlus, et sdlmitakse asjadiguslik miiiigileping
samadel tingimustel (nditeks ostja on bilansipdeva seisuga teinud arvestatavas summas ettemakse
objekti soetamiseks voi asjadiguslik leping on sdlmitud peale bilansipdeva, kuid enne
raamatupidamise aastaaruande koostamist juhatuse poolt).

Kontsern on 31.12.2008 seisuga kajastanud odiglases viartuses kdik kinnisvarainvesteeringud, mille vairtust
hinnati diskonteeritud rahavoogude analiiiisil. Diskonteeritud rahavoogudele tuginevat meetodit
kinnisvarainvesteeringu diglase véirtuse leidmiseks on voimalik kasutada usaldusviérselt ka raskendatud
turutingimustes, sest hinnang tehakse sdlmitud rendilepingute pohjal, kus on olemas konkreetne rahavoog
rendimaksete ndol ning samuti tegelikele andmetele tuginevad hinnangud vara haldamisega seotud raha
véljaminekutele. Nimetatud kinnisvarainvesteeringuid on Kontsern alla hinnanud 11 530 tuhat krooni (7 369
tuhat eurot). Allahindlus tuleneb peamiselt muutustest sdlmitud rendilepingute tingimustest ning
diskontoméiras, mis votab arvesse kinnisvaraturul tildiselt suurenenud riske.

Kontserni juhtkond tellis rahvusvaheliselt tunnustatud kinnisvarahindajalt hinnangu selle kohta, milline on
kinnisvarainvesteeringute diglane véértus kasutades vordlusmeetodit. Vordlusmeetodit kasutab Kontsern
selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni rahavoogu, millel ei ole alustatud
arendustegevust (st puudub detailplaneering ja/voi driplaan), mille osas ei toimu aktiivset miiiiki ning mille
kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt.

Kontsern on lahtunud kinnisvarainvesteeringute Oiglase vaartuse moiste defineerimisel IFRS standardist
IAS 40 Kinnisvarainvesteeringud. Definitsiooni kohaselt eeldab diglase védrtuse miératlemine kahe
soltumatu osapoole olemasolu, kes soovivad tehingut 1ébi viia tingimustel, kus molemal osapoolel on piisav
informatsioon tehinguobjekti kohta ning kumbki osapool ei ole sisene tehingusse sunduse alusel (nt
kiirmiiik). Kinnisvarainvesteeringute diglase vaartuse hinnang ei tohi vara vairtust suurendavate voi
viahendavate teguritena holmata vara soetamisel kasutatavate ebatiiiipsete finantseerimisskeemide, vara
miitigi- ja tagasirendi tingimuste ning muude kokkulepete mdju, mis on seotud konkreetset varaobjekti osta
vOi miilia sooviva osapoolega.
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Samuti eeldab kinnisvarainvesteeringute kohta kéiva Giglase vaartuse kontseptsioon IFRS kohaselt, et
odiglase véértuse parimaks indikaatoriks on aktiivsel turul valitsevad turuhinnad samaliigiliste varaobjektide
osas (nt arendustegevuseta kinnistud), mis asuvad samades asukohtades ning seisukorras (nt kinnistud ilma
detailplaneeringuta).

Vordlusmeetodit kasutab Kontsern kuue kinnisvarainvesteeringu hindamisel, millest neli asub Ladne-Eestis
Pérnu timbruses, iiks Hiiumaal ja {iks Tartus. Vordlusmeetodi kasutamise eelduseks on vorreldavate
tehingute olemasolu samas piirkonnas ja samaliigiliste kinnistute osas. Kinnisvarahindajate poolt antud
hinnang nendele kinnistutele oli jirgmine:

e kinnisvaraturg on viimase 1,5 aasta jooksul ldbinud kiire ja tugeva languse, mida iseloomustab
eelkdige tehingute arvu oluline vihenemine. Eriti tugevalt on turutehingute aktiivsuse langus tunda
hoonestamata maa sektoris, kus peamiseks ja madravaks mojuriks on kujunenud nii arendajatele kui
ka potentsiaalsetele ostjatele reaalselt kittesaadavate finantseerimisvdoimaluste oluline kahanemine;

e piirkondades, kus Kontsern omab kinnisvarainvesteeringuid on 2008. aastal hoonestamata
kinnistutega tehtud tehingute osas toimunud mérgatav langus. Néiteks Parnus oli selliseid tehingud
terve aasta kohta kokku 23 tiikki, kusjuures need tehingud sisaldasid ka erineva sihtotstarbega
kinnistute ostu-miiiigi tehinguid (nt elamu-, &ri- ja td0stusmaa) ning arvestades kinnisvaraturul
toimunud muudatusi 2008. aastal eksisteerib suur tdendosus, et need tehingud sisaldavad
sundmiiiike, mis ei vasta vabaturu tingimustel tehtud tehingute tingimustele;

e tehinguhindade usaldusvéirsust vihendab oluliselt asjaolu, et statistiliselt on néiteks Parnu
maakonnas tehtud tehingute keskmine tihikuhind vorreldes 2007. aastaga vastuintuitiivselt
suurenenud 8%.

Tulenevalt eelnevast jéttis kinnisavara hinnanud kinnisvarabiiroo hinnangu andmata Kontserni
kinnisvarainvesteeringutele vordlusmeetodi alusel kuna pidas turul kéttesaadavat infot sedavord
ebausaldusviérseks, mis ei vdoimaldanud hinnata kinnisvarainvesteeringute diglast vdértus hindamis- ja
raamatupidamisstandardite definitsioonide kohaselt.

Kontserni juhtkond on seisukohal, et kinnisvarainvesteeringute diglane vairtus pikas perspektiivis ei ole
langenud. Samuti ei soovi Kontserni juhtkond viia lébi vara kaudseid hindamisi tuginedes keskmistele
niitajatele (iilalviidatud tthikuhinna keskmine tous 8%) juhul kui puudub usaldusvéérne informatsioon
konkreetse vara vairtuse kohta kuna varasemalt 14bi viidud hindamised on tuginenud kinnisvarahindajate
poolt usaldusvéairseteks loetud hinnangutele.

Kapitali juhtimine

Ettevotte arengu jatkusuutlikkuse ning aktsiondride, kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks
on juhatuse poliitikaks ettevotte tugeva kapitaliseerituse séilitamine.

Kapitali juhtimisel on jitkatud senist konservatiivset poliitikat kasutades alla 20% suurust
finantsvéimendust.

EEK 000 EUR’000

2008 2007 2008 2007
Intressikandvad kohustused kokku 554 527 399 580 35441 25538
Raha ja raha ekvivalendid -296 184 -236 112 -18 930 -15 090
Neto intressikandvad kohustused 258 343 163 468 16 511 10 448
Omakapital kokku 863 312 809 592 55176 51742
Investeeritud kapital (intressikandvad 1417 839 1209172 90 617 77 280
kohustused + omakapital)
Finantsvdimendus* 18% 14% 18% 14%

* Finantsvéimendus = Neto intressikandvad kohustused / Investeeritud kapital

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idenﬁ%ﬁxjmiseks
Date/kuupaey.....4G57%
Signature/allkiri e

KPMG, Tallinn

64/111




AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Miinimumnduded kapitalile

Bilansipdeva seisuga kehtib Swedbankiga solmitud laenulepingust tulenev tingimus, et omakapitali osakaal
kohustuste ja omakapitali kogusummast peab olema vidhemalt 25% (tegelik 2008: 36,5%; 2007: 36,9%;
2006: 34,9%). 2008. aasta jaanuaris sOlmiti laenuleping Danske Bank A/S Eesti filiaaliga, mis seab
omakapitali osakaalu piiranguks vihemalt 30%.

Kontserni Emaettevotte asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud miinimumnouded ettevotete
omakapitali piirmdiradele. Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama vihemalt
poole aktsiakapitalist, aga mitte vdhem kui 400 tuhat krooni (26 tuhat eurot).

Aruandeperioodil on Kontsern tditnud kdiki pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ndudeid
omakapitali suurusega seotud usaldusnormatiividele.

Dividendipoliitika

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. Viljamakstavate dividendide mi4ramisel on
Kontserni juhtkond seni arvestatud eelkoige:

= Tuumikaktsioniri AS Nordic Contractors dividendiootustega;

= (Eesti) védartpaberituru tildise kapitalitootlusega;

= Kontserni kasumlikuks kasvu- ja jiatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja
voorkapitali suhtega ning mahuga.

LISA 6. Muutused Nordecon International kontserni struktuuris

Konsolideerimise ulatus

Nordecon International kontserni on 31.12.2008 seisuga konsolideeritud 23 tiitarettevotet, neist 12
tegutsevad Eestis. 31.12.2007 seisuga oli Nordecon International kontserni konsolideeritud 15 tiitarettevotet,
millest 10 tegutsesid Eestis. Muudatused Kontserni tiitarettevotete konsolideerimise ulatuses on toodud éra
kéesolevas lisas.

Kontserni emaettevotte osalused olulisemates tiitarettevotetes bilansipdeva seisuga:

Ettevotte nimi Asukohariik Osalus 2008 (%) Osalus 2007 (%)
AS Nordecon Ehitus Eesti 100 100
AS Nordecon Infra Eesti 100 100
AS Eston Ehitus Eesti 52 52
OU Eurocon Eesti 64 64
OU Mapri Projekt Eesti 52 52
SIA Nordecon Infra Lati 56 -
TOV Eurocon Ukraine Ukraina 64 61

Osalused sidusettevotetes on toodud Lisas 12.

Ariiihendused

SIA Nordecon Infra soetamine

02. mail 2008 miiiis AS Nordecon Infra (tehingu hetkel juriidilise nimega AS Aspi) tiitarettevote OU
Kaurits (AS Nordecon Infra osalus 52%) oma 66%-lise osaluse SIA-s Nordecon Infra (tehingu tegemise
hetkel SIA Abagars. AS Nordecon Infra omandas sellest 56%-lise osaluse ning SIA Nordecon Infra
vihemusosanik  tdiendava 10%-lise  osaluse ettevottes. AS Nordecon Infra investeeringu
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soetusmaksumuseks oli 7 814 tuhat krooni (499 tuhat eurot). Osa miiiigist kontserni vilistele osapooltele
kajastati kasum sidusettevotte miitigist summas 4 936 tuhat krooni (315 tuhat eurot).

Peale nimetatud tehingut saavutas AS Nordecon Infra kontrolli SIA Nordecon Infra ning tema
tiitarettevotete lile ning alustati selle konsolideerimist rida-realt.

SIA Nordecon Infra netovara soetushetkel:

EEK’000 EUR 000
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- oiglane  Soetatud raamatu- oiglane Soetatud
pidamislik vadrtus  netovara pidamislik vaartus netovara
vairtus (100%) 56% vadrtus (100%) 56%
Kiibevara 128 599 128 599 72 015 8219 8219 4603
Pohivara 31331 31331 17 545 2 002 2 002 1121
Liihiajalised
kohustused -141 652 -141 652 =79 325 -9 053 -9 053 -5070
Pikaajalised
kohustused -14 792 -14 792 -8 283 -945 -945 -529
Vihemusosalus -1 601 -1 601 -897 -102 -102 -57
Vara ja kohustused
kokku 1 886 1 886 1 056 121 121 67
Kontsernisisene
realiseerumata
miiiigikasum 4063 260
Firmavéértus 2 695 172
Soetusmaksumus 7814 499
Tasutud rahas* 7814 499

* kontsernisisese tehinguna ei kajastu SIA Nordecon Infra soetus rahavoogude aruandes

Alates éritihenduse toimumise hetkest kuni majandusaasta 16puni moodustas SIA Nordecon Infra miitigitulu
229 757 tuhat krooni (14 684 tuhat eurot) ja puhaskasum 6 827 tuhat krooni (436 tuhat eurot). Kui
arilihendus oleks toimunud 2008. aasta algusest, oleks Kontserni miiligitulu suurem 310 467 tuhande krooni
(19 842 tuhande euro) ja puhaskasum 8 056 tuhande krooni (515 tuhande euro) vorra.

Seoses SIA Nordecon Infra konsolideerimisega rida-realt alates soetushetkest lisandus Kontserni vara
koosseisu SIA Nordecon Infra tiitarettevotte SIA Vides Tikli bilansis kajastatud firmavaartus summas 8 288
tuhat krooni (530 tuhat eurot).

Tehingud vihemusosaga

Eurocon Ukraine TOV vihemusosa soetamine

05. veebruaril 2008 soetas OU Eurocon oma tiitarettevotte Eurocon Ukraine TOV 4% suuruse osaluse
eraisikult ja sai seega nimetatud ettevotte 100% omanikuks.

Eurocon Ukraine TOV netovara soetushetkel:

EEK'000 EUR’000
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- diglane Soetatud raamatu- diglane Soetatud
pidamislik vaartus netovara pidamislik vaartus netovara
vaartus (100%) 4% vairtus (100%) 4%
Kaiibevara 131 391 131 391 5256 8397 8397 336
Pohivara 42 647 42 647 1706 2726 2726 109
Liihiajalised
kohustused =77 499 =77 499 -3100 -4 953 -4 953 -198
Pikaajalised
kohustused -74 100 -74 100 -2 964 -4 736 -4 736 -189
Vara ja kohustused 22 439 22 439 898 1434 1434 57
kokku
Firmaviértus -163 -10
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Soetusmaksumus 735 47
Tasutud rahas 735 47

Ariiihenduse kiigus tekkinud negatiivne firmavédrtus summas 163 tuhat krooni (10 tuhat eurot) on
kajastatud kasumiaruandes finantstuluna.

Eurocon OU vihemusosa soetamine

12. veebruaril 2008. aastal soetas AS Nordecon International (tehingu hetkel juriidilise nimega AS Eesti
Ehitus) OU Eurocon vdhemusosanikult 2,5% tema osalusest ning tehingujérgselt oli AS Nordecon
International osalus 66,5%.

OU Eurocon netovara soetushetkel:

EEK'000 EUR’000
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- oiglane Soetatud raamatu- diglane Soetatud
pidamislik vadrtus netovara pidamislik vadrtus netovara
vadrtus (100%) 2,5% védrtus (100%) 2,5%
Kéibevara 145 618 145 618 3 640 9307 9307 233
P&hivara 89 634 89 634 2241 5729 5729 143
Liihiajalised
kohustused -91 950 -91 950 -2 299 -5 877 -5 877 -147
Pikaajalised
kohustused -111 765 -111 765 -2 794 -7 143 -7 143 -179
Vara ja kohustused
kokku 31537 31537 788 2016 2016 50
Firmavédartus 6 655 425
Soetusmaksumus 7 443 476
Tasutud rahas 7 443 476

04. aprillil 2008 suurendati OU Eurocon osakapitali. Osakapitali tiiendav sissemakse tehti eraisiku poolt.
Tdiendav sissemakse ettevottesse tehti summas 3 300 krooni (211 eurot). Kontserni osalus tiitarettevottes
OU Eurocon vdhenes sissemakse tulemusena 64%-ni.

OU Kaurits vihemusosa soetamine

20. mail 2008 soetas AS Nordecon Infra (tehingu toimumise hetkel juriidilise nimega AS Aspi) oma
tiitarettevotte OU Kaurits vihemusosanikult 14% tema osalusest. Tehingujérgselt kujunes AS Nordecon
Infra osaluseks OU-s Kaurits 66%. Investeeringu soetusmaksumus oli 12 000 tuhat krooni (767 tuhat eurot).

OU Kaurits netovara soetushetkel:

EEK'000 EUR’000
Netovara Netovara Netovara Netovara
raamatu- diglane Soetatud raamatu- odiglane Soetatud
pidamislik védrtus netovara pidamislik védrtus netovara
vadrtus (100%) 14% vadrtus (100%) 14%
Kiibevara 24 384 24 384 3414 1558 1558 218
Pohivara 88 067 88 067 12 329 5629 5629 788
Liihiajalised
kohustused -28 462 -28 462 -3 985 -1819 -1 819 -255
Pikaajalised
kohustused -49 536 -49 536 -6 935 -3 166 -3 166 -443
Vara ja kohustused
kokku 34 453 34 453 4 823 2202 2202 308
Firmavéértus 7176 459
Soetusmaksumus 12 000 767
Tasutud rahas 12 000 767
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Seoses AS Nordecon Infra tdiendava osaluse omandamisega kaasnesid muutused ka OU Kaurits
tiitarettevotte OU DSN Ehitusmasinad tegevuse juhtimises ning 2008. aasta juunis omandati kontroll
ettevotte tegevuse iile. Alates 01.07. 2008 kajastatakse OU DSN Ehitusmasinad kontserniaruannetes
tiitarettevottena. OU DSN Ehitusmasinad soetusega kajastati Kontserni firmaviirtuse koosseisu firmavéirus
summas 8 289 tuhat krooni (530 tuhat eurot).

Titarettevotete ja vihemusosade soetamisel tasutud summad rahas

Rahavoogude aruandes koosneb tiitarettevotete soetamise summa jargmistest maksetest:

EEK 000 EUR 000

Maksed 2008 Maksed 2007 Maksed 2008 Maksed 2007 Soetamise aasta
OU Mapri Projekt 0 -1 025 0 -66 2005
OU Kaurits -12 000 -8 200 -767 -524 2006;2008
AS Eston Ehitus* -187 235 0 -11 966 0 2007
TOV Eurocon Ukraine -735 0 -47 0 2008
OU Eurocon -7 443 0 -476 0 2008
SIA LCB** -7974 0 -510 0 2009
Kokku raha viljaminek -215 387 -9 225 -13 766 -590
Raha sissetulek soetamisel 4056 25661 259 1 640
Kokku neto rahavoog -211 331 16 436 -13 507 1050

tiitarettevotte soetamisel

* Osalus AS-is Eston Ehitus omandati 2007. aasta viimases kvartalis. Tasumine aruandeperioodil on seotud
ettevotte ostulepingu tingimuste tditmisega.

** Ettemaks 2009. aastal bilansipdeva jargselt soetatud tiitarettevitte SIA LCB eest. Makse sisaldab ka 178
tuhande krooni (11 tuhande euro) ulatuses tiitarettevotte soetamisega seotud kapitaliseeritud kulutusi.

Tiitarettevotete asutamine

Instar Property OU asutamine

18.02.2008 asutas Kontsern tiitarettevdte OU Eurocon uue ériithingu Instar Property OU (osalus 100%).
Instar Property OU osakapital asutamisel oli 40 tuhat krooni (3 tuhat eurot). Instar Property OU asutas
tiitarettevotte Ukrainas TOV Instar Property.

TOV MP Ukraine asutamine

08. septembril 2008. aastal asutas OU Mapri Projekt koos TOV Eurocon Ukraine Ukrainas asuva ettevdtte
TOV MP Ukraine. Osalused jagunevad vastavalt 95% ja 5%. Osakapitali sissemakse oli 53 tuhat Ukraina
grivnat, mis tehingupdeva kursiga moodustas 121 tuhat krooni (8 tuhat eurot).

Osalemine iihisettevotmistes
Kontsern osales 2008. aastal kolmes tihisettevotmises:

Tallinna lennujaam — seltsinguleping I

Seltsingulepingu alusel teostati ehitusprojekti Tallinna lennujaama lennuliiklusala rekonstrueerimine iihiselt
kolme osapoolega. Lepingu alusel oli Kontserni osa lepingu kasumist 1/3. Osapooled vastutavad t66de
teostamise ja riskide eest vastavalt osa suurusele. Lepingu tingimuste sihiliku rikkumise puhul on ette
ndhtud trahv suuruses 100 tuhat eurot. Seltsingulepingu kohaselt on t66d 16petatud 2008. aastal.
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Vaida-Aruvalla teeldigu ehitus — seltsinguleping II

Seltsingulepingu alusel teostati nelja osapoolega iihiselt kontrollitavat Vaida-Aruvalla teeldigu ehitus.
Lepingu alusel on kontserni osa lepingu kasumist %. Osapooled vastutavad todde teostamise ja riskide eest
vastavalt osa suurusele. Seltsingulepingu alusel teostatavad t66d on 10petatud 2008. aastal.

Koidula piiripunkt — seltsinguleping III

Kolmanda seltsingulepingu alusel (sdlmitud 2008. aastal) teostatakse kolme osapoolega {ihiselt
kontrollitavat ehitusprojekti Koidula piiripunkti ehitamiseks. Osapooled vastutavad toode teostamise ja
riskide eest vastavalt oma panuse suurusele. Seltsingulepingus osalevate osapoolte osad lepingute mahust ei
ole jagatud vordeliselt. Kontserni ettevotetena osalevad seltsingulepingus AS Nordecon International ja AS
Nordecon Infra. Kontserni osa lepingumahtudest on ligikaudu 62%.

Kuna seltsingulepingute tiitmiseks ei ole asutatud driiithingut, siis kasutusel olev vara, kohustused, tulud ja

kulud on kajastatud iihisettevotja finantsaruannetes ning konsolideeritud finantsaruannetes ei ole tehtud
korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid.

EEK"000 EUR'000 EEK"000 EUR'000 EEK"000 EUR'000

I seltsinguleping 11 seltsinguleping 111 seltsinguleping
Tulud kokku 103 125 6 591 127 280 8135 14 294 914
sh aruandeaastal 2008 18 791 1201 41 009 2621 14 294 914
Kulud kokku 88079 5629 122 131 7 806 13 459 860
sh aruandeaastal 2008 12 551 802 46 778 2990 13 459 860
Nouded seisuga 31.12.2008 5032 322 1077 69 30967 1979
sh seltsingupartnerite osa 0 0 1077 69 0 0
Kohustused seisuga 31.12.2008 7139 456 13 786 881 2 662 170
sh seltsingupartnerite osa 0 0 13 786 881 0 0

EEK 000 EUR'000 EEK 000 EUR'000

I seltsinguleping IT seltsinguleping
Tulud kokku 84 334 5390 86271 5514
sh aruandeaastal 2007 78 457 5014 86271 5514
Kulud kokku 75528 4 827 75353 4816
sh aruandeaastal 2007 69 892 4 467 75353 4816
Nouded seisuga 31.12.2007 29322 1874 59 986 3834
sh seltsingupartnerite osa 29322 1874 37093 2371
Kohustused seisuga 31.12.2007 26 722 1708 58 683 3751
sh seltsingupartnerite osa 0 0 43 167 2759

LISA 7. Raha ja raha ekvivalendid

EEK'000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008  31.12.2007
Arveldusarved pangas 166 184 44 725 10 621 2 858
Lihiajalised deposiidid 130 000 191 387 8 309 12 232
Kokku raha ja raha ekvivalendid 296 184 236 112 18 930 15090
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Kontsern hoiustab pankade arveldusarvetel olevaid summasid iiledddeposiitides. Uledddeposiitide
intressimédrad on soltuvalt pankadest vahemikus 5,35-5,80% aastas.

Kontserni poolt solmitud tdhtajaliste deposiitide intressiméddrad on vahemikus 6,20-7,75% aastas.

Kontserni avatus intressimddra riskile ning tundlikkuse analiilis finantsvarade ja —kohustuste osas on

avalikustatud Lisas 30.

LISA 8. Liihiajalised nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu

EEK 000 EUR 000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ostjate tasumata arved 482 046 529 593 30 808 33847
Ebatoenioliselt lackuvad arved -8 111 -17 774 -518 -1 136
Kokku nduded ostjate vastu 473 935 511 819 30290 32711
Muutused ebatdendoliselt lackuvate nduete saldos aasta jooksul:
EEK 000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Algsaldo -17 774 -1 892 -1 136 -121
Aruandeaastal lackunud ebatdendolised arved 19 327 588 1235 38
Kahjum nduete viirtuse langusest -10 296 -18 010 -658 -1 151
Aruandeaastal lootusetuks tunnistatud nduded 632 1 540 40 98
Loppsaldo -8 111 -17 774 -518 -1 136
Muud noéuded ja ettemaksud
EEK 000 EUR’000

Lisa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Nouded tellijatele ehituslepingutest 24 176 330 106 379 11270 6799
Nouded Nordic Contractors kontserni ettevotted 34 52726 53379 3370 3412
Nouded sidusettevotetele 34 23 824 26 681 1523 1706
Laenunduded (sh intressid) sidusettevotetele 34 11247 8341 718 533
Ettemaksed hankijatele teenuste eest 18 476 12 029 1181 769
Garantiinduded teostusperioodil 24 27 897 42 872 1783 2 740
Laenud juriidilistele isikutele 40 853 0 2611 0
Maksude ettemaksed 29 727 10 038 1900 642
Ettemakstud kulud 10 050 2528 642 162
Viitlackumised 1237 134 79 9
Muud liihiajalised ndouded ja ettemaksed 16174 0 1033 0
Kokku nduded ja ettemaksed 408 541 262 381 26 110 16 769

Garantiinduded teostusperioodil on ehitusprojektide tellijate poolt neile esitatud arvetest vastavalt
lepingutingimustele kinni peetud summad. Nouete lackumine toimub 12 kuu jooksul bilansipdevast.

Laenud kontsernivélistele juriidilistele isikutele koos intressidega moodustavad 40 853 tuhat krooni (2 611
tuhat eurot), millest laenude pohiosa moodustab 37 778 tuhat krooni (2 414 tuhat eurot).

Muude liihiajaliste nouete ja ettemaksude koosseisus on Léti tiitarettevotte SIA LCB soetamiseks tehtud
ettemaks summas 7 796 tuhat krooni (496 tuhat eurot). Tapsem info lisas 35.

Kontserni avatus nduetega seotud krediidi- ja valuutariskidele on avalikustatud Lisas 30.
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LISA 9. Edasiliikkunud tulumaksuvara

Edasiliikkunud tulumaksuvara on seotud jargmiste bilansikirjetega:

EEK'000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Muud noéuded ja ettemaksed 776 1 905 50 122
Kokku tulumaksuvara 776 1905 50 122

Edasiliikkunud tulumaksu kasutamine jargmisel majandusaastal maksukohustuste tasaarveldamiseks on

toendoline.

Muutused ajutistes erinevustes perioodi jooksul:

Muud nduded ja ettemaksed EEK 000 EUR 000
Saldo 01.01.2007 1051 65
Kajastatud kasumiaruandes 890 57
Saldo 31.12.2007 1905 122
Kajastatud kasumiaruandes -1 129 -72
Saldo 31.12.2008 776 50
LISA 10. Varud
EEK'000 EUR’000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Tooraine ja materjal 46 069 35701 2944 2282
Lopetamata toodang 51717 200 303 3305 12 802
Valmistoodang 133 621 0 8 540 0
Ostetud kaubad miiiigiks 126 498 125 201 8 085 8 002
Ettemaksed hankijatele materjalide eest 28 828 32324 1 842 2 066
Kokku varud 386 733 393 529 24717 25151

Materjalide jadk koosneb ehitusprojektide ja teehoolduse jaoks varutud materjalidest. Aruandeaastal varude

allahindlust ei toimunud.

Lopetamata toodanguna on kajastatud I6petamata chitusprojektidega seotud kulud bilansipdeva seisuga.

Lopetamata toodangu kulude jagunemine:

EEK 000 EUR 000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Korterelamute kulud 22 466 194 602 1436 12 437
Muud chitusprojektid 29 251 5701 1 869 365
Kokku 51717 200 303 3305 12 802

Valmistoodanguna kajastatakse valmis ehitatud, kuid veel miilimata kortereid kinnisvaraarenduse
projektides. Tuginedes miiiigitehingutele bilansipdevale ldhedasel perioodil on vara hinnanguline neto
realiseerimismaksumus korgem kui valmistoodangu soetusmaksumus ning puudub vajadus valmistoodangu

allahindluseks.

Elamuehituseks soetatud kinnistuid on bilansipdeva seisuga kajastatud 126 498 tuhande krooni (8 085 tuhat
eurot) (31.12.2007: 125 501 tuhat krooni, 8 002 tuhat eurot) vairtuses. Aruandeperioodil soetati tdiendavalt
kinnistuid summas 7 002 tuhat krooni (448 tuhat eurot). Ehitustegevuse alustamisega on lOopetamata
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toodangu koosseisu aruandeperioodil kajastatud 5 705 tuhande krooni (365 tuhande euro) véirtuses

kinnistuid.

LISA 11. Miiiigiootel pohivara

EEK'000 EUR’000
31.12.2008  31.12.2007  31.12.2008  31.12.2007
Kinnisvarainvesteering 0 198 0 13
TOV European House 0 5706 0 365
TOV Passage Theatre 0 37 458 0 2 394
Kokku 0 43 362 0 2771

Investeering Ukraina ettevottesse TOV European House miiiidi juulis 2008. Miiligitehingust saadud kasum
moodustas 3 136 tuhat krooni (200 tuhat eurot).

2008. aastal viidi 16pule eelmise bilansipdeva seisuga miitigiootel pohivarana kajastatud Ukraina ettevote
TOV Passage Theatre 61,3% suuruse osaluse miitigiteching TOV Eurocon Ukraine poolt. Aruandeperioodil
kajastati tehingust kasum summas 7 563 tuhat krooni (483 tuhat eurot). Peale tehingut moodustas TOV
Eurocon Ukraine osalus TOV-s Passage Theatre 27%. Sellest 24% miiiidi detsembris (vt Lisa 12).

LISA 12. Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

EEK’000 EUR’000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Sidusettevotete aktsiad ja osad 5927 45170 379 2 887
Pikaajalised laenud (sh intressid) 34 105 015 54 551 6712 3486
sidusettevotetele
Mitmesugused pikaajalised nduded 706 6353 45 406
Pikaajalised ostjatelt lackumata arved 206 5198 13 332
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 751 414 48 26
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 112 605 111 686 7197 7138
Sidusettevotete aktsiad ja osad
Kontserni osalused sidusettevotetes:

Kontserni kaudne osalus

Ettevote Asukohamaa  31.12.2008  31.12.2007 Tegevusala
TOV Technopolis-2 Ukraina 32% 31% Kinnisvaraarendus
TOV V.I1.Center Ukraina 28% 32% Kinnisvaraarendus
TOV EA Reng Ukraina 0% 31% Projekteerimine
TOV Baltik Development Ukraina 0% 31% Kinnisvaraarendus
TOV Passage Theatre Ukraina 0% 18% Kinnisvaraarendus
OU Kastani Kinnisvara Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
SIA Nordecon Infra Lati 0% 34%  Keskkonna- ja vilistrasside ehitus
OU DSN Ehitusmasinad Eesti 0% 34% Ehitustehnika miiiik ja hooldus
OU Sepavara Eesti 27% 27% Kinnisvaraarendus
OU Kalda Kodu Eesti 23% 23% Kinnisvaraarendus
OU Crislivinca Eesti 18% 18% Kinnisvaraarendus
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Finantsinformatsioon sidusettevotete kohta ja investeeringu vadrtus:

EEK'000 31.12.2008 2008 31.12.2008
Kohus- Oma- Kasum /- Investeeringu véartus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 7 687 19642  -11955 207 -12 732 0
TOV V.I1.Center 145 955 204913  -58 958 0 -83 770 0
OU Kastani Kinnisvara 29 999 41583 -11584 1735 -8 629 0
OU Sepavara 6273 6201 72 0 -16 36
OU Kalda Kodu 54 168 54 129 39 0 -23 17
OU Crislivinca 93 190 80 305 12885 10632 -3 684 5874
Kokku 337272 406773 -69501 12574 -108 854 5927
EUR’000 31.12.2008 2008 31.12.2008
Kohus- Oma- Kasum /- Investeeringu véirtus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 491 1255 -764 13 -814 0
TOV V.I1.Center 9328 13 096 -3 768 0 -5354 0
OU Kastani Kinnisvara 1917 2 658 -740 111 -551 0
OU Sepavara 401 396 5 0 -1 2
OU Kalda Kodu 3462 3459 2 0 -1 1
OU Crislivinca 5956 5132 824 680 -235 375
Kokku 21 556 25998 -4 442 804 -6 957 379
EEK'000 31.12.2007 2007 31.12.2007
Kohus- Oma- Kasum /- Investeeringu vairtus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 9075 13 833 -4 758 0 -138 6612
TOV V.I1.Center 30973 32758 -1785 0 -2 347 10 598
TOV EA Reng 3950 2954 996 13 648 1284 304
TOV Baltik Development 23224 25067 -1 843 0 -1 964 21
TOV Passage Theatre 118 511 22 316 96 195 0 -1 375 9 892
OU Kastani Kinnisvara 34 580 37535 -2 955 23 832 -2 331 0
SIA Nordecon Infra 104 156 101 892 2264 101 168 -8 842 0
OU DSN Ehitusmasinad 22 476 16 807 5669 55094 3166 10 545
OU Sepavara 5 888 5800 88 0 -12 44
OU Kalda Kodu 51303 51241 62 0 -12 27
OU Crislivinca 100 555 83 986 16 569 277 20 7127
Kokku 504691 394189 110502 194017 -12551 45170
EUR’000 31.12.2007 2007 31.12.2007
Kohus- Oma- Kasum /- Investeeringu vairtus
Ettevote Varad tused kapital Tulud kahjum Kontserni aruandes
TOV Technopolis-2 580 884 -304 0 -9 423
TOV V.I1.Center 1980 2 094 -114 0 -150 677
TOV EA Reng 252 189 64 872 82 19
TOV Baltik Development 1484 1 602 -118 0 -126 1
TOV Passage Theatre 7574 1426 6 148 0 -88 632
OU Kastani Kinnisvara 2210 2399 -189 1523 -149 0
SIA Nordecon Infra 6 657 6512 145 6 466 -565 0
OU DSN Ehitusmasinad 1436 1074 362 3521 202 674
OU Sepavara 376 371 6 0 -1 3
OU Kalda Kodu 3279 3275 4 0 -1 2
OU Crislivinca 6427 5368 1059 18 1 455
Kokku 32256 25193 7 062 12 400 -802 2 887
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Sidusettevotete kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid/kahjumid

EEK'000 2008 2007
Kajastatud Kajastatud
Kapitaliosaluse Kontserni Bilansi- Kapitaliosaluse Kontserni  Bilansi-
kasum/kahjum kasumiaruandes véliselt kasum/kahjum kasumiaruandes viliselt
TOV Technopolis-2 -6 365 -6 162 -203 -42 -42 0
TOV V.I.Center -36 859 -7759 29100 -751 -751 0
TOV Passage Theatre -5 945 -5945 0 0 0 0
TOV EA Reng 0 0 0 304 304 0
TOV Baltik Development 0 0 0 -603 -37 -566
OU Kastani Kinnisvara -4314 -3633 -681 -880 0 -880
SIA Nordecon Infra 0 0 0 -3436 -3190 -246
OU DSN Ehitusmasinad 17 17 0 545 545 0
OU Sepavara -8 -8 0 -6 -6 0
OU Kalda Kodu -10 -10 0 -5 -5 0
OU Crislivinca -1253 -1253 0 7 7 0
Kokku -54 737 -24753 -29 984 -4 867 3175 -1692
EUR’000 2008 2007
Kajastatud Kajastatud
Kapitaliosaluse Kontserni Bilansi- Kapitaliosaluse Kontserni Bilansi-
kasum/kahjum kasumiaruandes véliselt kasum/kahjum kasumiaruandes viliselt
TOV Technopolis-2 -407 -394 -13 -3 -3 0
TOV V.1.Center -2 356 -496 -1 860 -48 -48 0
TOV Passage Theatre -380 -380 0 0 0 0
TOV EA Reng 0 0 0 19 19 0
TOV Baltik Development 0 0 0 -39 -2 -36
OU Kastani Kinnisvara -276 -232 -44 -56 0 -56
SIA Nordecon Infra 0 0 0 -220 -204 -16
OU DSN Ehitusmasinad 1 1 0 35 35 0
OU Sepavara -1 -1 0 0 0 0
OU Kalda Kodu -1 -1 0 0 0 0
OU Crislivinca -80 -80 0 0 0 0
Kokku -3 498 -1 582 -1 916 =311 -203 -108

OU Mapri Projekt on seisuga 31.12.2008 moodustanud eraldise summas 3 633 tuhat krooni (232 tuhat
eurot) kuna omab seadusest tulenevat kohustust katta OU Kastani Kinnisvara negatiivne omakapital.
Omakapitali suurendamine tehakse jargmisel majandusaastal (vt tdiendavalt Lisa 19 ja 35)

Vihemusosanikuna ei ole Kontsernil muudes ettevotetes siduvaid kohustusi negatiivse omakapitali
taastamiseks, mistottu ei ole moodustatud vastavaid eraldisi.

Sidusettevotete miiiik

Aruandeperioodil (juuli 2008) miilis TOV Eurocon Ukraine oma 50% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes TOV Baltik Development. Tehingust saadud kasum moodustas 26 450 tuhat
krooni (1 690 tuhat eurot). Peale tehingut ei oma Kontsern osalust ettevottes TOV Baltik Development.

Aruandeperioodil (september 2008) miiiis TOV Eurocon Ukraine 8% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes TOV V.I. Center. Tehingust saadud kasum moodustas 12 342 tuhat krooni
(789 tuhat eurot). Peale miiligitehingut omab Kontsern ettevottes TOV V.1. Center kaudset osalust 28%.

Aruandeperioodil (detsember 2008) miiis TOV Eurocon Ukraine 24% suuruse osaluse Ukrainas
registreeritud sidusettevottes TOV Passage Theatre. Tehingust saadud kasum moodustas 12 387 tuhat
krooni (792 tuhat eurot). Peale miiiigitechingut omab Kontsern ettevottes TOV Passage Theatre kaudset
osalust alla 2% ning seda kajastatakse kui muud pikaajalist finantsinvesteeringut.
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Pikaajalised laenud sidusettevotetele

Info Kontserni poolt sidusettevotetele antud laenudest ning nendega seotud intressinduetest on toodud Lisas
34.

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud

Muu investeeringuna on kajastatud Kontserni kaudne osalus (ldbi tiitarettevotte AS Eston Ehitus) 6,3%
suuruses AS-i E-Trading ja kaudne osalus TOV-s Passage Theatre 1,9%.

LISA 13. Kinnisvarainvesteeringud

EEK'000 EUR 000

2008 2007 2008 2007
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 133 984 24 199 8563 1 547
Lisandumised driithendustest 0 104 559 0 6 683
Klassifitseerimine miiiligiootel varaks 0 -198 0 -13
Umberklassifitseerimine varudesse 0 -1913 0 -122
Umberklassifitseerimine pdhivarast 0 168 0 11
Umberklassifitseerimine pdhivaraks -5 671 0 -362 0
Soetamine 0 1 818 0 116
Umberhindamine diglasesse viirtusesse -11 530 5351 =737 342
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 116 783 133 984 7 464 8 563

Kontsern 10petas aruandeperioodil iihe rendilepingu, millega rentis vilja mottelist osas omatarbeks
kasutatavast kinnistust ning kajastas seda osa kinnisvarainvesteeringuna. Rendilepingu I6ppedes
klassifitseeriti kinnisvarainvesteeringuna kajastatud osa summas 5 671 tuhat krooni (362 tuhat eurot) iimber
materiaalseks pohivaraks.

Kontsern hindas aruandeperioodil alla kinnisvarainvesteeringuid nende diglases védrtuses summas 11 530
tuhat krooni (737 tuhat eurot). Alla hinnati kinnisvarainvesteeringud, mille diglase viértuse hindamine
tugineb diskonteeritud rahavoogude meetodile. Vordlusmeetodil hinnatavate kinnisvarainvesteeringute osas
ei olnud vdimalik Siglast vadrtust usaldusvéirselt méérata (tdpsem info Lisas 5).

Kinnisvarainvesteeringute renditulu teeniti 2008. aastal 3 503 tuhat krooni (224 tuhat eurot), haldamisega
seotud kulud olid 1 724 tuhat krooni (110 tuhat eurot), seega netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest
oli 1 779 tuhat krooni (114 tuhat eurot).

2007. aastal teeniti kinnisvarainvesteeringute renditulu 630 tuhat krooni (40 tuhat eurot), haldamisega
seotud kulud olid 226 tuhat krooni (14 tuhat eurot). Netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest oli 404
tuhat krooni (26 tuhat eurot).

Kinnisvarainvesteeringutega, mis ei teeni renditulu, ei kaasnenud olulisi haldamisega seotud véljaminekuid.

LISA 14. Materiaalne pohivara

Muu
EEK’000 Maa ja Masinad ja  materiaalne  LOpetamata
ehitised seadmed pohivara ehitus Kokku

Soetusmaksumus

Saldo 01.01.2007 13 577 256 203 42 444 34573 346 797
Soetamine driithenduste kaudu 14 306 1125 1594 3039
Soetamine 2 536 86 647 19 675 466 109 324
Miitik ja mahakandmine -168 -37 483 -17 912 -34 542 -90 105
Valuutakursside muutuste moju 0 -393 -322 0 =715
Saldo 31.12.2007 15 959 305 280 45010 2 091 368 340
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Soetamine &ritihenduste kaudu 800 20 663 2262 12713 36 438
Soetamine ja parendused 14 354 67907 10 813 -12 976 80 098
Umberklassifitseerimine kinnisvarainv. 5671 0 0 0 5671
Miiiik ja mahakandmine 0 -26 516 -1 386 0 -27 902
Umberpaigutus 0 -393 393 0 0
Valuutakursside muutuste mgju 0 -275 -30 0 -305
Saldo 31.12.2008 36 784 366 666 57 061 1828 462 339
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 996 100 421 21706 0 123 123
Aruandeperioodi amortisatsioon 400 50 815 9450 0 60 665
Miiiik ja mahakandmine 0 -25 230 -11 813 0 -37 043
Valuutakursside muutuste moju 0 -99 -54 0 -153
Saldo 31.12.2007 1396 125907 19 289 0 146 592
Aruandeperioodi amortisatsioon 891 58 404 11109 0 70 404
Miiiik ja mahakandmine 0 -16 453 -1525 0 -17 978
Umberpaigutus -10 -309 309 0 -10
Valuutakursside muutuste moju 0 31 6 0 37
Saldo 31.12.2008 2277 167 580 29 188 0 199 045
Jadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 12 581 155782 20 738 34573 223 674
Saldo 31.12.2007 14 563 179 373 25721 2 091 221 748
Saldo 31.12.2008 34 507 199 086 27 874 1828 263 295
Muu

EUR’000 Maa ja Masinad ja  materiaalne  Ldpetamata

ehitised seadmed pohivara ehitus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.01.2007 868 16 374 2713 2210 22 164
Soetamine driithenduste kaudu 1 20 72 102 194
Soetamine 162 5538 1257 30 6 987
Miiiik ja mahakandmine -11 -2 396 -1 145 -2208 -5 759
Valuutakursside muutuste moju 0 -25 -21 0 -46
Saldo 31.12.2007 1020 19 511 2 877 134 23 541
Soetamine &riithenduste kaudu 51 1321 145 813 2329
Soetamine ja parendused 917 4340 691 -829 5119
Umberklassifitseerimine kinnisvarainv. 362 0 0 0 362
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 695 -89 0 -1783
Umberpaigutus 0 25 25 0 0
Valuutakursside muutuste moju 0 -18 -2 0 -19
Saldo 31.12.2008 2 351 23 434 3 647 117 29 549
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 64 6418 1387 0 7 869
Aruandeperioodi amortisatsioon 26 3248 604 0 3877
Miitik ja mahakandmine 0 -1 612 -755 0 -2367
Valuutakursside muutuste moju 0 -6 -3 0 -10
Saldo 31.12.2007 89 8 047 1233 0 9 369
Aruandeperioodi amortisatsioon 57 3733 710 0 4500
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 052 -97 0 -1 149
Umberpaigutus -1 -20 20 0 -1
Valuutakursside muutuste moju 0 2 0 0 2
Saldo 31.12.2008 145 10 710 1865 0 12 721
Jadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 804 9956 1302 2210 14 295
Saldo 31.12.2007 931 11 464 1 644 134 14 172
Saldo 31.12.2008 2205 12 724 1781 117 16 828

Kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted seadnud hiipoteeke olemasolevatele kinnistutele. Kohustuste
tagatiseks seatud vara kohta on tidiendav info toodud Lisas 32.
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Materiaalse pohivara koosseisus sisalduv kapitalirendi korras soetatud pShivara:

EEK 000 EUR’000
2008
Muu Muu
Masinad ja  materiaalne Masinad ja  materiaalne
seadmed pShivara Kokku seadmed pShivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2008 253328 10 844 264 172 16 191 693 16 884
Jadkmaksumus 31.12.2008 156 702 5962 162 664 10 015 381 10 396
EEK'000 EUR’000
2007
Muu Muu
Masinad ja  materiaalne Masinad ja  materiaalne
seadmed pohivara Kokku seadmed pohivara Kokku
Soetusmaksumus 31.12.2007 239991 10230 250 221 15338 654 15992
Jadkmaksumus 31.12.2007 159 253 6 059 165 312 10 178 387 10 565

2008. aastal sdlmiti uusi kapitalirendilepinguid kokku 76 674 tuhande krooni (4 900 tuhande euro) ulatuses
(2007: 85 969 tuhat krooni / 5 494 tuhat eurot).

LISA 15. Immateriaalne pohivara

Tarkvara Kauba- Arendus-
EEK 000 Lisa Firmavédrtus litsentsid mérgid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.01.2007 155 681 1 667 10 000 0 167 348
Soetamine &riithenduste kaudu 106 635 92 0 0 106 727
Soetamine 0 702 0 3716 4418
Miiiik ja mahakandmine 0 -1 101 0 0 -1 101
Valuutakursside muutuste moju 0 -1 0 0 -1
Saldo 31.12.2007 262 316 1360 10 000 3716 277 392
Soetamine &riithenduste kaudu 6 10 983 220 0 0 11203
Vihemusosaluste soetamine 6 22 120 0 0 0 22120
Muud soetused 0 122 0 929 1051
Valuutakursside muutuste moju -115 -1 0 0 -116
Saldo 31.12.2008 295 304 1702 10 000 4 645 311 651
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 0 812 1 500 0 2312
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 452 2 000 0 2452
Miiiik ja mahakandmine 0 -595 0 0 -595
Saldo 31.12.2007 0 669 3500 0 4169
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 287 2000 0 2287
Valuutakursside muutuste moju 0 7 0 0 7
Saldo 31.12.2008 0 963 5500 0 6 463
Jadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 155 681 855 8500 0 165 036
Saldo 31.12.2007 262 316 691 6 500 3716 273223
Saldo 31.12.2008 295 304 739 4500 4 645 305 188
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Tarkvara Kauba- Arendus-
EUR 000 Lisa Firmavéirtus litsentsid margid tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 01.12.2007 9950 107 639 0 10 695
Soetamine éritihenduste kaudu 6 815 6 0 0 6 821
Soetamine 0 45 0 237 282
Miiiik ja mahakandmine 0 =70 0 0 -70
Valuutakursside muutuste moju 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2007 16 765 87 639 237 17 729
Soetamine aritihenduste kaudu 6 702 14 0 0 716
Vihemusosaluste soetamine 6 1414 0 0 0 1414
Muud soetused 0 8 0 59 67
Valuutakursside muutuste moju -7 0 0 0 -7
Saldo 31.12.2008 18 873 109 639 297 19 918
Amortisatsioon
Saldo 01.01.2007 0 52 96 0 148
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 29 128 0 157
Miiiik ja mahakandmine 0 -38 0 0 -38
Saldo 31.12.2007 0 43 224 0 266
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 18 128 0 146
Valuutakursside muutuste moju 0 0 0 0 0
Saldo 31.12.2008 0 62 352 0 413
Jiadkmaksumus
Saldo 01.01.2007 9950 55 543 0 10 548
Saldo 31.12.2007 16 765 44 415 237 17 462
Saldo 31.12.2008 18 873 47 288 297 19 505

Arendustegevuse kapitaliseeritud véljaminekud on seotud ettevalmistustoddega alustamaks merepdhjast

liiva kaevandamist. Ettevalmistustood jatkuvad 2009. aastal.

Immateriaalse pohivara kulum on kajastatud kasumiaruandes kirjetel ,miilidud toodangu kulu“ ja

,,uldhalduskulud®.

Kontsernil ei ole piiramatu kasuliku elueaga immateriaalseid varaobjekte, v.a firmavéairtus.

Firmaviirtuse kaetava vairtuse testimine

Positiivne firmavéirtus on tekkinud lébi tiitarettevotete soetamise. Firmavidirtus on seotud tiitarettevotte
rahagenereerimisvdimega ning tiitarettevote seega madalaim positiivse firmavéartuse arvestuse ja jalgimise
tase (raha genereeriv iiksus). Iga tiitarettevotte kasutusvdirtus leiti diskonteeritud rahavoogude meetodil
ning selle suurust vorreldi tiitarettevottesse tehtud investeeringu (sh firmavairtus) suurusega.

Tuginedes kaetava vidirtuse testidele positiivse firmavéartuse allahindlusi 2008. aastal ei toimunud kuna
raha genereerivate liksuste kasutusvairtused tletasid tehtud investeeringute maksumust.

Firmavéirtused ettevotete kaupa on esitatud tabelis:

EEK 000 EUR 000

Osalus 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
AS Nordecon Ehitus 100% 85255 85255 5449 5449
AS Nordecon Infra 100% 43 135 43 135 2757 2757
OU Eurcon 63% 6 655 0 425 0
AS Eston Ehitus 52% 106 635 106 635 6815 6815
OU Mapri Projekt 52% 2 831 2 831 181 181
AS Nordecon Infra tiitarettevotted
OU Kaurits 66% 31636 24 460 2022 1563
OU DSN Ehitusmasinad 44% 8289 0 530 0
SIA Nordecon Infra 56% 10 868 0 695 0
Kokku 295 304 262 316 18 873 16 765
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Uldised firmaviirtuse kasutusvéirtuse hindamise pdhimotted

Alljargnevalt on kirjeldatud juhatuse poolt tehtud eeldusi ja hinnanguid, millele tuginedes viidi 14bi raha
genereerivate iiksuste (sh firmavéirtus) kaetava vidirtuse testid. Juhtkonna hinnangud tuginevad peamiselt
ajaloolistele andmetele, kuid votavad tuleviku osas arvesse aruande koostamise hetkeks viljakujunenud
turusituatsiooni:

1.

ennustusperiood on 2009-2011, millele lisandub terminalaasta;
kapitalikulu ehk diskontoméddr on kujundatud vastavalt 2008. aasta lopu tegelikule
laenu/omakapitali suhtele, kus laenukulu on keskmiselt 6% ja omakapitali ndutav tootlus 15%;

3. miigitulu muutus jargmistel perioodidel tugineb ettevotte (raha genereeriva iiksuse)
tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta, toimunud muudatustele Kontserni dritegevuses ning
turuolukorrale;

4. brutokasumi miir jargmistel perioodidel tugineb juhtkonna hinnangule ettevotte (raha genereeriva
iiksuse) tegevusplaanidele jargmiste perioodide kohta, toimunud muudatustele Kontserni
dritegevuses ning turuolukorrale;

5. dritegevuse rahavoogu mdjutavate iildhalduskulude prognoosil on ldhtutud 2008. aasta tegelikust
tasemest. Lahtuvalt raha genereeriva liksuse dritegevuse iseloomust on arvestatud 2009. aastal
kulude kokkuhoiust tulenevate voimalustega kulubaasi vihendada, kuid alates 2010. aastast on ette
néhtud tildhalduskulude kasvu;

6. kaibekapitali tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on miiiigitulu kasv vorreldava
perioodi suhtes. Miiiigitulu kasvust on leitud osa (15%), mis hinnanguliselt kulub kéibekapitali
tdiendavaks kaasamiseks. Juhtkonna hinnangul on kasutatud koefitsient ligilihedane Kontserni
ajalooliste keskmistega;

7. pohivarasse tehtud investeeringute muutuse leidmise aluseks on eelmiste perioodide keskmine,
millele on rakendatud edasistel perioodidel sobivat kasvumaira (10%).

AS Nordecon Kasutatud eeldused

Ehitus

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontoméér 12,0%, vaata lisaks iildised pdhimdtted

Miitigitulu muutus*  2009: 75%, 2010-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalaastal

Brutokasumi médr  2008. aasta pdhjal prognoositud langus 2009-2011, terminaalaasta tugineb 2011. aastaks

kujunenud brutokasumi méiirale

Uldhalduskulud vt lildised pohimétted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mgjuga tulemile)
Kéibekapital vt ilildised pohimdtted
Pohivara vt ilildised pohimdtted

* 2009 aasta kasv tuleneb asjaolust, et Kontserni emaettevote lopetab ehitustegevuse ning siirdab koik olemasolevad ja
uued ehituslepingud hoonete segmendis AS-le Nordecon Ehitus

AS Nordecon Kasutatud eeldused
Infra

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontomair 11,6%

Miiiigitulu muutus*  2009: 35%, 2010-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalaastal
Brutokasumi mddr ~ 2008. aasta pohjal, prognoositud langus 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid

Uldhalduskulud vt tildised pohimétted (kulude suurenemine/vahenemine ebaolulise méjuga tulemile)
Kaiibekapital vt lildised pShimotted
P&hivara vt iildised pohimotted

* 2009 aasta kasv tuleneb asjaolust, et Kontserni emaettevote 10petab ehitustegevuse ning siirdab kdik olemasolevad ja
uued ehituslepingud rajatiste segmendis AS-le Nordecon Infra
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OU Eurocon Kasutatud eeldused
Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontomaér 8,2%

Miiiigitulu muutus

Brutokasumi méaéar

2009: 1%, 2010-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalaastal
2008. aasta pdhjal prognoositud stabiilne 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid

Uldhalduskulud vt tildised pohimétted (kulude suurenemine/vahenemine ebaolulise méjuga tulemile)
Kaiibekapital vt tildised pohimdtted

P&hivara vt iildised pdhimotted

AS Eston Ehitus Kasutatud eeldused

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta

Diskontomdar 14,1%

Miiiigitulu muutus

Brutokasumi maar

2009: 3%, 2010-2011: keskmiselt 5% aastas, 3% terminalaastal
2008. aasta pohjal prognoositud stabiilne 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid

Uldhalduskulud vt lildised pohimétted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mgjuga tulemile)
Kéibekapital vt lildised pohimdtted

P&hivara vt iildised pohimotted

OU Mapri Projekt Kasutatud eeldused

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta

Diskontomair 14,2%

Miitigitulu muutus

Brutokasumi méar

2009: -10%, 2010-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalaastal
2008. aasta pohjal prognoositud stabiilne 2009-2010, 1% kasv jargmised perioodid

Uldhalduskulud vt tildised pohimétted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mdjuga tulemile)
Kaéibekapital vt iildised pdhimotted

PGhivara vt iildised pohimotted

OU Kaurits Kasutatud eeldused

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta

Diskontomdér 9,2%

Miiiigitulu muutus

Brutokasumi méaar

2009: -7%, 2010-2011: keskmiselt 4% aastas, 3% terminalaastal
2009-2011 stabiilne kasumlikkus

Uldhalduskulud vt iildised pohimotted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mojuga tulemile)
Kéibekapital vt lildised pohimdtted

Pdohivara vt iildised pohimotted

OU DSN Kasutatud eeldused

Ehitusmasinad

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta

Diskontomaér 8,4%

Miiiigitulu muutus
Brutokasumi maar
Uldhalduskulud
Kaibekapital
Pohivara

2009: 5%, 2010-2011: keskmiselt 9% aastas, 3% terminalaastal

2009-2011 stabiilne kasumlikkus

vt lildised pohimdtted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mdjuga tulemile)
vt iildised pohimotted

vt iildised pohimotted
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SIA Nordecon Kasutatud eeldused
Infra

Ennustusperiood 2009-2011 + terminalaasta
Diskontomair 7,8%

Miiiigitulu muutus

Brutokasumi mdiar  2009-2011 stabiilne kasumlikkus

Uldhalduskulud
Kaibekapital vt iildised pohimotted
PGhivara vt iildised pohimotted

LISA 16. Laenukohustused

Lihiajalised laenukohustused:

2009: 22%, 2010-2011: keskmiselt 5% aastas, 1% terminalaastal

vt iildised pohimotted (kulude suurenemine/vihenemine ebaolulise mojuga tulemile)

EEK'000 EUR’'000

Lisa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Arvelduskrediit 7 823 2 964 500 189
Pikaajaliste volakohustuste tagasimaksed jargmisel

perioodil, sh 192 631 84 489 12 311 5400

Pangalaenud 145 771 42 963 9316 2746

Kapitalirendi kohustused 46 860 41 526 2995 2 654

Liihiajalised pangalaenud 35494 29 596 2268 1 892

Muud lithiajalised laenud 0 18 807 0 1202

Liihiajalised laenukohustused kokku 235948 135 856 15080 8 683

Kontserni poolt kasutatud arvelduskrediidi intressimddr oli bilansipdeval fikseeritud 5,24% aastas

(31.12.2007: 5,25% aastas).

Pikaajalised laenukohustused:

Lisa

Pikaajalised laenukohustused kokku
sh kohustuste lithiajaline osa
sh kohustuste pikaajaline osa, sh
Pangalaenud
Kapitalirendi kohustused

EEK’000 EUR'000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
511209 348213 32672 22 255
192 631 84 489 12 311 5400
318 578 263 724 20 361 16 855
220 156 179 860 14 071 11495
98 422 83 864 6290 5360
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Laenukohustuste tilevaade:

31.12.2008
EEK 000 3ja Tagastamise
Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 enam Laenud 10pptéihtaecg
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4.1% 141 700 20220 21060 44780 86 060 31.07.2012
113
Investeerimislaen EUR 6,15% 187235 26 748 26748 678 167 174  11.01.2013
Investeerimislaen EUR 5,873% 140 000 84 686 0 0 84 686  21.03.2009
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 13 200 6 600 2200 0 8800 21.04.2010
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 5192 1024 872 1744 3640 30.04.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 2596 504 481 963 1948 30.07.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 1263 237 259 518 1014 30.11.2012
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 12 000 5086 0 0 5086 19.05.2009
Investeerimislaen EUR 6,19% 9 000 666 857 5996 7519 18.09.2017
Arvelduskrediit EUR 5,24% 7823 7 823 0 0 7823  31.01.2009
Kaibevahendite laen - prpp 525% 15004 15004 0 0 15004  30.06.2009
Kiibevahendite laen 2,2%+6k
EUR  EURIBOR 3000 0 0 0 0 18.02.2009
Kaéibevahendite laen 1,5%+3k
EUR  EURIBOR 22 263 9225 0 0 9225  26.03.2009
Kaibevahendite lacn EUR 6,3% 4000 3947 0 0 3947 18.09.2009
Laofinantseering EUR 5,79% 10 000 7318 0 0 7318 15.01.2009
Laenud kokku 189088 52477 167679 409 244
31.12.2008
EUR’000 3ja Tagastamise
Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 enam Laenud I[dpptihtaecg
valuuta mair Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4.1% 9 056 1292 1346 2862 5500 31.07.2012
Investeerimislaen EUR 6,15% 11 966 1710 1710 7 265 10 684 11.01.2013
Investeerimislaen EUR 5,873% 8 948 5412 0 0 5412 21.03.2009
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 844 422 141 0 562 21.04.2010
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 332 65 56 111 233 30.04.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 166 32 31 62 124 30.07.2012
1,5%+3k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 81 15 17 33 65 30.11.2012
0,7%+6k
Investeerimislaen EUR  EURIBOR 767 325 0 0 325 19.05.2009
Investeerimislaen EUR 6,19% 575 43 55 383 481 18.09.2017
Arvelduskrediit EUR 5,24% 500 500 0 0 500 31.01.2009
Kaibevahendite laen EUR 5,24% 959 959 0 0 959 30.06.2009
Kiibevahendite laen 2,2%+6k
EUR  EURIBOR 192 0 0 0 0 18.02.2009
Kaéibevahendite laen 1,5%+3k
EUR  EURIBOR 1423 590 0 0 590  26.03.2009
Kaibevahendite lacn EUR 6,3% 256 252 0 0 252 18.09.2009
Laofinantseering EUR 5,79% 639 468 0 0 468 15.01.2009
Laenud kokku 12 085 3 354 10 717 26 155
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31.12.2007
EEK 000 Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 3-5 Laenud
valuuta madr Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4,1% 141 700 19401 20220 65841 105461 31.07.2012
Investeerimislaen EUR 3,3% 17 000 5230 0 0 5230 31.01.2008
Investeerimislaen EUR 5,22% 19 162 19 162 0 0 19 162 2008
Investeerimislaen EUR 5,38% 140 000 0 85000 0 85000 21.03.2009
Investeerimislaen 0,7%+6k
EUR  EURIBOR 13 200 4 400 6 600 2200 13200 21.04.2010
Investeerimislaen UAH 16,5% 12 450 91707 0 0 9707 2008
Investeerimislaen EUR 12,0% 4 659 4 659 0 0 4 659 2008
Kiibevahendite laen EEK 6,05% 50 000 0 0 0 0 2008
Kiibevahendite laen EEK 4,55% 3000 0 0 0 0 2008
Kiibevahendite laen EEK 5,25% 10 000 10 000 0 0 10 000 2008
Kiibevahendite laen EUR 5,0% 9959 9959 0 0 9959 2008
Kéibevahendite laen EUR 5,0% 8 848 8 848 0 0 8 848 2008
Arvelduskrediit EEK 5,25% 5000 2 964 0 0 2 964 2008
Arvelduskrediit EEK 3,9% 3000 0 0 0 0 2008
Laenud kokku 94330 111820 68 041 274 191
31.12.2007
EUR’000 Alus- Intressi- Kuni 1 1-2 3-5 Laenud
valuuta maar Limiit aasta aastat aastat kokku
Investeerimislaen EUR 4,1% 9056 1240 1292 4208 6740 31.07.2012
Investeerimislaen EUR 3,3% 1 086 334 0 0 334 31.01.2008
Investeerimislaen EUR 5,22% 1225 1225 0 0 1225 2008
Investeerimislaen EUR 5,38% 8 948 0 5432 0 5432 21.03.2009
Investeerimislaen 0,7%+6k
EUR  EURIBOR 844 281 422 141 844 21.04.2010
Investeerimislaen UAH 16,5% 796 620 0 0 620 2008
Investeerimislaen EUR 12,0% 298 298 0 0 298 2008
Kiibevahendite laen EEK 6,05% 3196 0 0 0 0 2008
Kiibevahendite laen EEK 4,55% 192 0 0 0 0 2008
Kéibevahendite laen EEK 5,25% 639 639 0 0 639 2008
Kiibevahendite laen EUR 5,0% 636 636 0 0 636 2008
Kiibevahendite laen EUR 5,0% 565 565 0 0 565 2008
Arvelduskrediit EEK 5,25% 320 189 0 0 189 2008
Arvelduskrediit EEK 3,9% 192 0 0 0 0 2008
Laenud kokku 6029 7147 4 349 17 524
LISA 17. Kapitali- ja kasutusrent
EEK’000 EUR 000
2008 2007 2008 2007
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 125390 104 148 8014 6 656
Lisandumine aruandeperioodil 14 76 674 85969 4900 5494
Aruandeperioodil tasutud pohiosamaksed 56 782 64 729 3629 4137
Kapitalirendivdlg aruandeperioodi 16pus 145 282 125390 9 285 8014
sh. maksetdhtaeg alla 1 aasta 16 46 860 41 526 2 995 2 654
sh. maksetdhtaeg 1-5 aastat 16 98 422 83 864 6 290 5360
Alusvaluuta EUR 142 841 121917 9129 7792
Alusvaluuta UAH 2441 3472 156 222
Intressiméér Eestis 3,5%-7,5% 3,6%-7,5% 3,5%-7,5% 3,6%-7,5%
Intressiméér Ukrainas 10%-12% 12% 10%-12% 12%
Aruandeperioodi intressikulu 8906 6 879 569 440
Maksetidhtajad Iga kuu Iga kuu Iga kuu Iga kuu
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Olemasolevate kapitalirendilepingute alusel on hinnanguliselt tulevasi makseid alljdrgnevalt:

EEK 000 2008 2007
Rendimaksete Rendimaksete
Rendimaksete miinimumsumma Rendimaksete miinimumsumma
Kohustuse tagasimaksmine miinimumsumma niilidisvddrtus  miinimumsumma niilidisvaértus
Kuni 1 aasta 54 522 46 861 47 256 41 527
1-5 aastat 109 591 98 421 92 283 83 863
Kokku 164 113 145 282 139 539 125 390
Intressikulu -18 831 - -14 149 -
Kokku 145 282 145 282 125 390 125390
EUR’000 2008 2007
Rendimaksete Rendimaksete
Rendimaksete miinimumsumma Rendimaksete miinimumsumma
Kohustuse tagasimaksmine miinimumsumma niitidisvéartus miinimumsumma niitidisvéartus
Kuni 1 aasta 3485 2995 3020 2 654
1-5 aastat 7 004 6290 5898 5360
Kokku 10 489 9285 8918 8014
Intressikulu -1 204 - -904 -
Kokku 9 285 9 285 8014 8014
Kasutusrendimaksed
Aruandeperioodil kajastatud kulu sdlmitud kasutusrendilepingutest:
EEK 000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Autode kasutusrent 16 824 15075 1075 963
Ehitusseadmete rent 37742 31104 2412 1 988
Ruumide rent 13 471 8 430 861 539
Tarkvara rent 8 389 5699 536 364
Kokku kasutusrendimaksed 76 426 60 309 4 884 3854

Kehtivate kasutusrendilepingute jargi tuleb jargnevatel perioodidel tasuda:
EEK’'000 EUR’'000

2009 Vihemalt 30 994 1981
2010 Vihemalt 28 620 1829
2011 Vihemalt 25019 1599

Rendilepingute ennetihtaegsel 10petamisel ei ole trahve ette ndhtud, kui on jargitud lepingus kokku lepitud
tingimusi etteteatamistdhtaja kohta.
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LISA 18. Muud vélad ja ettemaksed

Muud vdélad ja ettemaksed:

AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

EEK'000 EUR’000

Lisa 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ehituslepingute tekkepohised kulud 128 358 158 254 8204 10114
Volad tellijatele ehituslepingutest 24 122 418 88 987 7 824 5687
Vaolad t66votjatele 86412 97 535 5523 6234
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 78 632 24 969 5026 1596
Volad Nordic Contractors kontserni 34 2341 8 584 150 549
ettevotetele
Vadlad sidusettevotetele 34 4 7058 0 451
Viitvolad 4520 1823 289 117
Muud vdlad 585 187 512 37 11984
Kokku muud volad ja ettemaksed 423 270 574 722 27 052 36 731

Ehituslepingute tekkepohised kulud on seotud ehituslepingute valmidusastme médramisega. Nimetatud
summas on tekkepdhiselt ehituslepingute teostamiseks tarnitud kaupu ja osutatud teenuseid.

Volad toovotjatele koosnevad bilansipdeva seisuga viljamaksmata tootasudest, aruandeaasta eest arvestatud
preemiatest ning tootajate poolt kasutamata puhkusekohustuse jaagist.

Viitvolgades kajastatud summadest moodustavad enamused laenulepingutega seotud tasumata intressivolad.

Maksuvdlad:
EEK 000 EUR 000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Kiibemaks 29229 12976 1 868 829
Uksikisiku tulumaks 10983 14 435 702 923
Sotsiaalmaks 19 304 24 483 1234 1565
Muud maksuvdlad 6244 1 883 399 120
Kokku maksuvélad 65 760 53 777 4203 3437
LISA 19. Eraldised
EEK 000 EUR 000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Liihiajalised eraldised 11 600 12 458 741 796
Pikaajalised eraldised 6 630 4328 424 277
Eraldised kokku 18 230 16 786 1165 1073

Vastavalt ehituse toovotulepingutele vastutab ettevote oma to6 eest ehitusjargse garantiiperioodi jooksul,
milleks tavaliselt on kaks (erandjuhtudel kolm) aastat alates toode {ileandmise-vastuvotmise akti
allakirjutamise kuupdevast ja mis loetakse 10ppenuks nimetatud ajavahemiku méodumisel. Garantiieraldise
suurus otsustatakse eraldi iga projekti kohta ning kajastatakse bilansis lithiajalise ning pikaajalise eraldisena

vastavalt garantiiperioodi 10pptahtajale.

Muud eraldised on koosneb sidusettevdtte OU Kastani Kinnisvara negatiivse omakapitali taastamise katteks
moodustatus summast 3 633tuhat krooni (232 tuhat eurot).
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Muutused eraldiste viirtuses:

EEK'000 EUR’000
Garantiieraldis 2008 2007 2008 2007
Algsaldo 16 786 6396 1073 409
Lisandunud &ritihenduse kaudu 0 1623 0 104
Eraldise kasutamine ja tiithistamine -11 470 -3708 -733 -237
Moodustatud garantiitodde eraldis 9 281 12 475 593 797
Loppsaldo 14 597 16 786 933 1073
sh lithiajaline osa 7967 12 458 509 796
sh pikaajaline osa 6 630 4328 424 277

EEK'000 EUR’000
Muud eraldised 2008 2007 2008 2007
Algsaldo 0 0 0 0
Eraldise moodustamine 3633 0 232 0
Loppsaldo 3633 0 232 0
sh lithiajaline osa 3633 0 232 0
sh pikaajaline osa 0 0 0 0
LISA 20. Omakapital ja reservid
Aktsiakapital
Tuhat aktsiat 2008 2007
Seisuga 1. jaanuar 30 757 15378
Fondiemissioon 0 15379
Seisuga 31. detsember 30 757 30 757

2007. aastal suurendati aktsiakapitali fondiemissiooni teel 153 783 tuhande krooni vorra (9 829 tuhande
euro), lastes vilja 15379 tuhat uut kiimnekroonise nimivadrtusega aktsiat. Fondiemissioon viidi ldbi
iilekursi arvel summas 108 465 tuhat krooni (6 932 tuhat eurot) ning jaotamata kasumi arvel summas 45 318
tuhat krooni (2 896 tuhat eurot). Iga aktsiondri osa aktsiakapitalis suurenes vordeliselt tema aktsiate
nimivairtusega.

AS Nordecon International pdhikirja jargi on miinimumkapitali suuruseks 120 000 tuhat krooni (7 669 tuhat
eurot) ja maksimumbkapitali suuruseks 480 000 tuhat krooni (30 678 tuhat eurot). Aktsiakapital on jagatud
10 kroonise (0,64 euro) nimivédértusega lihtaktsiateks. Lihtaktsiondridel on digus saada dividende, kui
ettevote neid jagab ning iga aktsia annab neile lihe hddle Emaettevotte aktsionéride iildkoosolekul.

Aktsiakapitali suurus bilansipdeva seisuga on 307 567 tuhat krooni (19 657 tuhat eurot). Aruandeperioodil
el toimunud muudatusi aktsiakapitalis.

Reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule moodustavad &ritihingud seaduses ette ndhtud kohustuslikku reservkapitali.
Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital moodustab
1/10 aktsiakapitali summast. Reservkapitali voib kasutada ettevotte kahjumi katmiseks ning aktsiakapitali

suurendamiseks. Reservkapitalist on keelatud teha aktsionéridele viljamakseid.

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnevad valuutakursside erinevustest, mis tekivad seoses vilismaal asuvate
tiitarettevotete finantsaruannete iimberarvutamisega kontserni arvestusvaluutasse.
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Dividendid

Ettevotte aktsiondridele makstud dividendid:

2007. aastal 3,00 krooni aktsia kohta 46 135 tuhat krooni (15 378 364 aktsiat)
0,19 eurot aktsia kohta 2 948 tuhat eurot (15 378 364 aktsiat)

2008. aastal 3,00 krooni aktsia kohta 92 271 tuhat krooni (30 756 728 aktsiat)
0,19 eurot aktsia kohta 5 897 tuhat eurot (30 756 728 aktsiat)

Rahavoogude aruandes kajastatud dividendide summa erineb emaettevotte aktsiondridele makstud summast
tiitarettevotete vaihemusosanikele makstud dividendide vorra.

Juhatus on teinud ettepaneku dividendide maksmiseks:

20009. aastal 1,00 krooni aktsia kohta 30 757 tuhat krooni (30 756 728 aktsiat)
0,06 eurot aktsia kohta 1 966 tuhat eurot (30 756 728 aktsiat)

Dividendide viljakuulutamisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide viljakuulutamise perioodil.

LISA 21. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise
ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga arvesse vottes ka potentsiaalsete
lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu.

Perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvu leidmisel on arvestatud fondiemissiooni teel
emiteeritud aktsiate moju. Kaalutud keskmiseks aktsiate arvuks on vorreldavuse tagamiseks loetud aktsiate
arv parast fondiemissioone ehk 30 756 728 aktsiat.

EEK 000 EUR "000

2008 2007 2008 2007

Perioodi puhaskasum 145 580 267 482 9304 17 095
Perioodi keskmine aktsiate arv Tuhat tiikki 30 757 30 757 30 757 30 757
Tavapuhaskasum aktsia kohta 4,73 8,70 0,30 0,56
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta 4,73 8,70 0,30 0,56

Kuna AS-1 Nordecon International ei ole optsiooniaktsiaid ega teisi konverteeritavaid finantsinstrumente,
siis on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta.
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AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Arisegmendid
EEK 000 Hooned Rajatised Elimineerimised Konsolideeritud
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ehituslepingute tulu 2304473 1952260 1421108 1772693 0 0 3725581 3724953
Muu miiigitulu 83 859 14 497 58 477 12 578 0 0 142 336 27 075
Tulu segmendivilistelt
ostjatelt kokku 2388332 1966757 1479585 1785271 0 0 3867917 3752028
Segmentidevaheline
tulu 79 925 160 133 68 788 84315 -148713 -244 448 0 0
Tulu kokku 2468257 2126890 1548373 1869586 -148 713 -244448 3867917 3752028
Segmendi tulemus 307740 232961 50171 267 016 0 0 357911 499 977
Jagamata kulud 0 0 0 0 0 0 -149431  -192 513
Arikasum 0 0 0 0 0 0 208 480 307 464
Finantstulud ja —kulud 0 0 0 0 0 0 28 858 1458
Kapitaliosaluse
kasum/kahjum -24 770 -4 031 17 856 0 0 -24 753 -3175
Tulumaksukulu 0 0 0 0 0 0 -41 269 -15976
Perioodi puhaskasum 171 316 289 771
Segmendi varad 1493204 1183240 868116 963 508 0 0 2361320 2146748
Investeeringud
sidusettevotetesse 5927 34 625 0 10 545 0 0 5927 45170
Varad kokku 2367247 2191918
Segmendi kohustused 527248 409767 407 564 556 192 0 0 934 812 965 959
Garantiikohustused 12 824 11755 1773 5031 0 0 14 597 16 786
Jagamata kohustused 0 0 0 0 0 0 554 526 399 580
Kohustused kokku 1503935 1382325
Rahavood
dritegevusest 227 142 70 953 77 867 76 333 0 0 305 009 147 286
Rahavood
investeerimisest -146 623 12054 -10017 -1312 0 0 -156 640 10 742
Rahavood
finantseerimisest -31 384 27901 -56853  -105797 0 0 -88 237 -77 896
Rahavood kokku 49 135 110 908 10 997 -30 776 0 0 60 132 80 132
Investeeringud
pOhivarasse 12079 130133 138215 92 154 0 0 150294 222287
Amortisatsioonikulud 10 258 9293 62 433 53 818 0 0 72 691 63111
EUR'000 Hooned Rajatised Elimineerimised Konsolideeritud
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ehituslepingute tulu 147 283 124 772 90 825 113 296 0 0 238 108 238 068
Muu miiigitulu 5360 927 3737 804 0 0 9097 1730
Tulu segmendivilistelt
ostjatelt kokku 152642 125699 94 563 114 100 0 0 247 205 239 798
Segmentidevaheline
tulu 5108 10 234 4396 5389 9504 -15623 0 0
Tulu kokku 157750 135933 98 959 119 488 9504 -15623 247 205 239 798
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Segmendi tulemus 19 668 14 889 3207 17 065 0 0 22 875 31954
Jagamata kulud 0 0 0 0 0 0 -9 550 -12 304
Arikasum 0 0 0 0 0 0 13 342 19 651
Finantstulud ja —kulud 0 0 0 0 0 0 1 844 93
Kapitaliosaluse
kasum/kahjum -1583 -258 1 55 0 0 -1582 -203
Tulumaksukulu 0 0 0 0 0 0 -2 638 -1021
Perioodi puhaskasum 10 949 18 520
Segmendi varad 95433 75 623 55483 61579 0 0 150916 137 202
Investeeringud
sidusettevotetesse 379 2213 0 674 0 0 379 2 887
Varad kokku 151295 140 089
Segmendi kohustused 33 697 26 189 26 048 35547 0 0 59 745 61736
Garantiikohustused 820 751 113 322 0 0 933 1073
Jagamata kohustused 0 0 0 0 0 0 35 441 25 538
Kohustused kokku 96 119 88 347
Rahavood
dritegevusest 14 517 4 535 4977 4879 0 0 19 494 9413
Rahavood
investeerimisest -9 371 770 -640 -84 0 0 -10 011 687
Rahavood
finantseerimisest -2 006 1783 -3 634 -6 762 0 0 -5 639 -4 978
Rahavood kokku 3140 7 088 703 -1 967 0 0 3843 5121
Investeeringud
pOhivarasse 772 8317 8 834 5890 0 0 9 606 14 207
Amortisatsioonikulud 656 594 3990 3 440 0 0 4 646 4 034
Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid.
LISA 23. Segmendiaruandlus — geograafilised segmendid
EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007

Miiiigitulu

Eesti 3107253 3303651 198 590 211 142

Ukraina 441 037 435001 28 187 27 802

Lati 229 757 0 14 684 0

Leedu 91 081 18 255 5821 1167

Segmentidevahelised elimineerimised -1 211 -4 879 -77 -312
Miiiigitulu kokku 3867917 3752028 247 205 239 798
Varad vastavalt geograafilisele paiknemisele

Eesti 2024863 2043752 129 412 130 620

Ukraina 238 432 240 626 15239 15379

Lati 229 886 0 14 692 0

Leedu 16 002 11024 1023 705

Segmentidevahelised elimineerimised -141 936 -103 484 -9 071 -6 614
Varad vastavalt geograafilisele paiknemisele kokku 2367247 2191918 151295 140 089
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EEK'000
Investeeringud pohivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pohivara 93 691 19 905 2 940 0 116 536
Immateriaalne pdhivara 33 758 0 0 0 33758
Kokku 2008 127 449 19 905 2 940 0 150 294
Investeeringud pohivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pohivara 101 434 0 7768 122 109 324
Immateriaalne pohivara 111 134 0 11 0 111 145
Kinnisvarainvesteeringud 1818 0 0 0 1818
Kokku 2007 214 386 0 7779 122 222 287
EUR’000
Investeeringud pdhivarasse Eesti Lati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pohivara 5988 1272 188 0 7 448
Immateriaalne pohivara 2 158 0 0 0 2 158
Kokku 2008 8 145 1272 188 0 9 606
Investeeringud pdhivarasse Eesti Liati Ukraina Leedu Kokku
Materiaalne pohivara 6483 0 496 8 6 987
Immateriaalne pohivara 7103 0 1 0 7103
Kinnisvarainvesteeringud 116 0 0 0 116
Kokku 2007 13 702 0 497 8 14 207
LISA 24. Lopetamata ehituslepingud
Ldpetamata ehituslepingute finantsinfo:
EEK'000 EUR’000
Lopetamata ehituslepingud alates projekti algusest 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Lopetamata ehituse kulud 4169789 3822420 266 498 244 297
Projektide brutokasum 463 529 481 456 29 625 30771
Miiiigitulu valmidusastme meetodil 4633318 4303876 296 123 275 068
Esitatud nduded tellijatele 4579406 4286484 292 677 273 956
Esitatud nouete ja valmidusastme meetodil -53 912 -17 392 -3 446 -1112
arvestatud tulu erinevus
sh nduded tellijatele (Lisa 8) 176 330 106 379 11270 6 799
sh volad tellijatele (Lisa 18) 122 418 88 987 7 824 5687

Bilansipdeva seisuga on ehituslepingutega seotud lepingulisi kinnipidamisi 27 897 tuhat krooni (1 783 tuhat
eurot), 2007. aastal olid samad summad 42 872 tuhat krooni (2 740 tuhat eurot).

Juhatuse hinnangute muutuse voimalik méju

Koigi pooleliolevate ehitusprojektide valmidusastme hinnangu muutus 5% vorra (suurenemine voi
viahenemine) mojutaks aruandeperioodi miiigitulu ligikaudu 150 000 tuhat krooni (9 587 tuhat eurot) ning
brutokasumit ligikaudu 10 000 tuhat krooni (639 tuhat eurot).
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EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Teenus, kaup, materjal 3041487 2831824 194 386 180 987
T66j6ukulud 381 360 341 037 24373 21796
Muud kulud 17 942 19 467 1147 1244
Kulum 69 217 59 723 4424 3817
Kokku miiiidud toodangu kulud 3510006 3252051 224 330 207 844
LISA 26. Uldhalduskulud
EEK'000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
T66j6ukulud 117 074 120 382 7 482 7 694
Teenus, kaup, materjal 50913 42 072 3254 2 689
Muud kulud 11 075 7 720 708 493
Kulum 3464 3388 221 217
Kokku iildhalduskulud 182 526 173 562 11 666 11 093
LISA 27. Muud éritulud ja -kulud
Muud éritulud
EEK 000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Pohivara miitigikasum 4 858 8250 310 527
Kinnisvara miiiigi/imberhindluse kasum 256 5476 16 350
Valuutakursikasum 37235 142 2380 9
Muud dritulud 21 598 2 543 1380 163
Kokku muud éritulud 63 947 16 411 4087 1049
Muud drikulud
EEK'000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
PShivara mahakandmine 789 7 827 50 500
Liikmemaksud 60 0 4 0
Kinnisvarainvesteering timberhindluse kahjum 11530 0 737 0
Valuutakursikahjum 1530 1461 98 93
Kasum/kahjum ebatdeniolistest ja lootusetutest nduetest -9 031 17 422 =577 1113
Muud drikulud 17 967 3 546 1148 227
Kokku muud édrikulud 22 845 30 256 1460 1934
LISA 28. Finantstulud ja —kulud
Finantstulud
EEK'000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Kasum tiitarettevotte osade miitigist 163 8 832 10 564
Kasum sidusettevotte osade miiiigist 66 859 8292 4274 530
Intressitulud antud laenudelt 9413 2670 602 171
Finantstulud muudelt investeeringutelt 5233 6713 334 429
Kasum valuutakursi muutustest 648 689 41 44
Muud finantstulud 14 561 4290 931 274
Kokku finantstulud 96 877 31 486 6192 2012
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Finantskulud
EEK 000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Intressikulud 37 879 17 697 2421 1131
Muud finantskulud 422 1180 27 75
Kahjum valuutakursi muutustest 29718 11151 1899 713
Kokku finantskulud 68 019 30 028 4 347 1919
LISA 29. Tulumaksukulu
EEK 000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Kasum enne tulumaksu 212 585 305 747 13 587 19 541
Tulumaks kasumilt Eesti tulumaksu médra jargi* 0 0 0 0
Viljamakstud dividendide tulumaks Eestis 29 737 16 397 1901 1048
Vilisriikide ettevotete tulumaks 11532 -421 737 -27
Kokku tulumaksukulu 41 269 15976 2638 1021

* Eestis ei maksustata aruandeperioodi kasumit tulumaksuga. Tulumaksuga maksustatakse viljamakstud dividende.

LISA 30. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk
Finantsvarad bilansiline jadkmaksumus viljendab avatust krediidiriskile. Bilansipdeva seisuga oli riski

maksimaalne ulatus jargmine:

Bilansiline maksumus

EEK 000 EUR 000

Lisa 2008 2007 2008 2007
Raha ja raha ekvivalendid 7 296 184 236 112 18 930 15 090
Nouded ostjatele 8 473 935 511 819 30 290 32711
Nouded Nordic Contractors kontserni ettevotete 34 52 726 53379 3370 3412
vastu
Nouded sidusettevotetele 34 23 824 26 681 1523 1706
Laenud sidusettevotetele 34 116 262 62 893 7 430 4020
Garantiinduded 8 27 897 42 872 1783 2 740
Muud laenud ja nduded 12 51381 11551 3284 738
Kokku 1042 209 945 307 66 610 60 417

Finantsvarade (v.a raha ja raha ekvivalendid) jagunemine geograafilise tekkekoha jargi bilansipdeva
seisuga:

EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Eesti 479 670 629 621 30 657 40 240
Ukraina 196 077 68 841 12 532 4 400
Lati 55457 0 3544 0
Leedu 14 821 10 733 947 686
Kokku 746 025 709 195 47 680 45 326
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Nouded ostjatele ajaline jaotus bilansipdeva seisuga ning nendes sisalduvad allahindlused:

EEK'000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007

Nouded Alla- Nouded Alla- Nouded Alla- Nouded  Alla-
ostjatele  hindlus ostjatele hindlus ostjatele hindlus ostjatele hindlus

Maksetidhtaeg pole saabunud 301 683 0 381982 0 19281 0 24413 0
Hilinenud 0-30 pieva 72793 0 84497 0 4652 0 5400 0
Hilinenud 31-180 péeva 90 324 2441 29217 2 060 5773 156 1 867 132
Hilinenud iile 180 pdeva* 9135 7330 16123 15241 584 468 1030 974
Kokku 473 935 9771 511819 17301 30290 624 32711 1106

* {ile180 pdeva tihtaja liletanud ndudesummasid ei hinnata alla juhul kui nende tagatiseks on sdlmitud
maksegraafikuid, mida tdidetakse korrektselt voi nduded on tagatud lisatagatistega

Likviidsusrisk

Bilansipédeva seisuga kehtivate lepingute pdhjal tehtavad maksed voetud finantskohustuste tiitmiseks:

EEK 000 31.12.2008

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 7823 7 888 7 888 0 0 0
Pangalaenud 401 421 456 526 204 502 123 189 124 725 4110
Kapitalirendi kohustused 145 282 164 113 54 522 46 534 62 121 937
Volad hankijatele 439 615 439 615 437 081 2534 0 0
Muud volad 75101 75101 75101 0 0 0
Kokku 1 069 242 1143243 779 094 172 257 186 846 5047
EUR'000 31.12.2008

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 500 504 504 0 0 0
Pangalaenud 25 655 29 177 13070 7 873 7971 263
Kapitalirendi kohustused 9285 10 489 3485 2974 3970 60
Volad hankijatele 28 097 28 097 27 935 162 0 0
Muud volad 4 800 4 800 4 800 0 0 0
Kokku 68 337 73 067 49 794 11 009 11 941 323
EEK 000 31.12.2007

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 2963 2963 2963 0 0 0
Pangalaenud 252 420 274 077 77 352 122 998 73 727 0
Kapitalirendi kohustused 125 390 138 141 47 174 53 735 37 231 0
Muud laenud 18 807 19 277 19 277 0 0 0
Volad hankijatele 336 468 336 468 335754 714 0 0
Muud volad 260 461 260 461 260 461 0 0 0
Kokku 996 509 1031 387 742 981 177 447 110 959 0
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EUR 000 31.12.2007

Bilansiline Lepingulised Kuni 1
Finantskohustus maksumus rahavood aasta 1-2 aastat 2-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 189 189 189 0 0 0
Pangalaenud 16 133 17517 4944 7 861 4712 0
Kapitalirendi kohustused 8014 8 829 3015 3434 2380 0
Muud laenud 1202 1232 1232 0 0 0
Volad hankijatele 21504 21504 21 459 46 0 0
Muud volad 16 646 16 646 16 646 0 0 0
Kokku 63 688 65 917 47 485 11 341 7092 0
Valuutarisk
Bilansipédeva seisuga on Kontserni valuutapositsioon vilisvaluutas fikseeritud raha ja raha ekvivalentide,
nduete ja kohustuste osas jirgmine (toodud summad valuutas):

2008 2007

‘000 EEK EUR LVL LTL UAH EEK EUR USD LTL UAH
Raha ja raha
ekvivalendid 287074 0 287 4 1 885 233750 80 69 18
Lihiajalised 682222 2911 346 772 20917| 791 160 121 0 238 48124
nduded
Pikaajalised 33840 5034 0 0 0| 45200 1701 644 5 2709
nduded
Kokku 1003136 7945 633 776 22802 | 1070110 1902 713 2409 51003
Luhigjalised 753913 1007 3192 775 12850 | 942374 3019 0 2351 25949
kohustused
Pikaajalised 2525 20269 0 0 1025| 87675 11156 0 0 1046
kohustused
Kokku 756 438 21276 3192 775 13875 | 1030049 14175 0 2351 26995
KO].(kEl neto 246 698 -13 331 -2 559 1 8927 40 061 -12273 713 58 24008
positsioon

Bilansipdeval kehtinud vahetuskursid:

Kuupéev Euro Lati latt Leedu litt Ukraina grivna
(EUR) (LVL) (LTL) (UAH)
1 kroon (EEK) 31.12.2008 0,0639 0,0452 0,2207 0,7112

Kui bilansipdeva seisuga 31.12.2008 tugevneks/norgeneks Eesti krooni vahetuskurss vélisvaluutade suhtes
10% oleks mdju raha- ja raha ekvivalentide ning vélisvaluutas fikseeritud nduete ja —kohustuste
iimberhindamise moju kasumiaruandele kasumit suurendav/vahendav 25 258 tuhat krooni (1 614 tuhat
eurot). Analiiiis eeldab, et muud voimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Intressirisk

Bilansipdeva seisuga jagunesid Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid alljargnevalt:

Jaakmaksumus
EEK'000 EUR’000
2008 2007 2008 2007
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid
Finantsvarad 157 115 69 224 10 041 4424
Finantskohustused 379 531 163 036 24 256 10 420
Netopositsioon kokku -222 416 -93 812 -14 215 -5 996
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Muutuva intressiga finantsinstrumendid

Finantsvarad 296 184 236 112 18 930 15090
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) 174 995 236 544 11184 15118
Netopositsioon kokku 121 189 -432 7 746 -28

Moju muutuva intressimééraga finantskohustuste intressidega seotud rahavoole juhul kui intressimdéra
muutuvosa (EURIBOR) suureneb voi vdheneb 100 baaspunkti vorra bilansipdeval on jiargmisel
majandusaastal vastavalt kasumit suurendav voi vihendav 1 655 tuhande krooni (106 tuhande euro) vorra.
Analiiiis eeldab, et muud voimalikud muutujad jadvad hinnangu andmisel konstantseks.

Oiglane viirtus

Finantsinstrumentide OJiglane védirtus bilansipdeva seisuga vOrrelduna bilansilise maksumusega on
alljargnev:

2008 2008
EEK 000 EUR’000

Bilansi- Oiglane Bilansi- Oiglane

vaartus vaartus vaartus viartus
Raha ja raha ekvivalendid 296 184 296 184 18 930 18 930
Nouded ostjatele 473 935 473 935 30 290 30290
Nouded seotud isikutele 76 550 76 550 4 892 4 892
Garantiinduded 27 897 27 897 1783 1783
Laenud sidusettevotetele 116 262 116 987 7430 7477
Muud antud laenud 40 853 40 853 2611 2611
Arvelduskrediit -7 823 -7 823 -500 -500
Pangalaenud -401 421 -398 864 -25 655 -25492
Kapitalirendi kohustused -145 282 -145 233 -9 285 -9 282
Muud saadud laenud 0 0 0 0
Volad hankijatele -439 615 -439 615 -28 097 -28 097
Volad seotud isikutele -2 345 -2 345 -150 -150
Muud volakohustused -72 756 -72 756 -4 650 -4 650
Realiseerumata kasum 3331 213

2007 2007
EEK 000 EUR’000

Bilansi- Oiglane Bilansi- Oiglane

vaartus vaartus vaartus viartus
Raha ja raha ekvivalendid 236 112 236 112 15090 15090
Nouded ostjatele 511819 511819 32711 32711
Nouded seotud isikutele 80 059 80 059 5117 5117
Garantiinduded 42 872 42 872 2 740 2740
Laenud sidusettevotetele 62 893 61 846 4020 3953
Muud antud laenud 6331 6331 405 405
Arvelduskrediit -2 963 -2 963 -189 -189
Pangalaenud -252 420 -244 424 -16 133 -15 622
Kapitalirendi kohustused -125 390 -125 363 -8014 -8 012
Muud saadud laenud -18 807 -18 807 -1202 -1202
Volad hankijatele -336 468 -336 468 -21 504 -21 504
Volad seotud isikutele -15 642 -15 642 -1 000 -1 000
Muud volakohustused -341 409 -341 409 -21 820 -21 820
Realiseerumata kasum 6976 446

Juhatuse hinnangul ei erine Kontserni lithiajaliste finantsvarade ja finantskohustuste bilansiline viértus
oluliselt nende diglasest vairtusest, kuna need on lithiajalised. Muutuva intressimiiraga laenuinstrumentide
jaadkmaksumus on ligildhedane Giglasele vairtusele kuna turuintress muutub vihemalt korra aastas.
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Pikaajaliste fikseeritud intressimddraga finantsvarade ja —kohustuste diskonteerimisel on kasutatud keskmise
turuintressi vordlust fikseeritud intressiga ning Euribori muutusi. Kasutatud intressiméérad olid jargmised:

2008 2007
Keskmine turuintress
Laenud Eestis 6,16% 6,4%
Laenud Ukrainas 12,6% 13,7%
Kapitalirendid 5,8% - 8% 5% - 8%

LISA 31. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaks

EEK 000 EUR’000
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Ettevotte jaotamata kasum 426 995 397 810 27290 25 425
Potentsiaalne tulumaksukohustus 89 669 83 540 5731 5339
Dividendidena on vdimalik vilja maksta 337 326 314 270 21 559 20 086

Maksimaalse tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei voi iiletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2008

Pooleliolevad kohtuasjad

Kontserni poolt esitatud hagid

1. AS Nordecon International on esitas juunis 2008 kohtule hagi ,,Horizon* Tselluloosi ja Paberi AS vastu
1 827 tuhande krooni (117 tuhande euro) suuruse pohivola ja viivise ndudes. Hagi tagatiseks on AS-i
Nordecon International kasuks seatud kohtulik hiipoteek summas 2 868 tuhat krooni (183 tuhat eurot).
Jargmine kohtuistung selles on médratud aprillis 2009. aastal.

2. Kontserni tiitarettevote AS Nordecon Infra esitas Betoneks Ehitus OU (pankrotis) pankrotimenetluses
noude summas 2 754 tuhat krooni (176 tuhat eurot), mis on tervikuna tunnustatud. AS-i Nordecon Infra
ndue pdhineb poolte vahel sdlmitud t6dvotulepingul. Betoneks Ehitus OU (pankrotis) vara puudumise
tottu jadb AS-i Nordecon Infra ndue pankrotimenetluses tdendoliselt rahuldamata.

2009. aastal lahenenud varasemad kohtuvaidlused

1. AS Nordecon International (hagi esitamise hetkel juriidilise nimega AS Eesti Ehitus) esitas jaanuaris
2008 Harju Maakohtule hagi OU Grove Invest vastu 5 070 tuhande krooni (324 tuhande euro) suuruse
pohivdla ja viivise ndudes. Noue pohines poolte vahel slmitud toovotulepingul.

Kohus rahuldas AS Eesti Ehitus ndude OU Grove Invest vastu pdhivéla ja viiviste osas summas 10 070
tuhat krooni (644 tuhat eurot). Oktoobris 2008 sdlmisid AS Eesti Ehitus ja OU Grove Invest OU
kokkulepped, mille kohaselt OU Grove Invest tasus AS-le Eesti Ehitus 10 000 tuhat krooni (639 tuhat
eurot) ning kohtumenetlused 15petati.

2. AS Nordecon International (hagi esitamise hetkel juriidilise nimega AS Eesti Ehitus) esitas jaanuaris
2008 Harju Maakohtule hagi Baltic Panel Group OU (OU Grove Invest tiitarettevdte) vastu
12 382 tuhande krooni (791 tuhande euro) suuruse pohivdla ja viivise ndudes. Noue pdhines poolte vahel
sOlmitud todvotulepingul.

Baltic Panel Group OU osas kuulutati mais 2008 vilja pankrot enne kohtumenetluse 16ppu. Oktoobris
2008 sdlmisid AS Eesti Ehitus ja OU Grove Invest kokkuleppe, millega OU Grove Invest soetas AS

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupa'ev.........;....’.‘./55.(.’? s 96/111
Signature/allkiri e =

KPMG, Tallinn




AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Eesti Ehitus nduded Baltic Panel Group OU vastu 10 000 tuhande krooni eest (639 tuhat eurot) ning
tsiviilasja menetlemine 13petati.

Kontserni nduete pdhivolg OU Grove Invest ja Baltic Panel Group OU vastu moodustas 17 452 tuhat krooni
(1 115 tuhat eurot). Poolte vahel sdlmitud kokkulepete kohaselt tasuti Kontsernile kokku 20 000 tuhat
krooni (1 278 tuhat eurot), millega Kontsern sai tdiendavat hiivitist pShivdla lackumisele viiviste ndol 2 548
tuhat krooni (163 tuhat eurot).

LISA 32. Tagatised ja panditud vara

Laenude ja muude kohustuste tagamiseks on Kontserni ettevotted sdlminud jargmised kommertspandi
lepingud ja hiipoteegid:

= AS Nordecon International on kohustuste ja pangagarantiide véljastamise tagamiseks sdlminud AS
Swedbank kasuks kommertspante AS Nordecon International vallasvarale summas 330 000 tuhat krooni
(21 091 tuhat eurot);

= AS Nordecon Infra on kohustuste ja pangagarantiide véljastamise tagamiseks solminud AS SEB Pank
kasuks kommertspandi AS Nordecon Infra vallasvarale summas 115 000 tuhat krooni (7 350 tuhat
eurot). AS Nordecon Infra Létis asuv tiitarettevote SIA Nordecon Infra on s6lminud kommertspandi
vallasvarale summas 278 717 tuhat krooni (17 813 tuhat eurot) SIA Swedbank kasuks ja 18 866 tuhat
krooni (1 206 tuhat eurot) SIA Swedbank Lizings kasuks;

= AS Nordecon Ehitus on pangagarantiide viljastamise tagamiseks solminud AS Swedbank kasuks
kommertspandi AS Nordecon Ehitus vallasvarale summas 50 000 tuhat krooni (3 196 tuhat eurot).
Danske Bank A/S Eesti filiaalist voetud laenu tagatiseks on seatud hiipoteek Tartu kesklinnas asuvale
kinnistule, mille bilansiline vaartus on 141 000 tuhat krooni (9 012 tuhat eurot);

= OU Mapri Projekt on sdlminud kommertspandilepingud vallasvarale summas 12 000 tuhat krooni (767
tuhat eurot);

= AS Eston Ehitus on kohustuste ja pangagarantiide viljastamise tagamiseks seadnud AS SEB Pank
kasuks hiipoteegi AS Eston Ehitus kinnisvarale, mille jadkvaartus on 5 563 tuhat krooni (356 tuhat eurot)
ning kommertspandi vallasvarale. Investeerimislaenude tagatiseks on seatud hiipoteegid Parnu linnas
asuvatele kinnistutele bilansiliste jadkvairtustega 13 200 tuhat krooni (844 tuhat eurot).

Laenude tagatiseks on AS Nordecon International pantinud jargmiste tiitarettevotete aktsiad:

= AS Swedbank vdetud investeerimislaenu tagatiseks on AS Nordecon Ehitus (100%) ja AS Nordecon
Infra (100%) lihtaktsiad.

= Danske Bank A/S Eesti filiaalist voetud investeerimislaenu tagatiseks on AS Eston Ehitus (52%)
lihtaktsiad.

LISA 33. Saadud garantiid ja bilansivilised kohustused

Bilansivilised kohustused koosnevad pankade poolt ettevottele viljastatud garantiidest ning
kdenduslepingutest. Kontsernis on selliseid kohustusi bilansipdeva 31.12.2008 seisuga 643 637 tuhat krooni
(41 136 tuhat eurot). Vorreldaval perioodil oli bilansivilised kohustusi summas 514 669 tuhat krooni (32
893 tuhat eurot).

Kuna garantiide ja muude bilansivéliste kohustuste realiseerumise tdendosus on viike, ei ole nimetatud
kohustusi kajastatud bilansis.
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Viljastatud pangagarantiid:

= AS Swedbank poolt viljastatud garantiid Kontserni ettevotetele kokku moodustasid 273 213 tuhat krooni
(17 461 tuhat eurot);

= AS SEB Pank poolt viljastatud garantiid Kontserni ettevotetele kokku moodustasid 216 510 tuhat krooni
(13 837 tuhat eurot).

Kéenduslepingud:

* AS Nordecon Infra kiiendab tiitarettevdtete AS Jirva Teed ja OU Hiiu Teed viljastatud AS SEB Pank
garantiisid limiidiga 22 000 tuhat krooni (1 406 tuhat eurot) ning tiitarettevotte SIA Nordecon Infra
garantiisid ja arvelduskrediiti (SIA Swedbank) summas 112 121 tuhat krooni (7 166 tuhat eurot);

* AS Eston Ehitus kiiendab sidusettevdttele Crislivinca OU Nordea Pangalt saadud laenu summas kuni
10 170 tuhat krooni (650 tuhat eurot) ja sidusettevottele Kalda Kodu OU Nordea Pangalt saadud laenu
summas 9 623 tuhat krooni (615 tuhat eurot);

LISA 34. Tehingud seotud osapooltega

Ettevote loeb osapooli seotuks juhul, kui {iks osapool omab kas kontrolli teise osapoole iile vai olulist moju
(eeldatakse rohkem kui 20% isiku hiddledigusest) teise osapoole drilistele otsustele. Seotud osapooled on:

= AS Nordecon International emaettevote AS Nordic Contractors ja tema omanikud,
=  muud AS Nordic Contractors konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted;
=  AS Nordecon International sidusettevotted;

= AS Nordecon International juhatuse ja ndukogu liikmed, nende ldhisugulased ja nendega seotud
ettevotted;

= olulist mdju omavad eraisikutest omanikud.

Kontserni ulatuses on aruandeperioodil teostatud ostu- ja mitgitehinguid seotud isikutega jdrgnevates
mahtudes:

EEK'000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Aruandeperioodi tehingute
maht Ost Miiiik Ost Miiiik Ost  Miiiik Ost  Miiiik
AS Nordic Contractors 13 518 4296 21 880 400 864 275 1398 26
AS-i Nordic Contractors 3012 218849 2805 322156 193 13987 179 20590
tlitarettevotted
Kontserni sidusettevotted 0 761 31 82 569 0 49 2 5277
Noukogu liikmega seotud 2244 6185 1677 17 123 143 395 107 1 094
ettevotted
Kokku 18774 230091 26393 422248 1200 14705 1687 26987
EEK 000 EUR'000
2008 2007 2008 2007
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost Miiiik Ost Miiiik Ost  Miiiik Ost  Miiiik
Ehitusteenuse osutamine 0 219610 0 415 837 0 14036 0 26577
Kauba miiiik 0 0 0 630 0 0 0 40
Rendi- ja muud teenused 18 774 10481 26393 5781 1200 670 1 687 369
Kokku 18 774 230091 26393 422248 1200 14705 1687 26987
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Kontserni nduete ja kohustuste saldod seotud osapooltega olid aruandeperioodi 10pu seisuga jargmised:

EEK'000 31.12.2008 31.12.2007

Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 1173 1378 35 2341
AS Nordic Contractors tiitarettevotted 52 726 961 48 848 6243
Noukogu litkmega seotud ettevotted 236 0 -180 0
Sidusettevotted - nouded 23 824 4 26 681 7 058
Sidusettevotted — laenud ja intressid 116 262 0 62 893 0
Kokku 194 221 2343 138 277 15 642
EUR'000 31.12.2008 31.12.2007

Nouded Kohustused Nouded Kohustused
AS Nordic Contractors 75 88 2 150
AS Nordic Contractors tiitarettevotted 3370 61 3122 399
Noukogu liikmega seotud ettevotted 15 0 -12 0
Sidusettevotted - ndouded 1523 0 1706 451
Sidusettevotted — laenud ja intressid 7430 0 4020 0
Kokku 12 413 150 8 839 1000

Nouded sidusettevotetele summas 23 824 tuhat krooni (1 523 tuhat eurot) koosnevad peamiselt arvetest
teostatud ehitustodde eest. 2007. aastal oli vastav summa 26 681 tuhat krooni (1 705 tuhat eurot).

Sidusettevotetele antud laenud:

EEK 000 2008 2007
Intress Valuuta Laen sh intressi- Laen sh intressi-
nduded nduded
SIA Abagars 6,0% EUR 0 0 5102 102
OU Kastani Kinnisvara 10,0% EEK 14 793 1293 10 300 600
OU Crislivinca 6,0% EEK 5412 244 2 639 21
OU Sepavara 6,0% EEK 1 099 99 894 44
OU Kalda Kodu 6,0% EEK 6235 704 4 486 442
TOV Technopolis-2 9,8% EUR 9954 1481 6 854 737
TOV Passage Theatre 9,8% EUR 0 0 3923 12
TOV Baltic Development 9,8% EUR 0 0 12 338 370
TOV V.1.Center 6,0% EUR 78 769 3052 16 357 148
Kokku 116 262 6 873 62 893 2476
sh liihiajaline osa 11247 2774 8341 714
sh pikaajaline osa 105 015 4099 54 552 1762

EUR000 2008 2007
Intress Valuuta Laen sh intressi- Laen sh intressi-
nouded nduded
SIA Abagars 6,0% EUR 0 0 326 7
OU Kastani Kinnisvara 10,0% EEK 945 83 658 38
OU Crislivinca 6,0% EEK 346 16 169 1
OU Sepavara 6,0% EEK 70 6 57 3
OU Kalda Kodu 6,0% EEK 398 45 287 28
TOV Technopolis-2 9,8% EUR 640 95 438 47
TOV Passage Theatre 9,8% EUR 0 0 251 1
TOV Baltic Development 9,8% EUR 0 0 789 24
TOV V.I1.Center 6,0% EUR 5034 195 1 045 9
Kokku 7 431 439 4020 158
sh lithiajaline osa 719 177 533 46
sh pikaajaline osa 6712 262 3487 113
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Juhatuse ja ndukogu litkmetele arvestatud tasud

AS Nordecon International juhatuse liikmetele on 2008. aastal arvestatud tasusid 14 514 tuhat krooni (928
tuhat eurot). 2007. aastal oli vastav summa 14 659 tuhat krooni (936 tuhat eurot). 2008. aastal oli juhatuses
keskmiselt viis liiget ning sellest varasemal aasta oli juhatuse liikmeid neli.

Teenistuslepingu 16ppemisel on juhatuse litkmetel vdimalik saada hiivitust viimase 6-12 kuu keskmise
teenistustasu suuruses summas sdltuvalt lepingu l0ppemise pohjustest. Selliseid hiivitisi makstakse ainult
ndukogu heakskiidul.

AS Nordecon International ndukogu liikmetele on 2008. aastal arvestatud tasusid 1 443 tuhat krooni (92
tuhat eurot. 2007. aasta vastav néitaja oli 1 080 tuhat krooni (69 tuhat eurot).

LISA 35. Bilansipidevajirgsed siindmused

Bilansipdevajirgsed stindmused, mis ei mdjuta varade ja kohustuste hindamisel bilansipdeval, kuid
mojutavad jirgmise majandusaasta finantsinfot, on alljargnevad:

* 24. novembril 2008 otsustasid Kontserni sidusettevotte OU Kastani Kinnisvara osanikud suurendada OU
Kastani Kinnisvara osakapitali tdiendava sissemaksega (vt ka Lisa 19) lastes vilja kaks uut osa
nimivéirtusega 1000 krooni (64 eurot) iilekursiga 5 999 000 krooni (383 406 eurot). OU Mapri Projekt
omandas {ihe uue osa 19. jaanuaril 2009. aastal.

= Bilansipéeva jargselt toimunud &rithendused, iihisettevotete soetused ja tehingud vihemusosaga:
Ariiihendused

OU Kalda Kodu soetamine

AS Nordecon International (tehingu toimumise hetkel juriidilise nimega AS Eesti Ehitus) soetas
09.01.2009 56% suuruse osaluse Eestis registreeritud ettevottes OU Kalda Kodu. Tehingu
soetusmaksumuseks oli 1 kroon (0,06 eurot). Ostuanaliiiisi koostamisel ei tehtud muudatusi omandatud
ettevotte vara ja kohustuste raamatupidamislike vaartuste osas. Tehingu tulemusena kajastati tuluna
negatiivne firmavairtus summas 22 tuhat krooni (1,4 tuhat eurot).

OU Kalda Kodu iilejisinud 44% kuulub Kontserni tiitarettevottele AS Eston Ehitus. Véttes arvesse AS
Eston Ehitus vihemusosa (48%) on tehingujargselt Kontsernil OU-s Kalda Kodu 78,9% suurune osalus.

STIA LCB soetamine

Kontserni Létis tegutsev tiitarettevdte SIA Nordecon Infra (tehingu toimumise hetkel juriidilise nimega
SIA Abagars) viis jaanuaris 10pule 75% osa soetamise Litis tegutsevas ettevottes SIA LCB. Tehingu
soetusmaksumuseks oli 23 470 tuhat krooni (1 500 tuhat eurot). Ostuanaliiiisi koostamisel ei tehtud
muudatusi omandatud ettevotte vara ja kohustuste raamatupidamislike véadrtuste osas. Tehingu
tulemusena kajastati firmavaéartus summas 21 060 tuhat krooni (1 346 tuhat eurot).

Uhisettevotete soetamine

OU Unigate soetamine

AS Nordecon Ehitus (tehingu toimumise hetkel juriidilise nimega AS Linnachitus) soetas 26.03.2009
toimunud tehinguga 50% suuruse osa Eestis registreeritud ettevottes OU Unigate. Tehingu
soetusmaksumus koosnes fikseeritud summast 20 000 tuhat krooni (1 278 tuhat eurot) ning muutuvosast,
mis sdltub OU Unigate poolt libiviidava tegevuse edukusest jirgmistel majandusaastatel.

Tehingud vihemusosaga

Kontserni ettevote AS Nordecon Infra tiitarettevote OU Kaurits (AS Nordecon International kaudne
osalus 66%) soetas 13.02.2009 tdiendavad 34% OU DSN Ehitusmasinad osadest ning on tehingujirgselt
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ettevotte ainuomanik. Tehingu soetusmaksumuseks oli 700 tuhat krooni (45 tuhat eurot). Ostuanaliiiisi
koostamisel ei tehtud muudatusi omandatud ettevotte vara ja kohustuste raamatupidamislike véartuste
osas. Tehingu tulemusena kajastati firmavéértus summas 277 tuhat krooni (18 tuhat eurot).

26. martsil 2009 otsustasid aktsionédrid erakorralisel tildkoosolekul muuta Kontserni emaettevotte Eesti
Ehitus drinime. Uueks drinimeks kinnitati Nordecon International. Nimemuudatuse ldbivad 2009. aastal
samuti olulisemad tiitarettevotted Eestis, Litis ja Leedus. Ukrainas jadb kasutusel olev drinimi Eurocon
muutmata. Nimevahetus on tingitud ettevotte strateegiamuutusest, mis rakendatuna perioodil 2009-2013
peaks muutma ehituskontserni senisest rahvusvahelisemaks, sh nime osas.

Kontserni emaettevotte ndukogu poolt mértsis 2009 heakskiidetud strateegia jargmiseks viieks aastaks ei
too kaasa muudatusi Kontserni dritegevuses.
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LISA 36. Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva iiksuse (Emaecttevote) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded.
Emaettevotte esmaste aruannete koostamisel on jargitud samasid arvestuspdhimotteid, mida on rakendatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel, vilja arvatud investeeringud tiitarettevotete,
ithisettevotete ja sidusettevotete aktsiatesse, mis on kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.

Bilanss (konsolideerimata)

EEK 000 EUR'000

31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
VARAD
Kiibevara
Raha ja raha ekvivalendid 86 294 129 543 5515 8279
Nouded ostjate vastu 82 441 141 711 5269 9 057
Muud nduded ja ettemaksed 87 985 82579 5623 5278
Varud 18 007 12 118 1151 774
Miitigiootel vara 0 198 0 13
Kiibevara kokku 274727 366 149 17 558 23 401
Pohivara
Tiitarettevotete aktsiad ja osad 439 717 431 774 28 103 27595
Muud pikaajalised nduded 127 366 103 656 8 140 6 625
Kinnisvarainvesteeringud 0 4984 0 319
Materiaalne pohivara 9 844 5572 629 356
Immateriaalne pdhivara 4571 6 557 292 419
Pdhivara kokku 581 498 552 543 37 164 35314
VARAD KOKKU 856 225 918 692 54 723 58 715
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 55361 25157 3538 1608
Volad hankijatele 144 457 107 266 9232 6 856
Maksuvdlad 9097 15079 581 964
Muud vélad ja ettemaksed 91192 349 321 5 828 22 326
Liihiajalised eraldised 816 505 52 32
Liihiajalised kohustused kokku 300 923 497 328 19 232 31785
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 206 922 86 766 13225 5545
Muud pikaajalised volad 2472 714 158 46
Pikaajalised eraldised 2 608 2554 167 163
Pikaajalised kohustused kokku 212 002 90 034 13 549 5754
KOHUSTUSED KOKKU 512 925 587 362 32782 37539
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 307 567 307 567 19 657 19 657
Ulekurss 0 0 0 0
Kohustuslik reservkapital 20432 7 058 1306 451
Jaotamata kasum (kahjum) 15 301 16 705 978 1 068
Omakapital kokku 343 300 331 330 21 941 21176
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 856 225 918 692 54 723 58 715
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Kasumiaruanne (konsolideerimata)

EEK 000 EUR’000

2008 2007 2008 2007

korrigeeritud* korrigeeritud*

Miitigitulu 1 032 884 1227675 66 013 78 463
Miiiidud toodangu kulu 922 448 1 069 686 58 955 68 365
Brutokasum 110 436 157 989 7 058 10 097
Turustuskulud 5182 3044 331 195
Uldhalduskulud 45 240 47 477 2 891 3034
Muud éritulud 4329 3255 277 208
Muud érikulud -14 370 18 125 918 1158
Arikasum (kahjum) 78 712 92 598 5031 5918
Finantstulud 58010 38413 3708 2 455
Finantskulud 16 666 5075 1 065 324
Finantstulud ja —kulud kokku 41 344 33338 2 642 2131
Kasum (kahjum) enne tulumaksu 120 057 125 936 7673 8 049
Tulumaks 15817 5468 1011 349
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 104 240 120 468 6 662 7 699

* Turustuskulud kajastatakse eraldi kasumiaruandes kirjena alates 2008. aastast. Vorreldavuse tagamiseks
on muudetud 2007. aasta kasumiaruande esitusviisi jargmiselt:

EEK 000 EUR’000
Korrigeeritud Korrigeeritud
2007 2007 Muutus 2007 2007 Muutus
Turustuskulud 0 3044 3044 0 195 195
Uldhalduskulud 49 090 47 477 -1613 3137 3034 -103
Muud éritulud 3255 3255 0 208 208 0
Muud érikulud 19 556 18 125 -1431 1250 1158 91
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Rahavoogude aruanne (konsolideerimata)

EEK 000 EUR’000

2008 2007 2008 2007
Rahavood éritegevusest
Laekumised ostjatelt 1367 638 1370 001 87 408 87559
Maksed hankijatele -1 157 034 -1 192 844 -73 948 =76 237
Maksed tootajatele ja tootajate eest -109 591 -87 615 -7 004 -5 600
Makstud tulumaks -15 817 -5 468 -1011 -349
Netorahavoog iritegevusest 85196 84 074 5445 5373
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pdhivara soetamine -578 -995 -37 -64
P&hivara miiiik 0 134 0 9
Tiitarettevitete soetamine -194 678 -1 116 -12 442 -71
Tiitarettevatete miiiik 0 627 0 40
Antud laenud =70 657 -38 389 -4516 -2.454
Antud laenude laeckumised 43 500 50300 2 780 3215
Saadud dividendid 32769 26 748 2 094 1710
Saadud intressid 25701 10 428 1 643 666
Netorahavoog investeerimistegevusest -163 943 47 737 -10 478 3051
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 187 235 0 11 966 0
Saadud laenude maksed -44 697 -18 638 -2 857 -1 191
Makstud dividendid -92 270 -46 135 -5 897 -2 949
Kapitalirendi maksed -585 -486 -37 -31
Makstud intressid -14 185 -5 375 -907 -344
Netorahavoog finantseerimistegevusest 35498 -70 634 2269 -4 514
Rahavoog kokku -43 249 61177 -2 764 3910
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 129 543 68 366 8279 4369
Raha jadgi muutus -43 249 61177 -2764 3910
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul 86 294 129 543 5515 8279

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idemi%}ekxjmiseks
Date/kuupaey.....445 %5555«

Signature/allkiri o
KPMG, Tallinn

104/111




AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata)

. Aktsia- - Kohustuslik Jaotamata
EEK 000 kapital Ulekurss reservkapital kasum/kahjum Koldku
Saldo seisuga 31.12.2006 153784 108 465 3000 -8 252 256 997
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 -46 135 -46 135
Kohustuslik reservkapital 0 4058 -4 058 0
Fondiemissioon 45318 0 0 -45318 0
Emiteeritud aktsiakapital 108 465 -108 465 0 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 120 468 120 468
Saldo seisuga 31.12.2007 307 567 0 7 058 16 705 331 330
Yahtsgya ja .c.)}uhse mdju all olevate osaluste i i ) . 431774
bilansiline véirtus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste ) i ) i 504979
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata
omakapital seisuga 31.12.2007 - - - - 404535
Saldo seisuga 31.12.2007 307 567 0 7 058 16 705 331 330
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 -92 270 -92 270
Kohustuslik reservkapital 0 0 13 374 -13374 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 104 240 104 240
Saldo seisuga 31.12.2008 307 567 0 20 432 15 301 343 300
Yallts§ya ja 'c')}ullse mdju all olevate osaluste ) i ) . 439717
bilansiline vaértus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste ) i ) i 549 398
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrlgefsrltud‘ konsolideerimata ) ) ) ) 453 481
omakapital seisuga 31.12.2008
Initialled for identificat}on purposes only
Allkirjastatud 1d§nu%g}irllseks 105/111

Date/kuupaey.... 4452555
Signature/allkiri e
KPMG, Tallinn




AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Omakapitali muutuste aruanne (konsolideerimata) (jirgneb)

EUR 000 Aktsia-  Ulekurss  Kohustuslik Jaotamata Kokku
kapital reservkapital kasum/kahjum

Saldo seisuga 31.12.2006 9 829 6932 192 -527 16 425
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 -2 949 -2 949
Kohustuslik reservkapital 0 0 259 -259 0
Fondiemissioon 2 896 0 0 -2 896 0
Emiteeritud aktsiakapital 6932 -6 932 0 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 7699 7699
Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 0 451 1068 21176
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

S - - - - -27 595
bilansiline véirtus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

o . - - - - 32274
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata } } } ) 25 854
omakapital seisuga 31.12.2007
Saldo seisuga 31.12.2007 19 657 0 451 1068 21176
Viljakuulutatud dividendid 0 0 0 -5 897 -5 897
Kohustuslik reservkapital 0 0 855 -855 0
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 6 662 6 662
Saldo seisuga 31.12.2008 19 657 0 1306 978 21941
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

R, - - - - -28 103
bilansiline vaértus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste

o . - - - - 35145
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata ) ) } ) 28 983

omakapital seisuga 31.12.2008

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud idenﬁ%ﬁxjmiseks
Date/kuupaey.....4G57%
Signature/allkiri e

KPMG, Tallinn
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AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

Juhatuse ja n6ukogu liikkmete allkirjad 2008. aasta majandusaasta aruandele

AS Nordecon International juhatus on koostanud 2008. aasta tegevusdruande, raamatupidamisaruande ja
kasumi jaotamise ettepaneku.

Juhatus:

Jaano Vink juhatuse esimees
Sulev Luiga juhatuse liige
Priit Tiru juhatuse liige

Noukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest ning millele on lisatud audiitori jareldusotsus, kasumi jaotamise ettepanek,
aktsiondride nimekiri ja emaettevotte tegevusalade loetelu, 1dbi vaadanud ja aktsiondride tildkoosolekule
esitamiseks heaks kiitnud.

Noukogu:

Toomas Luman ndukogu esimees 15.04.2009
Alar Kroodo ndukogu aseesimees 15.04.2009
Ain Tromp ndukogu liige 15.04.2009
Andri Hobemagi ndukogu liige 15.04.2009
Tiina Mois ndukogu liige 15.04.2009
Meelis Milder ndukogu liige 15.04.2009
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e

KPMG Baltics AS Telephone +372 6 268 700
Narva mnt 5 Fax +372 6 268 777
Tallinn 10117 Internet www.kpmg.ee
Estonia

SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS
AS Nordecon International aktsiondridele

Oleme auditeerinud lehekiilgedel 38 kuni 106 esitatud AS Nordecon International konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2008, konsolideeritud kasumiaruannet,
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupideval 13ppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspShimdtete kokkuvotet ning muid selgitavaid
lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning Oige ja Oiglane esitamine
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Nende kohustuste
hulka kuuluvad asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande
korrektse  koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste vidrkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
14bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega
ning et me planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks pdhjendatud kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei
sisalda olulisi vé4rkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi
toendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori
otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest voi vigadest
tulenevaid olulisi vddrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende riskide hindamisel
arvesse dige ja diglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid
mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande iildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab iilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt AS
Nordecon International konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuup#eval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Tallinn, 6. aprill 2009
KPMG Baltics AS

e

Andres Root Eeli Lédne
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Baltics, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is the Estonian member firm of KPMG International, a Swiss cooperative.
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Kasumi jaotamise ettepanek

Juhatus teeb AS Nordecon International {ildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jargmiselt:

EEK’000 EUR’000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 281 415 17 986
2008. aasta puhaskasum 145 580 9304
Kokku jaotuskdlblik kasum 31.12.2008 426 995 27290
Juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks alljargnevalt:
Dividendideks 30757 1 966
Reservkapitali tdiendamiseks /" 5212 333

Jaotamata kasumi jiaik peale kasumi jaotamist /391 026 24 991

Jaano Vink juhatuse esimees .f..g g A 06.04.2009

Sulev Luiga juhatuse liige /

Priit Tiru juhatuse liige
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri

AS Nordecon International {ile 10% aktsiatega madratud hdili omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri

aastaaruande kinnitanud iildkoosoleku toimumise (14.05.2009) seisuga on alljargnev:

1. AS Nordic Contractors

Ariregistrikood

Aadress

Aktsia litk

Aktsiate arv

Aktsia nimivaartus kroonides

Viirtpaberite omandamise aeg

10359185

Liivalaia 13/15, Tallinn
Lihtaktsia

18 807 464

10

2002; 2005; 2006
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Tegevusalade loetelu (emaettevote)

AS Nordecon International majandusaasta aruanne 2008

EEK 000 EUR’000
EMTAK Kklassifikaator 2008 2007 2008 2007
4120 Elamute ja mitteeluhoonete ehitus 733916 661 659 46 906 42 288
4213 Silla- ja tunnelichitus 0 18 757 0 1199
4291 Vesiehitus 276 413 443 694 17 666 28 357
4299 Muud rajatised 20 528 81908 1312 5235
Ehitustegevus kokku 1030 857 1206018 65 884 77 079
Muu miiiigitulu 2027 21 657 130 1384
Miiiigitulu kokku 1032 884 1227 675 66 013 78 463

Kavandatavad tegevused aruandeperioodiks 01.01-31.12.2009

EMTAK Kklassifikaator

4120 Elamute ja mitteeluhoonete ehitus
4213 Silla- ja tunneliehitus

4291 Vesiehitus

4299 Muud rajatised
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M ajandusaasta aruande allkirjad

AS Nordecon International (registrikood: 10099962) 01.01.2008 - 31.12.2008 majandusaasta
aruande andmete Gigsust on elektrooniliselt kinnitanud:

SULEV LUIGA (juhatuse liige) Kinnitanud 19.05.2009

EELI LAANE (audiitor) Kinnitanud 22.05.2009
ANDRES ROOT (audiitor) Kinnitanud 24.05.2009



