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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE USSRt s e e

Firma pohitegevuseks on varasemalt teostatud investeeringute hoidmine

ja finanstkonsultatsiooniteenuste osutamine peamiselt AS Audentesele. Tulusaimaks
investeeringuks on ettevdttele osalus osatthingus Interinx, mille kasum on kasvavas
trendis. Aasta jooksul on tehtud KinnisvaraWeb-ile mitmeid ostupakkumisi ning sclle
miliigi korral jargmistel perioodidel kasvaks Interinx-i raamatupidamisvairtus veelgi.

Ettevitte juhataja on Aare Kilp. Todlepinguid toétajatega et olnud ja juhatuse liige t06tasu
ei saanud.

2003.a. majandusaasta 18ppes kahjumiga, mille vorra vihenes ecelmiste perioodide
jaotamata kasum ja sellest 2004.a. osanikele dividendimakseid ei tehta.

Aare Kilp

Juhatuse liige
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE S

KASUMIARUANNE
(kroonides)

ARITULUD
Realiseerimise nelokidive
Muud &ritulud
ARITULUD KOKKU

ARIKULUD

Kaubad ,toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud

s.h. Pdhivara kulum ja véértusega langus
Muud drikutud

ARIKULUD KOKKU

ARIKASUM (- KAHJUM }
FINANTSTULUD

Dividenditulud

Finantstulud sidusettevdteteit

Muud finantstulud

FINANTSTULUD KOKKU

KASUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST
TULUMAKS

ARUANDEAASTA PUHASKASUM (-KAHJUM)

Juhdtuse l’i;ée

A D INLIERANIAD

Kroonides

01.01.-31.12.2003

Lisa3

Lisa 6

Lisa 2,5

76 270
5433
81703

102 938
273 250
61600
]
437788

-356 085
18 000
121094

¢

139 094

-216 991

-216 991

Kroonides
01.01.-31.12.2002

124 510
247 786
372 296

313 307
186 898
16 075
8279
524 559

-152 263
16 500
-122 116
238

~105 378

=257 641

-257 641
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BILANSS
(kroonides)

AKTIVA (VARA)
KAIBEVARA

RAHA JA PANGAKONTO
AKTSIAD JA VAARTPABERID

NOUDED OSTJATE VASTU
Osfiate tasumata arved

MITMESUGUSED NGUDED
Antud lihiajalised laenud
Muud nduded

ETTEMAKSTUD TULEVASTE
PERIOQDIDE KULUD

Maksude ettemnaksed ja tagasinbuded
Ettemaksud hankijatele

KAIBEVARA KOKKU

POHIVARA

PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD

Sidusetteviiete aktsiad ja osad

MATERIAALNE POHIVARA

Muu inventar, t60riistad, sisseseade ja muud
{soetusmaksumuses)

Akumuleeritud pohivara kulum (miinus)

POHIVARA KOKKU

AKTIVA (VARA) KOKKU

Juhatse 11}?(
/

KOKKU

KOKKU

Lisa 10

KOKKU

Lisa 7

KOKKU

Lisab

KOKKU

Lisa6

Lisa6
KOKKU

inna Linnakobus
s ioomd?

Majandusaasta
Iopul
31.12.2003.a.

3793
1875000
1 875 000

7 500
7 500

220000
0
220 000

9423
0
9423

2115716

303 978

303978

154 000

-82 800
712060

arsirs

2 490 894

Majandusaasta
lapul
31.12.2002.a.
994
2148 250

2148 250

7 500
7 500

220 000
1986
221986

11 885
81
11 966

2 390 696

182 884

182 884

154 000

-21 200
132 800

315684

2706 380




siriosakand

TULNLID

G n 2004
OU Norgard
Majandusaasta aruanne 2003
PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) Majandusaasta Majandusaasta
KOHUSTUSED 16pul 1&6pul
31.12.2003.a. 31.12.2002.a.
VOLAKOHUSTUSED
Tagatiseta valakohustused tisa 10 1188 300 1219000
1188 300 1219 000
VOLAD HANKIJATELE
Hankijatele tasumata arved 418 418
KOKKU 418 418
MAKSUVOLAD Lisa7 702 1499
VHTVOLAD
{aruandeperioodi maksmata ktifucl)
Muud viitvolad 37 269 4 267
KOKKU 37 269 4 267
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 1226 689 1225184
KOHUSTUSED KOKKU 1226 689 1225184
PASSIVA {KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL)
OMAKAPITAL OSAUHINGUS
OSAKAPITAL NIMIVAARTUSES 44 000 40 000
RESERVID
Kohustuslik reservkapital 4 000 4 000
EELMISTE PERIOODIDE
JAOTAMATA KASUM 1437 186 1694 837
ARUANDEAASTA KASUM (-KAHJUM) -216 991 -257 641
OMAKAPITAL OSAUHINGUS KOKKU Lisa 8 1264 205 1481196
PASSIVA
{kohustused ja omakapital) KOKKU 2490894 2706 380
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE | | ... s
(kroonides)
Osakapital Kohustuslik Jaotamata Omakapital
reservkapital kasum kokku
31.12.2001 40 000 0 1698837 1738837
Reservkapitali moodustamine 4 000 -4 000 0
Aruandeaasta puhaskasum -257 641 -257 641
31.12.2002 40 000 4000 1437196 148119%
Aruandeaasta kasum -216 991 -216 991
31.12.2003 40 000 4000 1220205 1264205

Téiendav informatsioon arvestuspShimdtete muudatuste ja omakapitali likumiste kohta on esitatud
vastavalt lisas 8.
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RAHAVOOGUDE ARUANNE s
(kroonides)

2003 2002

Rahavood dritegevusest
Kasum enne tulumaksustamist -216 991 -257 641
P&hivara amortisatsioon 61 600 16 075
Ostjate tasumata arved 0 -7 500
Aktsiad ja vaartpaberid 273250 0
Mitmesugused nduded 1 986 351 366
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 2543 2283
Vilakohustused -30 700 -519 500
Vélad hankijatele 0 -2 337
Maksuvélad -797 -4 226
Viitvélad 33002 4 267
[Rahavood dritegevusaest kokku 123 893 417 213
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse p&hivara soetus 0 -133 500
Pikaajaliste investeeringute muutus -121 094 136 116
[Rahavood investeerimistegevusest =121 094 2616
RAHAVOOD KOKKU 2799 -414 597
Raha ja ekvivalendid perioodi alguses a4 415 591
Raha ja ekvivalentide muutus 2799 -414 597
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus 3793 994
Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2002.a. 31.12.2001.a.
Raha ja pangakontod 3793 994
Raha ja raha ekvivalendid kokku 3793 994

Juhatusé’liigey
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LISAD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE -

Lisa § Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

OU Norgard raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt FEesti heale
raamatupidamistavale ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi, v.a. juhtudel, kui
arvestuspbhimdtetes alljargnevalt on kirjeldatud teisiti. Eesti hea raamatupidamistava on
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShiméttetele tuginev raamatupidamistava,
mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tiiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kroonides, kui ei ole teisiti mérgitud.

Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspohimétted ja hindamisalused.

Villisvaluuta arvestus

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise péeval
ametlikult kehtivad Eesti Panga valuwtakursid. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja
kohustused hinnatakse bilansipieva seisuga timber Eesti kroonidesse bilansipieval ametlikult
kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes, kusjuures drituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid,
migs on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad erinevused
kajastatakse aga finantstuludes ja -kuludes.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes liihiajalisi {(kuni 3 kuulise tihtajaga
soctatud) korge likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa
raha vastu ning mille puhul puudub oluline turuvidrtuse muutuse risk, sh. kassas ja panga
arvelduskontodel olev raha, mille kasutamisel ei esine olulisi piiranguid, kuni 3-kuulised
tihtajalised deposiidid ning rahaturufondi osakud.

Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse saadud v&i saadacleva tasu diglases vidirtuses. Kaupade miiligist tulenevat tulu
kajastatakse siis, kui kéik olulised omandiga seotud riskid on ldinud dle ostjale ning miitigitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusviirselt midratav. Tulu teenuste miligist kajastatakse teenuse
osutamisel.

Finantsvarad
Finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest

makstud tasu 01g1a us. Algne soetusmaksumus sisaldab koiki finantsvara soectamisega
otseselt kaasne futusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja nustajatele, tehinguga kaasnevad
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mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused. Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse
tehingupéeval.

Nouded

Nouded on bilansis hinnatud ldhtuvalt tdenioliselt lackuvatest summadest. Nduete hindamisel on
vaadatud igat nbuet eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime kohta.
Lootusetnd nduded on kantud bilansist vilja.

Intressitulu nduetelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud — ja kulud”.

Muud finantsvarad

Muud finantsvarad kajastatakse edaspidi nende Siglases vdartuses. Juhul kui diglast véirtust ei ole
voimalik usaldusvadrselt médrata, siis kajastatakse muid finantsvarasid nende korrigeeritud
soetusmaksumuses (s.0. algne soetusmaksumus miinus véimalikud allahindlused, kui investeeringu
kaetav vdartus on langenud alla bilansilise védrtuse).

Kasumid/kahjumid muudelt finantsvaradelt kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulu ja -kulu”.
Varud

Varud vietakse arvele soetusrmaksumuses. Varud hinnatakse bilansis 1ihtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vai neto realiseerimismaksumus. Varude arvestamisel kasutatakse
FIFO meetodit.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevotjate osadesse

Tiitarettevdtja on ettevdte, mille tegevust emaettevdtja kontrollib. Sidusettevdtja on ettevdte, mille
iile investoril on oluline mdju, kuid mis ei ole tlitarettevdtja. Tiitar- ja sidusettevétjate osad on
bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit, s.t. et investeering vOetakse algselt arvele
tema soetusmaksumuses, mida jargmistel perioodidel korrigeeritakse:
* investorj osalusega muutustes tiitar- ja sidusettevdtja omakapitalis;
* omandamisel tekkinud firmavifrtuse amortisatsiooniga;
» omandamisel tekkinud omandatud varade Giglase védrtuse ja bilansilise vdirtuse vahe
elimineerimise v3i amortisatsiooniga;
* investori ning tiitar- ja/vGi sidusettevOtjate omavahelistest tehingutest tekkinud
realiseerimata kasumite ja kahjumite elimineerimisega.
Eelpool nimetatud korrigeerimistest tulenevad kasumid ja/vdi kahjumid moodustavad
kapitaliosaluse meetodi kasumi/kahjumi, mida kasumiaruandes kajastatakse real “Finantstulud ja
-kulud”.

Materiaalne péhivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse varasid maksumusega alates 10 000 kroonist ja kasuliku tédeaga
{ile iihe aasta. Varad, mille kasulik t6diga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000
krooni, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni vihevéirtusliku inventarina (varudena) ja vara
kasutusele vOtmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud viheviartuslike
inventaride iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pohivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seot tustest. Omatarbeks ehitatud materiaalse pShivara finantseerimiscks vdetud
laenu kasutus Iufused (sh. lepingu sGlmimise tasu, intressid), mis on arvestatud alates

Juhatus%fiige_y

/




Vallinnz Linnakonus
Revistriosakend
B e Faul o L ¥ r Ty
LEGe T T T W
R I NI T . Farant TaadLll D e et

Lok

OU Norgard
Majandusaasta aruanne 2003

chitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvdimiseni, kajastatakse materiaalse pShivara
SoetuSmakSumuse 0sana. BT LR DL U S B T eGP EREL L B D DA R et

Edaspidi kajastatakse materiaalset pdhivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Materiaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsiooninorm miératakse igale pdhivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust t5east.
Amortisatsioonimédrad aastas on pdhivara gruppidele jrgmised:

» Muu inventar, t60riistad ja sisseseade 20-40 %

Juhul, kui teatud materiaalse pshivara kaetav vddrtus on langenud alla tema bilansilise vdartuse,
siis hinnatakse see vara alla kuni kaetava viirtusenmi, milleks on kas sellest varast tulevikus
saadavate rahavoogude nittidisviirtus voi selle vara neto miligihind, olenevalt kumb on kdrgem.
Vara neto miiligihinna méframise]l kasutatakse ettevOtteviliste ekspertide abi. Allahindlus
kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real “phivara amortisatsioon ja vidrtuse
langus”.

Finantskohustused

Finantskohustused vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse
gest saadud tasu Giglane vidrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivset intressimiifira. Tehingukulud vetakse arvesse efektiivse
intressiméira arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jocoksul.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse kasumiaruande real “Finantstulud ja —
kulud”, v.a. need intressikulud, mis on seotud omatarbeks echitava materiaalse pohivara
finantseerimisega (alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvdtmiseni).

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis, juhul kui ettevdttel lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast
sindmusest tulenevalt juriidiline v5i tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on
tdendoline ja mille kohustuse summat on v8imalik usaldusviairselt mddta. Eraldiste hindamisel on
Iihtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest
ning need kajastatakse bilansis summas, mis on bilansipdeva seisuga vajalikud eraldisega seotud
kohustuste rahuldamiseks.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus
muutuda kohustusteks, kuid mille realiseerumise tdendosus on ettevitte juhtkonna
hinnangul alla 50%, on avalikustatud potentsiaalsete kohustustena raamatupidamise
aastaaruande lisades.

Efttevdtte tulu maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevitete kasumit, vaid viljamakstavaid
dividende ja teatud liiki, viljamakseid ning kulusid, mis on dra toodud tulumaksuseaduses.
¥’Kuna tulumaksu objektiks on ettevitte kasumi asemnel viljamakstavad
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dividendid, siis ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
jaikvairtuste vahel, millelt tekiks edasililkkunud tulumaksu néue voi-kohustug: -

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks vaba omakapitali vljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis
voiks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on ra toodud lisas §.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide viljakuulutamise hetkel
kasumiaruandes kuluna,

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule teeb ettevSte iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-lise
eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% ettevdtte
osakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda vdib
kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist. Samuti v&ib
kohustuslikku reservkapitali kasutada osakapitali suurendamiseks.

Rendiarvestus

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Bilansipievajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansipieva ja aruande koostamispfiecva vahemikul, kuid on seotud
aruandeperioodil vi varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipievajirgsed stindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vetud, kuid
mis oluliselt mdjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes
avalikustatud.
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Lisa 2 Arvestuspohimdtete ja informatsiooni. esitusviisi. muudatused..

2003. a on seoses uue raamatupidamise seaduse ja seda tiiendavate Raamatupidamise Toimkonna
uute juhendite (edaspidi RTJ} jdustumisega muudetud jargmisi arvestuspéhimdtteid.

Tulude ja kulude saldeerimine
2002.a kajastati erinevatest tehingutest tekkinud intressi tulusid ja -kulusid eraldi vastavalt

“finantstuludena” ja “finantskuludena”. Vastavalt uuele RTJ 2 nduetele tuleb aga aruande perioodil
tekkinud intresside tulud ja kulud esitada kasumiaruandes saldeerituna kas kasumiaruande real
“finantstulud” v61 “finantskulud™ olenevalt sellest, millise tulemuse saldeerimine annab.

Kirjeldatud muutuste tulemusena on kasumiaruande vordlusandmeid korrigeeritud alljirgnevalt:

2002. a Korrigee- 2002.a

esialgne rimine korrigeeritud
Finantstulud sidusettevitetelt 77 884 -77 884 0
Finantskulud sidusettevtetelt -200 000 +77 884 -122 116

Lisa 3 Miiiigitulu

OU Norgard neto mitligitulu jaguneb geograafiliste alade ja tegevusalade 15ikes jargmiselt.

Geograafilised piirkonnad 2002 2003
Eesti 124 510 76 271
Kokku 124 510 76 271
Tegevusalad 2002 2003
Tulud pdhitegevusest 124 510 76271
Kokku 124 510 76 271
Lisa 4 Liihiajalised aktsiad ja muud véirtpaberid
Eesti Telekomi Saku Kokku
aktsiad Suurhalli
aktsiad
Bilansiline viisirtus 31.12.2002. a 273 250 1875000 2148 250
Soetused 2002. a 0 0 0
2002.a miitigid mitgihinnas 0 0 0
Miitigikasumid /-kahjumid 2002. a -273 250 0 -273 250
Kasum / kahjum diglase vilrtuse 0 0 0
muutusest
Bilansiline viisirtus 31.12.2003. a 0 1 875 000 1 875 000
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Lisa § Investeeringud sidusettevdtete osadesse...c.e v
2003. a BCF Interinx Kokku
Osalus aasta alguses, % 25 50
Osalus aasta 1dpus, % 25 50
Soetusmaksumus aasta 200 000 105000 305 000
alguses
Eelmiste perioodide -200 000 77 884 -122116
kapitaliosaluse
kasumv/kahjum
Aruandeaasta 0 121094 121 094
kapitaliosaluse
kasunm/kahjum
Bilansiline maksumus 0 182 884 182 884
aasta alguses
Bilansiline maksumus 0 303978 303978
aasta 1opus
Lisa ff Materiaalne pshivara
Materiaalne
Muu inventar pohivara
sisseseaded kokku
Jidkvidrtus 31.12.2002.a. 132 800 132 800
Ostud ja parendused 0 0
Aruandeaasta amortisatsioon -61 600 -61 600
Jifikviidrtus 31,12.2003.a. 71 200 71 200
Materiaalne
Muu inventar pdhivara
sisseseaded kokku

Soetusmaksumus 31.12.2002.a. 154 000 154 000
Akumuleeritud amortisatsioon 31.12.2002.a. -21 200 -21 200
Jidkviiirtus 31,12.2002.a, 132 800 132 800
Ostud 0 0
Aruandeaasta amortisatsioon -61 600 -61 600
Soetusmaksumus 31.12,2003.a. 154 000 154 000
Akumuleeritud amortisatsioon 31.12.2003.a, -82 800 -32 800

71 200 71 200

Jadsikviiirtus 31.12.20(1,3.5!.
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Maksuvélad
31.12.2002 31.12.2003
Ettemaks | Maksuvélg | Ettemaks | Maksuvdlg |

Maksu liik
Erisoodustuse tulumaks 0 607 0 256
Uksikisiku tulumaks 20 0 20 4)
Sotsiaabmaks 0 892 0 446
Kiibemaks 11 792 0 91330 0
Maksuintressid 73 0 73 0
Kokku 3503 1499 9423 702
Lisa § Omakapitali lisa

Seisuga 31.12.2003.a on ettevdtte osakapital 40 000 krooni. Pohikirjajirgseks minimaalseks
osakapitali suuruseks on 40 000 krooni ning maksimaalseks osakapitali suuruseks 160 000 krooni.
Osaithingul on 1 osanik.

Ettevitte tulumaks
Ettevitte jaotamata kasum seisuga 31.12.2002.a moodustab 1 2 (31.12.2002.a: 1 437 196) krooni.

Maksimaalne v&imalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi
véljamaksmisel dividendidena, on 504 961 (2002.a: 504 961) krooni.

Lisa 8 Kasutusrent
Kasutusrent

2003.a. jooksul tasus OU Norgard auto kasutusrendi makseid summas 46 721
(2002.a.: 77 128) krooni.

Lisa Saldod seotud osapooltega

Kohustuste jiik seotud osapooltele:

31.12.2002 | 31.12.2003
Tagatiseta vdlakohustused
A Kilp — omanik 1219 000 1 188 300
Kokku: 1219 000 1188 300

Nouete jadk seotud osapooltele:

31.12.2002 | 31.12.2003
Tagatiseta vilakohustused
Baltic Credibility Facts — sidusettevote 20 000 20 000
Kokku: 2/ 20 000 20 000

g
2
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Kiesolevaga deklarecerime oma vastutust lehekiilgedel 3 kuni 15 esitatud raamatupidamise
aastaaruande koostamise eest ja kinnitame, et:

1.  raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses
Eesti hea raamatupidamistavaga,

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt OU Norgards finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid,

3. OU Norgard on jitkuvalt tegutsev ettevdte.

-/
Aare Kilp /
Juhataja
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JUHATUSE ALLKIRIAD 2003 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

QU Norgard 2003 majandusaasta aruande allkirjastamine 30.juunil 2004 (aruanne on kinnitatud

aktsioniride iildkoosoleku poolt 30.juunil 2004):

/ ’
"/
7/
Aare Kilp  /
Juhataja

s

Juhaftse 11'1'7/
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