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Hallituksen toimintakertomus

Konsemin liikevaihto kasvoi 10,1 prosenttia 2 005,3 miljoonaan euroon (1 821,9 miljoonaa
euroa). Liikevoitto oli 70,1 miljoonaa euroa (88,8 miljoonaa euroa). Katsauskauden tulos oli
30,8 miljoonaa euroa (78,3 miljoonaa euroa). Osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (1,10
euroa). Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle 0,50 euron osakekohtaista osinkoa.

Liikevaihto ja tuloskehitys

Yleinen markkinakehitys oli hyva vuoden 2011 alussa. Ratkaisematon Euroopan velkakriisi
lisasi markkinatilanteen epavarmuutta toisen vuosineljanneksen jalkeen, miké heikensi
loppuvuoden aikana kuluttajien luottamusta Suomessa. Ruotsissa kohtuuhintaisten
muotivaatteiden kysynté oli heikkoa koko vuoden. Venajélla ja Baltian maissa jatkui
positiivinen markkinakehitys.

Stockmann-konsernin tilikauden liikevaihto kasvoi 10,1 prosenttia ja oli 2 005,3 miljoonaa
euroa (2010: 1 821,9 miljoonaa euroa). Suomessa liikevaihto kasvoi 3,9 prosenttia ja oli

1 026,2 miljoonaa euroa. Ulkomailla likevaihto kasvoi 17,4 prosenttia ja oli 979,1 miljoonaa
euroa. Kasvu oli vahvinta Venéjalla erityisesti marraskuussa 2010 Pietarin Nevsky Centre -
kauppakeskukseen avatun tavaratalon ansiota. Ruotsin ja Norjan kruunut vahvistuivat
tilikaudella euroon verrattuina, kun taas Venajan rupla heikkeni hieman vuoden aikaan.
Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla laskettuna konsernin liikevaihto ulkomailla olisi kasvanut
15,1 prosenttia. Ulkomaisen liikevaihdon osuus konsernin liikevaihdosta oli 48,8 prosenttia
(45,8 prosenttia).

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,2 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa) ja ne syntyivat
Espoossa sijaitsevan kiinteistoyhtiéon osakkeiden myynnista syyskuussa.

Konsernin liiketoiminnan myyntikate kasvoi tilikaudella 68,1 miljoonalla eurolla ja oli 976,9
miljoonaa euroa. Suhteellinen myyntikate laski 48,7 prosenttiin (49,9 prosenttia), mik& johtui
kohtuuhintaisen muotiin keskittyneiden liiketoimintayksikdiden myyntikatteen laskusta.
Toiminnan kustannukset kasvoivat 71,1 miljoonaa euroa paaosin laajentumisen ja korkean
inflaation vuoksi. Poistot kasvoivat 15,9 miljoonaa euroa. Konsernin tilikauden liikevoitto oli
70,1 miljoonaa euroa (88,8 miljoonaa euroa).

Nettorahoituskulut kasvoivat tilikaudella 19,8 miljoonaa euroa ja olivat 34,4 miljoonaa euroa
(14,6 miljoonaa euroa). Kasvu johtui korollisen vieraan padoman maéarén kasvusta ja
markkinakorkojen noususta. Liséksi katsauskautta rasittivat 1,1 miljoonan euron
kertaluonteiset valuuttakurssitappiot. Vertailuvuonna nettorahoituskuluja pienensivat 7,2
miljoonan euron kertaluonteiset valuuttakurssivoitot.

Tilikauden tulos ennen veroja oli 35,7 miljoonaa euroa (74,2 miljoonaa euroa). Tulosta rasitti
4,9 miljoonan euron verot. Vuonna 2010 verojen positiivinen vaikutus tulokseen oli 4,2
miljoonaa euroa, johon siséltyy laskennallisesta valuuttakurssitappiosta kirjattu verohyvitys.
Tilikauden tulos oli 30,8 miljoonaa euroa (78,3 miljoonaa euroa).

Tilikauden osakekohtainen tulos oli 0,43 euroa (1,10 euroa) ja optioiden vaikutuk§dla“ N
laimennettuna 0,43 euroa (1,09 euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 12,}1' euroa - -
(12,45 euroa).

Liikevaihto ja tuloskehitys liiketoimintasegmenteittéin

Tavarataloryhmé
Tavarataloryhmén liikevaihto kasvoi 12,5 prosenttia ja oli 1 236,9 miljoonaa euroa (1 0955;9
miljoonaa euroa). Liikevaihto Suomessa kasvoi 4,2 prosenttia ja oli 861,4 miljoonaa euroa
(826,4 miljoonaa euroa). Liikevaihdon kasvua vauhditti erityisesti Helsingin keskustan




laajentuneen tavaratalon hyva kehitys ja onnistuneet Hullut P&ivat -kampanjat huhti- ja
lokakuussa.

Ulkomaantoimintojen euromaarainen liikevaihto kasvoi 37,3 prosenttia ja sen osuus ryhman
liikevaihdosta oli 30,4 prosenttia (24,9 prosenttia). Tavarataloryhman liikevaihto kasvoi
Baltiassa 11,5 prosenttia 91,3 miljoonaan euroon ja Venajalla 48,3 prosenttia 284,3
miljoonaan euroon. Vensjan likevaihto kasvoi merkittavasti Pietarin ja Jekaterinburgin uusien
tavaratalojen seka Moskovan tavaratalojen hyvén kehityksen ansiosta.

Tilikauden suhteellinen myyntikate pysyi hyvalia tasolla ja oli 41,2 prosenttia (41,7
prosenttia). Tavarataloryhmén liikevoitto kasvoi 35,2 miljoonaan euroon (32,9 miljoonaa
euroa) neljannen vuosineljanneksen hyvan kehityksen ansiosta. Askettain avatut tavaratalot
nostivat toiminnan kustannuksia ja poistoja vuonna 2011, kun taas vuonna 2010 avauksiin
liittyneet kustannukset heikensivat liikevoittoa.

Bestseller-franchising-toiminnan liikevaihto Venajalla oli 22,5 miljoonaa euroa (25,5
miljoonaa euroa) ja liiketulos -5,7 miljoonaa euroa (-1,3 miljoonaa euroa). Toiminta on ollut
Stockmannille tappiollista joka vuosi toiminnan alettua vuonna 2005. Aiemmin ilmoitetun
tiedon mukaisesti Stockmann ja Bestseller A/S ovat paattéaneet lopettaa franchising-
yhteistyén Venajalla vuoden 2012 loppuun mennessa.

Lindex

Lindexin tilikauden liikevaihto oli 624,1 miljoonaa euroa, joka oli 7,8 prosenttia enemman kuin
edellisena vuonna (578,7 miljoonaa euroa). Liikevaihto kasvoi Suomessa 5,9 prosenttia ja
muissa maissa 8,1 prosenttia. Paikallisvaluutoissa liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia.

Liikevaihtoa kasvatti hyva kehitys kaikilla markkinoilla Ruotsia lukuun ottamatta, erityisesti
uusilla markkinoilla itdisessa Keski-Euroopassa ja Vendjélla. Ruotsissa Lindexin
markkinaosuus kasvoi vuonna 2011 vaikka liikevaihto paikallisvaluutassa laski 2,1 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Tilikauden suhteellista myyntikatetta laskivat kohonneet hankintahinnat ja myyntia
vauhdittaneet toimenpiteet. Suhteellinen myyntikate oli kuitenkin hyvalla tasolla eli 61,3
prosenttia (63,1 prosenttia). Heikko myynti Ruotsissa, laajennuskustannukset ja
myymaéléiden vuokrakustannusten kasvu laskivat liikkevoiton 41,2 miljoonaan euroon (54,8
miljoonaa euroa).

Seppéla

Seppalan liikkevaihto kasvoi 0,4 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ja oli 143,8
miljoonaa euroa (143,2 miljoonaa euroa). Liikevaihto laski Suomessa 0,8 prosenttia ja kasvoi
ulkomailla 2,9 prosenttia. Ulkomaisen lilkkevaihdon osuus Seppalan liikevaihdosta oli 34,9
prosenttia (34,1 prosenttia). Liikevaihto kasvoi parhaiten Baltian maissa.

Tilikauden suhteellinen myyntikate oli 58,5 prosenttia (59,8 prosenttia). Lasku johtui

kohonneista hankintahinnoista ja myyntia vauhdittaneista toimenpiteista. Seppéléan liikevoitto
laski 1,4 miljoonaan euroon (9,0 miljoonaa euroa). Tulos parantui Baltian malssa mﬂﬁathslgl
Suomessa ja erityisesti Venajalla, jossa myyntikate laski ja myymaldiden A e N
vuokrakustannukset nousivat. g R

Rahoitus ja sitoutunut paaoma

Rahavarat olivat vuoden lopussa 33,2 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aiemmi 014vaL367 vy
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 66,2 miljoonaa euroa (
euroa).



Nettokayttépadoma oli vuoden lopussa 137,9 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin oli
79,5 miljoonaa euroa. Varastojen arvo oli korkeampi kuin edellisend vuonna, péaosin uusien
tavaratalojen ja vahvistuneen Ruotsin kruunun vuoksi. Koroton vieras pddoma laski
edelliseen vuoteen verrattuna 28,9 miljoonaa euroa ja oli 262,2 miljoonaa euroa (291,1
miljoonaa euroa).

Korollisen vieraan pa&oman méaara oli vuoden lopussa 862,5 miljoonaa euroa (813,3
miljoonaa euroa), josta pitkaaikaista velkaa oli 533,9 miljoonaa euroa (521,3 miljoonaa
euroa). Vieraasta padomasta merkittava osuus on sidottu Ruotsin kruunuun, ja kruunun
vahvistuminen tilikauden lopussa lisasi euroina esitettavéan lainapddoman maaraa. Paédosa
lyhytaikaisesta korollisesta velasta on hankittu yritystodistusmarkkinoilta. Lisé&ksi konsernilla
on 332 miljoonaa euroa nostamattomia pitk&aikaisia komittoituja lainalimiitteja.

Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 42,2 prosenttia (43,1 prosenttia) ja
nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 95,3 prosenttia (87,7 prosenttia).

Sijoitetun pa&oman tuotto oli 4,1 prosenttia (5,8 prosenttia). Konsernin sijoitettu pdaoma
kasvoi 33,8 miljoonaa euroa ja oli tilikauden lopussa 1 732,9 miljoonaa euroa (1 699,1
miljoonaa euroa).

Osingot

Vuodelta 2010 maksettiin varsinaisen yhti6kokouksen paatéksen mukaisesti osinkoa 0,82
euroa osakkeelta eli yhteensa 58,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden paattyessa 31.12.2011 voitonjakokelpoiset varat emoyhtién taseessa olivat 426,4
miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 33,3 miljoonaa euroa. Hallitus esittda varsinaiselle
yhti6kokoukselle, etté osinkona vuodelta 2011 maksetaan 0,50 euroa osakkeelta. Esitetty
osinko on 116,2 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Osinkoina maksetaan ehdotuksen
mukaan yhteensa 35,9 miljoonaa euroa. Vapaaseen omaan paaoman jatetaan 390,5
miljoonaa euroa.

Investoinnit

Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 66,0 miljoonaa euroa (165,4 miljoonaa euroa) eli
selvéasti postoja vahemmait, jotka olivat 77,7 miljoonaa euroa (61,8 miljoonaa euroa).

Tavarataloryhman investoinnit olivat tilikaudella yhteensa 35,4 miljoonaa euroa (131,1
miljoonaa euroa). Stockmann avasi uuden tavaratalon Jekaterinburgissa, Venéjalla
30.3.2011. Stockmannin investointi hankkeeseen oli 14,7 miljoonaa euroa, josta vuodelle
2011 kohdistui 8,4 miljoonaa euroa. Tavarataloryhman uusi Venéjan logistiikkakeskus
avattiin alkuvuonna. Investointi hankkeeseen oli 4,7 miljoonaa euroa.

Maaliskuussa aloitettiin tavarataloryhmassa mittava toiminnanohjausjarjestelman

uusimisprojekti, joka kestaa useita vuosia. Hankkeeseen investoitiin tilikaudella 7%“1;9693&

euroa.

Pietarissa avattiin elokuussa muotiin ja kodin tuotteisiin keskittyva Stockmann-:: = .
konseptimyymala samoihin vuokratiloihin, joissa toimi yhtion myymala ennen Pietarin
tavaratalon avaamista. Yhteensa vuoden lopussa tavarataloryhmaan kuului neljassé maassa

16 tavarataloa ja 40 myymalaa, joista Stockmann Beauty -myymaléita oli 13, Zara- ... ;,L.:-x‘

myymalgita nelja, Bestseller-myymalosita 18, outlet-myymaloita kolme ja muita myymalonta
kaksi (2010: 15 tavarataloa ja 43 myymalaa).

Lindexin vuoden 2011 investoinnit olivat yhteensa 23,7 miljoonaa euroa (28,2 miljoonaa
euroa). Lindex avasi vuoden aikana 30 myymalaa. Yksi uusista myymaldista avautui
Islannissa, joka on uusi markkina-alue Stockmann-konsernille. Lindex avasi vuonna 2011

bt




verkkokauppansa koko EU-alueella ja Norjassa. Yhteensé Lindex-myymaléita oli 447
kappaletta 14 maassa vuoden 2011 lopussa (2010: 428 myymal&).

Seppalan investoinnit olivat vuonna 2011 yhteensa 4,3 miljoonaa euroa (4,7 miljoonaa
euroa). Seppéld avasi vuoden aikana seitseméan myymalaa. Marraskuussa Seppélé avasi
verkkokaupan Suomessa. Yhteensa Seppala-myymaloita oli 229 kappaletta kuudessa
maassa vuoden 2011 lopussa (2010: 225 myymalaa).

Konsernin muut investoinnit olivat yhteensa 2,6 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).
Konsernin taloushallinnon jarjestelmat vaihdetaan vaiheittain tavarataloryhmén
toiminnanohjausjarjestelman uusimisen yhteydessa.

Uudet hankkeet

Tilikauden 2012 investointien arvioidaan olevan yhteensé noin 50 miljoonaa euroa ja jaévén
koko vuoden arvioituja poistoja pienemmiksi, joiden arvioidaan olevan 75 miljoonaa euroa.

Lindexin myymalaverkosto kasvaa noin 15-20 uudella myymalélla vuonna 2012, kun
mukaan ei lasketa franchising-myymaloita. Seppéla avaa ja sulkee muutamia myymaléita
vuonna 2012. Seppald-myymaldiden maara pysyy arviolta samana kuin vuonna 2011.
Stockmann sulkee Bestseller-franchising-myymalat Venajalla vuoden 2012 loppuun
mennessé. Joitakin Bestseller-myymal6itd muutetaan Lindex-myymaloiksi.

Stockmann allekirjoitti vuonna 2010 sopimuksen vuokratiloissa toimivan Tampereen
tavaratalon laajentamisesta. Tavaratalon myyntipinta-ala kasvaa laajennuksen myéta noin 4
000 nelidmetrilla 15 000 nelidmetriin. Kaupungin kaavoitusprosessin uusien viivastysten takia
laajennushankkeen valmistumistavoitetta on lykatty vuodelle 2014. Stockmannin investointi
hankkeeseen on noin 6 miljoonaa euroa.

Stockmann allekirjoitti kesédkuussa 2011 Tapiolan tavarataloa koskevan esisopimuksen
Tapiola-yhtyman kanssa. Sopimuksen tavoitteena on avata laajennettu ja taysin uudistettu
tavaratalo vuonna 2016 Tapiola-yhtyman uudisrakennuksessa, nykyisen tavaratalokiinteiston
vélittéméassa laheisyydessa. Hanke on osa laajempaa Tapiolan uudistamissuunnitelmaa ja
edistyy yhteistydssa kiinteiston omistajan kanssa. Suunnitelmat tarkentuvat kaupungin
kaava- ja lupamenettelyn edetessa.

Osakkeet ja osakepadoma

Stockmannilla on kaksi osakesarjaa. A-sarjan osakkeilla on 10 &énta osaketta kohden ja B-
sarjan osakkeilla yksi &ani osaketta kohden. Osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoihin.
Osakkeiden nimellisarvo on 2 euroa osakkeelta. Vuoden 2011 lopussa Stockmannilla oli 30
627 563 A-sarjan osaketta ja 41 213 266 B-sarjan osaketta eli yhteensa 71 840 829
osaketta.

Stockmannin hallitus hyvaksyi vuoden 2011 aikana 694 829 B-sarjan osakkeen merkinnan
vuoden 2008 kanta-asiakasoptioilla. Merkintdoikeuttaan kaytti 17 812 Stockmannin kanta-
asiakasta. Merkintojen vuoksi Stockmannin osakepaédomaa korotettiin noin 1,4 miljoonalla
eurolla. Osakepddoma oli vuoden lopussa 143 681 658 euroa.

Yhtiéon osakekannan markkina-arvo vuoden 2011 lopussa oli 911,8 miljoonaa euroa (2 047,1

o ﬂmgmtljoonaa euroa).
P

Stockﬁaannln osakkeiden hinnat laskivat vuonna 2011 enemmaén kuin OMX Helsinki Cap ja
" OMX:Hélsinki
~-|ndekS|t’ Vuoden 2011 lopussa Stockmannin A-osakkeen kurssi oli 13,65 euroa, kun se

'. vuodefv 010 lopussa oli 29,40 euroa, ja B-osakkeen kurssi oli 11,98 euroa, kun se vuoden

ussa oli 28,30 euroa. Osakkeita vaihdettiin Nasdag OMX Helsingin Pérssissa



vuoden aikana 0,5 miljoonaa A-osaketta (1,0 miljoonaa) ja 15,4 miljoonaa B-osaketta (14,6
miljoonaa). Tama vastaa 1,6 prosenttia keskiméaaraisesta A-osakkeiden méaarasta ja 37,4
prosenttia keskimaaraisestad B-osakkeiden méaérasta.

Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita, eiké hallituksella ole voimassaolevia valtuuksia
omien osakkeiden ostamiseen.

Stockmannilla oli vuoden 2011 lopussa 56 116 osakkeenomistajaa (44 596).
Osakkeenomistajamaaran kasvuun vaikutti pdéosin osakkeiden merkinnat kanta-
asiakasoptioilla. Stockmann ei saanut vuonna 2011 liputusilmoituksia suurimpien
osakkeenomistajien omistusmuutoksista.

Henkilosto

Konsernin henkiléstomaara oli vuonna 2011 keskimaarin 15 964, miké on 799 enemmaén
kuin edellisena vuonna (keskimaéarin 15 165 henkil6ad vuonna 2010 ja 14 656 henkil6a
vuonna 2009). Henkiléstémaéara nousi merkittavasti Jekaterinburgin tavaratalon avauduttua
maaliskuussa 2011 ja Pietarin tavaratalon avauduttua marraskuussa 2010.

Stockmannin kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen henkilémaara kasvoi 669 henkilélla ja
oli 12 172 henkiléa (11 503 vuonna 2010 ja 11 133 henkil6ad vuonna 2009). Konsernin
palkkasumma oli 307,7 miljoonaa euroa verrattuna 287,6 miljoonaan euroon vuonna 2010 ja
261,2 miljoonaa euroa vuonna 2009. Kaikki tysuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
390,0 miljoonaa euroa (361,9 miljoonaa euroa) eli 19,4 prosenttia (19,9 prosenttia)
liikevaihdosta.

Vuoden 2011 lopussa konsernin palveluksessa oli 15 960 henkiléa (16 184), joista
Suomessa tyoskenteli 7 237. Ulkomailla tydskenteli 8 723 henkilda (8 754) eli 55 prosenttia
(54 prosenttia) kaikista tyontekij6ista. Vuoden lopussa 9 672 henkilda tydskenteli
tavarataloryhmassa (9 806), 4 653 Lindexissa (4 709), 1 506 Seppalasséa (1 513) ja 129
konsernihallinnossa (156).

Muutokset johdossa

Seppalan toimitusjohtaja Terhi Okkonen siirtyi Stockmannin tavarataloryhman palvelukseen
1.1.2012, jolloin han lopetti konsernin johtoryhmén jasenena. Seppélan uudeksi
toimitusjohtajaksi ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin 1.1.2012 alkaen Seppélan
myymalatoimintojen johtaja, EMBA Nina Laine-Haaja (synt. 1961). Han on oliut yhtion
palveluksessa vuodesta 1986 alkaen eri tehtévissa ja Seppalan johtoryhmén jasenena
vuodesta 2001 alkaen.

Riskitekijoita

Stockmann-konserni harjoittaa omaa liiketoimintaa Pohjoismaissa, Venajélla, Baltian maissa
ja itdisessa Keski-Euroopassa. Yleinen talouskehitys vaikuttaa kuluttajien
ostokayttaytymiseen ja ostovoimaan kaikilla konsernin markkina-alueilla. Nopeat ja
odottamattomat kaénteet markkinoilla seka tapahtumat maailmalla voivat vaikuttaa niin
rahoitusmarkkinoiden kuin kuluttajienkin kayttaytymiseen. Lisaksi
valttamattdmyyshyodykkeiden kuten elintarvikkeiden ja energian kasvavat hinnat lisdavéat
inflaatiota ja voivat pienentaa kuluttajien ostovoimaa.

Liiketoiminnan riskit Venajalla ovat Pohjoismaita ja Baltiaa suurempia, ja toimintaymparisto
,0n muun muassa liketoimintakulttuurin ja maan infrastruktuurin kehittyméttémyyden vuoksi

najan Jasenyys Maailman kauppajéarjesté WTO:ssa, jonka arvioidaan toteutuvan vuonna
12, selkeyttaisi todennakoisesti kilpailutilannetta esimerkiksi tullimaksujen vahentymisen



seurauksena. Energian, erityisesti 6ljyn, hinnalla on merkittéva vaikutus Venéjén yleiseen
taloudelliseen kehitykseen ja kuluttajien ostokéayttaytymiseen.

Muodin osuus konsernin liikevaihdosta on yli kaksi kolmasosaa. Muotikauppaan liittyvat
olennaisesti tuotteiden lyhyt elinkaari ja trendiriippuvuus, kalenteriin sidottu myynnin
kausiluonteisuus seka alttius saétilan tavanomaisesta poikkeaville muutoksille. N&ihin
tekijoihin reagoidaan osana konsernin jokapéivaisté liketoiminnan johtamista. Merkittavia
poikkeustilanteita lukuun ottamatta naiden tekijéiden ei arvioida vaikuttavan olennaisesti
konsernin liikevaihtoon tai tulokseen.

Konsernin liilketoiminta perustuu joustavasti toimivaan logistiikkaan ja tehokkaisiin
tavaravirtoihin. Tavara- tai tietoliikenteen viiveet tai hairiét voivat vaikuttaa liiketoimintaan
hetkellisesti haitallisesti. Naihin liittyvia operatiivisia riskejé pyritaan hallitsemaan kehittémalla
tarkoituksenmukaisia varajérjestelmia ja vaihtoehtoisia toimintatapoja seké panostamalla
tietojarjestelmien hairiéttdmaan toimintaan. Operatiivisia riskeja katetaan myds vakuutuksilla.
Operatiivisten riskien ei arvioida vaikuttavan olennaisella tavalla Stockmannin liikketoimintaan.

Konsernin liikevaihtoon, tulokseen ja taseeseen vaikuttavat valuuttakurssien muutokset
konsernin raportointivaluutan euron, Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Vené&jan ruplan,
Yhdysvaltojen dollarin seké erdiden muiden valuuttojen valilla. Rahoitusriskeja, korkotason
vaihtelusta johtuvat riskit mukaan lukien, hallinnoidaan hallituksen vahvistaman riskipolitiikan
mukaisesti, eika niiden arvioida vaikuttavan olennaisella tavalla konsernin liiketoimintaan.

Vuoden 2012 nakymit

Maailmantalouden vakiintumaton tila ja ratkaisematon Euroopan velkakriisi luovat haastavat
lahtokohdat tulevaisuuden arvioinnille. Vahittaismarkkinatilanteen nékyvyys on edelleen
heikko. Vené&jan markkinat jatkanevat Pohjoismaita parempaa kehitysta, jollei raakadljyn
hinta merkittavasti laske nykyiselta tasoltaan. Baltian maiden kuluttajamarkkinoiden
positiivisen kehityksen arvioidaan jatkuvan. Toisaalta korkea epavarmuus ja kuluttajien
alhainen luottamus voivat edelleen heikent&a kuluttajien ostohalukkuutta kaikilla markkinoilla.

Kohtuuhintaisten muotivaatteiden markkinat kehittyivat heikosti vuonna 2011 erityisesti
Ruotsissa. Vuonna 2012 tilanteen arvioidaan parantuvan edellisvuoteen verrattuna.
Hankintakapasiteettiin liittyvéat ongelmat Kaukoidan hankintamarkkinoilla ovat helpottuneet ja
raaka-aineiden seka hankintahintojen hinnat ovat tasoittuneet.

Stockmannin paéatés lopettaa tappiollinen Bestseller-franchising-toiminta vuonna 2012
vahentaa hieman Venéjan liikevaihtoa mutta parantaa tulevaisuudessa liikkevoittoa.
Stockmann tavoittelee Venajalla positiivista liikevoittoa vuonna 2012 ilman Bestseller-
toimintoja.

Vuonna 2012 Stockmann keskittyy hyddyntamaén taydella teholla aiemmin tehtyja
investointeja ja pyrkii padomien tehokkaaseen kayttéon. Lisaksi kaikissa yksikoissa
keskitytdan kustannustehokkaaseen toimintaan. Konsernin investointien arvioidaan jaéavéan
selvasti poistojen alle ja olevan yhteenséa noin 50 miljoonaa euroa vuonna 2012.

Stockmann arvioi konsernin liikevaihdon ja liikevoiton olevan suurempi kuin vuonna 2011,
jollei markkinatilanne heikkene merkittavasti. Ensimmaisen vuosineljanneksen liikevoitto on
normaalista kausivaihtelusta johtuen tappiollinen.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma




Stockman Oyj Abp:n selvitys hallinto- ja ohjausjéarjestelmésté (Corporate Governance
Statement) on julkaistu yhtién internetsivuilla www.stockmangroup.fi ja osana
vuosikertomusta.

Helsingissa 8.2.2012

STOCKMANN Oyj Abp
Hallitus




Osakkeet ja osakepadaoma

Stockmann Oyj Abp:n osakepadoma jakautuu A- ja B-osakkeisiin. A-sarjan osakkeella on
kymmenen &énta ja B-sarjan osakkeella yksi &éni. Molempien sarjojen osakkeiden
nimellisarvo on 2,00 euroa, ja molemmilla on oikeus yhta suureen osinkoon.

Yhtién osakkeet ovat arvo-osuusjarjestelmassa seka kaupankaynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsingin pérssissa. A-osakkeen kaupankayntitunnus on STCAS ja B-osakkeen
STCBV. Yhti6lla oli 31.12.2011 rekisteroityja osakkeenomistajia 56 116 (44 596
osakkeenomistajaa 31.12.2010). Osakkeenomistajien lukuméaaré kasvoi erityisesti kanta-
asiakasoptioilla tehtyjen merkintéjen johdosta.

Stockmannin osakekannan markkina-arvo 31.12.2011 oli 911,8 miljoonaa euroa (2 047,1

miljoonaa euroa 31.12.2010).

Stockmannin osakkeiden ja optioiden kurssikehitys

Paatoskurssit Paatoskurssit
31.12.2011 31.12.2010 muutos %
euroa euroa
Sarja A 13,65 29,40 -53,6
Sarja B 11,98 28,30 57,7
- 3,16

Optio 2006C

Stockmannin osakkeiden ja optioiden vaihto 2011

% osake- Keskihinta

Kpl madrasta euroa euroa

Sarja A 475 815 1,6 8 848 372 18,71

Sarja B 15 401 595 37,4 291 593 694 18,68

Optio 2006C 28 199 24 611 0,87
Yhteensa 15 905 609 300 466 677

Stockmannin osakepadoma 31.12.2011

kpl a 2 euroa
Sarja A 30627563 = 61255 126 euroa
kpl a 2 euroa
Sarja B 41213266 = 82 426 532 euroa
Yhteensa 71 840 829 143 681 658 euroa

Kanta-asiakasoptiot 2008
Varsinainen yhtidkokous hyvéaksyi 18.3.2008 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien
antamisesta Stockmannin kanta-asiakkaille. Yhtidkokouksen paatéksen mukaisesti kanta-
asiakkaille, joiden ostot 1.1.2008-31.12.2009 yhdess& samaan tiliin kohdistuvien
rinnakkaiskorttien ostojen kanssa olivat yhteensa vahintaan 6 000 euroa, annetaan
vastikkeetta yhteensé enintdan 2 500 000 optio-oikeutta. Vahintdan 6 000 euron suuruisilla
ostoilla kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeetta 20 optio-oikeutta. Liséksi jokaista tayttda 500
euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6 000 euroa, kanta-asiakas saa kaksi optio-oikeutta lisaa.
Kanta-asiakasostot oikeuttivat yhteensa 1 803 322 optio-oikeuteen, joista merkittiin 1 248
739 optiota.

Jokainen optio oikeuttaa merkitsemaan yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen
merkintahinta on varsinaisen yhtidkokouksen 17.3.2009 paatoksen mukaisesti yhtion B-
sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin pérssissa ajanjaksolla 1.2.—
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28.2.2009 eli 11,28 euroa. Osakkeen merkintahintaa alennetaan merkint&hinnan
maaraytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspéivana.

Osakkeiden merkintaajat ovat toukokuussa vuosina 2011 ja 2012. Vuoden 2011
merkintaaikana kanta-asiakasoptioilla merkittiin yhteensa 694 829 Stockmann Oyj Abp:n B-
osaketta. Jaljella olevien osakkeiden merkintéhinta on vuoden 2009 merkintaoikeusannin ja
hallituksen vuodelta 2011 maksettavaksi esittaman osingon jélkeen 8,29 euroa.

Avainhenkilooptiot 2006

Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi 21.3.2006 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien
antamisesta Stockmann-konsernin avainhenkildille. Stockmann-konsernin johtoon tai
keskijohtoon kuuluville avainhenkildille seka Stockmannin kokonaan omistamalle tytaryhtidlle
voidaan antaa yhteensa 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 375000
merkitaan tunnuksella 2006A, 375 000 tunnuksella 2006B, 375 000 tunnuksella 2006C ja
375 000 tunnuksella 2006D. Optio-oikeuksien 2006A ja 2006B merkintéaika on paattynyt.
Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2006C on 1.3.2010-31.3.2012. Optio-oikeudet
2006D ovat rauenneet, silla hallituksen ennen néiden optio-oikeuksien jakamista maarittamat
konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit eivat tayttyneet.

Yhdella optio-oikeudella voi merkita yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen
merkintahinta oli optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin porssissé 1.2.-28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla eli 36,69
euroa. Osakkeen merkintdhinta optio-oikeuksilla 2006C oli yhtién B-sarjan osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin pérssissé 1.2.-29.2.2008 lisattyna 10 prosentilla eli
31,02 euroa. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintahintaa alennetaan
merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien
osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivéana. Merkintahinta optio-oikeudella
2006C on vuoden 2009 merkintaoikeusannin ja hallituksen vuodelta 2011 maksettavaksi
esittaman osingon jalkeen 26,68 euroa.

Avainhenkilooptiot 2010

Varsinainen yhtiékokous hyvaksyi 16.3.2010 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien
antamisesta Stockmann-konsernin avainhenkiléille. Stockmannin ja sen tytaryhtiéiden
avainhenkildille voidaan antaa yhteensa 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-
oikeuksista 500 000 kappaletta merkitaan tunnuksella 2010A, 500 000 kappaletta tunnuksella
2010B ja 500 000 kappaletta tunnuksella 2010C. Osakkeiden merkintaaika on optio-
oikeudella 2010A 1.3.2013-31.3.2015, optio-oikeudella 2010B 1.3.2014-31.3.2016 ja optio-
oikeudella 2010C 1.3.2015-31.3.2017.

Yhdella optio-oikeudella voi merkita yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen
merkintahinta optio-oikeuksilla 2010A on yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu
keskikurssi Helsingin porssissé 1.2.-28.2.2010 lisattyné 20 prosentilla eli 26,41 euroa, optio-
oikeuksilla 2010B yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
porssissa 1.2.-28.2.2011 lisattyna 10 prosentilla eli 25,72 euroa ja optio-oikeuksilla 2010C
yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin porssissa 1.2.-29.2.2012
lisattyna vahintaan 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittévan osakkeen merkintahintaa
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa
paatettivien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Merkintahinnat ovat
hallituksen vuodelta 2011 maksettavaksi esittdman osingon jélkeen optio-oikeudella 2010A
24,37 euroa seké optio-oikeudella 2010B 25,22 euroa.

Omat osakkeet P —

Yhtiéll4 ei ole hallussaan omia osakkeita 31.12.2011, eiké hallituksella ole voimass: 'éﬁia;
valtuuksia omien osakkeiden ostamiseen. A
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Tunnuslukuja
2011 2010 2009 = 2008 ** 2007
Liikevaihto milj. euroa 20053 18219 1698,5 18787 1398,2
Liikevaihdon muutos % 10,1 73 -9,6 34,4 7,5
Liikevoitto milj. euroa 70,1 88,8 85,1 121,9 1252
Liikevoiton muutos % -21,0 44 -30,2 -2,6 -3.4
Osuus liikevaihdosta % 3,5 49 50 6,5 9,0
Voitto ennen veroja milj. euroa 35,7 74,2 61,1 77 119,4
Voitto ennen veroja, muutos % -51,9 21,5 -14,9 -39,9 -7.4
Osuus liikevaihdosta % 1,8 41 3,6 38 8,5
Osakepéédoma milj. euroa 143,7 142,3 142,2 123,4 112,2
A-osakkeet milj. euroa 61,3 61,3 61,3 53,2 49,1
B-osakkeet milj. euroa 82,4 81,0 80,9 70,2 63,1
Osingot * milj. euroa 35,9 58,3 51,2 38,0 75,2
Oman padoman tuotto % 3,5 9,0 7,0 6,1 15,2
Sijoitetun pdaoman tuotto % 41 58 538 8,3 12,1
Sijoitettu pddoma milj. euroa 1715,7 1668,5 1551,0 14817 10472
Paaoman kiertonopeus 1,2 1.1 1.1 1,3 1.3
Vaihto-omaisuuden kiertonopeus 3,9 3,8 49 44 43
Omavaraisuusaste % 42,2 43,1 441 39,0 32,6
Nettovelkaantumisaste % 95,3 87,7 72,2 107,6 146,9
Investoinnit kayttdomaisuuteen milj. euroa 66,0 165,4 152,8 182,3 977.4
Osuus liikevaihdosta % 33 9.1 9,0 9,7 69,9
Korolliset saatavat milj. euroa 45,6 414 445 52,2 98,8
Korollinen vieras padoma milj. euroa 862,5 813,3 789,2 7757 905,6
Korollinen nettovelka milj. euroa 783,7 735,1 568,3 688,2 7736
Taseen loppusumma milj. euroa 2062,7 2 053,8 19257 17641 1823,7
Henkildstokulut milj. euroa 390,0 361,9 3274 350,5 2241
Osuus liikkevaihdosta % 19,4 19,9 19,3 18,7 16,0
Henkilosto keskiméarin hloa 15 964 15 165 14 656 15 669 11 161
Liikevaihto/henkil tuhatta euroa 125,6 1201 115,9 119,9 1253
Liikevoitto/henkild tuhatta euroa 4,4 59 58 78 11,2
Henkildstékulut/henkild tuhatta euroa 24,4 239 22,3 22,4 201

*) Hallituksen ehdotus yhtiékokoukselle. Osinkoehdotus on 0,50 euroa/osake.

**Qikaistu tilikausien 2008-2009 virheen korjauksella
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Osakekohtaisia tietoja 11
2011 2010 2009**** 2008*** 2007

Tulos/osake, osakeantikorjattu*** euroa 0,43 1,10 0,82 0,65 1,56
Tulos/osake, osakeantikorjattu, laimennettu™** euroa 0,43 1,09 0,81 0,65 1,55
Oma padoma/osake euroa 12,11 12,45 11,94 11,22 10,66
Osinko/osake* euroa 0,50 0,82 0,72 0,62 1,35
Osinko tuloksesta */*** % 116,2 74,5 88,0 947 86,5
Rahavirta/osake, osakeantikorjattu™* euroa 0,93 1,29 2,23 2,85 2,12
Efektiivinen osinkotuotto * %

- Sarja A 3,7 2,8 3,5 6,1 46

-Sarja B 4,2 2,9 38 6,3 4,6
Osakkeiden P/E luku***

- Sarja A** 31,9 26,7 25,0 15,4 18,9

- Sarja B** 28,0 25,7 23,2 14,9 19,0
Pastoskurssi 31.12. euroa

- Sarja A 13,65 29,40 20,50 10,10 29,50

- Sarja B 11,98 28,30 19,00 9,77 29,66
Tilikauden ylin kurssi euroa

- Sarja A 29,85 31,50 22,00 34,75 37,49

- SarjaB 28,48 30,50 20,00 32,00 37,84
Tilikauden alin kurssi euroa

- Sarja A 13,44 20,60 10,68 10,10 29,05

- SarjaB 11,60 18,85 9,63 9,33 29,47
Tilikauden keskikurssi euroa

- Sarja A 18,71 26,97 16,11 20,35 33,90

- Sarja B 18,68 25,41 14,80 20,90 33,77
Osakkeiden vaihto 1000 kpl

- Sarja A 476 1022 512 859 695

- Sarja B 15402 14 582 17 290 29 327 20 682
Osakkeiden vaihto %

- Sarja A 1,6 3,3 1,7 3,2 2,8

- SarjaB 374 36,0 427 83,5 65,6
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 911,8 20471 1396,7 611,6 1659,8
Osakkeiden lukumaéra 31.12. 1000 kpl 71841 71146 71094 61703 56 094

- Sarja A 30628 30628 30628 26 582 24 564

- Sarja B 41213 40 518 40 466 35121 31529
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéra,
painotettu keskiarvo*** 1000 kpl 71496 71120 65676 59 710 56 649

- Sarja A 30628 30628 28 373 27103 25 046

- Sarja B 40 868 40 493 37 303 32 606 31603
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumadara,
laimennettu painotettu keskiarvo*** 1000 kpl 71789 71897 65 995 59 710 56 861
Omat osakkeet 1000 kp! 364 370

-Sarja A

- Sarja B 364 370
Osakkeenomistajien lukumaéra 31.12. kpl 56 116 44 596 43929 42 888 39137

*} Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Osinkoehdotus on 0,50 euroa/osake.

**) Vuoden 2010 luvuissa on huomioitu optioiden laimennusvaikutus.
***) Vuoden 2009 osakeannilla oikaistu vuosien 2008 ja 2007 esitettévét tunnusluvut.

*+) Oikaistu tilikausien 2008-2009 virheen korjauksella




Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Voitto ennen veroja

Oman paaoman
tuottoprosentti

Sijoitetun pagoman
tuottoprosentti

Sijoitettu padgoma

P&aoman kiertonopeus

100 x

100 x

Vaihto-omaisuuden kiertonopeus

Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Korollinen nettovelka

Tulos/osake.

Oma pdaomal/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta. %

Rahavirta/osake

Efektiivinen osinkotuotto. %

Osakkeiden P/E luku

Paatéskurssi 31.12.
Tilikauden ylin kurssi

Tilikauden alin kurssi

Tilikauden keskikurssi

Osakkeiden vaihto

100 x

100 x

Osakekannan markkina-arvo 3 =
1) liman yhtién omistamia omia osakkeita

"
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liikevoitto + rahoitustuotot - rahoituskulut

tilikauden voitto

oma paaoma + vahemmistéosuus (keskimaarin vuoden aikana)

voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

sijoitettu paaoma

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja
muut korottomat velat (keskiméarin vuoden aikana)

liilkevaihto

taseen loppusumma - laskennallinen verovelka ja muut korot-
tomat velat (keskiméaarin vuoden aikana)

365

vaihto-omaisuuden kiertoaika

taseen oma padoma + vahemmistéosuus

taseen Toppusumma - saadut ennakot

korollinen vieras padoma - rahavarat

oma padoma yhteenséa
korollinen vieras padoma - rahavarat - korolliset saamiset

voitto ennen veroja - vihemmistdosuus - tuloverot

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaarainen Tukumaara 1)

oma padoma - omien osakkeiden rahasto

osakkeiden Tukumaara tilinpaatéspaivana 1)
osinko/osake

osinko/osake

tulos/osake osakeanttikorjattu

liiketoiminnan rahavirta

osakkeiden osakeantikorjattu keskimaardinen lukumaaré 1)

osinko/osake

porssikurssi 31.12.

porssikurssi 31.12.

tulos/osake osakeantikorjattu
osakkeiden kurssi tilinpaatéspaivana
osakkeiden ylin kurssi tilikauden aikana
osakkeiden alin kurssi tilikauden aikana

osakkeiden euromaarainen vaihto jaettuna vaihdettujen osak
keiden keskimaaraiselld lukumaaralla tilikauden aikana

osakkeiden osakeantien vaikutuksella kg{jﬁﬁ&ﬁiﬂf‘f‘f’% _
kappalemadrainen vaihto R

/.

osakkeiden lukumaara kerrottuna tilinpaatospaivan
porssikurssilla osakelajeittain I -



Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. euroa 1.1.-31.12.2011

1.1-31.12.2010

LUKEVAIHTO 2 005,3 18219
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,0
Aineiden ja tarvikkeiden kaytté -1 028,4 -913,0
Palkat ja tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -390,0 -361,9
Poistot ja arvonalentumiset 71,7 -61,8
Liiketoiminnan muut kulut -439,4 -396,4
Kulut yhteenséd -1 935,5 -1733,1
LIKEVOITTO 70,1 88,8
Rahoitustuotot 0,5 8,2
Rahoituskulut =349 -22,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -34,4 -14,6
VOITTO ENNEN VEROJA 35,7 74,2
Tuloverot -4,9 42
TILIKAUDEN VOITTO 30,8 78,3
Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille 30,8 78,3
Maaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0
Tulos/osake, osakeantikorjattu, euroa 0,43 1,10
Tulos/osake, laimennettu, osakeantikorjattu, euroa 0,43 1,09
Milj. euroa 1.1.-31.12.2011 1.1-31.12.2010
TILIKAUDEN VOITTO 30,8 78,3
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista 21 8,5
Myytavissa olevat sijoitukset

Rahavirran suojaus 2,4 -0,7
Uudelleenarvostus

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot etuuspohjaisista elékejérjestelyista

Osakkuusyhtididen osuus laajan tuloksen erista

Muut laajan tuloksen erét, netto 4,4 78
TILIKAUDEN KOKONAISTULOS YHTEENSA 35,2 86,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistaijille 35,2 86,1
Maaraysvallattomille osakkeenomistajille 0,0 0,0
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Konsernitase
Milj. euroa 31.12.2011 31.12.2010
VARAT
- PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkki 102,3 101,6
Aineettomat oikeudet 19,9 19,7
Muut aineettomat hyddykkeet 0,4 1,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10,5
Liikearvo 788,5 783,8
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 921,5 906,1
Aineelliset kdayttbomaisuushyodykkeet
Maa- ja vesialueet 42,2 438
Rakennukset ja rakennelmat 470,3 485,4
Koneet ja kalusto 125,0 123,8
‘ Vuokrahuoneiston perusparannusmenot 457 49,8
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8,1 23,2
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet yhteensd 691,2 726,0
Pitkdaikaiset saamiset 0,5 0,8
Myytédvissa olevat sijoitukset 5,0 50
Laskennalliset verosaamiset 11,6 8,7
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 1629,9 1646,7
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 264,7 240,3
Lyhytaikaiset saamiset
Korolliset saamiset 45,6 41,4
Tuloverosaamiset 13,6 15,5
Korottomat saamiset 75,6 73,2
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 134,8 130,1
Rahavarat 33,2 36,7
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 4328 407 1
VARAT YHTEENSA 2062,7 2053,8
Milj. euroa 31.12.2011 31.12 2010
. OMA PAAOMA JA VELAT
OMA PAAOMA
Osakepsddoma 143,7 1423
Ylikurssirahasto 186,1 186,1
Muut rahastot 294,9 287,8
Muuntoerot 5,6 3,5
Kertyneet voittovarat 239,7 266,0
Emoyhtién osakkeenomistajien oman padoman osuus 869,9 885,7
Madrdysvallattomien osakkeenomistajien osuus 0,0 -0,0
OMA PAAOMA YHTEENSA 869,9 885,7
PITKAAIKAISET VELAT
Laskennalliset verovelat 68,1 63,8
Pitk&aikaiset korolliset velat 533,9 5213
Elskevelvoitteet 0,4 0,2
Pitk&aikainen koroton vieraspddoma ja pitkaaikaiset varaukset 0,1 0,0
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 602,5 585,2
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset korolliset velat 328,6 292,0
o N N Lyhytaikaiset korottomat velat
ﬁ*’ y . “ ‘\’x;g)stovelat ja muut lyhytaikaiset velat 259,5 289,2
# % =3 “Tuloverovelat 2,2 17
yhytaikaiset varaukset
‘ ":Eyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 261,7 290,9
" .+ LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 590,3 582,9
VELAT YHTEENSA 1192,8 1168,1
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 2062,7 2053,8
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Milj. euroa

OMA PAAOMA 1.1.2010

Osingonjako -51,1 -51,1 -51,1
Uusmerkinta 0,1 0,1 0,1
Kaytetyt osakeoptiot 0,3 0,3 0,3
Emissiovoitto 1,3 1,3 1,3
Omien osakkeiden myynti

Transaktiomenot omasta padomasta

Kokonaistulos yhteensa** -0,7 8,5 78,3 86,1 86,1
Muut muutokset -0,2 0,2 -0,0 -0,0
OMA PAAOMA 31.12.2010 142,3 186,1 -0,6 2446 43,8 3,5 266,0 885,7 -0,0 885,7

Milj. euroa

OMA PAAOMA 1.1.2011

Osake-
SEEINEN

Osingonjako -58,3 -58,3 -58,3
Uusmerkinta 1,4 1,4 1,4
Kaytetyt osakeoptiot 1,2 1,2 1,2
Emissiovoitto 46 46 4.6
Omien osakkeiden myynti

Transaktiomenot omasta pddomasta

Kokonaistulos yhteensa™ 2,4 2,1 30,8 35,2 35,2
Muut muutokset 0,1 0,1 0,1 0,1
OMA PAAOMA 31.12.2011 143,7 186,1 1,7 2492 43,9 5,6 239,7 869,9 -0,0 869,9

* Sisaltaa osakeannin

** Laskennallisilla veroilla véhennettyna
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta

1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Tilikauden voitto 30,8 78,3
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 77,7 61,8
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 0,3 0,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut 349 22,8
Korkotuotot -0,5 -8,2
Tuloverot 49 4.2
Muut oikaisut 1,5 -11
Kayttdpasoman muutokset:

Vaihto-omaisuuden lisays (-} / vahennys (+) -23,8 -34,3
Lyhytaikaisten likesaamisten lisays (-) / véhennys (+) 1,6 -1,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (-) =271 15,7
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -32,5 -22,5
Saadut korot liiketoiminnasta 0,3 0.8
Muut rahoituserat liiketoiminnasta 0,0 0,0
Maksetut verot liiketoiminnasta 2,0 -16,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 66,2 91,8
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -63,9 -166,7
Aineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden luovutustulot 52 0,7
Tytaryritysten hankinnat, vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0,0 0.0
Tytaryritysten myynnit, vahennettyna luovutushetken rahavaroilla 0,0 0,0
investoinnit muihin sijoituksiin 0,0 01
Lyhytaikaisten sijoitusten lisays (-) / vahennys (+) 0,0 0,0
Saadut osingot investoinneista 0,1 0,3
Investointien nettorahavirta -58,6 -165,7
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen osakeanti 6,0

Lyhytaikaisten lainojen nostot 263,7

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -284,7

Pitk&aikaisten lainojen nostot 90,4

Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -25,5

Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -2,5

Maksetut osingot -58,3

Rahoituksen nettorahavirta -10,9

Rahavarojen muutos -3,4

Rahavarat tilikauden alussa 36,7

Luotollinen shekkitili -0,3

Rahavarat tilikauden alussa 36,4

Rahavarojen muutos -3.4

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1

Rahavarat tilikauden lopussa 33,2

Luotollinen shekkitili -0,1

Rahavarat tilikauden lopussa 33,2
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1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Yrityksen perustiedot

Konsernin emoyhtié on suomalainen julkinen osakeyhtié Stockmann Oyj Abp, jonka kotipaikka on Helsinki ja
rekisterdity osoite Aleksanterinkatu 52, 00100 Helsinki. Konsernin p&atoimiala on vahittaiskauppa.
Emoyhtién osakkeet on listattu Helsingin pdrssissa. Jaljennds konsernitilinpaatdksesté on saatavissa
Internet-osoitteessa www.stockmanngroup.fi tai emoyhtidsté.

Yleista

Stockmannin konsernitilinpaétés on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti, ja sita
laadittaessa on noudatettu 31.12.2011 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké IFRIC- ja SIC-
tulkintoja. Kansainvalisill4 tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojaila
annetuissa saadoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinp&atoksen liitetiedot ovat
myds suomalaisen, IFRS -saannoksia tdydentavén kirjanpito- ja yhteisblainsdadannén mukaiset.
Tilinpaatostiedot perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin, jollei laatimisperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Tilinpaatds esitetadn miljoonina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

e Muutos IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa — Liikkeeseen laskettujen oikeuksien luokittelu -
standardiin, joka on voimassa 1.2.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Muutos koskee muussa
kuin liikkeeseenlaskijan toimintavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintaoikeuksien
liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokittelua). Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin
tilinpaatékseen.

* IFRIC 19 Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman ehtoisilla instrumenteilla -tulkinta.
Tulkinta, joka on voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, selventdd kirjanpitokasittelya,
jos yritys neuvottelee rahoitusvelan ehdot uudelleen ja neuvottelun tuloksena laskee liikkeelle oman
padoman ehtoisia instrumentteja velkojalleen, kuolettaakseen rahoitusvelkoja joko kokonaan tai
osittain. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

e Muutokset tulkintaan IFRIC 14 Etukéteen suoritetut vdhimmadisrahastointivaatimukseen
perustuvat maksut. Muutoksella korjataan ei-toivottu vaikutus, joka on seurannut tulkinnasta IFRIC
14 IAS 19 — Etuuspohjaisesta jérjestelysta johtuvan omaisuuseran yléraja,
vdhimmadisrahastointivaatimukset ja ndiden vélinen yhteys. Muutoksen jalkeen yritykset saavat
merkité varoiksi taseeseen joitakin vapaaehtoisesti etukateen suoritettuja
vahimmaisrahastointivaatimukseen perustuvia maksuja. Muutokset ovat voimassa 1.1.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

o Uudistettu IAS 24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdéatéksessd -standardi, joka on voimassa 1.1.2011
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Lahipiirin méaritelmaa on tdsmennetty ja tietyt julkiseen valtaan
sidoksissa olevia yhteistja koskevat liitetietovaatimukset on muutettu. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaattkseen.

e Muutos IFRS 1:een Ensimmainen IFRS-standardien kayttéénotto — Rajoitettu helpotus ensilaatijoille
IFRS 7:n mukaisten vertailutietojen esittdmisestd, joka on voimassa 1.7.2010 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tilinpaattkseen.

e |FRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs), jotka ovat voimassa
padsaantoisesti 1.7.2010 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Annual Improvements -menettelyssa
standardeihin tehtavét pienet ja vdhemman kiireiset muutokset keréataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja
toteutetaan kerran vuodessa. Muutokset koskevat seitseméa standardia, mutta FOKSITA
vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen. T e
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Johdon harkintaa edellyttavét laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvéat keskeiset
epavarmuustekijat

Kun konsernitilinpaatds laaditaan kansainvalisen tilinpaatdoskdytanndn mukaan, joudutaan tekemaan
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia. Tilinpa&toksen siséltdmat arviot ja oletukset perustuvat johdon
parhaaseen nikemykseen tilinpaatoshetkelld. Nama arviot ja oletukset vaikuttavat taseen omaisuus- ja
velkamadriin, esitettyihin ehdollisiin eriin seka tilikauden tuottoihin ja kuluihin. Lis&ksi joudutaan kayttamaan
harkintaa, kun tilinpaatéksen laatimisperiaatteita sovelletaan, ja tekeméaan arvioita esimerkiksi poistoaikoihin,
arvonalentumistestauksiin, laskennallisiin verosaamisiin ja varauksiin liittyen. Toteumat voivat poiketa
arvioista ja oletuksista. Keskeiset epavarmuustekijét, jotka aiheuttavat merkittdvimmat riskit konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, koskevat
likearvoa, josta on tarkempi selvitys liitetiedossa 11.

Aikaisempia tilikausia koskevat olennaiset virheet oikaistaan takautuvasti IAS 8 Tilinp&&toksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standardin vaatimusten mukaisesti.
Olennaisuus riippuu pois jétetyn tai virheellisesti esitetyn eran koosta ja luonteesta vallitsevissa olosuhteissa
arvioituna. Ratkaisevana tekijana voi olla erén koko tai sen luonne tai molemmat yhdessa. Konsernin vuoden
2011 tilinpaatos ei sisélla aikaisempien vuosien virheiden takautuvia korjauksia.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilip4atés sisaltda emoyhtion, Stockmann Oyj Abp:n, seké kaikki tytaryhtiot, joissa emo-yhtidlia on
suoraan tai vélillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden aanimaarasté tai joissa emoyhtiélla on muutoin
madraysvalta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla, jonka mukaan hankitun
yhtion kaikki yksil6itavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankintahetkella kaypaan
arvoon. Tytaryhtidosakkeiden hankintamenon kayvat arvot ylittdva maéré on kirjattu likearvoksi. Konsernin
siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat, realisoitumattomat katteet ja siséinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilipaétdksessa. Tilikauden voitto jaetaan emoyhtion omistajille ja méaraysvallattomilie omistajille.
Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetdan omana erana konsernin omassa paaomassa.

Yhteisyritykset, joiden toimintaan Stockmannilla ja toisella osapuolella on yhteinen maéréysvalta sopimuksen
tai yhtiéjarjestyksen perusteella, yhdistelldan konsernitilinpaatékseen suhteellisen omistusosuuden
mukaisesti. Konserniyhtididen omistamat osuudet keskindisista kiinteistdyhtidista on kasitelty
konsernitilinpaatoksessé yhteisessd maaraysvallassa olevina omaisuuserind. Konsernitilinpaatos sisaltaa
Stockmannin suhteellisen osuuden yhteisyrityksen varoista, veloista, tuotosta ja kuluista siiti péivasta
I&htien, jona yhteinen maaraysvalta on syntynyt, siihen péaivaan saakka, kun se paattyy. Vuoden aikana
hankitut yhteisyritykset on otettu mukaan hankinta-ajankohdasta I&htien. Stockmann -konsernilla ei ole
osakkuusyhtigita.

Segmenttiraportointi

Stockmann konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttid, jotka ovat konsernin liiketoimintayksikdité:
tavaratalo-, erikoisliiketoimintaa ja etdkauppaa harjoittava tavarataloryhma@, sek&d muotikauppaa harjoittavat
Seppil4 ja Lindex. Jakamaton-segmenttiin kuuluvat koko konsernia palvelevat toiminnot. Konsernin esittaméa
segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jossa varojen ja velkojen arvostusperiaatteet
ovat IFRS-sdanndsten mukaiset. Ylin operatiivinen paatdksentekija, joka sdanndllisesti tarkastelee
toimintasegmenttien toiminnan tulosta on konsernin toimitusjohtaja.

Ulkomaan rahan maéaraiset erat

Konsernitilinpa&tds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan kunkin yrityksen toimintavaluutan maaraisina
kayttamalla tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatoshetkella saamiset ja velat muunnetaan tilinpaatéspaivan
kurssiin. Muuntamisen aiheuttamat kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat ja laajat tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikaGden

keskikurssin mukaan ja taseet tilinpaatospaivan kurssin mukaan. Kurssiero, joka johtuu tuldsiaskelmaerierr.
muuttamisesta keskikurssin mukaan ja tase-erien muuntamisesta tilinpaatospaivan kursgin mukaan, on -

kirjattu omana eranaan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon
e
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eliminoinnista seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot ja nettosijoitusta suojaavien rahoitusinstrumenttien kayvén arvon muutokset kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Venajalla ja Ukrainassa toimivien tytaryhtididen tilinpaatékset on muunnettu euroiksi I1AS 21 -standardin
mukaisesti. Venajalld ja Ukrainassa toimivien tytaryhtididen toimintavaluutaksi on maaritelty euro, koska
tavarahankinnat tehdaan padosin emoyhtion toimesta Venéjan tai Ukrainan ulkopuolelta ja myyntihinnat
asetetaan euromaaraisen katetavoitteen perusteella. Lisaksi suuri osa néiden tytaryhtididen kuluista on
sidottu euroon tai USA:n doliariin. IAS 21 -standardin mukaisesti tytaryhtiiden tilinpaatosten monetaariset eli
rahamaardiset erat muunnetaan euroiksi konsernitilinpaatoksessa kayttamalla tilinpaatospaivan kurssia ja ei-
monetaariset erat kuten pitkaaikaiset varat, vaihto-omaisuus ja oma paaoma, kayttamalla liketoimen
toteutumispéivan kurssia.

Ulkomaisen yksikon hankinnasta syntyvé likearvo ja ulkomaalaisen yksikdn varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen kaypien arvojen oikaisut, joita tehdaan ulkomaalaisen yksikdn hankinnan yhteydessé, on
kasitelty ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina seka muunnettu euroiksi tilinpa&tospaivan kurssiin.

IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukaisesti ennen IFRS-siirtymispéivaa kertyneet kumulatiiviset
muuntoerot on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin. Tytaryhtididen ja yhteisyritysten kurssimuutoksista johtuva
oman padoman muuntoero on kirjattu muihin laajan tuloslaskelman eriin ja esitetdan omana eranaan
konsernin oman padoman muuntoeroissa. Kun ulkomainen tytéryhtio tai yhteisyritys myydéan, kertynyt
muuntoero kirjataan tuloslaskelmaan myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Tuloutusperiaatteet ja liikevaihto

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamista koskevat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Pa&osa konsernin tuotoista muodostuu tavaroiden vahittaismyynnista, jossa
maksuvalineena kaytetan joko kateista tai luottokorttia. Tuotot kirjataan tavaran myyntihetkella.

Etamyynnin palautuksiin varaudutaan tekemall4 tilinpaatokseen kokemusperaisesti maaritelty
palautusjaksotus, jolla oikaistaan myynti&. Etakaupan kertaluottoihin siséltyva korko on osa myyntihintaa, ja
se kirjataan liikevaihtoon. Kayttamattomisté asiakkaille kertyneista Lindex Club -pisteista ja Vengjalla
kertyneista Stockmann Master Card -pisteista kirjataan liikevaihtoa pienentden varaus, jonka maara
perustuu kokemukseen ja myyntitilastoihin. Varaus kirjataan samalle tilikaudelle kuin myynti, jota se koskee.

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Kun liikevaihtoa lasketaan, myynnistd vahennetaan valilliset verot ja mydnnetyt alennukset.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan mm. kayttdomaisuushysdykkeiden myyntivoitot ja liiketoiminnan
luovutuksista saatavat tuotot.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut siséltavat kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot seka muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvat kulut. Korollisista myyntisaamisista saadut korkotuotot ja kanta-asiakasyhteistyohon
littyvat tuotot kirjataan liketoiminnan muiden kulujen vahennykseksi.

odf
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Tyésuhde-etuudet
Elékevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Suomessa ja useimmissa
muissa Stockmann-konsernin toimintamaissa lakisédateiset ja vapaaehtoiset elékejarjesteimat ovat
maksupohjaisia.

Maksupohjaisista elékejarjestelyista elakemaksut suoritetaan elakevakuutusyhtiélle. Suoritukset
maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin, jotka perustuvat oletuksiin
diskonttokorosta, elékejarjestelyyn liittyvien varojen odotettavissa olevista tuotoista, tulevista
palkankorotuksista, inflaatiosta ja henkiléston ikarakenteesta. Arviot, jotka on tehty néiden oletusten
perusteella, vaikuttavat elékevelvoitteen ja eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen kokonaismééréaén. Se osa
vakuutusmatemaattisista voitoista ja tappioista, joka ylittdd suuremman seuraavista arvoista: kymmenen
prosenttia olemassa olevan elikevelvoitteen maéarasta tai kymmenen prosenttia elakejarjestelyyn kuuluvien
varojen kayvéasté arvosta, kirjataan tuloslaskelmaan tulevina tilikausina elékejarjestelyn piiriin kuuluvien
henkildiden keskiméaéaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle. Taseeseen kirjattavan elakevelvoitteen
nykyarvosta vahennetaan elikejarjestelyyn kuuluvat varat tilinpaatdspaivan kéypaan arvoon arvostettuina,
kirjaamattomien vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuus seké takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvat menot.

Omaan padgomaan sidotut etuudet ja osakeperusteiset maksut

Konsernin avainhenkildille ja kanta-asiakkaille my6nnetyt osakeoptiot arvostetaan kiypéaén arvoon optioiden
myéntémishetkell4 ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné oikeuden syntymisjakson kuluessa.
Myénnettyjen avainhenkiléoptioiden kaypaa arvoa vastaava kulu kirjataan henkildstd-kuluihin ja
mydnnettyjen kanta-asiakasoptioiden kaypaa arvoa vastaava kulu kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin, ja
vastaavan suuruinen eré kirjataan omaan padomaan. Myoénnettyjen optioiden kdypé arvo madritetaan
kayttaen Black—Scholes-mallia, joka huomioi mydntamishetken option hinnoitteluun vaikuttavat
markkinaehdot. Lisdksi optioiden myontamishetkella arvioidaan lopullisesti toteutuvien optioiden maara ja
voimassaoloaika. Kuluksi kirjattava maara oikaistaan myéhemmin vastaamaan lopullisesti myénnettyjen
osakeoptioiden maaraa.

Kun optio-oikeuksia kaytetaan, rahasuoritukset kirjataan mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuina
jarjestelyn ehtojen mukaisesti osakepadomaan ja sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Konsernin johdon osakepalkkiojérjestelmasta johtuvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan henkildsté-kuluiksi sille
tilikaudelle, jonka tuloksen perusteelia oikeus osakepalkkioon on syntynyt.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulut muodostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista veroista ja laskennallisista
veroista. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
konserniyhtion sijaintimaan voimassa olevalla verokannalla. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin
kohdistuvilla veroilla. Tuloverot esitetaan tuloslaskelmassa, jollei verot aiheuttavaa liiketapahtumaa esiteta
suoraan omassa padomassa tai muissa laajan tuloksen erissd, minka seurauksena mygs verovaikutus
esitetddn omassa padomassa tai muissa laajan tuloksen erissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Suurimmat véliaikaiset erot syntyvéat aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpidon ja verotuksellisten
arvojen vélisista eroista, kayttamattémista verotuksellisista tappioista, liiketoimintojen yhdistdmisessé varojen
ja velkojen kdyp&an arvoon arvostamisesta, johdannaissopimusten kdypaan arvoon arvostamisesta seké
pitkaaikaisen lainan realisoitumattomasta kurssierosta. Verotuksessa véhennyskelvottomasta liikearvon
arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennalliset verot on laskettu kayttdamalla verokantoja, jotka on sdadetty tai jotka on kaytannbssa
hyvaksytty tilinpaatdspaivaan mennessa.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikearvo muodostuu hankintamenon sek& hankittujen kéypiin arvoihin
arvostettujen yksil6itavissa olevien nettovarojen erotuksena. Liikearvosta ja Lindex-tavaramerkista ei tehda
poistoja. Tavaramerkilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sen tunnettuuden vuoksi.
Muita aineettomia hyédykkeita ovat asiakassuhteet, jotka on hankittu liiketoimintojen yhdistymisen
yhteydessa kaypaan arvoon seké aineettomat oikeudet ja ohjelmistot, jotka arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon. Muut aineettomat hyédykkeet poistetaan tasapoistoina niiden arvioituna taloudellisena
vaikutusaikana.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat

asiakassuhteet 5 vuotta
ohjelmistot 5-7 vuotta
muut aineettomat oikeudet 5 vuotta

Aineettomiin hyédykkeisiin liittyvat, mydhemmin toteutuvat menot aktivoidaan vain siind tapauksessa, etta ne
kasvattavat hyddykkeen taloudellista hyotya. Muussa tapauksessa menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Aineelliset kayttéomaisuushyodykkeet

Maa-alueet, rakennukset sek koneet ja kalusto muodostavat suurimman osan aineellisista
kayttdomaisuushyodykkeista. Maa-alueisiin ja rakennuksiin siséltyvat arvonkorotukset ovat olleet osa
aiemman tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa, ja ne on katsottu osaksi IFRS:n mukaista
hankintamenoa. Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet sisaltavat myds vuokratilojen muutos- ja
perusparannusmenot, jotka muodostuvat mm. vuokratiloissa sijaisevien likehuoneistojen sisétilojen
viimeistelytoista.

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot seké mahdolliset arvonalentumiset. Itse valmistettujen hyddykkeiden
hankintameno siséltad materiaalit ja valittdman tyon. Jos kayttdomaisuushyddyke koostuu useista osista,
joilla on eripituiset taloudelliset vaikutusajat, osat kasitellaan erillisina hyddykkeina. Mydhemmin
hyodykkeeseen kohdistuvat menot aktivoidaan silloin, kun ne lisdévéat vastaista taloudellista hy6tya. Muut
kulut, kuten normaalit huolto- ja korjaustoimenpiteet, kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi niiden syntyhetkella.

Aineellisista kayttbomaisuushy&dykkeista tehdaan tasapoistot taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Maa-
alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden poistoajat:

rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta -
vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5-20 vuotta if'
koneet ja kalusto 4-10 vuotta g

ATK-laitteet ja kevyt myymalakalusto 3-5 vuotta

Vieraan paaoman menot

Jos omaisuuseran saattaminen valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen vaatii valttdméatta huomattavan
pitkdn ajan sen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta, omaisuuserasta valittdmasti johtuvat
vieraan padoman menot muodostavat osan sen hankintamenosta. Muut vieraan paddoman menot kirjataan
kuluksi.
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Arvonalentumiset

Omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan saannéllisesti mahdollisten arvonalentumisen viitteiden
havaitsemiseksi. Jos viitteita arvonalentumisesta havaitaan, maaritetd&n omaisuuserastéa kerrytettavissa
oleva rahamaara. Liikearvo ja tavaramerkki on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille, ja ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Arvonalentumistappio syntyy, jos omaisuuserén tai rahavirtaa tuottavan
yksikon tasearvo ylittda omaisuuserén kerrytettavissa olevan rahamaarén. Arvonalentumistappio kirjataan
tuloslaskelmaan.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio kohdistetaan ensin véhentamaan rahavirtaa tuottavalle
yksikolle kohdistettua liikearvoa, toiseksi vahentaméaan tasasuhteisesti muita yksikén omaisuuseria.

Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissa oleva rahamaaré madritetaan niin, etta se on joko
kaypa arvo vahennettynd hyddykkeen myynnista aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttoarvo.
Kayttdarvoa méadritettiessa arvioidut vastaiset rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa sellaisten
diskonttauskorkojen perusteella, jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikdn keskimaaraista
padomakustannusta ennen veroja.

Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin seka muihin aineettomiin hyddykkeisiin, paitsi likearvoon liittyva
arvonalentumistappio peruutetaan, jos omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamééraa maaritettaessa
kaytetyt arviot ovat muuttuneet. Arvonalentumistappio peruutetaan korkeintaan siihen méaéraan asti, joka
omaisuuserdlle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi, jos siité ei olisi aikaisempina vuosina kirjattu
arvonalentumistappiota.

Vuokrasopimukset

IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin periaatteiden mukaisesti vuokrasopimus, jossa yhti6lle siirtyvat
olennaisilta osin hyddykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut luokitellaan rahoitusleasingsopimukseksi.
Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu omaisuus vahennettyna kertyneilld poistoilla kirjataan aineellisiin tai
aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin, ja sopimuksesta johtuvat velvoitteet kirjataan korollisiin velkoihin.
Rahoitusleasingsopimuksesta johtuvat vuokrat jaetaan korkokuluun seké velan vahennykseen.

IAS 17 -standardin mukainen rahoitusleasingsopimus merkitaan taseeseen ja arvostetaan maaraan, joka on
yhta suuri kuin hyédykkeen kaypa arvo sopimuksen alkamisajankohtana tai sité alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeista tehdaan
suunnitelman mukaiset poistot ja kirjataan mahdolliset arvonalentumistappiot. Poistot tehd&én konsernin
kayttdomaisuushyddykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Vuokrasopimus, jossa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaévat vuokranantajalle, kasitellaan muuna
vuokrasopimuksena. Muun vuokrasopimuksen perusteella saadut tai maksetut vuokrat kirjataan tuotoiksi tai
kuluiksi tuloslaskelmaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvo
on vaihto-omaisuuden arvioitu myyntihinta, joka saadaan tavanomaisessa liiketoiminnassa ja josta on
vahennetty arvioidut valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut myynnin toteutumiseksi
véalttamattémat menot.

Vaihto-omaisuuden arvo on méaritetty painotetun keskihankintahinnan menetelmaa tai IAS 2 -standardin
sallimaa vahittaishintamenetelmaé kayttamalla, ja se sisaltad hankinnasta aiheutuneet vélittémat menot.
Kaikissa liiketoimintayksikdissa kaytetaan painotetun keskihankintahinnan menetelméé vaihto-omaisuuden
arvostukseen. Liséksi tavarataloryhmassa Suomessa on kaytdssa IAS 2 -standardin mukainen
vahittaishintamenetelma.

Myytédvana olevat omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Myytévéna olevat pitk&aikaiset omaisuuserét ja lopetettuihin toimintoihin liittyvéat omaisuuserat arvostetaas....
IFRS 5 -standardin mukaisesti kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdyp&an arvoon, vahennettyna m‘éBOtHa'
joiden arvioidaan syntyvan hyddykkeen myynnista. Kun omaisuuserd on luokiteltu myytavana olevaksi~™
pitkaaikaiseksi omaisuuseraksi tai luovutettavien erien ryhmaksi, siita ei tehda poistoja. Myyta\fana olevaksi
luokiteltu pitkaaikainen omaisuuseré seka luovutettavien erien ryhmaan kuuluvat omaisuuserdt esitetaan
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taseessa oman eranaan. Myos velat, jotka liittyvat luovutettavina olevien erien ryhmaan esitetaan taseessa
omana eranaan.

Konsernilla ei ole tilinpaatoshetkella IFRS 5 -standardissa tarkoitettuja lopetettuja toimintoja eiké myytavana
olevia pitk&aikaisia omaisuuseria.

Rahoitusinstrumentit

Rahoitusinstrumentit on luokiteltu IAS 39:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat, myytévissa olevat rahoitusvarat ja muut velat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Niiden arvostusperuste on jaksotettu
hankintameno. Ne siséltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin. Laina tai
saaminen on pitkaaikainen, jos se erdantyy yli 12 kuukauden kuluttua. Myynti-saamiset kirjataan taseeseen
alun perin kiyp&aan arvoon. Epavarmojen saamisten maara arvioidaan kokemusperaisen kertyman
perusteella. Epavarmoina saamisina kirjataan arvonalennuksena kuluksi tuloslaskelmaan kunkin
saatavakannan alkuperaisen arvon ja kerrytettavissa olevan diskontatun rahamaérén valinen erotus.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan on luokiteltu kaikki sijoitukset lukuun
ottamatta myytavissa oleviin rahoitusvaroihin luokiteltuja osakkeita. Ryhman erét arvostetaan kaypaan
arvoon kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja, kassavirtojen nykyarvomenetelmia tai muita soveltuvia
arvostusmalleja. Kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaan
luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmé&an. Ne sisaltyvat pitk&aikaisiin varoihin, jollei
niita ole tarkoitus pitaa alle 12 kuukautta tilinpaatéspaivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaén lyhytaikaisiin
varoihin. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin osakesijoitukset, ja ne arvostetaan kéypéén arvoon. Julkisesti
noteerattujen osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatdspaivan markkinahinta. Kayvan arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn kdyvan arvon rahastossa omassa padomassa. Kayvan arvon
muutokset siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myydaan tai kun sen arvo on
alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Noteeraamattomat osakkeet esitetédan
hankintahintaisena, mikali niiden kdypia arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa. Mikali osakesijoituksen
kaypéa arvo on merkittavasti tai pitkaaikaisesti alempi kuin hankintahinta, kirjataan arvonalentumistappio.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana eli paivana, jona yhtié sitoutuu ostamaan tai
myyma&n omaisuuseran. Rahoitusvaroihin kuuluva eré kirjataan pois taseesta silloin, kun yhti6é luopuu erén
sopimusperusteisista oikeuksista, oikeudet raukeavat tai kun yhtié menettaa eran maaraysvallan.

Korolliset velat luokitellaan muihin velkoihin, ja ne merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Transaktiomenot siséllytetaan korollisten velkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. My6hemmin korolliset velat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Pitk&aikaiset velat eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua, ja lyhytaikaisten velkojen
maturiteetti on alle 12 kuukautta.

Johdannaissopimukset on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin tai -
velkoihin, ja niiden kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta johdannaisia, joihin
sovelletaan rahavirran suojauslaskentaa ja jotka tayttavat IAS 39:ss& maaritellyt suojauslaskennan ehdot. .

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo madritellaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayti@mala -~ -
tilinpaatéspaivan markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan ,
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Konsernissa ei tilinpaatéshetkella ole ollut ulkona olevia
koronvaihtosopimuksia. ?\ "
Valuuttatermiinien ja valuutanvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan arvostamalla ne tilinpéétésﬁetkm e
markkinahintoihin. Valuuttaoptioiden kdypa arvo lasketaan kayttamalla Black & Scholes-mallia. ™=,
Valuuttajohdannaisten arvostustulokset kirjataan tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta niita johdannaisia joihig.==>

sovelletaan IAS 39:ss& maariteltya rahavirran suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovelletaan valuuttajohdannaisiin, joilla suojataan ennakoituja valuuttaméaaraisia myynteja
ja ostoja ja jotka tayttavat IAS 39:ssa maaritellyt suojauslaskennan ehdot. Suojatun rahavirran taytyy olla
erittain todennakéinen, ja silla taytyy viime kadessa olla tulosvaikutus. Rahavirtojen suojausta varten tehtyjen
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johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetaan kayvan
arvon rahastossa omassa padomassa ja mahdollinen tehoton osa kirjataan tulosvaikutteisesti. Omaan
pagomaan kertyneet kdyvén arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti myynnin tai ostojen oikaisueriin
samalla kaudella kun suojauslaskennan kohteena olevat ennakoidut tapahtumat kirjataan tuloslaskelmaan.
Mikali suojatun rahavirran ei enéé odoteta toteutuvan, siihen liittyva suojausinstrumentista omaan paaomaan
kertynyt kdyvan arvon muutos siirretaan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskentaa sovelletaan valuuttamaaraisiin lainoihin, jotka suojaavat ulkomaisiin yksikéihin tehtyja
valuuttamadréisia nettosijoituksia. Suojausinstrumentin kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman muuntoeroissa. Nettosijoituksen suojauksesta muuntoeroihin
kirjatut voitot ja tappiot siirretaén tuloslaskelmaan silloin, kun nettosijoituksesta luovutaan kokonaan tai
osittain.

Suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valinen suojaussuhde dokumentoidaan suojaukseen
ryhdyttaessd. Dokumentointi sisalt&é tiedot suojausinstrumentista ja suojattavasta erasta, suojattavan riskin
luonteen, riskienhallinnan tavoitteet ja tehokkuuslaskelmat. Suojaussuhteen tulee olla tehokas, ja
tehokkuutta tarkastellaan seka etu- etta jalkikateen. Tehokkuuden testaus tehdaan jokaisella
tilinpaatoshetkella.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista, erittéin
likvideista sijoituksista, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta hankinta-ajankohdan jalkeen.
Rahavarojen kdyvan arvon oletetaan vastaavan kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Luotollinen shekkitili, joka on vaadittaessa maksettavissa ja on osa konsernin kassanhallintaa on esitetty
osana rahavaroja rahavirtalaskelmassa.

Omat osakkeet

Jos Stockmann Oyj Abp tai sen tytaryhtit hankkivat yhtion omia osakkeita, véhennetaan omaa paa-omaa
maaralla, joka muodostuu maksetusta vastikkeesta, mukaan lukien transaktiomenot verolla vahennettyna.
Jos osakkeet, jotka on hankittu, myydé&éan tai luovutetaan vastikkeena, merkitdan saatu suorite omaan
paaomaan.

Maksettavat osingot

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei ole kirjattu tilinpa&tékseen. Osingot kirjataan yhtidkokouksen
paatéksen perusteella.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien soveltaminen

Konserni ottaa kayttéon kunkin standardin, standardimuutoksen ja tulkinnan voimaantulopaivana, tai jos
voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmaéinen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole
viela soveltanut.

Muutos IFRS 1:een Ensimmainen IFRS-standardien kdytté6notto. Muutos tulee voimaan 1.7.2011 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos koskee kiintedn paivdmaaran 1.1.2004 korvaamista "IFRS-standardeihin
siirtymispaivalla”. Muutos sisaltda myds ohjeistusta siita, kuinka jatketaan IFRS-standardien mukaisen
tilinpaatoksen esittamista tapauksissa, joissa IFRS-standardien vaatimuksia ei ole ollut mahdollista
noudattaa siksi, ettd yhteisdn toimintavaluutta on ollut ankaran hyperinflaation alainen. Muutosta ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IFRS 7:3an Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessd esitettdvat tiedot. Muutos tulee voimaan 1.7.2011
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutos tuo lisaa lapinakyvyytta rahoitusinstrumenttien luovutuksia
koskevien liiketointen esittdmiseen ja parantaa kéyttgjien mahdollisuuksia saada kasitys
rahoitusinstrumenttien luovutuksiin littyvista riskeista ja naiden riskien vaikutuksesta yhteison taloudelliseen

asemaan, erityisesti kun kyseessa on rahoitusvarojen arvopaperistaminen. T
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Muutos IAS 12:een Tuloverot. Muutos tulee voimaan 1.1.2012 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.

IAS 12 vaatii yhteisda arvioimaan, mika osa taseessa kéypéaan arvoon arvostetun eran kirjanpitoarvosta on
kerrytettavissa jatkuvasta kaytosta ja miké osa omaisuuseran myynnista. Muutoksen mukaan tiettyjen
kaypaan arvoon arvostettujen omaisuuserien kirjanpitoarvon oletetaan |ahtokohtaisesti kertyvan
omaisuuseran myynnista. Oletus soveltuu laskennallisiin veroihin, jotka syntyvét sijoituskiinteistoista,
aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista ja aineettomista hyédykkeist, jotka arvostetaan kayvan arvon
mallilla tai uudelleenarvostusmallilla. Muutosta ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 1:een Tilinpdatoksen esittdminen. Muutos tulee voimaan 1.7.2012 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisesté sen mukaan,
siirretaankd ne mahdollisesti mydhemmin tulosvaikutteisiksi tiettyjen ehtojen téyttyessa. Muutosta ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

Muutos IAS 19:a4n Tydsuhde-etuudet. Muutos tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla.
Muutokset tarkoittavat, etté kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkossa kirjata valittémasti
muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sanoen ns. putkimenetelmasta luovutaan ja rahoitusmeno
madritetaan nettorahastointiin perustuen. Muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IAS 27 Erillistilinpaatos, joka tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Uudistettu standardi
sisaltaa erillistilinpaatdsta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaéneet jaljelle, kun méaaraysvaltaa koskevat
kohdat on sisallytetty uuteen IFRS 10:een. Uudistettua standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd, joka tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla. Uudistettu standardi sisiltaa vaatimukset sekd osakkuus- etté yhteisyritysten kasittelysta
pagomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Uudistettua standardia ei ole viela
hyvéaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, jonka voimaantulo on viel4 avoinna. IFRS 9 on ensimmainen vaihe lagjempaa
projektia, joka tahtaa IAS 39:n korvaamiseen uudella standardilla. Erilaiset arvostamistavat on sailytetty,
mutta niita on yksinkertaistettu. Rahoitusvarat jaetaan arvostuksen perusteella kahteen paaryhmaan:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kdypé&én arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteista. IAS-standardi 39:4an
sisaltyva ohjeistus arvonalentumisista ja suojauslaskennasta jaa edelleen voimaan. Uuden standardin
mukaan rahoitusvelkojen kirjaamisen ja arvostamisen tulisi pysy& samana lukuun ottamatta niita
rahoitusvelkoja, joihin sovelletaan ns. kdyvan arvon optiota. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

IFRS 10 Konsemitilinpaatos, joka tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi
maarittaa olemassa olevien periaatteiden mukaisesti maraysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkaistaan,
tuleeko yhteis® yhdistell4 konsernitilinpaatokseen. Liséksi standardissa annetaan lisdohjeistusta
maaraysvallan madrittelysta silloin, kun sita on vaikea arvioida. Standardia ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, joka tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla. Standardi
painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjanpidollisessa kasittelyssé niista seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja
yhteisyritykset. Standardi lisiksi edellyttaa yhteisyritysten raportoinnissa yhta menetelma3,
pasgomaosuusmenetelmad, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole enaa sallittu. Standardia ei ole
viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 12 Tilinpadtoksessd esitettédvét tiedot osuuksista muissa yhteisdissé, joka tulee voimaan 1.1 .2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardi sisaltaa liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia muissa
yhteisdissa, mukaan lukien osakkuusyhti6t, yhteiset jarjestelyt, erityisté tarkoitusta varten perustetut yhtiét ja
muut, taseen ulkopuolelle jadvat yhtidt. Standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 13 Kayvan arvon mdérittdminen, joka tulee voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavill titkausilta..
Standardin tarkoituksena on lisita yhdenmukaisuutta ja vahentad monimutkaisuutta, silla’se antaa’’ =
tasmallisen kyvan arvon madritelman ja yhdistad samaan standardiin vaatimukset k&yvéan arvon. ™
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maarittamiselle seka vaadittaville liitetiedoille. Kayvan arvon kayttda ei laajenneta, mutta annetaan
ohjeistusta sen maarittamisesta silloin, kun sen kayttd on sallittu tai sité on vaadittu jossain toisessa
standardissa. Standardia ei ole viela hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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2. Segmenttitiedot

Toimintasegmentit

Stockmann-konsernin raportoitavat segmentit, tavarataloryhma, Seppélé ja Lindex, ovat konsernin
liketoimintayksikoita, joita johdetaan ja seurataan erillisina yksikdina, jotka myyvét erilaisia tuotteita ja
palveluita. Konsernin esittdma segmentti-informaatio perustuu johdon siséiseen raportointiin, jossa johdon
arvio segmenttien tuloksellisuudesta perustuu segmenttien liikevoiton seurantaan ja jossa varojen ja velkojen
arvostusperiaatteet ovat IFRS-saanndsten mukaiset.

Tavarataloryhma

Tavarataloryhma harjoittaa tavaratalokauppaa Suomessa, Venjalla, Virossa ja Latviassa. Silla on
Suomessa ja Vendjalla myos erikoisliikkeitd, kuten Akateeminen kirjakauppa, Zara -muotiketjun myymalat,
Stockmann Beauty -myymalat seké Bestseller-myymalat, joista osassa tavarataloryhma harjoittaa
liiketoimintaa franchising-toimintamallila. Ryhmén toiminta keskittyy kunkin toimintamaan merkittavimpiin
kaupunkeihin. Lisaksi tavarataloryhma harjoittaa Hobby Hall -, Stockmann-, ja Akateeminen kirjakauppa -
etdkauppaa Suomessa.

Lindex

Lindex on Ruotsissa, Norjassa, Suomessa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Tsekissd, Slovakiassa, Puolassa
ja Venajalla toimiva muotikaupan ketju. Lisksi Lindexilla on franchising-myymaléitd Saudi-Arabiassa,
Yhdistyneissa Arabiemiraateissa, Bosnia—Herzegovinassa seké Islannissa. Myynti franchising-
yhteistybkumppaneille siséltyy Lindexin Ruotsin liikevaihtoon. Lisaksi Lindexin verkkokauppa toimittaa
tuotteitaan Ruotsiin, Tanskaan ja Suomeen. Lindex-verkkokaupan Ruotsin ja Tanskan myynti sisaltyy
Lindexin Ruotsin liikevaihtoon, vastaavasti verkkokaupan Suomen myynti sisltyy Lindexin Suomen
likevaihtoon.

Seppala
Seppéla on Suomessa, Vendjallg, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Ukrainassa toimiva muotikaupan ketju,
jonka tuotteet perustuvat omaan suunnitteluun.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Konserni toimii Suomen liséksi kolmella maantieteellisella alueella, jotka ovat Ruotsi ja Norja, Baltia ja Keski-
Eurooppa seka Vendja ja Ukraina.
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Segmenttitiedot, konserni, euroa

Toimintasegmentit

Liikevaihto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Tavarataloryhméa 1236 925 310,54 1099 949 412,80
Lindex 624 096 000,00 578 702 999,95
Seppala 143 813 130,00 143 191 210,00
Segmentit yhteensa 2 004 834 440,54 1821 843 622,75
Jakamaton 477 349,98 21 257,08

Konserni yhteensé

2 005 311 790,52

1821 864 879,83

Liikevoitto 1.1.—31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Tavarataloryhmé 35 227 472,00 32854 134,71
Lindex 41 247 714,00 54 845 815,40
Seppala 1 387 630,00 9 004 234,00
Segmentit yhteensé 77 862 816,00 96 704 184,11
Jakamaton -7 783 670,00 -7 945 207,76
Liikevoitto, konserni yhteensa 70 079 146,00 88 758 976,35
Rahoitustuotot 524 347,24 8220 897,93
Rahoituskulut -34 944 966,44 -22 805 454,28
Voitto ennen veroja, konserni yhteenséi 35 658 095,33 74 174 420,01

Poistot 1.1-31.12.2011 1.1.—=31.12.2010
Tavarataloryhma 44 544 807,49 32931 872,26
Lindex 25 884 671,49 22 524 782,69
Seppéla 6212 763,80 5814 426,90
Segmentit yhteensa 76 642 242,78 61271 081,86
Jakamaton 1055 407,93 501 682,10
Konserni yhteensé 77 697 650,71 61772 763,96

Investoinnit, brutto

1.1.-31.12.2011

1.1.=31.12.2010

Tavarataloryhm& 35 407 875,38 131 120 455,19
Lindex 23 738 051,05 28 222 775,96
Seppéla 4 266 607,57 4 686 265,86
Segmentit yhteensa 63 412 534,00 164 029 497,01
Jakamaton 2632 610,57 1360 876,84
Konserni yhteensé 66 045 144,57 165 390 373,85

Varat

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Tavarataloryhméa
Lindex
Seppéla

892 602 179,78
1027 927 777,95
111710 114,24

904 380 117,11
1 005 924 713,51
108 281 592,65

Segmentit yhteensé

2 032 240 071,96

2018 586 423,27

Jakamaton

30 451 137,14

35203 124,00

Konserni yhteensé

2062 691 209,10

2 053 789 547,27

Tietoa markkina-alueista

Liikevaihto 1.1.—31.12.2011 1.1.—=31.12.2010
Suomi 1) 1 026 216 566,52 987 827 223,09
Ruotsi ja Norja 2) 509 270 000,00 480 550 999,95
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) * 141 285 937,00 123 712 493,69
Venaja ja Ukraina 1) 328 539 287,00 229 774 163,10
Konserni yhteensia 2 005 311 790,52 1821 864 879,83
Suomi, % 51,17 54,22
Ulkomaat, % 48,83 45,78

Liikevoitto 1.1.-31.12.2011 1.1.-31.12.2010
Suomi 1) 37 786 088,00 44 887 102,26
Ruotsi ja Norja 2) 47 911 714,00 57 124 815,40
Baltia ja Keski-Eurooppa 1} * 3 336 295,00 964 444 92
Vendja ja Ukraina 1) -18 954 951,00 -14 217 386,23
Konserni yhteensé 70 079 146,00 88 758 976,35
Suomi, % 53,92 50,57
Ulkomaat, % 46,08 49,43

Pitkaaikaiset varat

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

Suomi 1)
Ruotsi ja Norja 2)
Baltia ja Keski-Eurooppa 1) *

463 767 449,36
851 764 473,46
46 755 042,45

466 670 026,26
850 379 397,95
48 079 594,93

Ven3ja ja Ukraina 1) 256 050 030,89 272 809 233,84
Konserni yhteensé 1618 336 996,16 1637 938 252,98
Suomi, % 28,66 28,49
Ulkomaat, % 71,34 71,51

1) Tavarataloryhma, Lindex, Seppéala
2) Lindex

*) Viro, Latvia, Liettua, Tsekki, Slovakia, Puola
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

euroa 2011 2010
Myyntivoitot aineellisista 245 285,78 0,00
kayttdomaisuushyddykkeista

Yhteensia 245 285,78 0,00
4. Liiketoiminnan myyntikate

euroa 2011 2010
Liikevaihto 2005 311 790,52 1821 864 879,83
Aineiden ja tarvikkeiden kayttd 1050 686 771,33 947 548 633,76
Varaston muutos -22 287 259,82 -34 533 309,18
Myyntikate 976 912 279,00 908 849 555,26
Myyntikateprosentti 48,7% 49,9%

lilkkevaihdosta

5. Palkat ja muut tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

euroa 2011 2010

Palkat 307 686 273,57 287 600 336,44
Elakekulut, maksupohjaiset 40 311 913,58 37 271 859,33
jarjestelyt

Elakekulut, etuuspohjaiset 562 243,68 -824 965,37
jarjestelyt

Muut henkildsivukulut 40 266 378,25 37 502 164,74
Kulut optioetuuksista 1197 557,67 342 924,82
Yhteensa 390 024 366,76 361 892 319,96

Useimmissa ulkomaisissa tytaryrityksissa maksupohjaisten elakejarjestelyjen elakekulut siséityvat muihin
henkilésivukuluihin. Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa n:o 28. Lahipiiritapahtumat.

6. Poistot ja arvonalentumiset

euroa 2011 2010
Aineettomat hyddykkeet 7752782,34 6 122 594,27
Rakennukset ja rakennelmat 16 102 107,55 10 777 466,41
Koneet ja kalusto 39 229 879,05 31 748 297,25
Koneet ja kalusto, 1613 652,48 1613 652,48
rahoitusleasing

Vuokratilojen muutos- ja 12 999 229,30 11 510 753,54
perusparannustyét

Poistot yhteensa 77 697 650,72 61772 763,95

7. Liiketoiminnan muut kulut

euroa 2011 2010
Liikepaikkakulut 269 144 263,47 241 216 590,14
Markkinointikulut 69 366 806,66 64 699 043,79
Tavarankasittelykulut 17 321 100,76 14 239 962,40
Luottotappiot 596 147,60 1 256 964,72
Vapaaehtoiset 7789 182,55 7 499 428,22
henkildstdsivukulut

Korkotuotot myyntisaamisista -426 650,45 -408 058,33
Kanta-asiakaskorttien -12 245 533,06 -10 589 272,55
rahoitustuotot

Muut kulut 87 811 515,21 78 510 836,63
Yhteensé 439 356 832,75 396 425 495,01
Tilintarkastajien palkkiot

euroa 2011 2010
Tilintarkastus 696 625,69 647 541,83
Todistukset ja lausunnot 1 750,00
Veroneuvonta 5245,97 55 211,59
Muut palvelut 151 924,68 141 397,71
Yhteenséa 853 796,35 845901,13
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8. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
euroa 2011 2010
Osinkotuotot myytavissa olevista 137 672,75 277 959,99
sijoituksista
Korkotuotot pankkitalletuksista ja 291 297,36 770 097,67
muista sijoituksista
Myyntivoitot myytavissa olevista 95 377,12 205,85
sijoituksista
Kéypaan arvoon 2033 286,81
tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen kayvan arvon
muutos
Valuuttakurssierot 0,00 5139 347,62
Yhteensa 524 347,24 8 220 897,93
Rahoituskulut
euroa 2011 2010
Korkokulut jaksotettuun -33 782 591,93 -22 463 978,23
hankintamenoon arvostetuista
rahoitusveloista
Luovutustappiot myytavissa -94 394,10 -341 476,04
olevista sijoituksista
Kaypaan arvoon -894 783,33
tulosvaikutteisesti kirjattavien
rahoitusvarojen kdyvan arvon
muutos
Valuuttakurssierot -173 197,08 0,00
Yhteensé -34 944 966,44 -22 805 454,28
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
euroa 2011 2010
Rahoitustuotot ja -kulut -34 420 619,20 -14 584 556,35
yhteensé
9. Tuloverot
euroa 2011 2010
Tuloverot tilikaudelta -4 662 322,24 -7 641 686,90
Tuloverot edellisilta tilikausilta 191 825,36 -405 202,27
Laskennallisen verovelan /- -424 528,69 12198 011,93
saamisen muutos
Yhteensa -4 895 025,57 4151 122,76
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 26 % (26 % vuonna 2010)
laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma
euroa 2011 2010
Voitto ennen veroja 35 658 095,33 74 174 420,01
Tuloverot voimassaolevalla 9271 104,79 19 285 349,20
verokannalla
Tuloverot edellisilta tilikausiita -191 825,36 405 202,27
Verovapaat tulot -11 844 497,31 -33 519 964,32
Ulkomaisten tytaryhtididen -1938 727,93 1982 402,89
poikkeavat verokannat
Vahennyskelvottomat kulut 3 654 206,28 3 087 497,43
Verotuksellisista tappioista 4 260 239,46 4 608 389,76
kirjaamattomat laskennalliset
verosaamiset
Verokannan muutoksen vaikutus 1684 525,65
laskennallisiin veroihin
Verot tuloslaskelmassa -4 895 025,57 4151 122,77
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

euroa 2011

Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen

Muuntoerot 2071 898,01 8 501,79 2 080 399,80 8490 311,38

ulkomaisista

yksikoista

Rahavirran 3 209 156,19 -844 030,52 2 365 125,67 -885 170,93

suojaus

Yhteensa 5 281 054,20 -835 528,73 4 445 525,47 7 605 140,45
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10. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto ulkona
olevien osakkeiden lukumaarén painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana. Ulkona olevat osakkeet eivat
sisilla konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Kun laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta lasketaan, osakkeiden lukuméaarén painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien optioiden
osakkeiksi muunnosta aiheutuva laimentava vaikutus. Optioilla on laimentava vaikutus, kun optioiden
merkintahinta on alempi kuin osakkeen kaypa arvo. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden
keskiméaaraiseen hintaan.

euroa 2011 2010
Tilikauden voitto, euroa 30 763 069,76 78 325 542,77
Ulkona olevien osakkeiden 71 496 038 71120 333

osakeantikorjattu lukumaéra,
painotettu keskiarvo / 1000 kp!

Osakekohtainen tulos, euroa 0,43 1,10
Tilikauden voitto, euroa 30 763 069,76 78 325 542,77
Ulkona olevien osakkeiden 71 496 038 71120 333

osakeantikorjattu lukumaara,

painotettu keskiarvo / 1000 kpl

Osakeoptioiden vaikutus 293 264 776 469
Osakkeiden osakeantikorjattu 71789 302 71 896 802
lukumaara, laimennettu

painotettu keskiarvo / 1000 kpl

Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,43 1,09
osakekohtainen tulos

11. Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 783 781 003,57 685 426 120,51
Muuntoero +/- 4705 148,53 98 354 883,06
Hankintameno 31.12. 788 486 152,10 783 781 003,57
Kirjanpitoarvo 1.1. 783 781 003,57 685 426 120,51

Kirjanpitoarvo 31.12. 788 486 152,10 783 781 003,57
Tavaramerkki

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 101 969 486,33 89 469 096,05
Muuntoero +/- 611 418,58 12 958 045,51
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -457 655,23
Hankintameno 31.12. 102 580 904,91 101 969 486,33
Kertyneet poistot 1.1. -320 698,98 -280 455,20
Muuntoero +/- -1 925,20 -40 243,78
Kertyneet poistot 31.12. -322 624,18 -320 698,98
Kirjanpitoarvo 1.1. 101 648 787,35 89 188 640,85
Kirjanpitoarvo 31.12. 102 258 280,74 101 648 787,35

Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestausta varten likearvosta on kohdistettu Lindex-segmentille 698 miljoonaa euroa,
Seppala-segmentille 65 miljoonaa euroa ja tavarataloryhma-segmentille 25 miljoonaa euroa. Lindex-,
tavarataloryhma-, Seppéla-segmentit muodostavat erilliset rahavirtaa tuottavat yksikot.

Tavaramerkki, 102 miljoonaa euroa, on kohdistettu kokonaisuudessaan Lindex-segmentille. Lindex-
tavaramerkilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika sen tunnettuuden vuoksi. Lindex-
tavaramerkki on ollut olemassa yli 50 vuotta, ja konserni tulee kayttamaan sita jatkossakin seka nykyisilla
markkinoilla etta Lindexin tuotevalikoiman ja liiketoimintamallin viemisessa uusille markkinoille.

Arvonalentumistestauksessa Lindexin, tavarataloryhman ja Seppalan rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon
hyvéaksymiin markkina-aluekohtaisiin ennusteisiin, jotka kattavat tulevien viiden vuoden ajanjakson.
Tilikauden aikana paivitetyissa pitkan aikavalin ennusteissa on otettu huomioon suhdannetilanteen
muutokset edelliseen vuoteen verrattuna. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on
ekstrapoloitu kayttamalla tasaista 2 prosentin kasvutekijaa.
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Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat:

1. Volyymin kasvu, joka perustuu arvioon olemassa olevien ja uusien tavaratalojen ja myymaldiden
myynnin kehityksesta.
2. Diskonttauskorko, joka on méaaritetty keskim&éaréisen painotetun pagomakustannuksen avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskustannusta. Diskonttauskoron osatekijat ovat:
e markkinakohtainen riskiton korko
e markkinariskipreemio
« toimialakohtainen beta, jonka arvioidaan kuvaavan markkinoiden nakemysta yksikdn
riskipreemiosta
vieraan paaoman kustannus
omavaraisuusaste

Diskonttauskorko on méadritetty ennen veroja. Lindex-segmentin diskonttauskorko perustuu Ruotsin
markkinakorkoon ja maariskiin, diskonttauskorkona on Lindex-segmentilla kaytetty 6,4 prosenttia (7,3%
vuonna 2010). Tavarataloryhma- ja Seppél&-segmentin diskonttauskorko perustuu Suomen
markkinakorkoon ja niiden toimintamaiden maariskiin. Diskonttauskorkona on kaytetty tavarataloryhma-
segmentilla 7,8 prosenttia (7,3% vuonna 2010) ja Seppala-segmentilla 7,5 prosenttia (7,6% vuonna 201 0).

Arvioitaessa Lindex-, tavarataloryhma- ja Seppéla-segmentin kerrytettévissa olevia rahamaaria, johdon
mielesta minkaan kaytetyn muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
tilanteeseen, jossa kerrytettavissa olevat rahamaérat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon.

Lindex-, tavarataloryhma- ja Seppéla-segmentille on tehty herkkyysanalyysit kayttamalla downside-
skenaariota. Skenaarioissa myynnin kasvua pienennettiin johdon arviosta tai korkokantaa korotettiin. Vaikka
Lindex-segmentin myynti kasvaisi 30 prosenttia ennustettua vdhemman tai diskonttauskorko nousisi 3
prosenttiyksikkd, olisi kerrytettavissa oleva rahamaara enemman kuin yksikon pitk&aikaisten varojen
kirjanpitoarvo ja kdyttopadoma yhteensa. Vaikka tavarataloryhméa-segmentin myynti kasvaisi 30 prosenttia
ennustettua vahemman tai diskonttauskorko nousisi 12 prosenttiyksikkoa, olisi kerrytettavissa oleva
rahamaira enemman kuin yksikén pitkaaikaisten varojen kirjanpitoarvo ja kayttopadoma yhteensa. Vaikka
Seppéld-segmentin myynti kasvaisi 50 prosenttia ennustettua vahemman tai diskonttauskorko nousisi 10
prosenttiyksikkda, olisi kerrytettavissa oleva rahamaara enemman kuin yksikon pitkaaikaisten varojen
kirjanpitoarvo ja kayttopadoma yhteensé. Toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella eivét edella mainitut
muutokset arvioidussa myynnin kasvussa tai diskonttauskorkokannan nousu johtaisi tilanteeseen, jossa
yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaérat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon. Arvonalentumistestausten ja
toteutettujen herkkyysanalyysien perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin.

Aineettomat oikeudet

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 43 195 892,34 39 358 650,65
Muuntoero +/- 102 193,84 1821713,26
Lisdykset 1.1.-31.12. 5878 770,35 8 177 486,08
Vahennykset 1.1.-31.12. -509 570,36 -4 377 170,98
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 1 896 558,92 -1 784 786,66
Hankintameno 31.12. 50 563 845,04 43 195 892,34
Kertyneet poistot 1.1. -23 509 037,74 -21 521 349,75
Muuntoero +/- -104 064,15 -972 078,24
Vahennysten poistot 138 115,30 4377 170,98
Tilikauden poisto -7 188 577,77 -5392 780,73
Kertyneet poistot 31.12. -30 663 564,36 -23 509 037,74
Kirjanpitoarvo 1.1. 19 686 854,60 17 837 300,90

Kirjanpitoarvo 31.12. 19 900 280,68 19 686 854,60
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Muut aineettomat hyddykkeet

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 7 302 063,81 6 151 885,16
Muuntoero +/- 42 814,94 692 523,41
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 457 655,23
Hankintameno 31.12. 7 344 878,75 7 302 063,81
Kertyneet poistot 1.1. -6 306 051,51 -4 882 213,47
Muuntoero +/- -43 406,90 -694 024,50
Tilikauden poisto -564 204,58 -729 813,54
Kertyneet poistot 31.12. -6 913 662,99 -6 306 051,51
Kirjanpitoarvo 1.1. 996 012,30 1269 671,69
Kirjanpitoarvo 31.12. 431 215,76 996 012,30

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

euroa 2011 2010
Lisaykset 1.1.-31.12. 10 471 805,00

Hankintameno 31.12. 10 471 805,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 471 805,00

euroa 2011 2010
Aineettomat hyodykkeet 921 547 734,27 906 112 657,82
yhteensi

12. Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

Maa- ja vesialueet

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 43 758 633,98 40 082 139,93
Muuntoero +/- 73 276,53 -441,35
Lisaykset 1.1.-31.12. 1 685 420,30
Vahennykset 1.1.-31.12. -1 666 143,90

Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 1991 515,10
Hankintameno 31.12. 42 165 766,60 43 758 633,98
Kirjanpitoarvo 1.1. 43 758 633,98 40 082 139,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 165 766,60 43 758 633,98

Rakennukset ja rakennelmat

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 562 487 516,71 340 206 860,28
Muuntoero +/- 225 285,45 -2 241,87
Lisaykset 1.1.-31.12. 1972 604,44 4 379 374,92
Vahennykset 1.1.-31.12. -11 387 755,23 -3 079,00
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 9 362 935,58 217 906 602,38
Hankintameno 31.12. 562 660 586,96 562 487 516,71
Kertyneet poistot 1.1. -77 129 784,79 -66 353 300,10
Muuntoero +/- -58 182,07 981,72
Vahennysten poistot 892 036,75

Tilikauden poisto -16 102 107,55 -10 777 466,41
Kertyneet poistot 31.12. -92 398 037,66 -77 129 784,79
Kirjanpitoarvo 1.1. 485 357 731,92 273 853 560,18
Kirjanpitoarvo 31.12. 470 262 549,30 485 357 731,92
Koneet ja kalusto

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 217 282 411,90 171 044 926,85
Muuntoero +/- 461 249,47 2657 799,75
Lisaykset 1.1.-31.12. 23 736 630,82 35311 675,62
Vahennykset 1.1.-31.12. -1226 514,74 -17 843 067,44
Siirrot erien vdlilla 1.1.-31.12. 18 260 721,96 26 111 077,12
Hankintameno 31.12. 258 514 499,46 217 282 411,90
Kertyneet poistot 1.1. -99 107 333,86 -86 304 483,29
Muuntoero +/- -414 280,35 1329 023,24
Véhennysten poistot 1220 366,25 17 616 423,45
Tilikauden poisto -39 229 879,05 -31 748 297,25
Kertyneet poistot 31.12. -137 531 127,01 -99 107 333,86
Kirjanpitoarvo 1.1. 118 175 078,04 84 740 443,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 120 983 372,45 118 175 078,04
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Koneet ja kalusto, rahoitusleasing

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 8 068 262,29 8 068 262,34
Muuntoero +/- 0,05
Hankintameno 31.12. 8 068 262,29 8 068 262,29
Kertyneet poistot 1.1. -2 420 478,72 -806 826,24
Tilikauden poisto -1 613 652,48 -1 613 652,48
Kertyneet poistot 31.12. -4 034 131,20 -2 420 478,72
Kirjanpitoarvo 1.1. 5647 783,57 7 261 436,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 4034 131,09 5647 783,57
euroa 2011 2010

Koneet ja kalusto yhteensé 125 017 503,54 123 822 861,61

Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 118 198 852,62 106 809 867,82
Muuntoero +/- 8 595,28 1153 889,93
Lisaykset 1.1.-31.12. 314 544,23 1120 874,67
Vahennykset 1.1.-31.12. -2 609 500,16 -1 417 566,67
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. 8 781 990,20 10 531 786,87
Hankintameno 31.12. 124 694 482,17 118 198 852,62
Kertyneet poistot 1.1. -68 388 170,61 -56 844 942,13
Muuntoero +/- -3 552,23 -1 152 323,58
Vahennysten poistot 2383 128,34 1119 848,65
Tilikauden poisto -12 999 229,30 -11 510 753,54
Kertyneet poistot 31.12. -79 007 823,80 -68 388 170,61
Kirjanpitoarvo 1.1. 49 810 682,01 49 964 925,69
Kirjanpitoarvo 31.12. 45 686 658,37 49 810 682,01

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 23 233 974,57 163 577 019,98
Muuntoero +/- 28 873,19 -257,05
Lisaykset 1.1.-31.12. 23 670 789,73 112692 173,46
Vahennykset 1.1.-31.12. -550 272,49 -302 135,80
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -38 302 206,63 -252 732 826,03
Hankintameno 31.12. 8 081 158,37 23 233 974,57
Kirjanpitoarvo 1.1. 23 233 974,57 163 577 019,98
Kirjanpitoarvo 31.12, 8 081 158,37 23 233 974,57
euroa 2011 2010

Aineelliset hyodykkeet 691 213 636,17 725 983 884,09

yhteensa

Vieraan padoman menot, jotka on aktivoitu aineellisiin hy6dykkeisiin

Konsernitilinpaatdkseen ei ole aktivoitu korkokuluja tilikauden 2011 aikana. Tilikauden 2010 aikana

konsernitilinpaatokseen aktivoitiin Pietarin Nevsky Centre-projektia koskevia korkokuluja 1,1 milj. euroa.

Aktivoidut korot siséltyvat tase-erdn Rakennukset ja rakennelmat lukuihin.

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 8 198 000,00 7 114 000,00

Lisaykset 1.1.-31.12. 1084 000,00

Hankintameno 31.12. 8 198 000,00 8 198 000,00

Kertyneet poistot 1.1. -202 620,33 -109 342,00

Poistot 1.1.-31.12. -222 459,96 -93 278,33

Kertyneet poistot 31.12. -425 080,29 -202 620,33

Kirjanpitoarvo 1.1. 7 995 379,67 7 004 658,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 7772919,71 7 995 379,67 L

o ..,
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13. Yhteisyritykset

2011 2010
Osuus osakkeista % Osuus osakkeista %

SIA Stockmann Centrs, Riga

(Kiinteistoyhtic) 63,0 63,0
Kiinteisté Oy Tapiolan

saastdtammi Fastighets Ab, 37,8 37,8
Espoo

Kiinteistd Oy Raitinkartano, 0.0 156
Espoo ! ’

Konsernitilinpaatékseen on sisallytetty konsernin omistusosuutta vastaava osuus seké yhteisyritysten
varoista ja veloista etta tuotoista ja kuluista.

Yhteisyritysten varat ja velat

euroa 2011 2010

Pitkaaikaiset varat 24 351 086,92 27 364 411,70
Lyhytaikaiset varat 394 184,07 256 487,80
Pitkaaikaiset velat 16 587 009,78 16 480 986,10
Lyhytaikaiset velat 500 158,35 529 949,34

Yhteisyritysten tuotot ja kulut

euroa 2011 2010
Tuotot 3439 832,86 3691910,14
Kulut 2 364 936,83 2 790 662,80

14.Myytadvissa olevat sijoitukset

euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 5028 616,98 5030 297,52
Muuntoero +/- 4,67 97,70
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,01
Vahennykset 1.1.-31.12. -1778,24
Siirrot erien valilla 1.1.-31.12. -11,22

Kirjanpitoarvo 31.12. 5028 610,44 5028 616,98

Myytéavissé olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista. Osakkeet esﬂet&én R RN
hankintahintaisina, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti méaritettavissa. oo Rt}

15.Vaihto-omaisuus R
euroa 2011 2010 L T
Aineet ja tarvikkeet 264 688 622,75 240 268 769,80 R e
Yhteensa 264 688 622,75 240 268 769,80

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu epakurantin omaisuuden osalta 0,7 miljoonalla eurolta (2010 0,7
miljoonalla eurolla).

16.Lyhytaikaiset saamiset

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypé arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010
Korolliset myyntisaamiset 45 641 872,39 45 641 872,39 41417 818,67 41 417 818,67
Korottomat myyntisaamiset 23 357 933,10 23 357 933,10 17 613 307,67 17 613 307,67
Johdannaissopimuksiin 2 607 899,57 2607 899,57 2342 582,36 2342 582,36
perustuvat saamiset

Muut saamiset 17 016 671,18 17 016 671,18 26 164 449,53 26 164 449,53
Siirtosaamiset 32 649 566,76 32 649 566,76 27 125 275,55 27 125 275,55
Tuloverosaamiset 13 574 514,81 13 574 514,81 15 478 306,42 15 478 306,42
Lyhytaikaiset saamiset 134 848 457,80 134 848 457,80 130 141 740,19 130 141 740,19
yhteensa

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa. Myyntisaamisiin ja muihin lyhytaikaisiin
saamisiin liittyvén luottoriskin enimmaismaara on niiden kirjanpitoarvo.

Korolliset myyntisaamiset sisaltavat postimyynnin kertaluottoja 45 689 325,93 euroa vuonna 2011 (41 589
008,70 euroa vuonna 2010). Naiden saamisten myyntihintaan siséltyvat korkotuotot kirjataan korkotuottojen
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sijasta liikkevaihtoon. Muut korolliset myyntisaamiset ovat Stockmann-tilin saamisia, joiden korkotuotot
kirjataan muiden kulujen vahennykseksi.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat jaksotettuihin vuosialennuksiin, henkildsivukuluihin, vuokriin
ja kanta-asiakaskorttien rahoitustuottoihin.

17.Rahavarat

euroa 2011 2010

Kateinen raha ja pankkitilit 30090 126,15 29 394 645,65
Lyhytaikaiset talletukset 3 153 875,64 7 320 879,78
Yhteensa 33 244 001,79 36 715 525,43
Rahavarat rahavirtalaskelmassa

euroa 2011 2010
Rahavarat 33 244 001,79 36 715 525,43
Luotollinen shekkitili -69 656,31 -298 039,37
Yhteensa 33174 345,49 36 417 486,06

18.0ma padoma

Osakepéaaoma, ylikurssirahasto ja sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto

Merkitty Osakkeiden Sijoitetun vapaan

kauppa- lukumaara oman padoman
euroa rekisteriin (kpl) Osakepaidoma Ylikurssirahasto rahasto Yhteenséa
31.12.2009 71 093 953 142 187 906,00 186 051 043,65 243 303 466,40 571 542 416,05
Merkinta kanta-asiakas-
optioilla 2006 30.6. 52 047 104 094,00 1349 578,71 1453 672,71
Osakeantimenot -19 634,21 -19 634,21
31.12.2010 71 146 000 142 292 000,00 186 051 043,65 244 633 410,90 572 976 454,55
Merkinté kanta-asiakas-
optioilla 2008 30.6. 682 657 1365 314,00 4635 241,03 6 000 555,03
Merkinta kanta-asiakas-
optioilla 2008 26.8. 10 424 20 848,00 70 778,96 91 626,96
Merkinta kanta-asiakas-
optioilta 2008 14.10. 1748 3 496,00 11 868,92 15 364,92
Osakeantimenot -145 246,22 -145 246,22
31.12.2011 71 840 829 143 681 658,00 186 051 043,65 249 206 053,60 578 938 755,25

Yhtiélla ei ole hallussaan omia osakkeita, eika hallituksella ole voimassaolevia valtuuksia omien osakkeiden

ostamiseen.

Osakkeiden kokonaismaara 31.12.2011, rekisteroity

euroa 2011 2010

Yhteensa 71 840 829 71 146 000
A-osakkeisiin 30 627 563 30 627 563
B-osakkeisiin 41213 266 40 518 437

Enimmais- ja vahimmaisosakepaiaoma

Stockmann Oyj Abp:n yhtisjarjestyksen mukainen vahimmaisosakepaioma on 75 000 066,08
enimmaisosakepdioma on 300 000 000,00 euroa. Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa per osake. Kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

A- ja B-osakkeiden danivaltaerot

Jokainen A-osake oikeuttaa yhtibkokouksessa aanestamaan kymmenella (10) danella ja B-osake yhdella (1)
aanella.

Osakkeen muuntaminen

A-osake voidaan muuntaa B-osakkeeksi osakkeenomistajan vaatimuksesta, mikali muuntaminen voi
tapahtua osakelajien vahimmais- ja enimmaismaarien puitteissa. Yhtién osakkeiden muuntamista koskeva
kirjallinen vaatimus on osoitettava yhtién hallitukselle yhtiGjarjestyksessa maaritellylla tavalla.
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Lunastusvelvollisuus

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtién kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta daniméaarasta joko
yksin tai yhdessa toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa 33 1/3 prosenttia tai 50 prosenttia
on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet yhtiojarjestyksessa
méaaritellylla tavalla.

Muut rahastot

euroa 2011 2010
Vararahasto 189 669,41 115 040,97
Sijoitetun vapaan oman 249 206 053,60 244 633 410,90
padoman rahasto

Muut rahastot 45 464 658,30 43 099 532,63 _
Yhteensa 294 860 381,31 287 847 984,49

Vararahasto sisaltaa paikallisiin sdanndksiin perustuvan vapaasta omasta padomasta siirretyn osuuden.
Muut rahastot sisaltéavat yhtiokokouksen paatoksella vapaasta omasta padomasta muodostetun rahaston,
joka on voitonjakokelpoista omaa paaomaa ja kdyvan arvon rahaston, joka sisaltaa rahavirran suojauksena

kaytettavien jondannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset laskennallisella verovelalla vahennettyna.

Muuntoerot

Muuntoerot siséltiavat ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatosten konsolidoinnissa syntyneet oman padoman
muuntoerot ja valuuttaméaaraisten nettosijoitusten konsolidoinnista syntyneet muuntoerot.

Osingot
Tilinpa&tdspaivan jalkeen hallitus on 8.2.2012 ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,50 euroa/osake.

Osakeperusteiset maksut

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu vuosien 2006 ja 2010 avainhenkiliden optio-
ohjelmiin ja vuoden 2008 kanta-asiakasoptio-ohjeimaan.

Avainhenkilooptiot 2006

Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi 21.3.2006 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmann-konsernin avainhenkildille. Stockmann-konsernin johtoon tai keskijohtoon kuuluville
avainhenkildille seka Stockmannin kokonaan omistamalle tytaryhtiGlie voidaan antaa yhteensa 1 500 000
kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 375 000 merkitaan tunnuksella 2006A, 375 000 tunnuksella
2006B, 375 000 tunnuksella 2006C ja 375 000 tunnuksella 2006D. Optio-oikeuksien 2006A ja 2006B
merkintaaika on paattynyt. Osakkeiden merkintaaika optio-oikeudella 2006C on 1.3.2010-31 .3.2012.
Optio-oikeudet 2006D ovat rauenneet, silla hallituksen ennen naiden optio-oikeuksien jakamista maarittdmat
konsernin taloudellisiin tavoitteisiin sidotut kriteerit eivat tayttyneet.

Yhdelld optio-cikeudella voi merkita yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintahinta oli
optio-oikeuksilla 2006A ja 2006B yhtion B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
porssissa 1.2.—28.2.2006 lisattyna 10 prosentilla eli 36,69 euroa. Osakkeen merkintahinta optio-oikeuksilla
2006C oli yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin pérssissa 1.2.-29.2.2008
lisattyna 10 prosentilla eli 31,02 euroa. Optio-oikeuksilla merkittédvéan osakkeen merkintdhintaa alennetaan
merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintad paatettavien osinkojen
maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Merkintahinta optio-oikeudella 2006C on vuoden 2009
merkintaoikeusannin ja hallituksen vuodeita 2011 maksettavaksi esittaman osingon jalkeen 26,68 euroa.

Kanta-asiakasoptiot 2008

Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi 18.3.2008 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmannin kanta-asiakkaille. Yhtidkokouksen paatoksen mukaisesti kanta-asiakkaille, joiden ostot
1.1.2008-31.12.2009 yhdessa samaan tiliin kohdistuvien rinnakkaiskorttien ostojen kanssa olivat yhteensa
vahintaan 6 000 euroa, annetaan vastikkeetta yhteensa enintéén 2 500 000 optio-oikeutta. Vahint&an 6 000
euron suuruisilla ostoilla kanta-asiakkaalle annetaan vastikkeetta 20 optio-oikeutta. Lisaksi jokaista taytta
500 euroa kohti, jolla ostot ylittivat 6 000 euroa, kanta-asiakas saa kaksi optio-oikeutta lisa& Kanta-

asiakasostot oikeuttivat yhteensé 1 803 322 optio-oikeuteen, joista merkittiin 1 248 739 optiota.

Sy

Jokainen optio oikeuttaa merkitsemaan yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakp/géen’merkintéhinta on:
varsinaisen yhtidkokouksen 17.3.2009 p&atoksen mukaisesti yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu ;
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keskikurssi Helsingin pdrssissé ajanjaksolla 1.2.-28.2.2009 eli 11,28 euroa. Osakkeen merkintahintaa
alennetaan merkintahinnan maaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintda paatettavien
osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana.

Osakkeiden merkintaajat ovat toukokuussa vuosina 2011 ja 2012. Vuoden 2011 merkintaaikana kanta-
asiakasoptioilla merkittiin yhteensa 694 829 Stockmann Oyj Abp:n B-osaketta. Jaljella olevien osakkeiden
merkintahinta on vuoden 2009 merkintaoikeusannin ja hallituksen vuodelta 2011 maksettavaksi esittdman
osingon jalkeen 8,29 euroa.

Avainhenkiléoptiot 2010

Varsinainen yhtiékokous hyvaksyi 16.3.2010 hallituksen ehdotuksen optio-oikeuksien antamisesta
Stockmann-konsernin avainhenkildille. Stockmannin ja sen tytaryhtididen avainhenkil6ille voidaan antaa
yhteensa 1 500 000 kappaletta optio-oikeuksia. Optio-oikeuksista 500 000 kappaletta merkitdan tunnuksella
2010A, 500 000 kappaletta tunnuksella 2010B ja 500 000 kappaletta tunnuksella 2010C. Osakkeiden
merkintdaika on optio-oikeudella 2010A 1.3.2013-31.3.2015, optio-oikeudella 2010B 1.3.2014-31.3.2016 ja
optio-oikeudella 2010C 1.3.2015-31.3.2017.

Yhdell4 optio-oikeudella voi merkita yhden Stockmannin B-sarjan osakkeen. Osakkeen merkintéhinta optio-
oikeuksilla 2010A on yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin porssissa 1.2.—
28.2.2010 lisattyna 20 prosentilla eli 26,41 euroa, optio-oikeuksilia 2010B yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin porssissa 1.2.-28.2.2011 lisattyna 10 prosentilla eli 25,72 euroa ja optio-
oikeuksilla 2010C yhtién B-sarjan osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin porssissé 1.2.—
29.2.2012 lisattyna vahintaan 10 prosentilla. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintéhintaa
alennetaan merkintahinnan méaaraytymisjakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien
osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspaivana. Merkintdhinnat ovat hallituksen vuodelta 2011
maksettavaksi esittdéman osingon jalkeen optio-oikeudeila 2010A 24,37 euroa seka optio-oikeudella 2010B
25,22 euroa.

Optioiden kauden aikaiset muutokset

2011 Merkinta- Merkintéjak- 2010 Merkinta- Merkintéjak-
Optioiden hinta son vaihdolla  Optioiden hinta son vaihdolla
maara painotettuna painotettu maara painotettuna painotettu

keskiarvona keskikurssi keskiarvona  keskikurssi
euroa/osake  euroa/osake euroa/osake euroa/osake

Avainhenkiléoptiot 2006 Sarja A

Optioita ulkona tilikauden alussa 375 000

Optioita rauennut tilikauden aikana 375 000

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Avainhenkiléoptiot 2006 Sarja B

Optioita ulkona tilikauden alussa 187 500 187 500

Optioita rauennut tilikauden aikana 187 500

Optioita ulkona tilikauden lopussa 187 500

Avainhenkiléoptiot 2006 Sarja C

Optioita ulkona tilikauden alussa 375 000 375 000

Optioita ulkona tilikauden lopussa 375 000 375 000

Avainhenkilboptiot 2006 Sarja D

Optioita ulkona tilikauden alussa 360 000

Optioita rauennut tilikauden aikana 360 000

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Kanta-asiakasoptiot 2006

Optioita ulkona tilikauden alussa 1373482

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana 52 047 27,93 25,18

Optioita rauennut tilikauden aikana 1321435

Optioita ulkona tilikauden lopussa

Kanta-asiakasoptiot 2008

Optioita ulkona tilikauden alussa 1248 739

Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana 694 829 8,79 20,77 i
Optioita mydnnetty tilikauden aikana 12487397 7.
Optioita ulkona tilikauden lopussa 553910 1248 7??9 AR

Avainhenkiléoptiot 2010 Sarja A , i
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Optioita ulkona tilikauden alussa 484 000
Optioita mydnnetty tilikauden aikana 484 000
Optioita ulkona tilikauden lopussa 484 000 484 000

Avainhenkilooptiot 2010 Sarja B
Optioita ulkona tilikauden alussa

Optioita mydnnetty tilikauden aikana 334 000

Optioita ulkona tilikauden lopussa 334 000

Optiot yhteensé

Optioita utkona tilikauden alussa 2295239 2670982
Optioilla merkitty osakkeita tilikauden aikana 694 829 52 047
Optioita mydnnetty tilikauden aikana 334 000 1732739
Optioita rauennut tilikauden aikana 187 500 2 056 435
Optioita ulkona tilikauden lopussa 1746 910 2295 239

Vuosien 2006 ja 2010 avainhenkildoptio-ohjelmien ja vuoden 2008 kanta-asiakasoptioiden keskeiset ehdot
on esitetty seuraavassa taulukossa:

Kanta-
asiakas-
2006C optiot 2008 2010A 20108

Merkintdaika 1.3.10-31.3.12 25.12-31.5.12 1.3.13-31.3.15 1.3.14-31.3.16
Optioiden maksimimaara 375 000 2 500 000 500 000 500 000
Myénnettyjen optioiden maara 31.12.11 375 000 553910 484 000 334 000
Merkintdhinta, euroa 1) 26,68 8,29 24,37 25,22
Oikeuden syntymisjakso 21.4.08- 1.1.08- 27.4.10- 45.11-

28.2.10 31.12.09 28.2.13 28.2.14
Sopimuksen syntymisehdot - - - .

1) Vahennetty maksetut osingot, vuoden 2009 merkintéoikeusannin vaikutus ja hallituksen vuodelta
2011maksettavaksi esittdma osinko.

Mydnnettyjen optioiden kaypa arvo mydntiamispaivana on madritelty Black—Scholes-optiohinnoittelumalilla.
Optio-ohjelman keskeiset ehdot on huomioitu arvostuksessa. Kéypé arvo kirjataan kuluksi oikeuden
syntymisjaksolle. Tilikaudella 1.1.-31.12.2011 opticiden vaikutus konsernin tulokseen oli - 1,2 miljoonaa
euroa. Arvioidut kulut, joita ei viela ole kirjattu tulokseen, ovat 1,8 miljoonaa euroa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan Black—Scholes-arvonmaaritysmallissa kaytetyt keskeiset oletukset:

Kanta-
asiakas-
2006C optiot 2008 2010A 2010B
Optiot mydnnetty 21.4.2008 10.2.2010 27.4.2010  4.5.2011
Riskitn korko, % 39% 3,7% 2,0% 1,6 %
Volatiliteetti, % 279 % 28,3 % 29,0 % 32,0 %
Arvioitu optioiden keskimaarainen voimassaoloaika (vuosina) 2,4 1.8 5,0 5,0
Osakehinta myontamishetkella, euroa 24,40 28,30 23,66 15,20
Myontamispaivana maaritetty option kaypa arvo, euroa 3,17 5,11 6,00 2,10

Volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta volatiliteetista.

19.Pitkaaikaiset velat, korollinen

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypé arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010

Lainat rahoituslaitoiksilta 476 072 590,68 478 349 189,50 409 947 682,93 413 668 168,94
Elakelainat 53 210 037,94 52 270 990,01 106 481 469,25 108 791 971,10
Rahoitusleasingvelat 4 386 856,62 4 386 856,62 4 307 675,47 4307 675,47
Muut lainat 233 427,81 233 427,81 524 275,49 524 275,49
Yhteensé 533 902 913,05 535 240 463,94 521261 103,13 527 292 091,00

Pitkaaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja kaypa arvo
on madritelty diskontatun kassavirran menetelmalla diskonttaamalla tilinp&&téshetken markkinakorolla
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20.Lyhytaikaiset velat
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euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypé arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypé arvo 2010
Lainat rahoituslaitoiksilta 8 888 888,88 8 897 039,92 50 000 000,00 50 090 282,00
Luotollinen shekkitili 69 656,31 69 656,31 298 039,37 298 039,37
Elakelainat 53 333 333,31 52 394 285,30 53 333 333,35 54 490 491,49
Lyhytaikaiset 2 356 927,88 2 356 927,88 1565 782,56 1 565 782,56
rahoitusleasingvelat

Muut korolliset velat 263 992 086,80 264 144 889,94 186 805 512,93 186 934 680,35
Ostovelat 107 416 440,25 107 416 440,25 113 863 694,67 113 863 694,67
Muut lyhytaikaiset velat 53 964 663,08 53 964 663,08 46 278 183,19 46 278 183,19
Siirtovelat 87 597 595,61 87 597 595,61 86 320 302,94 86 320 302,94
Johdannaiset 10 496 710,67 10 496 710,67 42787 178,38 42787 178,38
Tuloverovelka 2 196 942,96 2 196 942,96 1650 732,84 1650 732,84
Yhteensé 590 313 245,74 589 535 151,91 582 902 760,23 584 279 367,80
joista korollisia 328 640 893,18 327 862 799,35 292 002 668,20 293 379 275,77

Rahoituslaitos-, elakelainojen ja likkeelle laskettujen emissioiden kéypéa arvo on méaritelty diskontatun
kassavirran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatéshetken markkinakorolla. Muiden lyhytaikaisten velkojen
kaypa arvo vastaa niiden kirjanpitoarvoa. Siirtovelkojen olennaisin eré on jaksotetut henkildkulut.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

euroa 2011 2010
Rahoitusleasingvelkojen

vahimmadisvuokrien

nimellisarvo

Yhden vuoden kuluessa 2 607 862,39 1830 277,08
Yli vuoden kuluessa ja enintdan 4 605 841,79 4 575 692,70
viiden vuoden kuluttua

Yhteenséd 7213 704,18 6 405 969,78
Rahoitusleasingvelkojen

vahimmadisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 2 356 927,88 1565 782,59
Yli vuoden kuluessa ja enintaan 4 386 856,62 4 307 675,49
viiden vuoden kuluttua

Yhteensé 6 743 784,50 5873 458,08
Tulevaisuudessa kertyvét 469 919,68 532 511,70
rahoituskulut

leasingsopimuksista

Rahoitusleasingvelkojen 7213704,18 6 405 969,78

kokonaismaéra

Rahoitusleasingsopimukseilla vuokratuiksi hyodykkeiksi luokitellaan kdyttdomaisuushyddykkeet, joiden

omistamiseen kuuluvat riskit ja edut ovat olennaisilta osin konsernilia.

21. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutos vuoden 2011 aikana

Laskennalliset verosaamiset

euroa 1.1.2011 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2011
tuloslaskelmaan padomaan

Vahvistetut tappiot 5496 344,93 48 462,44 0,00 5544 807,37

Johdannaisten ja 409,49 411,85 821,34

muiden

rahoitusinstrumenttien

arvostaminen kdypaan

arvoon

Kayttdomaisuuden 1591737,15 2459 480,34 -3486,25 4047 731,25

kirjanpidon ja

verotuksen arvojen

erot

Rahoitusleasing 58 675,34 8612,85 0,00 67 288,19

Muut valiaikaiset erot 1578 091,97 325 073,13 9193,42 1912 358,52

Yhteensi 8 725 258,88 2 842 040,61 570717 11 573 006,67
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Laskennalliset verovelat
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euroa 1.1.2011 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2011
tuloslaskelmaan paaomaan

Kertyneet poistoerot 32 093 108,84 1 299 587,02 41 020,28 33433716,14

Kayttdomaisuuden 6 667 689,65 1867 803,90 -6 002,19 8529 491,35

kirjanpidon ja

verotuksen arvojen

erot

Aineettomien ja 21 864 694,38 -127 896,52 129 579,22 21 866 377,08

aineellisten

hyddykkeiden

arvostaminen kaypaan

arvoon

Muut valiaikaiset erot 3150 143,41 227 074,91 852 532,29 26 819,13 4 256 569,74

Yhteensa 63 775 636,27 3 266 569,30 852 532,29 191 416,45 68 086 154,31

1)

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa, ovat 82,1 milj.euroa (2010 45,4 milj.
euroa). Viron tytaryhtion voitot, joista ei IAS 12 -standardin 52 A kohdan mukaan ole kirjattu laskennallista
verovelkaa, ovat 27,0 milj.euroa (2010 24,2 milj. euroa).

Laskennallisten verojen muutos vuoden 2010 aikana

Laskennalliset verosaamiset

euroa 1.1.2010 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2010
tuloslaskelmaan paaomaan

Vahvistetut tappiot 2117 249,00 3379 095,93 0,00 5 496 344,93

Johdannaisten ja 135 761,41 -135 351,92 409,49

muiden

rahoitusinstrumenttien

arvostaminen kdypaan

arvoon

Kayttdomaisuuden 1434 094,80 60 190,47 97 451,88 1591737,15

kirjanpidon ja

verotuksen arvojen

erot

Rahoitusleasing 24 701,60 33973,74 58 675,34

Muut valiaikaiset erot 1425 431,62 53 799,32 6 898,50 91 962,53 1578 091,97

Yhteensé 5137 238,43 3391 707,54 6 898,50 189 414,40 8 725 258,88

Laskennalliset verovelat

euroa 1.1.2010 Kirjattu Kirjattu omaan Kurssierot 31.12.2010
tuloslaskelmaan padomaan

Kertyneet poistoerot 27 431 163,03 3935 180,39 726 765,42 32093 108,84

Kayttbomaisuuden 5260 484,84 1407 204,81 0,00 6 667 689,65

kirjanpidon ja

verotuksen arvojen

erot

Aineettomien ja 19 233 581,97 -120 984,94 2752 097,34 21 864 694,38

aineellisten

hyddykkeiden

arvostaminen kdypaan

arvoon

Pitkaaikaisen 16 302 944,21 -16 302 944,21 0,00

valuuttalainan

realisoitumaton

kurssiero

Muut valiaikaiset erot 1879 007,78 227473221 -1 571 634,81 568 038,23 3150 143,41

Yhteensa 70 107 181,83 -8 806 811,74 -1 571 634,81 4 046 900,99 63 775 636,27
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22. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot ja kdyvat arvot IAS 39:n mukaisesti
ryhmiteltyna

Rahoitusvarat

Rahavirran suojaukseen maéaritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaiseen tytaryhtioon
tehdyn nettosijoituksen suojaukset

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypé arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010
Johdannaissopimukset 2 218 283,55 2 218 283,55 584 831,97 584 831,97

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypié arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010

Rahavarat 33244 001,79 33244 001,79 36 715 525,43 36 715 525,43
‘ Johdannaissopimukset 389 616,02 389 616,02 2176 214,39 2176 214,39

Pitkaaikaiset saamiset 547 015,26 547 015,26 394 630,08 394 630,08

Lyhytaikaiset saamiset, 45 641 872,39 45 641 872,39 41417 818,67 41417 818,67

korolliset

Lyhytaikaiset saamiset, 73024 171,04 73024 171,04 70 903 032,74 70 903 032,74

korottomat

Myytavissa olevat 5028 610,44 5028 610,44 5028 616,98 5028 616,98

rahoitusvarat

Rahoitusvarat yhteensi 160 093 570,48 160 093 570,48 157 220 670,27 157 220 670,27

Rahoitusvelat

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaiseen tytaryhtioon
tehdyn nettosijoituksen suojaukset

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéaypa arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010
Johdannaissopimukset 9 564,18 9 564,18 1579 238,75 1579 238,75

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset 10 542 334,55 10 542 334,55 41 207 939,63 41 207 939,63

. Jaksotettuun hankintamenoon kirjatut rahoitusvelat

euroa Kirjanpitoarvo 2011 Kéypa arvo 2011 Kirjanpitoarvo 2010 Kaypa arvo 2010
Pitkdaikaiset velat, korolliset 533902 913,05 535 240 463,94 521 261 103,13 527 292 091,00
Lyhytaikaiset velat, 328 640 893,18 327 862 799,35 292 002 668,20 293 379 275,77
korolliset

Lyhytaikaiset velat, 248 978 698,94 248 978 698,94 246 462 042,60 246 462 042,60
korottomat

Rahoitusvelat yhteensé 1122 074 403,90 1122 633 860,96 1102512 992,32 1109 920 587,75

Taseessa johdannaissopimukset sisaltyvat seuraaviin ryhmiin: pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, korottomat
seka lyhytaikaiset velat, korottomat.

23. Elakevelvoitteet

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

AB Lindexin norjalaisella tytaryhtiélla Lindex AS:ll& on etuuspohjaisia elakejérjestelyita. Etuuspohjaiset
elékejarjestelyt kattavat padasiassa vanhuuselékkeet ja leskeneldkkeet, joissa tyonantajalla on velvoite
maksaa elinikdinen eléke, joka on joko jokin prosenttiosuus palkasta tai maaratty summa.
Vanhuuselakeoikeus perustuu tydsuhteen kestoon. Tydntekijan on pitanyt olla mukana jarjestelyssa tietyn
ajan ansaitakseen oikeuden tayteen vanhuuselakkeeseen. Joka vuosi tyontekija ansaitsee lisda
elakeoikeutta, mika ilmoitetaan kauden aikana ansaittuina elékkeina ja elakevelvoitteen Ilsayksena
Elékejarjestely rahoitetaan tydnantajan maksusuorituksilla. Konserni ei ennakoi maksavansa !
etuuspohjaisiin eléakejarjestelyihin vuonna 2012.




Taseen etuuspohjainen elédkevelka maéréytyy seuraavasti

euroa 2011 2010
Rahastoimattomien velvoitteiden 583 564,97 675 239,19
nykyarvo

Ali-/Ylikate 583 564,97 675 239,19
Kirjaamattomat -149 478,90 -523 564,77

vakuutusmatemaattiset voitot (+)
ja tappiot (-)

Nettomaéaridinen velka 434 086,06 151 674,42

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu maéaréytyy seuraavasti

euroa 2011 2010
Tilikauden tydsuoritukseen 4 644,57
perustuvat menot

Korkomenot 19 650,79 28 290,15
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) -862 543,92
ja tappiot (+)

Sosiaaliturvamaksu 2770,77 4 643,83
Muut elakevelvoitteeseen liittyvat 539 822,13

kulut

Yhteensa 562 243,68 -824 965,37

Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat

euroa 2011 2010

Velvoite tilikauden alussa 675 239,20 510 007,90
Muuntoerot 10 458,11
Tybsuorituksesta johtuvat menot 4 644,57
Korkomenot 19 650,79 28 290,15
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) 135 086,44 193 016,44
ja tappiot (+)

Kurssierot 6 024,10 36 812,44
Maksetut etuudet -252 435,59 -107 990,41
Velvoite tilikauden lopussa 583 564,94 675 239,20

Vakuutusmatemaattiset oletukset

31.12.2011 31.12.2010
Diskonttauskorko 3,3 % 3,6 %
Tuleva palkankorotusolettamus 4,0 % 4,0 %
Henkiloston vaihtuvuus 0,5-8,0% 0,5-8,0%
Infiaatio 2,0 % 4,0 %

Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo

euroa 2011 2010
Rahastoimattomien velvoitteiden 583 564,97 675 239,19
nykyarvo

Ylikate (+) / Alikate (-) 583 564,97 675 239,19
Kokemusperaiset tarkistukset 141 818,56

jarjestelyihin kuuluviin

velvoitteisiin

24. Muut vuokrasopimukset

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten perusteella maksettavat minimivuokrat

euroa 2011 2010

Yhden vuoden kuluessa 180 117 285,79 174 150 860,83
Yli vuoden ja enintaan viiden 442 956 861,45 434 823 938,66
vuoden kuluessa

Yli viiden vuoden kuluttua 226 218 229,47 217 028 223,07
Yhteensa 849 292 376,71 826 003 022,56

Leasingsopimusten maksut

euroa 2011 2010
Yhden vuoden kuluessa 7 330 021,47 7 347 803,57
Yli vuoden ja enintaan viiden 6 361 241,68 12817 345,40

vuoden kuluessa

Yhteensé 13 691 263,15 20 165 148,97

43

1




25. Vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet

euroa 2011 2010

Annetut kiinnitykset 201 681 879,26 201 681 879,28
Takaukset 333 637,59
Pantatut arvopaperit 389 546,15 139 962,88
Yhteensa 202 071 425,41 202 155 479,75
Vastuut yhteensa

euroa 2011 2010
Kiinnitykset 201 681 879,26 201 681 879,28
Takaukset 333 637,59
Pantit 389 546,15 139 962,88
Yhteensa 202 071 425,41 202 155 479,75

v

44

AB Lindex on vaatinut oikeusteitse Lindex-konsernin Saksan-yhtién noin 70 miljoonan euron suuruisten
tappioiden vahennyskelpoisuutta Ruotsin verotuksessa. Vuonna 2008 Géteborgin kamarioikeus kumosi AB
Lindexin ladninoikeudessa saamat mydnteiset paatdkset, minka seurauksena Lindex joutui palauttamaan
veronsaajalle noin 23,8 miljoonaa euroa veroja ja korkoja. Yhtién jatkotoimet riippuvat AB Lindexin ja Lindex
GmbH:n kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevan prosessin lopputuloksesta.

AB Lindex ja tdman saksalainen tytaryhtié Lindex GmbH ovat pyytédneet EU:n arbitraatiosopimuksen seka
Saksan ja Ruotsin vélisen verosopimuksen nojalla ndiden maiden toimivaltaisia viranomaisia poistamaan
konsernin sisaisen kaksinkertaisen verotuksen, joka koskee verovuosia 1997-2004. Kaksinkertainen verotus
on seurausta Lindex GmbH:n harkintaverotuksesta, jolla Lindex GmbH:n verotettavaan tuloon lisattiin
yhteensa 94 miljoonaa euroa. Prosessi eteni vuonna 2011 ja voi olla mahdollista, etté asiaan saadaan
ratkaisu vuoden 2012 aikana. Viranomaisten paatdksesta riippuen AB Lindex voi saada palautuksena
mainitun summan perusteella maksamansa verot eli noin 26 miljoonaa euroa tai osan niista. Vaatimuksen

verovaikutusta ei ole kirjattu tulosvaikutteisesti.

Kiinteistoinvestoinnit

Stockmann-konserniin kuuluvat yhtiét ovat velvollisia tarkistamaan vuosina 20062011 valmistuneista
kiinteistdinvestoinneista tekemidén vahennyksia, jos kiinteiston arvonlisdverovelvollinen kaytté véahenee
tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2020. Vastuun enimmaismaara on 35,0 milj. euroa.

26. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaisen tytaryhtloon tehdyn

nettosijoituksen suojaukset
euroa

2011

A,

Valuuttatermiinit
Sahkétermiinit

57 661 468,02

2010 Ll
50 894 220,62 L
1 530 646,05 PR

Yhteensa

57 661 468,02

52 424 866,67

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

euroa 2011 2010

Valuutanvaihtosopimukset 438 196 060,85 246 453 173,19
Valuuttatermiinit 220 476 116,17
Sahkotermiinit 2 165 471,00 1683 145,97

Yhteensa

440 361 531,85

468 612 435,33

Johdannaissopimusten kayvit arvot 2011

Rahavirran suojaukseen madaritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaisen tytaryhtioon tehdyn

nettosijoituksen suojaukset

euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit 2218 283,55 -9 564,18 2208 719,37
Yhteensé 2218 283,55 -9 564,18 2208719,37
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
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Valuutanvaihtosopimukset 389 616,02 -10 444 184,53 -10 054 568,51
Sahkotermiinit -98 150,02 -98 150,02
Yhteenséa 389 616,02 -10 542 334,55 -10 152 718,53
Johdannaissopimusten kayvét arvot 2010
Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaisen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaukset
euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuuttatermiinit 48 944,96 -1 579 238,75 -1 530 293,79
Sahkotermiinit 535 887,01 535 887,01
Yhteensd 584 831,97 -1 579 238,75 -994 406,78
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
euroa Positiivinen Negatiivinen Netto
Valuutanvaihtosopimukset 535 161,00 -10 985 819,32 -10 450 658,32
Valuuttatermiinit 1 051 768,38 -30 222 120,31 -29 170 351,93
Sahkdtermiinit 589 285,01 589 285,01
Yhteensa 2176 214,39 -41 207 939,63 -39 031 725,24

Kaikki tilinpaatéshetkella 31.12.2011 avoinna olevat johdannaiset, paitsi sahkdjohdannaiset, erééntyvat 1
vuoden kuluessa.

Valuutanvaihtosopimukset ja valuuttatermiinit on arvostettu kaypaan arvoon tilinpaatdspaivan
markkinahintoihin. Valuuttajohdannaisten kaypien arvojen muutokset on kirjattu joko omaan padomaan tai
tuloslaskelmaan riippuen siitd, onko niihin soveliettu suojauslaskentaa. Valuuttajohdannaissopimuksista éi
aiheutunut tulosvaikutteisesti kirjattavaa suojauslaskentaan liittyvaa tehottomuutta vuonna 2011.
Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdspaivan markkinahintoihin. Sahkojohdannaisten
suojauslaskenta lopetettiin vuoden 2011 aikana, ja kaypien arvojen muutokset on kirjattu tuloslaskelmaan.

27. Kdypaan arvoon arvostettujen rahoitusvarojen ja -velkojen hierarkkinen luokitus

Konserni kayttda seuraavaa hierarkiaa rahoitusinstrumenttien kayvan arvon maarittamiseen ja esittamiseen
arvostusmenetelmittain:

Taso 1: vastaavanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla
markkinoilla

Taso 2: muut menetelmat, joissa kaikki kirjattuun kaypaan arvoon merkittavasti vaikuttavat tekijat ovat
todettavissa suoraan tai epasuorasti

Taso 3: menetelmat, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittava vaikutus kirjattuun kaypéén arvoon, mutta
tekijat eivét perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

Kayvéan arvon hierarkia 31.12.2011:

euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat

Myytavissa olevat 5028 610,44 5028 610,44
sijoitukset

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavirran suojaukseen madritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaisen tytaryhtidén tehdyn nettoinvestoinnin suojaukset

Valuuttatermiinit 2218 283,55 2218 283,55

liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

Valuutanvaihtosopimukset 389 616,02 389 616,02

Yhteensé 2 607 899,57 5028 610,44 7 636 510,00

euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Rahoitusvelat

Valuuttatermiinit -9 564,18 -9 564,18

liman suojausiaskentaa olevat johdannaissopimukset

Valuutanvaihtosopimukset -10 444 184,53 T, <10 444 184,53

Sahkotermiinit -98 150,02 ST 0y 98 150,02

Yhteenséd -98 150,02 -10 453 748,71 £ . <1051 898,73
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Kéyvan arvon hierarkia 31.12.2010:
euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvarat
Myytavissa olevat 5028 616,98 5028 616,98
sijoitukset
Kéaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavirran suojaukseen médaritellyt johdannaissopimukset tai ulkomaalaisen tytéryhtioon tehdyn nettoinvestoinnin suojaukset
Valuuttatermiinit 48 944,96 48 944,96
Sahkdtermiinit 535 887,01 535 887,01
Iiman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuutanvaihtosopimukset 535 161,00 635 161,00
Valuuttatermiinit 1051 768,38 1051 768,38
Sahkétermiinit 589 285,01 589 285,01
Yhteensa 1125 172,02 1635 874,34 5028 616,98 7 789 663,34
euroa Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Rahoitusvelat
Valuuttatermiinit -1 579 238,75 -1 579 238,75
Iiman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Valuutanvaihtosopimukset -10 985 819,32 -10 985 819,32
Valuuttatermiinit -30 222 120,31 -30 222 120,31
Yhteensa -42 787 178,38 -42 787 178,38
Myytédvissa olevat sijoitukset
euroa 2011 2010
Kirjanpitoarvo 1.1. 5028 616,98 5030 297,52
Osakkeiden myynti -0,17
Arvonalennus ja muuntoero -6,55 -1 680,38
Yhteensd 5028 610,44 5028 616,96

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomista osakkeista. Osakkeet esitetdan
hankintahintaisina, koska niiden kaypia arvoja ei ole luotettavasti maaritettavissa.

31.12.2011 péaattyneella tilikaudella ei tehty siirtoja kaypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 valilla eika

siirtoja tasolle 3 tai silta pois.

28. Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhmén jasenet sek& emoyritys ja tytar- ja yhteisyritykset.
Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet on esitetty emoyhtion liitetietojen osakkeet ja osuudet -osiossa.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liikketapahtumat:

Johdon tyésuhde-etuudet

euroa 2011 2010
Toimitusjohtaja 659 689,00 596 400,00
Muut konsernin johtoryhman 1943 026,00 2 135 554,00
jasenet

Hallituksen jasenten palkat ja 392 500,00 388 500,00
palkkiot

Yhteensa 2995 215,00 3120 454,00
Palkat ja palkkiot *

euroa 2011 2010

Bergh Kaj-Gustaf 42 000,00 41 000,00
Etola Erkki 55 000,00 54 500,00
Lilieblom Eva 42 000,00 43 500,00
Niemistd Kari 41 500,00 42 000,00
Tallqvist-Cederberg Charlotta 44 000,00 40 500,00
Taxell Christoffer 82 000,00 81 500,00
Teir-Lehtinen Carola 42 000,00 42 000,00
Wallgren Dag 41 000,00

Wiklund Henry 3 000,00 43 500,00
Yhteensé 392 500,00 388 500,00

*osakkeina maksettu 7 759 kpl vuonna 2011 (5 953 kpl vuonna 2010).

Avainhenkiléoptiot 2006 & 2010

Konsernin johtoryhmalld oli 31.12.2011 312 050 kpl my&nnettyja optioita, joista 45 050 kpl oli toteutettavissa.
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Kanta-asiakasoptiot 2008

Konsernin johtoryhmélld ja hallituksella oli 31.12.2011 488 kpl vuoden 2008 kanta-asiakasoptioita, joista
kaikki olivat toteutettavissa.

Johdon elédkesitoumukset

Konsernin toimitusjohtajan vahimmaiselakeiaksi on toimitusjohtajasopimuksessa sovittu 60 vuotta.
Konsernin johtoryhman jasenilla on oikeus ja&da elakkeelle 60—63-vuotiaana. Naihin sitoumuksiin
varaudutaan vuotuisilla maksuilla.

Muut lahipiiritapahtumat

euroa 2011 2010

Maksetut vuokrat hallituksen 876 506,16 866 014,98
jasenten maaraamisvallassa
oleville yhtidille

Maksetut vuokrat ovat markkinavuokria eikd vuokrasopimuksiin liity muitakaan poikkeuksellisia ehtoja.

29. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Stockmann Oyj Abp:n rahoitustoimintoon
hallituksen hyvéksymaén toimintapolitikan mukaisesti.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernille kohtuuhintainen rahoitus kaikissa
olosuhteissa seka vahentaa markkinariskien vaikutuksia konsernin tulokseen ja taseeseen. Konsernin
rahoitustoiminto vastaa Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtajan alaisuudessa konsernin rahoitusriskien
hallinnasta ja suojaustoimenpiteista. Stockmannin rahoitustoiminto toimii my&s konsernin sisdisena
pankkina. Rahoitusjohdolle on mééritetty yksityiskohtaiset toimintaohjeet, jotka sisaltévat rahoitusriskien
hallinnan periaatteet seka likviditeetin ja rahoituksen hallinnan. Liiketoimintaryhmilla on erillinen ohje
valuuttaposition suojauksesta.

Konsernin paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, likviditeetti- ja maksuvalmiusriski seka
vastapuoliriski.

Konsernin taseessa olevat rahoitusriskit ja kaupallisiin rahavirtoihin liittyvat rahoitusriskit seka valitut
suojausstrategiat raportoidaan hallitukselle neljannesvuosittain ja konsernijohdolle kuukausittain.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariski muodostuu ulkomaan valuuttamaéaréisista myynneista ja ostoista seka tase-erista,
kuten my&s ulkomaan yksikéihin tehdyista valuuttamaaréisista nettoinvestoinneista.

Transaktioriski

Stockmannin transaktioriski muodostuu konsemin liketoimintayksikdiden myyntiin ja ostoihin liittyvista
valuuttavirroista seka ulkomaan valuuttamaaraisista veloista ja saamisista. Tarkeimmat myyntivaluutat ovat
euro, Ruotsin kruunu, Venajan rupla, Norjan kruunu ja Latvian lati. Tarkeimmat ostovaluutat ovat euro,
Yhdysvaltain dollari, Ruotsin kruunu, Hongkongin dollari, Norjan kruunu ja Ison-Britannian punta. Vuonna
2011 valuuttamaaraisen myynnin osuus konsernin koko myynnisté oli 45 prosenttia ja valuuttamaaraisten
ostojen osuus konsernin ostoista 24 prosenttia.

Liiketoimintayksikot vastaavat tulevien valuuttaméaaraisten nettokassavirtojen ennustamisesta ja niihin
littyvan valuuttariskin hallinnasta. Liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvan valuuttariskin hallinta perustuu 6
kuukauden ennakoituihin kassavirtoihin. Suojausaika on yleensa enintaan 6 kuukautta, ja yksittaisten
valuuttojen suojausaste voi vaihdella valilld 0—100 %. Sopimuksiin perustuvia kassavirtoja voidaan suojata
pidemmiksi ajoiksi.

Ennakoitujen kassavirtojen suojaamiseen kéytetyt valuuttajohdannaiset luokitellaan IAS 39:ssé.rmaarite|lyt
suojauslaskennan ehdot tayttaviksi. Kaikki konsernin kassavirtojen suojauksiksi luokitelta\/lcat‘fs'opirﬁqkseﬁt‘flgx

eradntyvat syyskuuhun 2012 mennessa. Naisté suojausinstrumenteista aiheutuva voitto ai tappio vaiku;tgfa;_\:.‘
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kuukautena eraantymisen jalkeen. Tietoja naiden suojausten kéyvésté arvosta on litteessé 26. Alla olevassa
taulukossa on esitetty kassavirtoja suojaavat johdannaiset valuutoittain.

Kassavirtoja suojaavat valuuttajohdannaiset

euroa

2011 2010
usD 57 191 436,74 46 508 004,04
HKD 2487 314,70 2 696 040,67
SEK -34 559 032,00 -33 882 293,00
NOK -18 631 983,49 -17 012 268,97
EUR -4 471 138,00

Suurin osa kassavirtoja suojaavista johdannaisista on Lindexin nimissé. Tilikauden lopussa Yhdysvaltain
dollarimaéraiset kassavirran suojaukset kattoivat noin 66 % konsernin tuleville 6 kuukaudelle ennakoiduista
dollariméaréisistd nettokassavirroista.

Ulkomaiset tytaryhtiét rahoitetaan ensisijaisesti paikallisessa valuutassa, joten ulkomaisille tytaryhtigille ei
synny merkittavaa transaktioriskia. Stockmannin taseessa oleviin valuuttamaaraisiin saamisiin ja velkoihin
liittyvan valuuttariskin hallinnasta vastaa rahoitusjohto. Suojausaste voi vaihdella vélilla 0-100 %.

Translaatioriski

Stockmann-konsernille aiheutuu translaatioriskié, kun ulkomaisten tytaryhtididen tilinpaatékset muunnetaan
euromadraisiksi konsernitilinpéatoksessa.

Valuuttakurssimuutosten vaikutukset nakyvat valuuttamaaraisten nettoinvestointien osalta konsernin oman
pagoman muuntoeroina. Stockmann suojautuu oman padoman translaatioriskilta valikoidusti
valuuttaméaaraisilla lainoilla tai johdannaisilla. Suojauspaatokset tekee Stockmann Oyj Abp:n toimitusjohtaja
rahoitusjohdon esityksesté, jossa on huomioitu mahdollisen suojaustoimen vaikutus konsernin tulokseen,
taseeseen ja kassavirtoihin sekd suojauskustannukset.

Konsernin valuuttapositiot

2011, euroa SEK LVL RUB LTL NOK CZK
Saamiset 857 025 483,00 8 369 095,00 23 203 639,00 5 658 537,00 23 612 845,00 14 356 071,00
Lainat rahoituslaitoksilta -431 770 477,00 -40 000,00 -18 055,00

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat -50 452 200,00 -6 095 951,00 -15 953 550,00 -781 293,00 -378 507,00

Valuuttapositio taseessa 374 802 806,00 2233 144,00 7 250 089,00 4 877 244,00 23 216 283,00 14 356 071,00
Tase-eria suojaavat

val.johdannaiset -413 906 194,00 -4 288 778,00 -17 135 801,00 -10 470 392,00
Nettosijoitusta suojaavat

valuuttalainat 83 889 829,00

Nettopositio ta: 44 786 441,00 -2 055 634,00 7 250 089,00 4 877 244,00 6 080 482,00 3 885 679,00
2010, euroa SEK LVL RUB LTL NOK CZK
Saamiset 839 807 981,00 8699 270,00 29 948 555,00 3777 152,00 21 150 000,00 11 043 534,00
Lainat rahoituslaitoksilta -357 574 981,00 -510 000,00 -229 231,00

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset

velat -30 504 664,00 -3 004 794,00 -12 503 675,00 -664 821,00 -345 185,00

Valuuttapositio taseessa 451 728 336,00 5184 476,00 17 444 880,00 3112 331,00 20 575 584,00 11 043 534,00
Tase-eria suojaavat

val.johdannaiset -484 780 743,00 -4 228 926,00 -15 297 189,00 -5 985 396,00
Nettosijoitusta suojaavat

valuuttalainat 79 492 650,00

Nettopositio ta: 46 440 243,00 955 550,00 17 444 880,00 3112331,00 5 278 395,00 5 058 138,00

Euron vaihtokurssin vahvistuminen 5 prosenttiyksikk6a muihin valuuttoihin nahden vaikuttaisi laskennallisesti
tilinpaatéshetkella 31.12.2011 Stockmannin tulokseen verojen jalkeen -2,3 miljoonaa euroa (2010: -2,3
miljoonaa euroa) ja omaan padomaan verojen jalkeen -4,8 miljoonaa euroa (2010: -1,5 miljoonaa euroa).
Euron vaihtokurssin heikentyminen 5 prosenttiyksikolla muihin valuuttoihin ndhden vaikuttaisi laskennallisesti
tilinpaatdshetkelld 31.12.2011 Stockmannin tulokseen verojen jalkeen +2,6 miljoonaa euroa (2010: +2,5
miljoonaa euroa) ja omaan padomaan verojen jalkeen +5,3 miljoonaa euroa (2010: +1,6 miljog
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Korkoriski

Korkotason vaihtelut vaikuttavat konsernin korkokuluihin ja -tuottoihin. Konsernilla on Lindexin oston
seurauksena merkittavat Ruotsin kruunuméaaraiset varat, jotka on rahoitettu Ruotsin kruunumaaraiselia
lainalla ja/tai lainalla, joka on vaihdettu Ruotsin kruunuksi. N&in ollen Stockmann pa&asiassa altistuu Ruotsin
korkotason vaihtelulle. Konsernin korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahent&é korkotason muutosten
aiheuttamaa epavarmuutta Stockmannin tulokseen. Korkoriskia hallitaan hajauttamalla konsernin lainanottoa
ja sijoituksia toisaalta eri maturiteetteihin ja toisaalta vaihtuva- ja kiintekorkoisiin instrumentteihin. Laina- ja
sijoitussalkun koronméaritysjakson keskimaéréinen pituus on enintaan viisi vuotta. Korkoriskin hallinnassa
voidaan kayttaa korkojohdannaisia. Tilinpaatdshetkella 31.12.2011 Stockmannin korollisten lainojen ja
pankkisaamisten koronmé&araytymisjakso oli 8,0 kuukautta. Korkojohdannaisia ei ollut kaytssa.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisen velan ja pankkisaamisten koronmuutoksen
ajankohdasta tilinpaatoshetkella 31.12.2011

Ajankohta, jona koron-

muutos tapahtuu, euroa < 1 kuukausi 1-12 kuukautta 1-3 vuotta 3-5 vuotta Yhteensi

Lainat rahoituslaitoksilta 271 908 019,27 55 491 065,05 157 632 051,55 485 031 135,87
Elakelainat 53 333 333,33 53 210 037,92 106 543 371,25
Rahoitusleasingvelat 6743 784,50 6 743 784,50
Muut korolliset velat 121 741 701,44 142 243 372,72 233 427,81 264 218 501,97
Yhteensé 393 649 720,71 251 067 771,10 53 443 465,73 164 375 836,05 862 536 793,59
Rahat ja pankkisaamiset -33 244 001,79 -33 244 001,79
Yhteensé 360 405 718,92 251 067 771,10 53 443 465,73 164 375 836,05 829 292 791,80

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisen velan ja pankkisaamisten koronmuutoksen
ajankohdasta tilinpaatéshetkella 31.12.2010:

Ajankohta, jona koron-
muutos tapahtuu, euroa
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat

3-5 vuotta Yhteensad
156 120 904,49 460 291 056,83
159 814 802,57

1-12 kuukautta 1-3 vuotta
105 274 880,18

53 333 333,33

< 1 kuukausi
198 895 272,16

106 481 469,24

Rahoitusleasingvelat 5873 458,08 5873 458,08
Muut korolliset velat 70772 987,43 116 032 525,49 478 940,91 187 284 453,82
Yhteensa 269 668 259,59 274 640 739,00 106 960 410,15 161 994 362,57 813 263 771,31
Rahat ja pankkisaamiset -36 715 525,43 -36 715 525,43
Yhteensa 232 952 734,16 274 640 739,00 106 960 410,15 161 994 362,57 776 548 245,88

Markkinakorkojen nousu yhdella prosenttiyksikélla vaikuttaisi laskennallisesti tilinpaatoshetkella 31 .2.2011
Stockmannin tulokseen verojen jalkeen -3,7 miljoonaa euroa (2010: -2,9 miljoonaa euroa). Vastaavasti
markkinakorkojen lasku yhdella prosenttiyksikélia vaikuttaisi tilinpaétéshetkella 31.12.2011 Stockmannin
tulokseen verojen jalkeen +3,7 miljoonaa euroa (2010: +2,9 miljoonaa euroa). Konsernilla ei
tilinpaatdshetkell4 ollut suoraan omaan paaomaan kirjattavia eria.

Sahkon hintariski

Lindex kayttaa sihkojohdannaisia pienentaékseen tuleviin sdhkohankintoihinsa liittyvaa hintariskia. Lindexin
rahoituspolitiikan mukaan tulevien sahkéhankintojen suojausaste on enintaan 100 % seuraavan kolmen
vuoden aikana. Tilinpaatoshetkella 31.12.2011 sahkén markkinahinnan 10 prosenttiyksikon muutoksella ei
ole merkittavaa vaikutusta Stockmannin tulokseen tai omaan padomaan verojen jalkeen.

Likviditeetti- ja maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski tarkoittaa yrityksen riskia joutua maksukyvyttdmaksi likvidien varojen riittdmattémyyden tai
rahoituksen hankkimisvaikeuksien seurauksena. Rahoitusriskin minimoimiseksi konsernin lhivuosien
rahoitustarpeet on katettu pitk&aikaisilla luottolimiiteilla. Liséksi Stockmannilla on oltava riittavan suuri
maksuvaranto. Stockmannin maksuvarannon tulee olla vahintaan keskimaaraisesti kuukauden liiketoiminnan
kassastamaksuja vastaava maara. Maksuvarantoon lasketaan kassavarat seké kéyttamattomat sitovat ja ei-
sitovat rahoitusresurssit.

Vuoden lopussa Stockmannilla oli rahoituslimiitteja yhteensa 1 557 miljoonan edestd, joista kaytossa oli 858
milioonaa euroa. Sitovia rahoituslimiitteja oli yhteensé 926 miljoonaa, joista 594 miljoonaa oli kaytossa..

Heinakuussa 2010 uudelleenrahoitettiin 800 miljoonan euron syndikoitu laina viidella sitovalla . -
kahdenkeskisella yhteensa 700 miljoonan euron rahoituslimiitilla. 650 miljoonaa euroa limiitej ta era :
vuonna 2015 ja 50 miljoonaa euroa eraantyy vuonna 2013. Heinakuussa 2011 allekirjoitettiin viisivuotinen -
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komittoitu bilateraalilainasopimus kotimaisen pankin kanssa. Konsernilla on myos sitovia pitkaaikaisia
kahdenkeskisia rahoituslimiitteja Varman ja NIB:n kanssa seka sitova pitk&aikainen pankkilainasopimus, joka
eraantyy vuonna 2013. Naiden rahoituslimiittien liséksi Stockmannilla on lyhytaikaisia sitovia
luottosopimuksia yhteensé 63 miljoonan euron edesté sekéd 631 miljoonan euron kotimainen
yritystodistusohjelma. Yritystodistusohjelman puitteissa likkeelle laskettujen yritystodistusten méaara on
noussut vuoden 2011 aikana ollen vuoden lopussa 264 miljoonaa euroa.

Stockmannin lainat ovat padasiassa vakuudettomia. Varmalta otettuihin elékelainoihin on kuitenkin annettu
lainmukainen vakuus. Heindkuussa 2010 ja 2011 neuvoteltuihin lainarahoituksiin sisdltyy omavaraisuusaste-
kovenantti. Lainasopimusten ehdot ovat tilikaudella tayttyneet.

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

euroa 2011 2010

Rahat ja pankkisaamiset 33 244 001,79 36 715 525,43
Luottolimiitti, eraantyy 2012
Luottolimiitti, eraantyy 2013
Luottolimiitti, eraantyy 2014
Luottolimiitti, eraantyy 2015 +
Muut rahoituslimiitit
Yhteensd

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, jotka siséltévét rahoituskulut, olivat 31.12.2011
seuraavat:

58 485,97 350 747,31
318 891 551,77

12 818 322,24
365 012 361,77

342784 731,41
17 384 705,43
397 235 709,58

euroa 2012 2013 2014 2015 2016+ Yhteensid

Lainat rahoituslaitoksilta 24 738 404,70 90 920 873,96 22 162 588,62 350 301 791,55 56 778 464,46 544 902 123,29
Elakelainat 56 285 000,00 54 598 333,33 110 883 333,33
Rahoitusleasingvelat 2 607 862,39 2 686 695,75 1418 935,38 428 752,00 71 458,66 7213 704,18
Muut korolliset velat 266 043 681,08 214 795,92 26 346,78 266 284 823,78
Ostovelat ja muut velat 248 978 698,93 248 978 698,93
Johdannaiset 10 496 710,67 10 496 710,67
Yhteensd 609 150 357,77 148 420 698,96 23 607 870,78 350 730 543,55 56 849 923,12 1188 759 394,18

Rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuvat kassavirrat, jotka siséltavat rahoituskulut, olivat 31.12.2010
seuraavat:

euroa 2011 2012 2013 2014 2015+ Yhteenséd

Lainat rahoituslaitoksilta 61934 876,48 20 646 255,99 85 488 273,72 17 440 300,26 327 422 074,02 512931 780,47
Elékelainat 57 971 666,35 56 285 000,33 54 598 333,32 168 855 000,00
Rahoitusleasingvelat 1830 277,05 1830 277,08 1830277,08 915 138,52 6 405 969,73
Muut korolliset velat 187 613 181,93 296 612,52 211 452,72 188 121 247,16
Ostovelat ja muut velat 246 462 180,81 246 462 180,81
Johdannaiset 42 787 178,38 42 787 178,38
Yhteensé 598 599 361,00 79 058 145,91 142 128 336,84 18 355 438,78 327 422 074,02 1 165 563 356,55

Luotto- ja vastapuoliriski

Myyntisaamiset seka sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset altistavat konsernin
luottoriskille. Sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyvaa vastapuoliriskia hallitaan hallituksen hyvaksymien
vastapuolilimiittien avulla. Johdannaissopimuksia tehd&én vain vakavaraisiksi ja luottokelpoisuudeltaan
hyviksi arvioitujen vastapuolten kanssa. Kassavarojen sijoituksia tehdaan rahoitusinstrumentteihin, joiden
arvioidaan olevan likvideja ja joihin liittyvan riskin katsotaan olevan alhainen. Tilinpaatoshetkella

31.12.201 1konsernin likvidit varat koostuivat pa&asiassa pankeissa olevista talletuksista, joiden maturiteetti
on erittéin lyhyt. Konsernilla ei ole merkittavaa kaupallisiin myyntisaataviin liittyvéé luottoriskia, koska
saatavakannat koostuvat suuresta maarésté pienié saatavia ja asiakkaat ovat padosin yksityishenkilGita,
joiden luottokelpoisuus on tarkistettu.
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Myyntisaamisten ikdanalyysi

euroa 2011 2010
Eraantymattémat 57 051 218,55 46 123 203,13
myyntisaamiset

1-30 paivaa eraantyneet 8 060 334,08 8 964 594,67
myyntisaamiset

31-120 paivaa eradntyneet 1321 042,17 1192516,77
myyntisaamiset

Yli 120 paivaa eraantyneet 2 567 210,68 2750811,76
myyntisaamiset

Yhteenséa 68 999 805,48 59 031 126,33

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo vastaa niihin liittyvan luottoriskin enimmaismaéraé. Myyntisaamisista on
vuonna 2011 kirjattu arvonalentumista 0,6 milj. euroa (2010: 1,3 miljoonaa euroa), joka kohdistui pa&osin yli
120 paivaa eraantyneisiin myyntisaamisiin. Kokemuksen perusteella Stockmann arvioi, etta
erdantymattémiin myyntisaamisiin ei ole tarvetta tehda arvonalentumista.

Paiaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena padomarakenteen hallinnassa on tehokas paéomarakenne, joka varmistaa konsernin
toimintaedellytykset padomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa toimialan volatilisuudesta riippumatta. Vaikka
konsernilla ei ole luottolaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta, konsernin tavoitteena on yllapitaa
samantapainen padomarakenne kuin muilla hyvan luottoluokituksen omaavilla vahittéiskauppaa harjoittavilla
yhtigilla. Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd oman padaoman osuudella kokonaispaaomasta
(equity ratio). Lindex-konsernin hankinnan jalkeen on Stockmann-konsernilla ollut merkittavasti Ruotsin
kruunumaaraisia varoja, jotka konserni on suojannut kruunumaaréisella ulkoisella lainalla ja/tai termiineilla.
Ruotsin kruunun arvon vaihtelut ovat siten vaikuttaneet seka varojen etté velkojen maaraan yhta paljon.
Strategisena tavoitteena on vahintaén 40 prosentin omavaraisuusaste. Oman paaoman osuus
kokonaispadomasta 31.12.2011 oli 42,2 % (31.12.2010 43,1 %).

30. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaatospaivan jélkeisia tapahtumia, jotka olisivat
vaikuttaneet tilinpaatéksen laadintaan.




Stockmann Oyj Abp 52
Tuloslaskelma, FAS
Viite  1.1.-31.12.2011 % 1.1.-31.12.2010 %
euroa Lv euroa Lv
LIKEVAIHTO 849 381 154,77 1000 814 458 506,68 100,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2 23062 940,35 2,7 17599 915,50 2,2
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 500 643 672,38 492 015 816,96
Varastojen muutos, lisdys (-), véhennys (+) -261 645,45 -13939 776,08
Materiaalit ja palvelut yhteensa 500 382 026,93 58,9 478076 040,88 58,7
Henkilostokulut 3 170443 230,63 20,1 162 350 247,97 19,9
Poistot ja arvonalentumiset 4 18 906 462,34 2,2 14627 809,17 1,8
Liiketoiminnan muut kulut 5 147 482526,74 174 13947807764 171
837 214 246,64 986 79453217566 97,6
LUKEVOITTO 35229 848,48 4,1 3752624652 46
Rahoitustuotot ja -kulut 6 3943266160 456 4046329571 5,0
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 74662 510,08 838 7798954223 96
Satunnaiset erit 7
Satunnaiset tuotot 8 687 000,00 12 510 000,00
Satunnaiset kulut -38 405 000,00 -53 020 000,00
Satunnaiset erdt yhteensa -29 718 000,00 -3,5 -40510 000,00 -5,0
VOITTO ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 44944 510,08 53 3747954223 46
Tilinpaatossiirrot 8 -11 647 912,88 -1.4 -15896 734,13 -2,0
Tuloverot
Tilikaudelta 115 532,43 49 071,30
Edellisilta tilikausilta -77 072,63 20 658,73
Tuloverot yhteensa 38459,80 0,0 69 730,03 0,0
TILIKAUDEN VOITTO 33258137,40 39 21513078,07 26
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Stockmann Oyj Abp 53
Tase, FAS
VASTAAVAA Viite 31.12.2011 31.12.2010
euroa euroa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9
Aineettomat oikeudet 11 558 364,98 11 489 941,08
Liikearvo 1509 445,16 1940 715,20
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 8 088 967,68 895 936,97
Aineettomat hyodykkeet yhteensd 21 156 777,82 14 326 593,25
Aineelliset hyédykkeet 10
Maa- ja vesialueet 12 492 158,96 12 492 158,96
Rakennukset ja rakennelmat 318 700 397,53 325 263 433,09
Koneet ja kalusto 12 457 214,46 12 159 409,40
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 4 855 687,56 6 491 980,90
Muut aineelliset hyddykkeet 55 055,76 55 173,49
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 407 909,26 5 567 903,84
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 350 968 423,53 362 030 059,68
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissa 216 278 966,28 194 478 966,28
Muut osakkeet ja osuudet 10 456 939,61 15 989 824,55
Sijoitukset yhteensa 226 735 905,89 210 468 790,83
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 598 861 107,24 586 825 443,76
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 94 701 317,73 94 439 672,28
Vaihto-omaisuus yhteensa 94 701 317,73 94 439 672,28

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensa

Rahavarat

12

13

1084 837 665,41

1071265 013,25

1 084 837 665,41

1071265 013,25

60 895 232,52 53 794 300,42
59 440 772,57 58 055 096,44
3764 058,78 4274 068,27

11 417 193,63 13 187 318,90
135 517 257,50 129 310 784,03
1220 354 922,91 1200 575 797,28
13 801 243,54 8 854 001,72

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1 328 857 484,18

1303 869 471,28

VASTAAVAA YHTEENSA

1927 718 591,42

1890 694 915,04




Stockmann Oyj Abp
Tase, FAS

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto
Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Viite 31.12.2011
euroa
14-15
143 681 658,00
186 346 445,72
254 428 387,62
43728 921,17
95 028 303,56
33 258 137,40
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31.12.2010
euroa

142 292 000,00
186 346 445,72
249 710 498,71
43728 921,17
131 810 093,56
21 513 078,07

OMA PAAOMA YHTEENSA

756 471 853,47

775 401 037,23

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Velat saman konsernin yrityksille
Pitkiaikainen vieras pddoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta

Elakelainat

Muut korolliset velat

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa

16 106 073 162,06

94 425 249,18

462 881 588,08 397 574 980,82
48 166 666,64 96 333 333,32
86 626 447,14 72 550 520,92
597 674 701,86 566 458 835,06
17-18
12 747 371,94 52 805 389,36

48 166 666,68 48 166 666,68
263 707 520,23 186 531 832,40
60 356 062,04 61 570 196,35
2 458 391,97 2438 329,08
36 025 499,11 28 815 421,34
44 037 362,06 74 081 958,36
467 498 874,03 454 409 793,57

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

1065 173 575,89

1 020 868 628,63

VASTATTAVAA YHTEENSA

1927 718 591,42

1890 694 915,04

'
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Stockmann Oyj Abp
Rahavirtalaskelma
2011 2010
euroa euroa
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 33 258 137,40 21513 078,07
Oikaisut:
Poistot 18 906 462,34 14 627 809,17
Muut oikaisut 30 885 722,52 42 025 553,12
Rahoitustuotot ja -kulut -39 432 661,60 -40 463 295,71
Tilinpaatossiirrot 11 647 912,88 15 896 734,13
Verot 38 459,80 69 730,03
Kéayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -1 873 356,29 8 488 065,66
Vaihto-omaisuuden muutos -261 645,45 -13 898 029,02
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -22 672 247,68 54 270 787,35
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -32 064 791,83 -20 958 990,19
Saadut korot 46 671 572,98 34 048 320,28
Maksetut verot 5935 962,12 -9 249 806,81
LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 51 039 527,19 106 369 956,08
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -15 882 817,01 -50 214 450,90
Sijoitukset tytaryhtidihin -23 000 000,00 -81 156 657,30
Luovutustulot muista sijoituksista 4 900 000,00
Myoénnetyt lainat -61 666 658,42
Lainasaamisten takaisinmaksut 13 969 262,77 56 466 041,77
Saadut osingot 20 063 963,41 34 139 680,06
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 50 409,17 -102 432 044,79

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Myonnettyjen lainojen muutos lisdys (-), véahennys (+)

-31 517 350,55

-57 668 582,12

Maksullinen osakeanti 6 107 546,91 1453 672,71
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) ja takaisinmaksut (-) -19 937 885,13 186 860 801,28
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -29 282 865,65 -721 487 615,65
Pitkaaikaisten lainojen nostot 112 737 579,88 527 200 551,19
Maksetut osingot -58 339 720,00 -51 187 646,16
Saadut ja maksetut konserniavustukset -25 910 000,00 -33 878 000,00
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -46 142 694,54 -148 706 818,75
Rahavarojen muutos 4 947 241,82 -144 768 907,46
"Rahavarat tilikauden alussa 8 854 001,72 153 622 909,18

"Rahavarat tilikauden lopussa

13 801 243,54

8 854 001,72
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1. LAATIMISPERIAATTEET
Stockmann Oyj Abp:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannén mukaisesti.

Ulkomaanrahan méaardiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.

Tilinpaatoshetkells taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saatavat ja velat on arvostettu
tilinpaatospaivan kurssiin. Rahoituksen kurssivoitot ja kurssitappiot on kirjattu nettoméaaraisina
muihin rahoitustuottoihin tai muihin rahoituskuluihin.

Liikevaihto
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vahennetty vélilliset verot, myénnetyt alennukset
ja valuuttakurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetaan liiketoimintaan liittyvien pysyvien vastaavien
myyntivoitot, liketoimintojen myynnista saadut korvaukset, ulkomaisille tytaryhtidille
toimitettujen palvelujen veloitukset seka luottokorttiyhteistyosta saadut tuotot.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetdan saadut ja annetut konserniavustukset.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on valittomina veroina kirjattu tilikauden tulosta vastaavat verot seka
aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia veroja ei
sisallyteta emoyhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen.

Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon, josta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Tasearvoihin sisaltyy lisaksi maa-alueiden ja
rakennusten arvonkorotuksia. Arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena aikana,
ja ne perustuvat kiinteistoarvioijien silloisiin arvioihin. Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen kayttoaikaan seuraavasti:

- Aineettomat hyddykkeet 5 -10 vuotta .
- Liikearvo 5 vuotta et
- Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 5 - 10 vuotta ,/'” .

- Rakennukset 20 - 50 vuotta

- Koneet ja kalusto 4-10vuotta: -

- Autot ja ATK-laitteet 3 -5 vuotta '’

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on kaytetty alimman arvon periaatetta eli varasto on’
merkitty taseeseen hankintamenon tai sit4 alemman jalleenhankintahinnan tai todennéakoisen
luovutushinnan mukaiseen alimpaan arvoon. Vaihto-omaisuuden arvo on maaritelty FIFO-
menetelmaa, painotetun keskihankintahinnan menetelmaa tai vahittaishintamenetelmaa
kayttaen ja se sisaltaa kaikki hankinnasta aiheutuneet muuttuvat menot.

Rahoitusvilineet
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintahintaan tai, mikéli niiden kaypa arvo on
pysyvasti alentunut, tdhan alempaan arvoon.

Muut rahavarat on arvostettu hankintahintaan tai sitd alempaan markkina-arvoon.

Valuuttariskin suojaamiseksi tehtyihin johdannaissopimuksiin liittyvat kurssi- ja korkoerot on
jaksotettu suoriteperiaatteen mukaisesti rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi.

7




2. Liiketoiminnan muut tuotot
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euroa 2011 2010
Konserniyrityksiltéa laskutetut palvelut 11 356 134,98 8 845 203,04
Luottokorttiyhteistydsta saadut tuotot 7 409 389,28 4 533 563,30
Vuokratuotot tytaryhtidilta 3645870,63 4 158 523,45
Liiketoiminnan muut tuotot 651 545,46 62 625,71
Yhteensa 23 062 940,35 17 599 915,50
3. Henkiléstokulut

euroa 2011 2010
Toimitusjohtajan ja hénen sijaisensa palkat ja palkkiot 659 689,00 596 400,00
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 392 500,00 388 500,00
Muun henkildkunnan palkat 133 146 770,87 126 657 577,19
Sairasajan palkat 4 608 564,61 4 260 801,42
Elakekulut 23 870 819,78 22 820 439,87
Muut henkildsivukulut 7 764 886,37 7 626 529,49
Yhteensa 170 443 230,63 162 350 247,97
Henkildstd keskimddrin 5509 5319
Johdon elékesitoumukset

Emoyhtién toimitusjohtajan elakeiéksi on sovittu 60 vuotta.

Naihin sitoumuksiin varaudutaan vuotuisin maksuin.

4. Poistot ja arvonalentumiset

euroa 2011 2010
Aineettomat oikeudet 3 354 270,72 1831 905,20
Liikearvo 431 270,04 215 635,02
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 1 346 354,63 1449 766,75
Rakennukset ja rakennelmat 10 258 016,71 8731 344,91
Koneet ja kalusto 3 516 550,24 2 399 157,29
Yhteensa 18 906 462,34 14 627 809,17
5. Liiketoiminnan muut kulut

euroa 2011 2010
Liikepaikkakulut 75 456 451,46 72 178 470,51
Markkinointikulut 24 850 072,15 24 434 324,16
Tavarankasittelykulut 13 114 311,86 11723 725,67
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 3319 297,85 3135 039,86
Luottotappiot 711 471,76 1447 889,90
Muut kulut 30 030 921,66 26 558 627,54
Yhteensa 147 482 526,74 139 478 077,64
Tilintarkastajien patkkiot

euroa 2011 2010
Tilintarkastus 176 100,00 172 400,00
Veroneuvonta 19 298,00 23 650,00
Kirjalliset todistukset ja lausunnot 8 150,00 1750,00
Muut neuvontapalvelut 6 800,00 19 350,00
Yhteensa 210 348,00 217 150,00
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6. Rahoitustuotot ja -kulut
euroa 2011 2010
Ennakko-osingot saman konsernin yrityksilta 34 189 856,37 19 931 961,41
Muut osinkotuotot 132 002,00 272 902,09
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 46 654 358,99 33099 199,02
Korkotuotot konsernin ulkopuolisilta 542 650,63 1265 474,52
Korkokulut saman konsernin yrityksille -443 290,77 -343 725,96
Korkokulut konsernin ulkopuolisille -32712 370,68 -21 333 648,89
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -1 200 000,00
Muut rahoituskulut konsernin ulkopuolisille -192 379,08 -317 366,04
Kurssivoitot ja -tappiot (netto) -7 538 165,86 7 888 499,56
Yhteensa 39 432 661,60 40 463 295,71
7. Satunnaiset erat
euroa 2011 2010
Saadut konserniavustukset 8 687 000,00 12 510 000,00
Annetut konserniavustukset -38 405 000,00 -53 020 000,00
Yhteensa -29 718 000,00 -40 510 000,00
8. Tilinpaatossiirrot
euroa 2011 2010
Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen poistojen valinen erotus
Aineettomat oikeudet -284 489,58 -844 568,21
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot 210 795,06 218 370,69
Rakennukset -11 118 135,29 -13 665 094 48
Koneet ja kalusto -456 083,07 -1 605 442,13
Yhteensa -11 647 912,88 -15 896 734,13
9. Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 15 939 095,78 7 299 041,86
Lisaykset 1662 410,83 7 602 936,96
Siirrot erien valilla 1760 283,79 1086 011,94
Vahennykset -1778 513,22 -48 894,98
Hankintameno 31.12. 17 583 277,18 15939 095,78
Kertyneet poistot 1.1. 4 449 154,70 2 666 144,48
Vahennysten poistot -1 778 513,22 -48 894,98
Tilikauden poisto 3 354 270,72 1831 905,20
Kertyneet poistot 31.12. 6 024 912,20 4449 154,70
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 558 364,98 11 489 941,08
Liikearvo
euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 2 156 350,22
Liséykset 2156 350,22
Hankintameno 31.12. 2 156 350,22 2 156 350,22
Kertyneet poistot 1.1. 215 635,02
Tilikauden poisto 431 270,04 215 635,02
Kertyneet poistot 31.12. 646 905,06 215 635,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 509 445,16 1940715,20




Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
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euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 895 936,97 649 404,08
Lisaykset 8 953 314,50 1332 544,83
Siirrot erien valilla -1 760 283,79 -1 086 011,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 8 088 967,68 895 936,97

Aineettomat hybdykkeet yhteensd

21 156 777,82

14 326 593,25

10. Aineelliset hyddykkeet

euroa 2011 2010
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 6 593 808,38 4 963 808,37
Lisdykset 1 630 000,01
Hankintameno 31.12. 6 593 808,38 6 593 808,38
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 5 898 350,58 5 898 350,58
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 492 158,96 12 492 158,96
Rakennukset ja rakennelmat
euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 351 864 925,48 281 265 518,87
Lisaykset 1176 026,23 25 882 481,55
Siirrot erien valilla 2518 954,92 46 011 834,85
Vahennykset -2 104 676,37 -1 294 909,79
Hankintameno 31.12. 353 455 230,26 351 864 925,48
Kertyneet poistot 1.1. 53 132 201,99 45 695 766,87
Vahennysten kertyneet poistot -2 104 676,37 -1 294 909,79
Tilikauden poisto 10 258 016,71 8731 344,91
Kertyneet poistot 31.12. 61 285 542,33 53 132 201,99
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 26 530 709,60 26 530 709,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 318 700 397,53 325 263 433,09
Koneet ja kalusto
euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 19 988 020,21 12 377 381,21
Lisdykset 556 692,16 749 920,25
Siirrot erien valilla 3 257 493,08 9474 211,15
Vahennykset -3 241 873,24 -2 613 492,40
Hankintameno 31.12. 20 560 332,21 19 988 020,21
Kertyneet poistot 1.1. 7 828 610,81 8 042 945,92
Vahennysten kertyneet poistot -3 241 873,24 -2613 492,40
Tilikauden poisto 3516 380,18 2399 157,29
Kertyneet poistot 31.12. 8 103 117,75 7 828 610,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 457 214,46 12 159 409,40
Vuokratilojen muutos- ja perusparannusmenot
euroa 2011 2010
Hankintameno 1.1. 14 394 384,78 14 983 232,74
Lisaykset 154 134,41 417 934,96
Siirrot erien valilla 90 764,46
Vahennykset -2 134 779,28 -1 006 782,92
Hankintameno 31.12. 12 504 504,37 14 394 384,78
Kertyneet poistot 1.1. 7 902 403,88 7 459 420,05
Vahennysten kertyneet poistot -1 599 941,70 -1006 782,92
Tilikauden poisto 1 346 354,63 1449 766,75
Kertyneet poistot 31.12. 7 648 816,81 7 902 403,88
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 865667,56

i~ 491 980,90

A
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Muut aineelliset hyddykkeet

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 55 173,49 55173,49
Véahennykset -117,73

Kirjanpitoarvo 31.12. 55 055,76 55 173,49

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 5567 903,84 47 196 170,45
Lisaykset 2707 217,88 13 857 779,39
Siirrot erien valilla -5 867 212,46 -55 486 046,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 2 407 909,26 5 567 903,84

Aineelliset hybdykkeet yhteensad 350 968 423,53 362 030 059,68

Tasearvoihin sisaltyvat arvonkorotukset

euroa 2011 2010

Tontit ja maa-alueet 5 898 350,58 5 898 350,58

Rakennukset 26 530 709,60 26 530 709,60

Yhteensa 32 429 060,18 32429 060,18

Kiinteistsjen arvonkorotukset on tehty vuosien 1950 ja 1984 valisena

aikana ja ne perustuvat kiinteistdarvioijien silloisiin arvioihin.

11. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 194 478 966,28 132124 134,69
Lisaykset 23 000 000,00 81 156 657,30
Véahennykset -18 801 825,71
Arvonalentumiset -1 200 000,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 216 278 966,28 194 478 966,28

Muut osakkeet ja osuudet

euroa 2011 2010

Hankintameno 1.1. 15 989 824,55 15 989 824,72
Vahennykset -5 532 884,94 -0,17

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 456 939,61 15 989 824,55

Sijoitukset yhteensa 226 735 905,89 210 468 790,83

12. Lyhytaikaiset saamiset

euroa 2011 2010

Korolliset myyntisaamiset 45 693 642,39 41613 071,57
Korottomat myyntisaamiset 15 201 590,13 12 181 228,85

Myyntisaamiset yhteensa 60 895 232,52 53 794 300,42

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd

euroa 2011 2010

Osinkosaamiset 34 189 856,37 19 931 961,41

Tilisaamiset 14 528 349,20 23 531 955,14

Konserniavustussaamiset 8 687 000,00 12 510 000,00

Myyntisaamiset 1914 038,89 2081179,89

Siirtosaamiset 121 528,11

Lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 58 055 096,44

K4
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Siirtosaamisten olennaiset erat
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euroa 2011 2010
Saaminen luottokorttiyhteistydsta 3670 046,42 1172 458,65
Henkildsivukulut 2 647 681,00 1079 693,00
Verot 2333 311,06 8307 732,98
1T-kulut 777 335,91 649 048,43
Alennukset 743 251,13 1016 268,13
Muut siirtosaamiset 1245 568,11 962 117,71
Yhteensa 11 417 193,63 13 187 318,90

13. Rahavarat

Rahavarat sisltavat pankkitalletuksia ja kéteisvaroja. Rahavarojen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa arvoa.

14. Oman padoman muutokset

euroa 2011 2010
Osakepaaoma
A-osakkeet 1.1. ja 31.12. 61 255 126,00 61 255 126,00
B-osakkeet 1.1. 81 036 874,00 80 932 780,00
Osakeanti 1 389 658,00 104 094,00
B-osakkeet 31.12. 82 426 532,00 81 036 874,00
Osakepagoma yhteensa 143 681 658,00 142 292 000,00
Yiikurssirahasto 1.1. ja 31.12. 186 346 445,72 186 346 445,72
Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahasto 1.1. 249 710 498,71 248 360 920,00
Osakeanti 4717 888,91 1349 578,71
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 254 428 387,62 249710 498,71
Muut rahastot 1.1. ja 31.12. 43 728 921,17 43728 921,17

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako
Nostamattomien osinkojen palautus omaan paaomaan

163 323 171,63
-58 339 720,00
44 851,93

182 873 992,51
-51 187 646,16
123 747,21

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto

95 028 303,56

33 258 137,40

131 810 093,56

21513 078,07

Oma padoma yhteensé

756 471 853,47

775 401 037,23

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
euroa

2011

2010

Muut rahastot
Voitto edellisilta tilikausilta

298 157 308,79
95 028 303,56

293 439 419,88
131 810 093,56

Tilikauden voitto 33 258 137,40 21513 078,07
Yhteensa 426 443 749,75 446 762 591,51
15. Emoyhtién osakkeet

Nimellisarvo 2,00 euroa kpl kpl
A-osakkeita (& 10 aanté) 30 627 563 30627 563
B-osakkeita (& 1 aani) 41 213 266 40 518 437
Yhteensa 71 840 829 71 146 000
16. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpastsssiirtojen kertyma yhtidssa muodostuu kertyneesté poistoerosta.

17. Lyhytaikainen vieras padédoma

euroa 2011 2010
Korolliset velat 324 621 558,85 287 503 888,44
Korottomat velat 142 875 750,56 166 905 905,13
Yhteensa

467 497°309;8Tm,, 454 409 793,57

)




62

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille

euroa 2011 2010
Ostovelat, korottomat 658 718,41 786 110,10
Konserniavustusvelat 305 000,00 320 000,00
Muut velat, korottomat 1494 673,56 1208 258,82
Siirtovelat, korottomat 123 960,16
Yhteensa 2 458 391,97 2438 329,08
18. Siirtovelkojen olennaiset erat

euroa 2011 2010
Henkilostokulut 29 577 174,50 29 272 596,75
Johdannaisvelat 10 263 089,32 41 142 478,42
Korko- ja rahoituskulut 2 160 664,30 1530 208,10
Palautusvaraus 805 221,10 682 727,95
Verot 187 047,20
Muut siirtovelat 1231212,84 1 266 899,94
Yhteensa 44 037 362,06 74 081 958,36

19. Annetut vakuudet

euroa 2011 2010
Omasta puolesta annetut vakuudet Velka Vakuuden arvo Velka Vakuuden arvo
Kiinnitykset pitkaaikaisen eldkelainan vakuudeksi 66 666 666,66 200 000 000,00 100 000 000,00 200 000 000,00

Muut kiinnitykset

1681 879,26

1681 879,26

Omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa

201 681 879,26

201 681 879,26

2011 2010

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Vuokratakaukset 40 483 484,07 40 055 796,85
Muut takaukset 25 936 661,63 25 365 671,97
Yhteenséd 66 420 145,70 65 421 468,82
2011 2010

Annetut vakuudet yhteensa

Kiinnitykset 201 681 879,26 201 681 879,26
Takaukset 66 420 145,70 65 421 468,82
Yhteensa 268 102 024,96 267 103 348,08

20. Muut vastuut

euroa 2011 2010
Leasingvastuut
Yhden vuoden kuluessa maksettavat 6 691 381,38 6 685 807,52
Mydhemmin maksettavat 5 545 979,93 11521 411,58

Yhteensa

12 237 361,31

18 207 219,10

Kiinteistbinvestoinnit

Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuosia 2006-2011 valmistuneista kiinteistinvestoinneista tekemiaén vahennyksia,

jos kiinteistdn arvonlisaverovelvollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2020.

Vastuun enimmaismasra on 34.951.148 euroa. Vuonna 2010 vastuun enimmaismaara oli 41.371.234 euroa.

Eldkevastuut

Yhtién elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtiéssa. Elakevastuut on kokonaan katettu.
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Osakkeet ja osuudet
Konserniyritykset Luku- Osuus Osuus Va- Kirjanpito- Oma
méaara osakkeista aéanivallasta luutta arvo padoma
Emoyhtion omistamat % % euroa euroa
Seppild Oy, Helsinki 30000 100 100 EUR 5 046 000,00 13 693 725,21
Stockmann AS, Tallinna 16 200 100 100 EEK 1022 193,07 28 146 892,55
SIA Stockmann, Riika 1615 500 100 100 LvtL 4 830 564,93 3511 154,98
SIA Stockmann Centrs, Riika 31500 63 63 LVL 115 577,78 3 368 863,68
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsinki 4000 100 100 EUR 140 411 270,21 1509 615,50
Z-Fashion Finland Oy, Helsinki 50 100 100 EUR 8 483,18 458 661,08
Oy Suomen Péaaomarahoitus-
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsinki 1000 100 100 EUR 1 682 000,00 2282745,62
UAB Stockmann, Vilna 52 000 100 100 LTL 9 497 539,88 977 199,29
Stockmann Sverige AB, Tukholma 100 000 100 100 SEK 48 843 170,23 83 889 828,90
Kiinteistd Oy Friisinkeskus Il, Espoo 1948 97 97 EUR 612 348,47 736 089,91
Kiinteistd Oy Muuntajankatu 4, Helsinki 50 100 100 EUR 3271 810,81 2190 129,19
Kiinteisto Oy Stavo, Helsinki 50 100 100 EUR 8 500,00 8 552,53
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsinki 40 100 100 EUR 11 000,00 10 998,49
Espoon Autotalo Oy, Espoo 400 100 100 EUR 463 038,09 35 018,01
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 EUR 455 469,63 293 760,06
Emoyhtion omistamat konserniyritykset yhteensé 216 278 966,28 141 113 235,00
Luku- Osuus Osuus Va- Kirjanpito- Oma
méaard osakkeista aanivallasta  luutta arvo padoma
Tytéryhtibiden omistamat % % euroa euroa
ZAO Stockmann, Moskova 2000 100 100 RUB 587 082,46  -14 392 903,15
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsinki 40 000 100 100 EUR 783 594,10 4723 314,34
00O Stockmann Stp Centre, Pietari 5 100 100 RUB 13 037 388,43 62 550 685,49
TOV Stockmann, Kiova 1 100 100 EUR 106 258,62 -322 015,05
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 100 100 SEK 900208 911,70 143 380 268,96
AB Lindexin omistamat tytiryhtitt
Lindex Sverige AB, Goteborg 36 000 100 100 SEK (2871895,36)
Lindex AS, Oslo 200 000 100 100 NOK (9920987,13)
Lindex Oy, Helsinki 13 000 100 100 EUR (4643753,64)
Lindex O, Tallinna 100 100 EEK
Lindex SiA, Riika 100 100 LvL
Lindex UAB, Vilna 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Praha 200 100 100 CZK (7519,99)
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100 SEK (2720,44)
Espevik i Sverige AB, Goteborg 400 000 100 100 SEK (10580,95)
Lindex H.K. Ltd, Hong Kong 9 900 99 99 HKD (2672774,45)
Shanghai Lindex Consulting Company Ltd, Shanghai 100 100 CNY (141397,02)
Lindex Financial Services AB, Géteborg 13230 100 100 SEK (829423,29)
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR (5719,43)
It will be fit AB, Géteborg 1000 100 100 SEK (82508,08)
Lindex, Slovakia 100 100 SEK (7625,91)
Lindex Poland 100 SEK
Tytéryhtibiden omistamat konsemiyritykset yhteensé 914 723 235,31 195 939 350,59
Konsemiyritykset yhteensé 1131002 201,59 337 052 585,59
Yhteisyritykset % euroa
Kiinteisté Oy Tapiolan Sééstotammi Fastighets Ab, 3125 37,8 EUR 5218 240,50
Yhteisyritykset yhteensa 5 218 240,50
Yhteisyritysten osakkeet esitetéién konsemissa siten, etti osakkeiden sijaan konsemin omistusosuutta vastaava osuus
yhteisyritysten varoista ja veloista yhdistellééin konsernitaseeseen.
Muut yritykset
Luku- Osuus Va- Kirjanpito-
maaré osakkeista luutta arvo
Emoyhtidn omistamat % euroa
Kiinteistd Oy Tapiolan Saéstitammi Fastighets Ab, 3125 37,8 EUR 6 241 944,22
Tuko Logistics Oy, Kerava 600 10,0 EUR 3763 117,75
Muut 451 877,64

Muut emoyhtion omistamat yritykset yhteensé
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EMOYHTION VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion taseen 31.12.2011 mukaiset jakokelpoiset varat olivat 426,4 miljoonaa euroa.
Emoyhtitn taseen 31.12.2011 mukaan seuraavat summat ovat yhtibkokouksen kaytettavissa

- edellisten vuosien kaytettavissa olevat voittovarat, jotka sisaitavat

kayttérahaston seka sijoitetun vapaan oman padoman rahaston 393 185 612,35
- tilikauden voitto 33 258 137,40

426 443 749,75
Hallitus ehdottaa, ettd mainittu maara kaytetaan seuraavasti:
- ulkopuolisessa omistuksessa oleville 71 840 829 osakkeelle maksetaan
vuodelta 2011 osinkoa 0,50 euroa osakkeelta 35920 414,50
- kayttorahastoon, sijoitetun vapaan oman pagoman rahastoon ja
. voittovarojen tilille jatetaén 390 523 335,25
426 443 749,75

Yhtitn taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtidn maksuvaimius on hyvé, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nédkemyksen

mukaan yhtién maksukykya.

Helsingissa helmikuun 8. paivana 2012

Hallituksen ja toimitusjohtajan toimintakertomuksen ja tilinpaattksen allekirjoitukset:
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KPMG Oy Ab Kéyntiosoite:
PL 1037 Mannerheimintie 20 B
00101 HELSINKI 00100 HELSINKI

Puhelin 020 760 3000
Faksi 020 760 3897
www.kpmg.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Stockmann Oyj Abp:n yhtiékokoukselle

Olemme tilintarkastaneet  Stockmann Oyj Abp:n  kirjanpidon, tilinpd#tSksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2011 — 31.12.2011. Tilinp#itds sisdltad
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman pésioman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman ja

liitetiedot.
Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siiti,
ettdi konsernitilinp#iitds antaa oikeat ja riittdvit tiedot EU:ssa kiiyttéén hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinp#itosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etti tilinpéitos ja toimintakertomus
antavat oikeat ja riittivdit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien s#4inndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisestd ja toimitusjohtaja siité, ettd kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaitoksestd, konsernitilinpditoksestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellytté,
etti noudatamme ammattieettisii periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvd tilintarkastustapa edellyttdd, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit,
onko tilinpéitoksessd tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko
emoyhtion hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia
tai yhtidjirjestysti.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpéitokseen
ja toimintakertomukseen sisiltyvisti luvuista ja niissd esitettdvisti muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véirinkiytoksesti tai
virheesti johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Niitd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja
riittivt tiedot antavan tilinpd4téksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta.
Tilintarkastaja arvioi sisiistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
tilinpadtoksen  laatimisperiaatteiden  asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpéitksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittimistavan arvioiminen.

Kiésityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeelllsenmmahrhn
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

KPMG Oy Ab, » Finnish limited iobmly company and 8 member firm
of the KPMG rk of ber firms sffiliated with

KPMG ions! Ct ive (KPMG ional), @ Swiss "Y-tunnus 18054869
entity. Kotipsikks Helsink:
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Stockmann Oyj Abp
Tilintarkastuskertomus
15.2.2012

Lausunto konsernitilinpddtoksestd

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinp##tés antaa EU:ssa kédyttéon hyviksyttyjen
kansainvilisten tilinpddtdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittévit tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtoksestd ja toimintakertomuksesta

' Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpi4tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa
olevien tilinpditdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien s#finndsten mukaisesti
oikeat ja riittiiviit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinp4#toksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki 15. hel
\
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Jari Harméli enrik Holmbom
KHT KHT
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Juhatuse tegevusaruanne

Kontserni kéive kasvas 10,1 protsenti 2005,3 miljoni euroni (1821,9 miljonit eurot). Arikasum oli 70,1
miljonit eurot (88,8 miljonit eurot). Vaadeldava perioodi kasum oli 30,8 miljonit eurot (78,3 miljonit
eurot). Kasum aktsia kohta oli 0,43 eurot (1,10 eurot). Juhatus teeb aktsioné&ride ldkoosolekule
eftepaneku jagada dividende 0,50 eurot aktsia kohta.

Kéive ja kasum

Turgude Gldine areng oli 2011. aasta alguses hea. Lahendamata Euroopa vélakriis suurendas siiski
parast teist kvartalit turgude ebakindlust, mis vahendas aasta teises pooles tarbijate usaldust
Soomes. Rootsis oli mddduka hinnaga moekauba ndudlus kesine labi kogu aasta. Venemaal ja
Baltimaades jatkus positiivne turgude areng.

Stockmanni kontserni kaive vaadeldaval perioodil kasvas 10,1 protsenti ja oli 2005,3 miljonit eurot
(2010. aastal 1821,9 miljonit eurot). Kaive Soomes kasvas 3,9 protsenti ja oli 1026,2 miljonit eurot.
Valisriikides kasvas kaive 17,4 protsenti ja oli kokku 979,1 miljonit eurot. Kasv oli kdige suurem
Venemaal ja seda eriti 2010. aasta novembris téanu Peterburis Nevsky Centre kaubanduskeskuses
avatud kaubamajale. Vaadeldaval perioodil Rootsi ja Norra kroon tugevnesid euro suhtes, Vene rubla
seevastu pisut ndérgenes. Vordluskdlblike vahetuskursside alusel arvutatult oleks kontserni kaive
valismaal kasvanud 15,1 protsenti. Valismaa kaibe osakaal kontserni koguka&ibest oli 48,8 protsenti
(45,8 protsenti).

Aritegevuse muud tulud olid 0,2 miljonit eurot (0,0 miljonit eurot) ja need tekkisid Espoos paikneva
kinnisvarafirma aktsiate maugist septembris.

Kontserni aritegevuse muugikate kasvas perioodil 68,1 miljoni euro vdrra ja oli 976,9 miljonit eurot.
Suhteline mutgikate langes 48,7 protsendini (49,9 protsenti), mis tulenes mddduka hinnaga
moekaupadele keskendunud &ritegevusiksuste mulgikatte vahenemisest. Tegevuskulud kasvasid
71,1 miljoni euro vdrra peamiselt laienemise ja suure inflatsiooni téttu. Kulum kasvas 15,9 miljonit
eurot. Kontserni drikasum oli perioodil 70,1 miljonit eurot (88,8 miljonit eurot).

Netofinantskulud kasvasid 19,8 miljoni euro vdrra ja olid 34,4 miljonit eurot (14,6 miljonit eurot). Kasv
tulenes intressiga vddrkapitali mahu suurenemisest ja turuintresside tdusust. Lisaks koormas
vaadeldavat perioodi 1,1 miljoni euro suurune tthekordne valuutakursi kahjum. Vérdlusaastal
vahendas netofinantskulusid 7,2 miljoni euro suurune Ghekordne valuutakursi kasum.

Vaadeldava perioodi kasum enne maksustamist oli 35,7 miljonit eurot (74,2 miljonit eurot). Kasumit
vahendasid 4,9 miljoni euro suurused maksukulud. 2010. aastal oli maksude positiivne mé&ju kasumile
4,2 miljonit eurot, mis sisaldab arvestuslikust valuutakursi kahjumist registreeritud maksuhdvitist.
Vaadeldava perioodi kasum oli 30,8 miljonit eurot (78,3 miljonit eurot).

Perioodi kasum aktsia kohta oli 0,43 eurot (1,10 eurot), optsioonide méjul vahendatuna 0,43 eurot
(1,09 eurot). Omakapital aktsia kohta oli 12,11 eurot (12,45 eurot).

Miiiigi ja majandustulemuste areng dritegevuse segmentide kaupa

Kaubamajagrupp

Kaubamajagrupi kéive kasvas 12,5 protsenti ja oli 1236,9 miljonit eurot (1099,9 miljonit eurot). Kaive
Soomes kasvas 4,2 protsenti ja oli 861,4 miljonit eurot (826,4 miljonit eurot). Kéibe kasvu hoogustasid

eriti Helsingi kesklinnas laiendatud kaubamaja head tulemused ning dnnestunud ,Hullude péevade”
kampaaniad aprillis ja oktoobris.
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Valismaa tegevuse kaive eurodes kasvas 37,3 protsenti ja selle osakaal grupi kogukaibest oli 30,4
protsenti (24,9 protsenti). Kaubamajagrupi k&ive kasvas Baltimaades 11,5 protsenti ja oli 91,3 miljonit
eurot. Venemaal oli kasv 48,3 protsenti, moodustades 284,3 miljonit eurot. Venemaa kaive kasvas
oluliselt tanu Peterburi ja Jekaterinburgi uute kaubamajade ning Moskva kaubamajade heale
arengule.

Perioodi suhteline mutgikate pusis heal tasemel ja see oli 41,2 protsenti (41,7 protsenti).
Kaubamajagrupi arikasum kasvas ténu neljanda kvartali headele tulemustele 35,2 miljoni euroni (32,9
miljonit eurot). Asja avatud kaubamajad suurendasid 2011. aastal tegevuskulusid ja kulumit, 2010.
aastal vahendasid avamistega seotud kulud arikasumit.

Frantsiisilepingute alusel tegutsevate Bestselleri kaupluste kaive Venemaal oli 22,5 miljonit eurot
(25,5 miljonit eurot) ja arikasum -5,7 miljonit eurot (-=1,3 miljonit eurot). Kaupluste tegevus on parast
nende avamist 2005. aastal olnud Stockmannile pidevait kahjumlik. Juba avaldatud teadaande
kohaselt on Stockmann ja Bestseller AS otsustanud Idpetada frantsiisikaupluste tegevuse Venemaal
2012. aasta I6puks.

Lindex

Lindexi kaive oli vaadeldaval perioodil 624,1 miljonit eurot, mis on 7,8 protsenti rohkem kui eelmisel
aastal (578,7 miljonit eurot). Kaive Soomes kasvas 5,9 protsenti ja teistes riikides 8,1 protsenti.
Kohalikes valuutades arvestades kasvas kaive 3,4 protsenti.

Kaivet kasvatas positiivne areng koigil turgudel peale Rootsi, eriti uutel turgudel idapoolses Kesk-
Euroopas ja Venemaal. Rootsis Lindexi turuosa 2011. aastal kasvas, kuigi kohalikus valuutas
arvestatud kaive langes eelmise aastaga vorreldes 2,1 protsenti.

Perioodi suhtelist miiligikatet vahendasid tdusnud hankehinnad ja matki kiirendavad meetmed.
Suhteline muugikate jai siiski heale tasemele, olles 61,3 protsenti (63,1 protsenti). Kehv miitk
Rootsis, laienemiskulud ja kaupluste rendikulude kasv vahendasid kaivet 41,2 miljoni euroni (54,8
miljonit eurot).

Seppéla

Seppald kaive kasvas eelmise perioodiga vorreldes 0,4 protsenti ja oli 143,8 miljonit eurot (143,2
miljonit eurot). Kdive Soomes langes 0,8 protsenti ning valismaal kasvas 2,9 protsenti. Véalismaa kaibe
osakaal Seppala kogukaibest oli 34,9 protsenti (34,1 protsenti). Kéive kasvas kdige hoogsamalt
Baltimaades.

Perioodi suhteline mutgikate oli 58,5 protsenti (59,8 protsenti). Langus tulenes tdusnud
hankehindadest ja mauki kiirendavatest meetmetest. Seppala &rikasum langes 1,4 miljoni euroni (9,0

miljonit eurot). Kasum paranes Baltimaades, aga langes Soomes ja eriti Venemaal, kus mudgikate
kukkus ning kaupluste rendikulud kasvasid.

Finantseerimine ja seotud kapital

Likviidsed varad moodustasid aasta 16pus 33,2 miljonit eurot, aasta varem oli sama néitaja 36,7
miljonit eurot. Aritegevuse rahakaive oli perioodil 66,2 miljonit eurot (91,8 miljonit eurot).
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Netokaibevahendid moodustasid aasta I8pus 137,9 miljonit eurot, aasta varem oli sama naitaja 79,5
miljonit eurot. Laoseisu vaartus oli kdrgem kui eelmisel aastal, seda peamiselt tanu uutele
kaubamajadele ja tugevnenud Rootsi kroonile. Intressita vodrkapital vahenes eelmise aastaga
vorreldes 28,9 miljoni euro vérra ja oli 262,2 miljonit eurot (291,1 miljonit eurot).

Intressiga védrkapitali oli perioodi I6pus kokku 862,5 miljonit eurot (813,3 miljonit eurot), millest
pikaajalisi vdlgu oli 533,9 miljonit eurot (521,3 miljonit eurot). Oluline osa védrkapitalist on seotud
Rootsi krooniga ja krooni tugevnemine vaadeldaval perioodil suurendas eurodes esitatava
laenukapitali summat. P8hiosa luhiajalisest intressiga v8lakohustustest on hangitud arivekslite turult.
Lisaks on kontsernil 332 miljoni euro vaartuses valja vdtmata pikaajalisi reserveeritud laenulimiite.

Omakapitali osakaal oli aasta |8pus 42,2 protsenti (43,1 protsenti) ja netovdlgnevustase (ingl net
gearing) 95,3 protsenti (87,7 protsenti).

Investeeritud kapitali tootlus oli 4,1 protsenti (5,8 protsenti). Kontserni investeeritud kapital kasvas
33,8 protsenti ja oli perioodi I6pus 1732,9 miljonit eurot (1699,1 miljonit eurot).

Dividendid

Aktsionaride tldkoosoleku otsuse kohaselt maksti 2010. aasta eest dividende 0,82 eurot aktsia kohta
ehk kokku 58,3 miljonit eurot.

Perioodi 18pus 31.12.2011 olid kasumi jaotamiseks sobivad varad emafirma bilansis 426,4 miljonit
eurot, millest perioodi kasum oli 33,3 miljonit eurot. Juhatus teeb aktsionaride Gldkoosolekule
ettepaneku, et 2011. aasta eest makstakse dividende 0,50 eurot aktsia kohta. Nimetatud dividendid
on 116,2 protsenti aktsiap&hisest kasumist. Ettepaneku kohaselt makstakse dividendidena vélja 35,9
miljonit eurot. Vaba omakapitali hulka jaetakse 390,5 miljonit eurot.

Investeeringud

Perioodi brutoinvesteeringud olid kokku 66,0 miljonit eurot (165,4 miljonit eurot) ehk selgelt vaiksemad
kui kulum, mis oli 77,7 miljonit eurot (61,8 miljonit eurot).

Kaubamajagrupi investeeringud olid perioodil kokku 35,4 miljonit eurot (131,1 miljonit eurot).
Stockmann avas uue kaubamaja Venemaal Jekaterinburgis 30.03.2011. Stockmanni investeering
sellesse projekti hdimas kokku 14,7 miljonit eurot, millest 2011. aastasse j&i 8,4 miljonit eurot.
Kaubamajagrupi uus Venemaa logistikakeskus avati aasta alguses. Investeering sellesse projekti oli
4,7 miljonit eurot.

Martsis alustati kaubamajagrupis laiaulatuslikku mitu aastat kestvat tegevusjuhtimissiisteemi
uuendamisprojekti. Sellesse projekti investeeriti perioodil 7,2 miljonit eurot.

Peterburis avati augustis moe- ja kodukaupadele keskendunud Stockmanni kauplus samades
rendiruumides, milles tegutses ettevétte kauplus enne Peterburi kaubamaja avamist. Kokku kuulus
aasta |6pus kaubamajagruppi 4 riigis 16 kaubamaja ja 40 kauplust, millest Stockmann Beauty
kauplusi oli 13, Zara kauplusi 4, Bestselleri kauplusi 18, outlet-kauplusi 3 ja muid kauplusi 2 (2010.
aastal 15 kaubamaja ja 43 kauplust).

Lindexi 2011. aasta investeeringud olid kokku 23,7 miljonit eurot (28,2 miljonit eurot). Lindex avas
aasta jooksul 30 kauplust. Uks uutest kauplustest avati Islandil, mis on Stockmanni kontsernile uus
turupiirkond. Lindex avas 2011. aastal internetipoe kogu ELi alal ja Norras. Kokku oli Lindexil 2011.
aasta |6pu seisuga 14 riigis 447 kauplust (2010. aastal 428 kauplust).
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Sepp4ld investeeringud olid 2011. aastal kokku 4,3 miljonit eurot (4,7 miljonit eurot). Seppala avas
aasta jooksul seitse uut kauplust. Novembris avas Seppéala Soomes internetipoe. Kokku oli Seppalal
2011. aasta 16pu seisuga 6 riigis 229 kauplust (2010. aastal 225 kauplust).

Kontserni muud investeeringud olid kokku 2,6 miljonit eurot (1,4 miljonit eurot). Seoses
kaubamajagrupi tegevusjuhtimissisteemi uuendamisega vahetatakse jark-jargult valja kontserni
majandushalduse siisteemid.

Uued projektid

2012. aasta investeeringud on hinnanguliselt kokku umbes 50 miljonit eurot ning jaévad kogu aasta
jooksul vaiksemaks hinnangulisest kulumist, milleks prognoositakse 75 miljonit eurot.

Lindexi kaupluste vérk kasvab 2012. aastal umbes 15-20 uue kaupluse vdrra, kui mitte arvestada
frantsiisilepingu alusel tegutsevaid kauplusi. Seppal4 avab ja sulgeb 2012. aastal méningaid kauplusi.
Seppala kaupluste arv jaab kokku Uldjoontes samaks nagu 2011. aastal. Stockmann sulgeb 2012.
aasta I6puks Bestselleri frantsiisilepingu alusel tegutsevad kauplused Venemaal. Osa Bestselleri
kauplusi muudetakse Lindexi kauplusteks.

Stockmann allkirjastas 2010. aastal lepingu Guriruumides tegutseva Tampere kaubamaja laiendamise
kohta. Kaubamaja muugipindala kasvab laienduse jarel 4000 ruutmeetri vdrra ehk kokku 15 000
ruutmeetrini. Linna planeerimisprotsessi uute viivituste téttu on laiendusprojekti valmimise tahtaeg
likatud aastasse 2014. Stockmanni investeering projekti on umbes 6 miljonit eurot.

Stockmann allkirjastas 2011. aasta juunis Tapiola kaubamaja puudutava eellepingu Tapiola grupiga.
Lepingu eesmark on avada 2016. aastal laiendatud ja taielikult uuendatud kaubamaja Tapiola grupi
uusehitises praeguse kaubamaja kinnistu vahetus laheduses. See projekt on osa laiemast Tapiola
uuenemiskavast, mida teostatakse koostdds kinnistu omanikuga. Plaanid tépsustuvad linna
planeerimisprotsessi ja loamenetluse kaigus.

Aktsiad ja aktsiakapital

Stockmannil on kaks aktsiaseeriat. A-seeria aktsiad annavad 10 h&alt aktsia kohta ja B-seeria aktsiad
ihe haale aktsia kohta. Aktsiatel on vérdne digus dividendidele. Aktsiate nimivaartus on 2 eurot aktsia
kohta. 2011. aasta |I6pu seisuga oli Stockmannil 30 627 563 A-seeria aktsiat ja 41 213 266 B-seeria
aktsiat ehk kokku 71 840 829 aktsiat.

Stockmanni juhatus kinnitas 2011. aasta jooksul 694 829 B-seeria aktsia méarkimise 2008. aasta
pusiklientide optsioonide alusel. Markimisdigust kasutas 17 812 Stockmanni pusiklienti. Markimiste
alusel suurendati Stockmanni aktsiakapitali ligikaudu 1,4 miljoni euro vérra. Aktsiakapital oli aasta
ibpus 143 681 658 eurot.

Ettevotte aktsiakapitali turuvaartus 2011. aasta 16pus oli 911,8 miljonit eurot (2047,1 miljonit eurot).

Stockmanni aktsiate hinnad langesid 2011. aastal rohkem kui borsiindeksid OMX Helsinki Cap ja
OMX Helsinki. 2011. aasta I8pus oli Stockmanni A-aktsia kurss 13,65 eurot (2010. aastal 29,40 eurot)
ja B-aktsia kurss 11,98 eurot (2010. aastal 28,30 eurot). Perioodil vahetas Nasdagq OMX Helsingi
borsil omanikku kokku 0,5 miljonit A-aktsiat (1,0 miljon) ja 15,4 miljonit B-aktsiat (14,6 miljonit). See
vastab 1,6 protsendile keskmisest A-aktsiate arvust ja 37,4 protsendile keskmisest B-aktsiate arvust.
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Ettevéttel ei ole oma aktsiaid ning ettevétte juhatusel ei ole ka kehtivaid volitusi neid osta.

Stockmannil oli 2011. aasta |6pus 56 116 aktsionari (44 596). Aktsionaride arvu kasvu méjutas
peamiselt aktsiate markimine pusiklientide optsioonide alusel. Stockmann ei saanud 2011. aastal
teateid suuremate aktsionaride omandiosade muutuste kohta.

Tootajad

Kontsernis oli 2011. aastal keskmiselt 15 964 téotajat, mis on 799 vdrra ronkem kui eelmisel aastal
(2010. aastal 15 165 ja 2009. aastal 14 656 téotajat). Tootajate arv suurenes oluliselt parast
Jekaterinburgi kaubamaja avamist 2011. aasta martsis ja Peterburi kaubamaja avamist 2010. aasta
novembris.

Stockmanni keskmine taisajaliseks teisendatud téétajate arv kasvas 669 inimese vorra ja oli 12 172
inimest (11 503 inimest aastal 2010 ja 11 133 inimest aastal 2009). Kontserni palgasumma oli 307,7
miljonit eurot, 2010. aastal oli see 287,6 miljonit eurot ja 2009. aastal 261,2 miljonit eurot. K&ik
tddsuhetega seotud kulud koos soodustustega olid 390,0 miljonit eurot (361,9 miljonit eurot) ehk 19,4
protsenti (19,9 protsenti) kaibest.

2011. aasta I6pus to6tas kontsernis 15 960 inimest (16 184), neist Soomes 7237. Vélismaal todtas
8723 inimest (8754) ehk 55 protsenti (54 protsenti) kdigist téotajatest. Aasta I16pus todtas
kaubamajagrupis 9672 inimest (9806), Lindexis 4653 (4709), Seppalas 1506 (1513) ja kontserni
administratsioonis 129 inimest (156).

Muudatused juhtkonnas

Seppal4 tegevdirektor Terhi Okkonen léks 1. jaanuaril 2012 Stockmanni kaubamajagrupi teenistusse
ning lépetas tegutsemise kontserni juhtkonna likmena. Seppéla uueks tegevdirektoriks ja kontserni
juhtkonna liikmeks nimetati alates 01.01.2012 Seppé&la kaupluste direktor, EMBA Nina Laine-Haaja
(stind. 1961). Ta on olnud ettevottes eri ametikohtadel t66l alates 1986. aastast ja Seppala juhtkonna
liige alates 2001. aastast.

Riskitegurid

Stockmanni kontsern arendab oma aritegevust Pdhjamaades, Venemaal, Baltimaades ja idapoolses
Kesk-Euroopas. Uldine majandusareng majutab tarbijate ostukaitumist ja ostujdudu kdigis kontserni
turupiirkondades. Kiired ja ootamatud muutused turgudel ja siindmused maailmas voivad mdjutada nii
finantsturgude kui ka tarbijate kaitumist. Lisaks suurendavad inflatsiooni ja vdivad tarbijate ostujéudu
vahendada naiteks toiduainete ja energia kasvavad hinnad.

Aritegevuse riskid Venemaal on Pdhjamaadest ja Baltimaadest suuremad ning tegevuskeskkond on
muu hulgas &rikultuuri ja riigi infrastruktuuri vahese arengu téttu ebastabiilsem. Varimajanduse
osakaal on endiselt suur ja see kahjustab ka konkurentsi. Venemaa saamine Maailma
Kaubandusorganisatsiooni likmeks — mis arvatakse toimuvat 2012. aastal — muudaks
konkurentsiolukorra tdenaolisemalt selgemaks, naiteks tollimaksude vahenemise tulemusel. Energia
ja eriti nafta hinnal on oluline mdju Venemaa uidisele majanduslikule arengule ja tarbijate
ostukaitumisele.
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Moekaubad moodustavad kontserni kaibest tle kahe kolmandiku. Moekaubaga seonduvad
riskitegurid on toodete lihike eluiga ja trendisdltuvus, aastaaegadest tulenev mudgi hooajalisus ning
vastuvétlikkus ilmastikust pdhjustatud muutustele. Sellistele teguritele tuleb reageerida Ghe osana
kontserni igapdevasest 4ritegevuse juhtimisest. Olulisi eriolukordi arvestamata ei arvata siiski, et
nimetatud tegurid kontserni kéivet ja kasumit oluliselt mdjutaks.

Kontserni &ritegevus p&dhineb paindlikult toimival logistikal ja tdhusatel kaubavoogudel.
Kaubavoogude v6i andmeside viivitused voi haired vdivad aritegevust hetkega kahjulikult mojutada.
Sellega vahetult seotud riske puutakse juhtida, arendades vajalikke reservsisteeme ja alternatiivseid
tegevusmeetodeid ning panustades infosusteemide haireteta todsse. Operatiivseid riske kaetakse ka
kindlustusega. Need ei mdjuta Stockmanni &ritegevust markimisvaarselt.

Kontserni kaivet, kasumit ja bilanssi mgjutavad valuutakursside muutused kontserni
aruandlusvaaringu euro ning Rootsi krooni, Norra krooni, Vene rubla, USA dollari ja veel mdne muu
valuuta vahel. Finantsriske, sh intressitaseme kdikumisest tulenevaid riske, juhitakse juhatuse
kinnitatava riskipoliitika alusel ning prognoositakse, et need ei mdjuta kontserni &ritegevust
markimisvaarselt.

2012. aasta vidljavaated

Maailmamajanduse ebastabiilne olukord ja lahendamata Euroopa vélakriis ei anna tuleviku
prognoosimiseks kindlat alust. Jaemuugiturgude olukord on endiselt kehvapooine. Venemaa turud
naitavad jatkuvalt Pdhjamaadest paremat arenemist, kui toornafta hind praeguselt tasemelt oluliselt ei
lange. Prognoositakse, et Baltimaade jaeturu positiivne areng jatkub. Teisest kuljest véivad suur
ebakindlus ja tarbijate védhene usaldus endiselt kahandada tarbijate ostusoovi kdigil turgudel.

Mo6duka hinnaga moeriiete turg arenes 2011. aastal halvasti, seda eriti Rootsis. 2012. aastal
prognoositakse olukorra paranemist eelmise aastaga vorreldes. Hankemahtudega seotud probleemid
Kaug-lda hanketurul on vahenenud ning tooraine ja hankehinnad on stabiliseerunud.

Stockmanni otsus |dpetada 2012. aasta jooksul kahjumit tootva Bestselleri frantsiisiketi tegevus
vahendab pisut Venemaa kaivet, aga parandab tulevikus kindlasti &rikasumit. Stockmann soovib
saada 2012. aastal Venemaal ilma Bestselleri kauplusteta positiivset arikasumit.

2012. aastal keskendub Stockmann taielikult ja tdhusalt kasutama varem tehtud investeeringuid ja
olemasolevat kapitali. Lisaks keskendutakse kdigis &risegmentides kulutdhusale tegevusele.
Kontserni investeeringute tase jaab prognoosi kohaselt selgelt alla kulumi ja on 2012. aastal 50
miljonit eurot.

Stockmann prognoosib, et kui turuolukord oluliselt ei halvene, siis kontserni kéive ja kasum 2011.
aastaga vorreldes suurenevad. Esimese kvartali &rikasum on tavaparasest hooaegade vahetumisest
tulenevalt kahjumis.

Haldus- ja juhtimissiisteem
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Stockmann Oyj Abp haldus- ja juhtimisstusteemi Glevaade (Corporate Governance Statement) on
toodud ettevdtte internetiaadressil www.stockmangroup.fi ja majandusaasta aruande osana.

Helsingis 08.02.2012

STOCKMANN Oyj Abp
Juhatus
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Aktsiad ja aktsiakapital

Stockmann Oyj Abp aktsiakapital jaguneb A- ja B-seeria akisiateks. A-seeria aktsia annab kimme h&ilt ja B-seeria aktsia lihe
hasle. M8lema seeria aktsiate nimivaartus on 2 eurot ja mdlemal on digus sama suurtele dividendidele.

Ettevétte aktsiad on registreeritud elektroonilises vaartpaberiregistris ning nendega saab kaubelda NASDAQ OMX Helsingi
borsil. A-aktsia lahinimi on STCAS ja B-aktsial STCBV. Ettevétte registreeritud aktsionéride arv seisuga 31 .12.2011 oli 56 116
(44 596 aktsionari 31.12.2010). Aktsionaride arv kasvas eelkdige ténu pusikliendi optsioonide alusel tehtud markimistele.
Stockmanni aktsiakapitali turuvaartus seisuga 31.12.2011 oli 911,8 miljonit eurot (2047,1 miljonit eurot 31 .12.2010).

Stockmanni aktsiate ja optsioonide kursside areng

Sulgemiskursid Sulgemiskursid Muutus %
31.12.2011 31.12.2010
Seeria A 13,65 29,40 -53,6
Seeria B 11,98 28,30 -57,7
Optsioonid - 3,16
2006C
Stockmanni aktsiate ja optsioonide kaive 2011
Tk Protsent aktsiate Eurodes Keskmine hind
arvust eurodes
Seeria A 475 815 1,6 8 848 372 18,71
Seeria B 15 401 595 374 291 593 694 18,68
Optsioonid 28 199 24 611 0,87
2006C
Kokku 15 905 609 300 466 677
Stockmanni aktsiakapital 31.12.2011
tk, a 2 eurot
Seeria A 30627 563 = 61 255 126 eurodes
tk, a 2 eurot
Seeria B 41 213 266 = 82 426 532 eurodes
Kokku 71 840 829 143 681 658 eurodes

Piisikliendi optsioonid 2008

Aktsionaride tldkoosolek kinnitas 18.03.2008 juhatuse ettepaneku anda Stockmanni pisiklientidele optsioonidigus.
Aktsionaride Gldkoosoleku otsuse kohaselt antakse pusiklientidele, kelle ostud ajavahemikus 01.01.2008-31.12.2009 koos
sama kontoga seotud paralieelsete kaartide ostudega olid vahemalt 6000 eurot, tasuta kokku kdige ronkem 2 500 000
optsioonidigust. Vahemalt 6000 euro suuruste ostudega pisiklientidele antakse tasuta 20 optsioonidigust. Lisaks saab
pusiklient, kelle ostud Uletasid 6000 eurot, iga 500 euro kohta kaks optsioonidigust juurde. Pusiklientide ostud andsid kokku 1
803 322 optsioonidigust, mille alusel margiti 1 248 739 optsiooni.

Iga optsioon annab diguse mérkida 0he Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia markimishind on 17.03.2009 tehtud aktsionaride
ldkoosoleku otsuse kohaselt ettevtte B-seeria aktsia kdibega kaalutud keskmine kurss Helsingi bérsil ajavahemikus 01.02.—
28.02.2009 ehk 11,28 eurot. Optsioonidiguse alusei mérgitava aktsia hinda véhendatakse mérkimishinna méaramisperioodi
algamise jarel ja enne aktsiamérkimist méaratavate dividendide summa vérra iga dividendide jagamise kinnitamise paeval.
Aktsiate markimisajad on 2011. ja 2012. aasta mais. 2011. aasta méarkimisajal mérgiti pusikliendi optsioonide alusel kokku
694 829 Stockmann Oyj Abp B-aktsiat. Jarel olev aktsiate mérkimise aeg on parast 2009. aasta mérkimisiguste andmist ja
juhatuse poolt 2011. aasta eest makstavate dividendide ettepanekut 8,29 eurot.
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Vétmeisikute optsioonid 2006

Aktsionaride Gldkoosolek kinnitas 21.03.2006 juhatuse ettepaneku anda Stockmanni kontserni vétmeisikutele optsioonidigus.
Stockmanni kontserni juhtkonnale v8i keskastme juhtkonda kuuluvatele vdtmeisikutele ning Stockmanni poolt tervikuna
omatavale tiitarettevéttele antakse kokku 1 500 000 optsiooniigust. Optsioonidigustest 375 000 margitakse tunnusega 2006A,
375 000 tunnusega 2006B, 375 000 tunnusega 2006C ja 375 000 tunnusega 2006D. Optsioonidiguste 2006A ja 2006B
mérkimisaeg on I6ppenud. Aktsiate markimisaeg optsioonidigusega 2006C on 01.03.2010-31.03.2012. Optsioonidigused
2006D on siiski raugenud, sest juhatuse poolt enne nimetatud optsioonidiguste jagamist maaratud kontserni
majanduseesmérkidega seotud kriteeriumid pole taidetud.

Uhe optsioonidigusega saab markida ihe Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia mérkimishind on optsioonidigustega 2006A ja
2006B ettevdtte B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.-28.02.2006 pluss 10
protsenti ehk 36,69 eurot. Aktsia markimishind optsioonidigustega 2006C oli ettevétte B-seeria aktsia kaibega kaalutud
keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.—29.02.2008 pluss 10 protsenti ehk 31,02 eurot. Optsioonidiguse alusel
mérgitava aktsia hinda vahendatakse méarkimishinna maaramisperioodi algamise jérel ja enne aktsiamarkimist maaratavate
dividendide summa vérra iga dividendide jagamise kinnitamise p&eval. Markimishind on optsioonidigusega 2006C péarast 2009.
aasta markimisdiguste andmist ja juhatuse poolt 2011. aasta eest makstavate dividendide ettepanekut 26,68 eurot.

Vétmeisikute optsioonid 2010

Aktsionaride tldkoosolek kinnitas 16.03.2010 juhatuse ettepaneku anda Stockmanni kontserni vétmeisikutele optsioonidigus.
Stockmanni ja selle titarettevétete vétmeisikutele vdidakse anda kokku 1 500 000 optsioonidigust. Optsioonidigustest
margitakse 500 000 tunnusega 2010A, 500 000 tunnusega 2010B ja 500 000 tunnusega 2010C. Aktsiate markimisaeg on
optsioonidigusega 2010A ajavahemik 01.03.2013-31.03.2015, optsioonidigusega 2010B 01.03.2014-31 .03.2016 ja
optsioonidigusega 2010C 01.03.2015-31.03.2017.

Uhe optsioonisigusega saab mérkida ihe Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia markimishind optsioonidigusega 2010A on
ettevdtte B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss Helsingi brsil ajavahemikus 01.02.-28.02.2010, millele on lisatud
20 protsenti ehk 26,41 eurot; optsioonidigusega 2010B ettevétte B-seeria akisia kdibega kaalutud keskmine kurss Helsingi
bérsil ajavahemikus 01.02.-28.02.2011, millele on lisatud 10 protsenti ehk 25,72 eurot; ning optsiconidigusega 2010C ettevétte
B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.-29.02.2012, millele on lisatud vahemalt
10 protsenti. Optsiooniiguse alusel mérgitava aktsia hinda véhendatakse markimishinna ma&ramisperioodi algamise jarel ja
enne aktsiamarkimist maaratavate dividendide summa vérra iga dividendide jagamise kinnitamise p&eval. Markimishinnad on
juhatuse poolt 2011. aasta kohta maksmiseks esitatud dividendide jarel optsioonidigusega 2010A 24,37 eurot ning
optsioonidigusega 2010B 25,22 eurot.

Oma aktsiad

Ettevéttel ei ole seisuga 31.12.2011 oma aktsiaid ning ettevétte juhatusel ei ole ka kehtivaid volitusi neid osta.
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Majandusnditajad
2011 2010 2009 ** 2008 ** 2007
Mutgitulu miljonit eurot 2005,3 18219 1698,5 1878,7 1398,2
Kaibe muutus % 10,1 7,3 -9,6 34,4 75
Arikasum miljonit eurot 70,1 88,8 85,1 121,9 125,2
Arikasumi muutus % 21,0 44 -30,2 -2,6 -3,4
Osakaal miigitulust % 3,5 49 5,0 6,5 9,0
Kasum enne maksustamist miljonit eurot 35,7 74,2 61,1 71,7 119,4
Kasum enne maksustamist, muutus % -51,9 21,5 -14.9 -39,9 -7,4
Osakaal miigitulust % 1,8 41 3.6 3.8 8,5
Aktsiakapital miljonit eurot 143,7 142,3 142,2 123,4 112,2
A-aktsiad miljonit eurot 61,3 61,3 61,3 53,2 49,1
B-aktsiad miljonit eurot 82,4 81,0 80,9 70,2 63,1
Dividendid* miljonit eurot 35,9 58,3 51,2 38,0 75,2
Omakapitali tootlikkus % 3,5 9,0 7,0 6,1 15,2
Investeeritud kapitali tootlikkus % 4,1 58 58 8,3 12,1
Investeeritud kapital miljonit eurot 1715,7 1668,5 1551,0 1481,7 1047,2
Kapitali ringluskiirus 1,2 1,1 1,1 1.3 1,3
Kaibevahendite ringluskiirus 3,9 3.8 49 44 43
Omakapitali osakaal % 42,2 43,1 44 1 39,0 32,6
Netovdignevuse osakaal % 95,3 87,7 72,2 107,6 146,9
Investeeringud pdhivarasse miljonit eurot 66,0 165,4 152,8 182,3 9774
Osakaal mudgitulust % 3,3 9,1 9,0 9,7 69,9
Intressiga néuded miljonit eurot 45,6 41,4 445 52,2 98,8
Intressiga vAorkapital miljonit eurot 862,5 813,3 789,2 7757 905,6
Intressiga netovdlgnevus miljonit eurot 783,7 735,1 568,3 688,2 773,6
Bilansi I6ppsumma miljonit eurot 2062,7 2053,8 19257 17641 1823,7
To6jdukulud miljonit eurot 390,0 3619 3274 350,5 2241
Osakaal modgitulust % 19,4 19,9 19,3 18,7 16,0
Keskmine téttajate arv inimest 15 964 15 165 14 656 15 669 11 161
Kdive téotaja kohta tuhat eurot 125,6 120,1 115,9 119,9 125,3
Arikasum té6taja kohta tuhat eurot 4,4 59 58 7.8 11,2
Personalikulud té6taja kohta tuhat eurot 244 239 223 22,4 20,1

*) Juhatuse ettepanek aktsionéaride Uldkoosolekule. Ettepanek jagada dividende 0,50 eurot aktsia kohta.

** Korrigeeritud perioodide 20082009 vea parandamisega.
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Aktsiapohised andmed
2011 2010 2009*** 2008**** 2007
Kasum aktsia kohta, korrigeeritud eurodes 0,43 1,10 0,82 0,65 1,56
aktsiaemissiooniga***
Kasum aktsia kohta, korrigeeritud eurodes 0,43 1,09 0,81 0,65 1,55
aktsiaemissiooniga, vahendatud™**
Omakapital aktsia kohta eurodes 12,11 12,45 11,94 11,22 10,66
Dividende aktsia kohta™ eurodes 0,50 0,82 0,72 0,62 1,35
Dividendide osakaal kasumist*/*** % 116,2 74,5 88,0 94,7 86,5
Rahakéive aktsia kohta, korrigeeritud eurodes 0,93 1,29 2,23 2,85 2,12
aktsiaemissiooniga*™**
Efektiivne dividenditootlus* %
- Seeria A 3,7 2,8 35 6,1 4,6
- Seeria B 4,2 2,9 3,8 6,3 4,6
Aktsiate hinna-tulu suhtarv (PE)***
- Seeria A** 31,9 26,7 25,0 15,4 18,9
- Seeria B** 28,0 25,7 23,2 14,9 19,0
Suigemiskurss 31.12 eurodes
- Seeria A 13,65 29,40 20,50 10,10 29,50
- Seeria B 11,98 28,30 19,00 9,77 29,66
Perioodi kdrgeim kurss eurodes
- Seeria A 29,85 31,50 22,00 34,75 37.49
- Seeria B 28,48 30,50 20,00 32,00 37,84
Perioodi madalaim kurss eurodes
- Seeria A 13,44 20,60 10,68 10,10 29,05
- Seeria B 11,60 18,85 9,63 9,33 29,47
Perioodi keskmine kurss eurodes
- Seeria A 18,71 26,97 16,11 20,35 33,90
- Seeria B 18,68 25,41 14,80 20,90 33,77
Aktsiate kéive 1000 tk
- Seeria A 476 1022 512 859 695
- Seeria B 15 402 14 582 17 290 29327 20682
Aktsiate kaive %
- Seeria A 1,6 33 1,7 3,2 2,8
- Seeria B 37,4 36,0 427 83,5 65,6
Aktsiakapitali turuvaartus seisuga 31.12 miljonit eurot 911,8 20471 1396,7 6116 16598
Aktsiate arv 31.12 1000 tk 71841 71146 71 094 61703 56 094
- Seeria A 30 628 30628 30628 26582 24 564
- Seeria B 41213 40 518 40 466 35121 31529
Aktsiate aktsiaemissiooniga korrigeeritud arv,
kaalutud keskmine*** 1000 tk 71 496 71120 65 676 59710 56649
- Seeria A 30628 30628 28 373 27103 25046
- Seeria B 40 868 40 493 37 303 32606 31603
Aktsiate aktsiaemissiooniga korrigeeritud arv,
vahendatud kaalutud keskmine*** 1000 tk 71789 71897 65 995 59710 56 861
Oma aktsiad 1000 tk 364 370
- Seeria A
- Seeria B 364 370
Aktsionéride arv seisuga 31.12. tk 56 116 44 596 43 929 42888 39137

*) Juhatuse ettepanek aktsionaride tidkoosoiekule. Ettepanek jagada dividende 0,50 eurot aktsia kohta.

**) 2010. aasta néitajates on arvestatud optsioonide védhendavat mgju.
***) 2009. aasta aktsiaemissiooniga korrigeeritud 2008. ja 2007. aasta néitajad.

**+) Korrigeeritud perioodide 2008—2009 vea parandamisega.
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Majandusnditajate arvestamise pdhiméotted

Kasum enne maksustamist
Omakapitali tootluse protsent

Investeeritud kapitali tootluse
protsent
Investeeritud kapital

Kapitali ringluskiirus

Kaibevahendite ringluskiirus
Omakapitali osakaal

Neto volgade osakaal
Intressiga netovolgnevus
Kasum/aktsia
Omakapital/aktsia

Dividendid/aktsia
Dividendid kasumist, %

Rahakaive/aktsia

Efektiivne dividenditootlus, %
Aktsiate P/E arv
Sulgemiskurss 31.12
Perioodi kdrgeim kurss
Perioodi madalaim kurss
Perioodi keskmine kurss
Aktsiate kaive

Aktsiakapitali turuvaartus 3

1) lima ettevottele kuuluvate
oma aktsiateta

100 =

=100 x

100 x

=100 x

12

&rikasum + finantstulud — finantskulud
perioodi kasum

omakapital + vihemusosalus (keskmine aasta jooksul)
kasum enne maksustamist + intressi- ja muud finantskulud

investeeritud kapital

bilansi Idppsumma - arvestuslik maksuvolg ja muud intressita
vélad (keskmine aasta jooksul)

madgitulu

bilansi Ibppsumma - arvestuslik maksuvdlg ja muud intressita
volad (keskmine aasta jooksul)
365

k&ibevahendite ringlusaeg
bilansiline omakapital + vihemusosalus

bilansi I6ppsumma — saadud ettemaksud
intressiga voorkapital — raha ja selle ekvivalendid

omakapital kokku

intressiga vborkapital — raha ja selle ekvivalendid - intressiga
nduded

kasum enne maksustamist — vidhemusosalus — tulumaks

aktsiate aktsiaemissiooniga korrigeeritud keskmine arv 1)
omakapital — oma aktsiate fond

aktsiate arv bilansipdeval 1)
dividendid/aktsia
dividendid/aktsia

kasum aktsia kohta, korrigeeritud aktsiaemissiooniga
aritegevuse rahavoog

aktsiate aktsiaemissiooniga korrigeeritud keskmine arv 1)
dividendid/aktsia

borsikurss 31.12
borsikurss 31.12.

kasum aktsia kohta, korrigeeritud aktsiaemissiooniga

aktsiate kurss bilansipaeval

aktsiate kdrgeim kurss perioodil

aktsiate madalaim kurss perioodil

aktsiate kédive eurodes, mis on jagatud kaubeldud aktsiate
keskmise arvuga perioodil

aktsiate aktsiaemissiooni mdjul korrigeeritud kaive

aktsiate arvuline kaive, tk

aktsiate arv korrutatuna bilansipdeva bérsikursiga aktsiate liikide
kaupa
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Kontserni laiendatud kasumiaruanne

13

Miljonit eurot

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

MUUGITULU 2 005,3 18219
Aritegevuse muud tulud 0,2 0,0
Materjalide ja tarvikute kasutamine -1 028,4 -913,0
Palgad ja muud téésuhetega seotud kulud -390,0 -361,9
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 77,7 -61,8
Muud &rikulud -439,4 -396,4
Kulud kokku -1 935,5 -1733,1
ARIKASUM 70,1 88,8
Finantstulud 0,5 8,2
Finantskulud -34,9 -22,8
Finantstulud ja -kulud kokku -34,4 -14.6
KASUM ENNE MAKSUSTAMIST 35,7 74,2
Tulumaks 4.9 4,2
PERIOODI KASUM 30,8 78,3
Perioodi kasumi jagunemine:

Emafirma aktsionéridele 30,8 78,3
Otsustusdiguseta omanikele 0,0 0,0
Kasum aktsia kohta eurodes, korrigeeritud aktsiaemissiooniga 0,43 1,10
Kasum aktsia kohta eurodes, vdhendatud, korrigeeritud 0,43 1,09

aktsiaemissiooniga

Miljonit eurot

1.1.-31.12.2011

1.1.-31.12.2010

PERIOODI KASUM 30,8 78,3
Muud laiendatud tulemi osad

Kursivahe vélismaa tegevusiksustes 21 8,5
Miiugil olevad investeeringud

Rahakdibe riskimaandus 24 -0,7
Umberhindamine

Kindlustusmatemaatiline kasum vi kahjum soodustuspdhisest

pensionisiisteemist

Uhisettevdtete osakaal laiendatud tulemi osadest

Muud laiendatud tulemi osad, neto 4,4 7.8
"PERIOODI KOGUTULEM KOKKU 35,2 86,1
Perioodi laiendatud tulemi jagunemine:

Emafirma aktsionéridele 35,2 86,1
Otsustusdiguseta aktsionridele 0,0 0,0
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Kontserni bilanss
Miljonit eurot 31.12.2011 31.12.2010
VARAD
PIKAAJALISED VARAD
Immateriaalne pdhivara
Kaubamark 102,3 101,6
Immateriaalsed digused 19,9 19,7
Muu immateriaalne pdhivara 0,4 1,0
Ettemaksed ja poolelioievad hanked 10,5
Mainevéértus 788,5 783,8
Materiaalne pdhivara kokku 921,5 906,1
Materiaalne pohivara
Maa- ja veealad 42,2 438
Hooned ja ehitised 470,3 4854
Masinad ja seadmed 125,0 123,8
Rendiruumide kapitaalremondi kulud 45,7 49,8
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked 8,1 23,2
Materiaalne pdhivara kokku 691,2 726,0
Pikaajalised nduded 0,5 0,8
Miiiigil olevad investeeringud 5,0 50
Arvestuslikud maksunduded 11,6 8,7
PIKAAJALISED VARAD KOKKU 1629,9 1646,7
LUHIAJALISED VARAD
Kaibevahendid 264,7 240,3
Lihiajalised nduded
Intressiga nduded 45,6 41,4
Tulumaksunduded 13,6 15,5
Intressita nduded 75,6 73,2
Liihiajalised nduded kokku 134,8 130,1
Raha ja selle ekvivalendid 33,2 36,7
LUHIAJALISED VARAD KOKKU 432,8 407,1
VARAD KOKKU 2 062,7 2 053,8
Miljonit eurot 31.12.2011 31.12.2010
OMAKAPITAL JA VOLAD
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 143,7 142,3
Ulekursifond 186,1 186,1
Muud fondid 294,9 287,8
Kursivahe 5,6 3,5
_Kogunenud kasumivarad 239,7 266,0
Emafirma aktsiondride omakapitali osakaal 869,9 885,7
Otsustusdiguseta aktsiondride osakaal 0,0 -0,0
OMAKAPITAL KOKKU 869,9 885,7
PIKAAJALISED VOLAD
Arvestuslikud maksuvdlad 68,1 63,8
Pikaajalised intressiga vélad 533,9 521,3
Pensionikohustused 0,4 0,2
Pikaajaline intressita vo6rkapital ja pikaajalised broneeringud 0,1 0,0
PIKAAJALISED VOLAD KOKKU 602,5 585,2
LUHIAJALISED VOLAD
Liihiajalised intressiga vélad 328,6 292,0
Liihiajalised intressita volad
Kreditoorne v8lgnevus ja muud lihiajalised vélad 259,5 289,2
Tulumaksuvdlad 2,2 1,7
Lahiajalised broneeringud
Lithiajalised intressita volad kokku 261,7 290,9
LUHIAJALISED VOLAD KOKKU 590,3 582,9
VOLAD KOKKU 1192,8 1168,1
OMAKAPITAL JA VOLAD KOKKU 2 062,7 2 053,8
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Kontserni omakapitali muutuse arvestus

15

Miljonit eurot Aktsia- Ule- Riski- Investee- Muud Kursi- Kogu- Kokku Otsus- Kokku
kapital* kursi- maan- ritud fondid vahe nenud tus-
fond dusfond vaba kasumi- diguseta
> oma- varad aktsio-
kapitali naride
fond osa
OMAKAPITAL 01.01.2010 1422 186,1 0,0 243,3 441 -50 2381 8488 -0,0 8488
Dividendide jagamine -51,1 -51,1 -51,1
Uus mérkimine 0,1 0,1 0,1
Kasutatud aktsiaoptsioonid 0,3 0,3 0,3
Emissioonikasum 1,3 1,3 1,3
Oma aktsiate miik
Tehingukulud omakapitalist
_Kogutuiu*™ -0,7 8,5 78,3 86,1 86,1
Muud muutused -0,2 0,2 -0,0 -0,0
OMAKAPITAL 31.12.2010 142,3 186,11 -0,6 2446 43,8 35 2660 8857 -00 8857
Miljonit eurot Aktsia- Ule- Riski- Investee- Muud Kursi- Kogu- Kokku Otsus- Kokku
kapital* kursi- maan- ritud fondid vahe nenud tus-
fond dusfond vaba kasumi- diguseta
** oma- varad aktsio-
kapitali néride
fond osa
OMAKAPITAL 01.01.2011 142,3 186,1 -0,6 2446 438 35 2660 8857 -0,0 8857
Dividendide jagamine -58,3 -58,3 -58,3
Uus mérkimine 1,4 1,4 1.4
Kasutatud aktsiaoptsioonid 1,2 1,2 1,2
Emissioonikasum 46 4,6 4,6
Oma aktsiate muik
Tehingukulud omakapitalist
Kogutulu*™ 2,4 2,1 30,8 35,2 35,2
Muud muutused 0,1 0,1 0,1 0,1
OMAKAPITAL 31.12.2011 1437 186,1 1,7 2492 439 56 239,7 869,9 0,0 869,9

* Sisaldab aktsiaemissiooni.
** Vahendatud arvestuslike maksudega.
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Kontserni rahakiibe arvestus
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Miljonit eurot

01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010

“Aritegevuse rahakéive

Perioodi kasum 30,8 78,3
Korrigeerimine:

Pdhivara kulum ja vaértuse langus 77,7 61,8
Pdhivara mutgikasum (=) ja -kahjum (+) 0,3 0,1
Intressi- ja muud finantskulud 34,9 22,8
Intressitulud -0,5 -8,2
Tulumaks 4,9 -4,2
Muu korrigeerimine 1,5 -1,1
Kiibekapitali muutus

Kaibevahendite suurenemine (=) / véhenemine (+) -23,8 -343
Luhiajaliste nduete suurenemine () / vdhenemine (+) 1,6 -1,1
Lahiajaliste intressita vdigade suurenemine (+) / véhenemine (=) -27,1 15,7
Makstud intressid ja muud finantskulud -32,5 -22,5
Aritegevusest saadud intressid 0,3 0,8
Aritegevuse muud finantstulud 0,0 0,0
Aritegevusega seotud makstud maksud -2,0 -16,4
Aritegevuse netorahakiive 66,2 91,8
Investeerimistegevuse rahakéive

Investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse pdhivarasse -63,9 -166,7
Materiaalse ja immateriaalse pShivara védrandamise tulud 5,2 0,7
Tutarettevétete hankimine miinus hankehetke raha ja selle ekvivalendid 0,0 0,0
Titarettevbtete miiik miinus mudgihetke raha ja selle ekvivalendid 0,0 0,0
Muud investeeringud 0,0 0,1
Luhiajaliste investeeringute suurenemine () / vdhenemine (+) 0,0 0,0
Investeeringutest saadud dividendid 0,1 0,3
Investeeringute netorahakiive -58,6 -165,7
Finantseerimise rahakaive

Tasuline aktsiaemissioon 6,0 1,5
Luhiajaliste laenude vStmine 263,7 236,8
Luhiajaliste laenude tagasimaksed -284,7 -50,3
Pikaajaliste laenude v&tmine 90,4 518,8
Pikaajaliste laenude tagasimaksed -25,5 -721,8
Liisinguvdlgade tagasimaksed -2,5 -1,5
Makstud dividendid -58,3 -51,2
Finantseeringute netorahakaive -10,9 -67,7
Raha ja selle ekvivalentide muutus -34 -141,6
Rabha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 36,7 176,4
Kreditoorne jooksev pangakonto -0,3 -0,5
Rabha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 36,4 175,9
Raha ja selle ekvivalentide muutus -34 -1416
Vahetuskursside muutuste méaju 0,1 2,1
Rabha ja seile ekvivalendid perioodi |6pus 33,2 36,7
Kreditoorne jooksev pangakonto -0,1 0,3
Rabha ja selle ekvivalendid perioodi |8pus 33,2 36,4
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1. Kontserni majandusaasta aruande koostamise pdhimétted.

Ettevétte lildandmed

Kontserni emaettevdte on Soome aktsiaselts Stockmann Oyj Abp, mis asub Helsingis ja mille
registreeritud aadress on Aleksanterinkatu 52, 00100 Helsingi. Kontserni pohitegevusala on
jaekaubandus. Emafirma aktsiad on noteeritud Helsingi borsil. Kontserni majandusaasta aruande
koopia on kattesaadav internetiaadressil www.stockmanngroup.fi véi emafirmas.

Uldist

Stockmanni kontserni aastaaruanne on koostatud rahvusvahelise finantsaruandluse standardi (IFRS)
jargi ning seejuures on jargitud seisuga 31.12.2011 kehtivaid IASi ja IFRSI standardeid ning IFRIC- ja
SIC-talgendusi. Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite all mdistetakse Soome
raamatupidamisseaduses ja selle alusel valja antud digusaktides ning ELi maaruses nr 1606/2002
satestatud menetlusviisile vastavalt ELis rakendamiseks mé&ératud standardeid ja nende toigendusi.
Kontserni aastaaruande lisaandmed vastavad samuti IFRSi satteid tdiendavate Soome
raamatupidamise ja ariihingute seadusaktide nduetele. Majandusaasta aruande andmed pdhinevad
algsetel hankekuludel, kui allpool toodud koostamise pshimétetes ei ole deldud teisiti. Majandusaasta
aruande andmed esitatakse miljonites eurodes.

Kontsern on rakendanud alates 01.01.2011 jargmisi uusi ja uuendatud standardeid ja tlgendusi.

« Muudatus standardis IAS 32 ,Finantsinstrumendid: kajastamine ja md4tmine — emiteeritud
diguste liigitamine", mis kehtib alates 01.02.2010 vdi pérast seda algavatel
aruandeperioodidel. Muudatus puudutab muus kui emiteerija baasvaluutas olevate aktsiate,
optsioonide v&i markimisdiguste emiteerimise kirjendamist (liigitamist) raamatupidamises.
Muudatus ei mdjuta kontserni majandusaasta aruannet.

« Standardi IFRIC 19 ,Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega” télgendus.
Télgendus, mis kehtib 01.07.2010 vdi parast seda algavatel aruandeperioodidel, selgitab
raamatupidamise korraldamist, kui ettevéte peab labiraakimisi finantskohustuste tingimuste
muutmise Ule ja emiteerib I&biraakimiste tulemusel vélausaldajale omakapitalinstrumente
finantskohustuse taielikuks vdi osaliseks kustutamiseks. Télgendus ei mdjuta kontserni
majandusaasta aruannet.

« Muudatused tdlgenduses IFRIC 14 ,Eelnevalt tehtud minimaalsel rahastamisndudel
pdhinevad maksed”. Muudatusega parandatakse ebasoovitavat mdju, mis on tulenenud
tdlgendusest IFRIC 14 ,IAS 19 - kindlaksmaaratud havitise vara piirang, minimaalsed
rahastamisnduded ja nende koostoime”. Parast muudatuse jéustumist saavad ettevtted
markida bilanssi varadeks teatud vabatahtlikult ettemakstud minimaalsel rahastamisnéudel
pdhinevaid makseid. Muudatus kehtib alates 01.01.2011 v&i parast seda algavatel
aruandeperioodidel. Muudatused ei méjuta kontserni majandusaasta aruannet.

« Muudetud standard IAS 24 ,Seotud pooli kasitleva teabe avalikustamine”, mis kehtib alates
01.01.2011 vdi parast seda algavatel aruandeperioodidel. Seotud poole mdistet on
tapsustatud ja teatud avaliku véimuga seotud ettevétteid puudutavaid lisateabe ndudeid on
muudetud. Muudatused ei mdjuta kontserni majandusaasta aruannet.

+ Muudatus standardis IFRS 1 ,Esmakordse kasutuselevétja suhtes kohaldatav piiratud erand
IFRS 7 kohasest vérdlusinformatsiooni avalikustamisest”, mis kehtib 01.07.2010 v&i parast
seda algavatel perioodidel. Muudatused ei mdjuta kontserni majandusaasta aruannet.

+ |IFRSi standardite parandused (Improvements to IFRSs), mis jéustuvad pbhiosas 01.07.2010
vdi parast seda algavatel aruandeperioodidel. Menetluse ,Annual Improvements” kaudu
standardites tehtavad vaiksemad ja vahem kiireloomulised muudatused kogutakse Gheks
tervikuks ning neid rakendatakse kord aastas. Muudatused puudutavad seitset standardit,
aga muudatused ei mdjuta kontserni majandusaasta aruannet.
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Juhtkonna otsust eeldavad koostamispohimétted ja prognoosidega seonduvad
peamised riskitegurid

Koostades kontserni aastaaruannet rahvusvahelise finantsaruandluse standardi jérgi, tuleb teha
tulevikku puudutavaid oletusi. Majandusaasta aruandes sisalduvad hinnangud ja oletused p&hinevad
juhtkonna parimatel arusaamadel aruande koostamise hetkel. Need hinnangud ja oletused méjutavad
varade ja vdlgade hulka bilansis, esitatud tingimuslikke summasid ning perioodi tulusid ja kulusid.
Lisaks tuleb oma dranagemist kasutada aastaaruande koostamispdhimétete rakendamisel ning anda
hinnanguid naiteks amortisatsiooniaegade, vaartuse alanemise testide, arvestuslike maksunduete ja
reservide kohta. Tegelik olukord voib tehtud prognoosidest ja oletustest erineda. Peamised
riskitegurid, mis véivad ohustada kontserni varade ja vélgade raamatupidamisvaartuse muutumist
jargmisel aruandeperioodil, seonduvad mainevaartusega. Tapsem selgitus on esitatud lisas 11.

Varasemaid aruandeperioode puudutavad olulised vead korrigeeritakse tagasiulatuvalt standardi IAS
8 (,Arvestuspdhimétted, raamatupidamishinnangute muutused ja vead”) nduete kohaselt. Olulisus
sOltub valja jaetud vdi valesti esitatud summa suurusest ja iseloomust hinnatuna valitsevate
tingimuste suhtes. Oluliseks teguriks vdib olla summa suurus vdi selle iseloom véi mélemad.
Kontserni 2011. aasta majandusaasta aruanne ei sisalda varasemate aastate vigade tagasiulatuvaid
parandusi.

Konsolideerimispdhimotted

Kontserni aastaaruanne sisaldab andmeid emafirma Stockmann Oyj Abp ning kdigi tltarettevétete
kohta, kus emafirmal on otseselt vdi kaudselt rohkem kui 50% osalus aktsiate poolt antavast
haaltearvust vdi kus emafirma omab muul moel otsustusdigust.

Kontserni omavaheline aktsiate omamine on elimineeritud hankekulude menetlusega, mille kohaselt
hangitud ettevotte kdik eristatavad varad, vdlad ja tingimuslikud vélad hinnatakse hankehetke
turuvaartusega. Tutarettevotete aktsiate soetamiskulu turuvaartust tletav osa on kantud
mainevaartuseks. Kontsernisisesed tehingud, néuded, vdlad, realiseerimata miugikate ning sisene
kasumijaotus jaetakse kontserni aastaaruandest valja. Perioodi kasum jagatakse emafirma omanike
ja vahemusosanike vahel. Vahemusosanike osalus esitatakse kontserni omakapitali eraldi kirjena.

Uhisettevétete andmed, mille tegevuse Ule on Stockmannil lepingu vi pdhikirja alusel koos teise
poolega Ohine otsustusdigus, lisatakse kontserni aastaaruandele suhtelise omandiosa alusel.
Kontserni ettevdtete osalused Uhistes kinnisvarafirmades on kasitletud kontserni aastaaruandes thise
otsustusoiguse all olevate varadena. Kontserni aastaaruanne sisaldab Stockmanni suhtelist osa
thisettevotte varadest, vbigadest, tuludest ja kuludest alates paevast, millal ihine otsustusdigus on
tekkinud, kuni paevani, millal see I8peb. Aasta jooksul hangitud Uhisettevétted on kaasatud
aastaaruandesse hankeajast alates. Stockmanni kontsernil ei ole Ghisettevétteid.

Tegevussegmentide aruanne

Stockmanni kontsernil on kolm eraldi aruandlusega tegevustksust, mis on kontserni &ritksused:
kaubamajade ja erikaupluste tegevust ning kaugmuuki arendav kaubamajagrupp ning moekaupa
muiivad Seppala ja Lindex. Mittejagatavasse segmenti kuuluvad kogu kontserni teenindavad
tegevusiiksused. Kontserni esitatav tegevusiksusi kasitlev info péhineb juhtkonna sisearuandel,
milles varade ja vblgade arvestamise pdhimétted vastavad IFRSi reeglitele. Kérgeim operatiivne
otsustaja, kes regulaarselt kontrollib tegevussegmentide majandustulemusi, on kontserni
tegevdirektor.

Vilisvaluutas summad

Kontserni aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni emafirma tegevuse ja aruandiuse
aluseks olev valuuta.

Valisvaluutas toimuvad éritehingud registreeritakse iga ettevdtte tegevuse aluseks olevas valuutas

tehingu paeva kursi alusel. Bilansipaeval konverteeritakse nduded ja vélad selle paeva kursiga.
Konverteerimisest tulenenud kursivahed kantakse kasumiaruandesse.
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Valisriikide tutarettevotete ja laiendatud kasumiaruanded on konverteeritud eurodeks perioodi
keskmise kursi alusel ja bilansid bilansipgeva kursi alusel. Kursivahe, mis tuleneb kasumiaruande
summade konverteerimisest keskmise kursi alusel ja bilansisummade konverteerimisest bilansipaeva
kursi alusel, on registreeritud eraldi summana laiendatud kasumiaruandes. Vélismaa titarettevotete
hankekulu elimineerimise ning hankimise jarel kogunenud omakapitali summade konverteerimisest
tekkinud vahed ja netoinvesteeringu kaitseks maaratud finantsinstrumentide turuvaartuse muutused
registreeritakse laiendatud kasumiaruandes summade hulgas.

Venemaal ja Ukrainas tegutsevate tutarettevétete aastaaruanded on konverteeritud eurodeks
standardi IAS 21 jargi. Venemaal ja Ukrainas tegutsevate tutarettevétete tegevusvaluutaks on loetud
euro, sest kaubahanked teeb peamiselt emafirma valjastpoolt Venemaad ja Ukrainat ning
mutgihindade maaramisel jargitakse eurodes muulgikatte eesmarke. Lisaks on suur osa nende riikide
tutarettevdtete kuludest seotud euro vdi USA dollariga. Standardi IAS 21 kohaselt teisendatakse Vene
tutarfirmade aastaaruannete rahalised vahendid kontserni aastaaruandes eurodeks, kasutades
bilansipaeva kurssi, ning mitterahalised vahendid, nagu pikaajalised varad, kaibevara ja omakapital,
kasutades &ritehingu teostamise péeva kurssi.

Valismaa dritksuste hankimisest tekkiv mainevaartus ning nende varade ja volgade
raamatupidamisvaartuses hankimisega seoses tehtav turuvaartuse korrigeerimine on kasitletud
valismaa Uksuste varade ja vdlgadena ning teisendatud eurodeks bilansipdeva kursi alusel.

Standardis IFRS 1 lubatud lihtsustamise kohaselt on enne IFRSile {ileminemise padeva kumulatiivsed
kursivahed kantud kogunenud kasumivarade hulka. Tutar- ja Ghisettevdtete kursimuutusest tulenev
omakapitali teisendamise vahe on kantud laiendatud kasumiaruandesse ning see esitatakse eraldi
summana kontserni omakapitali kursivahe hulgas. Kui valisriigi tutarettevote vdi Ghisettevote
mitakse, kantakse kogunenud kursivahe kasumiaruande mudgikasumi véi -kahjumi hulka.

Tuluks kandmise pohimotted ja kdive

Kauba mitgitulud registreeritakse parast seda, kui kauba omamisega seotud olulised riskid ja kasu
on lainud Ule ostjale. Pdhiosa kontserni tuludest moodustab kauba jaemuik, mille puhul kasutatakse
maksevahendina sularaha voi krediitkaarti. Tulud registreeritakse kauba muumise hetkel.

Kaugmiitgis arvestatakse tulevase kauba tagastamisega, seepérast tehakse bilansipaeval
kogemuste pdhjal maaratud tagastusarvestus, mille alusel muatki korrigeeritakse. Kaugmugi
Uhekordsetes krediitides sisalduv intress on osa muugihinnast ja see kantakse migitulu hulka.
Klientidele kogunenud kasutamata Lindex Clubi punktide ja Stockmanni Master Cardi punktide kohta
Venemaal registreeritakse kaivet vahendav reserv, mille summa p&hineb kogemusel ja
muugistatistikal. Reserv kantakse samale perioodile nagu muuk, millega see seondub.

Teenuste tulud registreeritakse pérast teenuse osutamist.
Kaibe arvestamisel on migist maha arvatud kaudsed maksud ja tehtud allahindlused.
Aritegevuse muud tulud

Aritegevuse muude tuludena esitatakse muu hulgas pdhivahendite mudgitulu ja dritegevuse mudgist
saadav tulu.

Muud &rikulud
Aritegevuse muude kulude hulgas on p&hivara mitgikahjum ning muud kulud peale pdhitegevuse

muugiga seotud kulude. Intressiga muuginduete eest saadud intressitulu ja pusiklientide koosté6ga
seotud tulud lahevad &ritegevuse muude kulude mahaarvamiseks.
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TéOsuhtest tulenevad soodustused
Pensionikohustused

Pensionimaksed liigitatakse soodustus- ja maksupdhisteks. Soomes ja enamikus teistes Stockmanni
kontserni tegevusriikides on seadusjargsed ja vabatahtlikud pensionististeemid maksupShised.

Maksupd&hise pensionisiisteemi maksed tehakse pensionikindlustusega tegelevale kindlustusseltsile.
Maksed maksupdhisesse pensionististeemi kantakse kuludeks selle perioodi kasumiaruandes,
millega need seotud on.

Soodustuspdhised pensionisisteemid pdhinevad kindlustusmatemaatilistel arvutustel, mis omakorda
pdhinevad oletustel diskonto intressi, pensionististeemiga seotud varade oodatava kasumi, tulevaste
palgatdusude, inflatsiooni ja personali vanusestruktuuri kohta. Nende oletuste pdhjal tehtud
prognoosid mdjutavad pensionikohustuste ja -sisteemidega seotud varade koguhulka. See osa
kindlustusmatemaatilisest kasumist ja kahjumist, mis tletab suurema jargmistest vaartustest: kimme
protsenti olemasoleva pensionikohustuse summast vdi kimme protsenti pensionisisteemi alla
kuuluvate maksude turuvaartusest, kantakse kasumiaruandesse tulevastel perioodidel
pensionikindlustuse alla kuuluvate inimeste keskmisele alies olevale t6dajale. Bilanssi kantavast
pensionikohustuse praegusest vaartusest arvatakse maha pensionisiisteemi kuuluvad varad
bilansipaeva turuvaartusega, registreerimata kindlustusmatemaatiliste kasumite ja kahjumite osakaal
ning aluseks oleva tédsooritusega seotud kulud.

Omakapitaliga seotud soodustused ja aktsiapohised maksud

Kontserni vétmeisikutele ja pusiklientidele antud aktsiaoptsioonid hinnatakse nende andmise hetke
turuvasrtusega ning kantakse kasumiaruandes kuludeks vordsetes osades vastava diguse tekkimise
perioodi jooksul. Valjastatud vétmeisikute optsioonide turuvéaartusele vastav kulu registreeritakse
personalikuludesse ja véljastatud vétmeisikute optsioonide turuvaartusele vastav kulu kantakse
aritegevuse muudeks kuludeks ja vastava suurusega summa kantakse omakapitali hulka. Valjastatud
optsioonide turuvaartus masratakse Black-Scholesi mudeli jargi, mis arvestab andmise hetkel
optsiooni hinna maaramist mdjutavaid turutingimusi. Lisaks hinnatakse optsioonide andmise hetkel
I6plikult teostuvate optsioonide arvu ja nende ligikaudset kehtivusaega. Kuluks kantavat summat
korrigeeritakse hiljem, et see vastaks valja antud aktsiaoptsioonide arvule.

Optsioonidiguste kasutamisel kantakse maksed vdimalike tehingukulude vérra korrigeerituna
maaratud tingimuste kohaselt aktsiakapitali ja investeeritud vaba omakapitali fondi.

Kontserni juhtkonna aktsiapreemiasisteemist tulenevad kulud kantakse kasumiaruandes
personalikuludeks sellele perioodile, mille tulemuste pdhjal digus aktsiapreemiat saada tekkis.

Tulumaks

Kasumiaruande maksukulud moodustuvad perioodi maksustataval tulul pdhinevatest ja arvestuslikest
maksudest. Perioodi maksustataval tulul pdhinevad maksud arvestatakse maksustatavast tulust iga
riigi kehtiva maksumaéara alusel. Maksu korrigeeritakse vdimalike eelmiste perioodidega seotud
maksudega. Tulumaks esitatakse kasumiaruandes, kui maksude aluseks olev aritehing pole kantud
otse omakapitali vdi pole esitatud teistes laiendatud kasumiaruande osades, mille tulemusel ka
maksude mdju esitatakse omakapitali hulgas véi muu laiendatud kasumiaruande osades.

Arvestuslikud maksud arvestatakse kdigilt ajutistelt erinevustelt raamatupidamis- ja maksustatava
vaartuse vahel. Suurimad ajutised erinevused tekivad materiaalsete pdhivahendite
raamatupidamisliku ja maksustatava vaartuse vahest, kasutamata maksustatavast kahjumist,
aritegevuse konsolideerimisel varade ja vélgade turuvaartuse hindamisest, tuletisinstrumentide
turuvaartuse hindamisest ning pikaajaliste laenude realiseerimata kursivahest. Maksustamisel
mittemahaarvatava mainevaartuse vahenemise kohta arvestuslikku maksu ei registreerita.
Arvestuslike maksude puhul on l&htutud bilansipaeval kehtivatest maksuprotsentidest.
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Arvestuslikud maksuvélad on registreeritud taismahus. Arvestuslikud maksunduded on registreeritud
sellises summas, nagu on tdendoline, et tulevikus maksustatavat tulu tekib, mille suhtes saab
kasutada arvestuslikku maksunduet.

Reservid

Reserv registreeritakse, kui kontsernil on varasema toimingu tulemusel juriidiline v&i tegelik kohustus,
maksukohustuse jdustumine on tdenaoline ning selle suurust saab usaldusvaarselt hinnata.

Maineviartus ja muud immateriaalsed varad

Ettevétte hankimisel tekkinud mainevaartus moodustub hankekulu ning hangitud turuvaartusega
hinnatud netovarade vahena. Mainevaartuselt ja Lindexi kaubamargilt kulumit ei arvestata.
Kaubamargil on selle tuntuse tattu piramatu majanduslik mdjuaeg. Teised immateriaalsed varad on
kliendisuhted, mis on hangitud aritegevuse Uhendamise kaudu turuvaartusega, ning immateriaalsed
igused ja tarkvara, mida hinnatakse algse hankekuiu alusel. Muudele immateriaalsetele varadele
arvestatakse kulumit vdrdsete osadena hinnangulise majandusliku kasutusea kohta.

Immateriaalsete varade kulumiarvestuse aeg:

kliendisuhted 5 aastat
tarkvara 5-7 aastat
muud immateriaalsed digused 5 aastat

Immateriaalsete varadega seonduvad hiliem tekkivad kulud lisatakse vaid juhul, kui need kasvatavad
vara majanduslikku vaartust. Muul juhul kantakse kulud kasumiaruandesse kuluks nende tekkimise
hetkel.

Materiaalne pohivara

Maad, hooned ning masinad ja inventar moodustavad suurema osa materiaalsest pdhivarast. Maade
ja hoonete hinnas sisaldunud vaartuse kasv on varem olnud osa aastaaruande normidele vastavast
raamatupidamisvaartusest ning see on loetud IFRS-ile vastava hankekulu osaks. Materiaalses
pdhivaras sisalduvad ka rendiruumide renoveerimis- ja kapitaalremondi kulud, mis moodustuvad muu
hulgas rendiruumides asuvate ariruumide sisepindade viimistlustdddest.

Materiaalne pdhivara on hinnatud bilansis algse hankekuluga, millest on arvatud maha kogunenud
kulum ning v&imalik vaartuse vahenemine. Ise valmistatud varade hankekulu sisaldab materjalide ja
valmistamisega otse seotud t66 hinda. Kui pdhivara koosneb mitmest osast, millel on eri pikkusega
majanduslik kasutusiga, kasitletakse selliseid osi eraldi varadena. Varadega hiliem seotud kulud
lisatakse juhul, kui need suurendavad saadavat majanduskasu. Muud kulud, naiteks tavaparased
hooldus- ja remondikulud, kantakse kasumiaruandes kuludeks nende tekkimise hetkel.

Materiaalse pdhivara kohta tehakse vordsetes osades kulumiarvestus vastavalt majanduslikule
kasutuseale. Maa-aladelt kulumit ei arvestata.

Materiaalse pdhivara kulumiarvestuse aeg:

hooned ja ehitised 20-50 aastat
rendiruumide Umberehitus- ja kapitaalremondikulud 5-20 aastat
masinad ja seadmed 4-10 aastat
arvutiseadmed ja kerge kaupluseinventar 3-5 aastat

Voorkapitali kulud
Kui teatud vara kasutusotstarbeks vajalikku korda viimine nduab alates selle hankimisest, ehitamisest

véi valmistamisest vaga pikka aega, moodustavad sellise varaga otseselt seotud vddrkapitali kulud
osa sellise vara hankekuludest. Muud védrkapitali kulud kantakse kuludeks.
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Vaartuse vihenemine

Varade raamatupidamisvaartust hinnatakse regulaarselt, et avastada vdimalikke viiteid vaartuse
vahenemisele. Kui leitakse viiteid vaartuse vahenemisele, maaratakse vara eest vdimalik saadav
rahasumma. Mainevaartus ja kaubamark on seotud rahakaivet tootvate Uksustega ning neid
kontrollitakse igal aastal vaartuse vahenemise suhtes. Vaartuse vahenemise kahjum tekib, kui varade
voi rahakaivet tootva Uiksuse bilansivaartus Uletab saadava rahasumma. Véaartuse vahenemise
kahjum kantakse kasumiaruandesse.

Rahakaivet tootva tksuse vaartuse vahenemise kahjum seotakse esmalt rahakaivet tootva Uiksuse
mainevaartuse vahendamisega ja seejarel vordsetes osades lksuse muude varade vaartuse
vahendamisega.

Immateriaalsete ja materiaalsete varade eest saadav rahasumma maératakse nii, et see on kas
turuvaartus miinus muugist tulenevad kulud voi sellest kdrgem kasutusvéaartus. Kasutusvaartuse
maaramisel hinnatud tulevane rahakaive diskonteeritakse praeguse vaartuse alusel
diskonteerimisintressidega, mis kirjeldavad antud rahakaivet tootva tksuse keskmisi kapitalikulusid
enne maksustamist.

Materiaalsete pdhivarade ning muude immateriaalsete varadega seotud kahjum, vélja arvatud
mainevaartusega seotud vaartuse vahenemise kahjum, tuhistatakse, kui varade eest saadava
rahasumma maaramisel kasutatav prognoos on muutunud. Vaartuse vahenemisest tulenev kahjum
tuhistatakse kdige rohkem selle maarani, mis oleks antud varale méaaratud kulumiga vahendatud
raamatupidamisvaartuseks, kui selle kohta pole varasematel aastatel registreeritud vaartuse
vahenemise kahjumit.

Rendilepingud

Standardi IAS 17 ,Rendilepingud” p&himétete kohaselt liigitatakse Gurilepingud, mille kaudu
ettevottele kanduvad olulisel méaaral Gle vara omamisele iseloomulikud riskid ja soodustused,
kapitalirendi lepinguks. Kapitalirendi lepingute alusel renditud vara koos mahaarvatud kulumiga
kantakse materiaalse pdhivara hulka ja lepingust tulenevad kohustused vastavalt intressiga véigade
hulka. Kapitalirendi lepingutest tulenevad rendisummad jagatakse intressikuluks ning véla
tagasimakseteks.

Standardile IAS 17 vastavad kapitalirendi lepingud on kantud bilanssi ja neid hinnatakse vara
turuvaartusega lepingu algushetkel véi sellest madalama miinimumrendi hetkevaartusega.
Kapitalirendi lepinguga hangitud varalt arvestatakse maha plaaniparane kulum ja registreeritakse
v@imalik vaartuse védhenemisest tulenev kahjum. Kulum arvestatakse maha kontserni p&hivara
kulumiarvestuse aegade vdi sellest lihema rendiperioodi alusel.

Rendilepinguid, mille puhul vara omamisega seotud riskid ja soodustused jaavad udrile andjale,
kasitletakse muude rendilepingutena. Muude rendilepingute alusel saadud v8i makstud summad
kantakse kasumiaruandesse tuluks v&i kuluks.

Kéibevahendid

Kaibevahendid on hinnatud hankekulu vdi sellest vdiksema tdenéolise netorealiseerimisvaartusega.
Netorealiseerimisvaartus on kadibevahendite tavaparase &ritegevuse alusel maaratav ligikaudne
matgihind, millest on lahutatud valmistamiseks minevad ning prognoositud maugiks valtimatult
vajalikud kulud.

Kaibevahendite vaartus on maaratud kasutades keskmise hankehinna meetodit vdi standardis IAS 2
lubatud jaehindade meetodit ning see sisaldab hankimisest tulenenud otseseid kulusid. Kdigis
arilksustes kasutatakse kaibevahendite hindamisel kaalutud keskmise hankehinna meetodit. Lisaks
on Soome kaubamajagrupis kasutusel standardile IAS 2 vastav jaehinna mudel.

Miiiidavad varad ja iopetatud tegevus

Maugis olevad pikaajalised varad ja i6petatud tegevustega seotud varad hinnatakse standardi IFRS 5
kohaselt raamatupidamisvaartusega vdi sellest madalama turuvaartusega, millest on maha arvatud
prognoositavad midgist tulenevad kulud. Kui vara on liigitatud maagil olevaks pikaajaliseks varaks voi
middavate varade rihmaks, siis sellelt ei arvestata kulumit. Muadavaks liigitatud pikaajaline vara ning
muiddavate varade rihma kuuluvad varad esitatakse bilansis teistest varadest eraldi. Ka muiidavate
varade rihmaga seonduvad vdlad esitatakse bilansis eraldi kirjena.
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Kontsernil ei ole kontode sulgemise hetkel standardis IFRS 5 nimetatud |6petatud tegevusi ega
milgis olevaid pikaajalisi varasid.

Finantsinstrumendid

Finantsinstrumendid on standardi IAS 39 jargi jagatud jargmistesse rihmadesse: laenud ja muud
nduded, turuvaartusega kasumit méjutavalt kirjendatavad finantsvarad ja -vélad, muagil olevad
finantsvarad ning muud vélad.

Laenud ja muud nduded on tuletisinstrumentide hulka mittekuuluvad varad, millega seotud maksed on
kindlad vai kindlaks maaratavad ning mida ei noteerita tegutsevatel turgudel. Nende hindamisalus on
periodiseeritud hankekulu. Need sisalduvad bilansis olenevalt oma liigist luhi- vOi pikaajaliste varade
hulgas. Laen vdi ndue on pikaajaline, kui selle maksetshtaeg on tle 12 kuu. Debitoorne vdignevus
kantakse bilanssi kohe turuvaartusega. Ebakindlate nduete summat hinnatakse kogemuspd&hise
laekumise alusel. Ebakindlate nduetena kantakse vaartuse vahenemisena kasumiaruandesse kuluks
iga ndudeliigi algvaartuse ja saada oleva diskonteeritud rahasumma vahe.

Turuvaartusega kasumit méjutavate kirjendatavate finantsvarade riahma on liigitatud kdik
investeeringud, valja arvatud maugil olevateks finantsvaradeks liigitatud aktsiad. Selle rihma varad
hinnatakse turuvaartusega, kasutades bilansipdeva turuhindu, kassakaibe hetkevaartuse meetodeid
v&i muid sobivaid hindamismudeleid. Turuv&artuse muutused registreeritakse kasumit mojutavana.

Mugis olevad finantsvarad on tuletisinstrumentide hulka mittekuuluvad varad, mis on spetsiaalselt
liigitatud sellesse rithma vdi mida ei ole liigitatud mingisse muusse rithma. Need sisalduvad
pikaajaliste varade hulgas, vaija arvatud juhul, kui neid kavatsetakse hoida alles alla 12 kuu, mis juhul
need liigitatakse luhiajaliste varade hulka. Sellesse rihma kuuluvad kontserni aktsiainvesteeringud ja
neid hinnatakse turuvaartusega. Avalikult noteeritud aktsiate turuvaartus on bilansipaeva turuhind.
Turuvaartuse muutused kirjendatakse teistes laiendatud kasumiaruande osades ja esitatakse
turuvaartuse fondi omakapitali hulgas. Turuvaartuse muutused kantakse omakapitali hulgast Ule
kasumiaruandesse juhul, kui investeering mutakse voi kui selle vaartus on vahenenud nii, et
investeeringu kohta tuleb registreerida vaartuse vahenemisest tulenev kahjum. Noteerimata aktsiad
esitatakse hankehinnaga, kui nende turuvaartust ei saa usaldusvaarselt kindlaks teha. Kui
aktsiainvesteeringu turuvaartus on oluliselt v8i pikaajaliselt madalam kui hankehind, registreeritakse
vaartuse vahenemisest tulenev kahjum.

Finantsvarade ostmine ja muumine registreeritakse tehingu p&eval ehk paeval, millal ettevétte
kohustub kénealused varad ostma vdi muuma. Finantsvarade hulka kuuluv vara kantakse bilansist
maha, kui ettevdte loobub vara lepingujargsetest digustest, digused I6ppevad véi kui ettevite kaotab
vara (le otsustusdiguse.

Intressiga v&lad liigitatakse muudeks voigadeks ja need kantakse kohe raamatupidamisse saadud
havitisele vastava turuvaartusega. Tehingukulud on esitatud intressiga vélgade all algse
raamatupidamisvéaartuse alusel. Hiliem hinnatakse intressiga volad efektiivse intressi meetodil
periodiseeritud hankekuluga. Pikaajalised vdlad tuleb tagasi maksta rohkem kui 12 kuu pérast ja
luhiajaliste volgade maksetahtaeg on alla 12 kuu.

Tuletislepingud on liigitatud turuvaartusega kasumit méjutavalt registreeritavateks finantsvaradeks voi
finantsvélgadeks ning nende turuvaartuse muutused registreeritakse kasumit mojutavana, vélja
arvatud tuletisinstrumendid, mille suhtes rakendatakse rahakaibe riskimaandusarvestust ja mis
vastavad standardis IAS 39 maaratud riskimaandusarvestuse tingimustele.

Intressivahetuslepingute turuvaartus maaratakse tulevase kassakéaibe hetkevaartuse alusel,
kasutades bilansipaeva turuhindu. Intressivahetuslepingute turuvaartuse muutused registreeritakse
kasumit mdjutavalt finantsvahendite hulgas. Kontsernil ei ole bilansipdeval kehtivaid
intressivahetuslepinguid.

Valuutafutuuride ja -vahetuslepingute turuvaartus arvestatakse bilansipéeva turuhinna jargi.
Valuutaoptsioonide turuvaartus arvutatakse Black & Scholesi mudeli alusel. Valuutaderivaatide
hindamistulemused registreeritakse kasumit mgjutavalt, valja arvatud sellised derivaadid, mille suhtes
rakendatakse standardis IAS 39 nimetatud rahakaibe riskimaandusarvestust.

Riskimaandusarvestust rakendatakse selliste valuutaderivaatide kohta, millega kaitstakse
prognoositavaid valuutas toimuvaid mutke ja oste ning mis vastavad standardis IAS 39 maaratud
riskimaandusarvestuse tingimustele. Kaitstud rahakaive peab olema eriti tdendoline ning see peab
mdjutama kasumit. Rahakaibe riskimaandamiseks tehtud tuletislepingute turuvaartuse muutused
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registreeritakse laiendatud kasumiaruande muudes osades ja see esitatakse turuvaartuse fondi
omakapitali hulgas ning véimalik ebaefektiivne osa kirjendatakse kasumit méjutavana. Omakapitali
alla kogunenud turuvaartuse muutused kantakse kasumit méjutavana muiigi v8i ostude korrigeerimise
summade alla samal perioodil, millal riskimaandusarvestuse objektiks olevad prognoositud
stindmused kantakse kasumiaruandesse. Kui riskimaandusarvestusega kaitstud rahakaibe teostumist
enam oodata ei ole, kantakse sellega seonduv riskimaandusinstrumendist otse omakapitaliks
kirjendatud turuvaartuse muutus kasumiaruandesse.

Riskimaanduse arvestust kasutatakse teatud vaaringus laenude suhtes, mis kaitsevad valismaa
Uksustes tehtud valuutas netoinvesteeringuid. Riskimaandusinstrumendi turuvaartuse muutused
kirjendatakse teistes laiendatud kasumiaruande osades ja esitatakse omakapitali kursivahe hulgas.
Netoinvesteeringu riskimaandusest kursivaheks arvestatud kasum ja kahjum kantakse
kasumiaruandesse juhul, kui netoinvesteeringust tervikuna vdi osaliselt loobutakse.

Kaitstava objekti ja riskimaandusinstrumendi vaheline suhe dokumenteeritakse riskimaanduse
rakendamise alghetkel. Dokumenteerimine sisaldab riskimaandusinstrumendi ja kaitstava vara
andmeid, maandatava riski olemuse, riskijuhtimise eesmarkide ning efektiivsusarvestuse andmeid.
Riskimaandamine peab olema téhus ning seda jalgitakse nii enne kui ka tagantjarele. Efektiivsust
kontrollitakse kdigil bilansipaevadel.

Raha ja selle ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalendid koosnevad sularahast, lihiajalistest pangadeposiitidest ning muudest
luhiajalistest vaga likviidsetest investeeringutest, mille kestus on hankeajast arvates maksimaaiselt
kolm kuud. Raha ja selle ekvivalentide turuvaartus loetakse ténu luhikesele kestusele vastavaks
raamatupidamisvaartusele.

Kreditoorne jooksev pangakonto, mille summa tuleb ndude korral tagasi maksta ja mis on osa
kontserni kassahaldusest, on esitatud raha ja selle ekvivalentide osana rahakaibe aruandes.

Oma aktsiad

Kui Stockmann Oyj Abp vdi selle tutarettevotted hangivad ettevétte oma aktsiaid, vahendatakse
omakapitali summas, mis vastab makstud havitisele, kaasa arvatud tehingukulud, millest on lahutatud
maksud. Kui ostetud aktsiad mutakse voi vodrandatakse hivitisena, kantakse saadud tasu
omakapitali hulka.

Makstud dividendid

Juhatuse ettepanekut dividendide jagamise kohta ei ole aastaaruandesse kantud. Dividendid
registreeritakse aktsionaride Gldkoosoleku otsuse alusel.

Uute voi muudetud IFRSi standardite rakendamine

Kontsern vétab kdik standardid, standardi muudatused ja tdlgendused kasutusele alates nende
joustumise paevast. Kui jdustumispéev ei ole aruandeperioodi esimene paev, véetakse eelnimetatud
digusaktid kasutusele jargmise aruandeperioodi algusest. IASB on avaldanud jargmised uued vdi
muudetud standardid ja tdlgendused, mida kontsern veel rakendanud pole.

Muudatus standardis IFRS 1 ,Rahvusvaheliste finantsaruandlusstandardite esmakordne
kasutuselevétt”. Muudatus kehtib alates 01.07.2011 vdi parast seda algavatel aruandeperioodidel.
Muudatus puudutab kindla kuupdeva 01.01.2004 asendamist ,IFRSi standarditele Glemineku
paevaga“. Muudatus sisaldab ka juhiseid selle kohta, kuidas jatkata IFRSi standarditele vastava
majandusaasta aruande esitamist juhtudel, kui IFRSi standardite ndudeid ei ole olnud vdimalik jargida
pbhjusel, et ettevétte tegevusvaluuta on sattunud tdsise haperinflatsiooni alla. Muudatust ei ole veel
ELis rakendamiseks kinnitatud.

Muudatus standardis IFRS 7 ,Finantsinstrumendid: avalikustatav teave”. Muudatus kehtib alates
01.07.2011 voi parast seda algavatel aruandeperioodidel. Muudatus annab rohkem labipaistvust
finantsinstrumentide védrandamist puudutavate tehingute esitamiseks ja parandab kasutajate
véimalusi mdista finantsinstrumentide véérandamisega seotud riske ja nende riskide moju ettevétte
majanduslikule positsioonile, eriti kui tegemist on finantsvarade muutmisega vaartpaberiteks.
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Muudatus standardis IAS 12 ,Tulumaks®. Muudatus kehtib alates 01.01.2012 vdi parast seda
algavatel aruandeperioodidel. IAS 12 kohustab ettevétteid hindama, milline osa turuvaartusega
hinnatud summa raamatupidamisvaartusest tuleneb pidevast kasutamisest ja milline osa varaosa
mudgist. Muudatuse pdhjal oletatakse teatud turuvaartusega hinnatud varaliikide
raamatupidamisvaartus tulenevat sellise vara magist. Oletus on seotud arvestuslike maksudega, mis
tekivad investeerimiskinnisvarast, materiaalsest pdhivarast ja immateriaaisest pdhivarast, mida
hinnatakse turuvaartuse véi imberhindamismudeli alusel. Muudatust ei ole veel ELis rakendamiseks
kinnitatud.

Muudatus standardis IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“. Muudatus kehtib alates 01.07.2012 véi
pérast seda algavatel aruandeperioodidel. Peamine muutus on néue muude laiendatud
kasumiaruande summade rihmitamise kohta selle jargi, kas need kantakse hiljem teatud tingimuste
taitumisel véimalikult kasumit mdjutavateks. Muudatust ei ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.

Muudatus standardis IAS 19 ,Huvitised tottajatele”. Muudatus kehtib alates 01.01.2013 vdi parast
seda algavatel aruandeperioodidel. Muudatused tdhendavad, et kdik kindlustusmatemaatilised
kasumid ja kahjumid tuleb kanda edaspidi otseselt muude laiendatud kasumiaruande summadesse,
ehk teisisdnu finantskulu maaratakse netofinantseeringute alusel. Muudatust ei ole veel ELis
rakendamiseks kinnitatud.

Muudatus standardis IAS 27 ,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded®, mis kehtib alates
01.01.2013 voi parast seda algavatel aruandeperioodidel. Muudetud standard sisaldab
finantsaruandeid puudutavaid ndudeid, mis jaid tle, kui otsustusdigust puudutavad punktid viidi tle
uude IFRS 10-sse. Muudetud standardit ei ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.

Muudatus standardis IAS 28 ,Investeeringud sidusettevotetesse”, mis kehtib alates 01.01.2013 véi
parast seda algavatel aruandeperioodidel. Muudetud standard sisaldab IFRS 11 avaldamisega
satestatud ndudeid sidusettevotete kasitlemise kohta kapitali osakaalu meetodi alusel. Muudetud
standardit ei ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.

IFRS 9 ,Finantsinstrumendid”, mille jdustumine on veel lahtine. IFRS 9 on esimene etapp laiemast
projektist, mille eesmark on asendada IAS 39 uue standardiga. Eri hindamisviisid on alles, aga neid
on lintsustatud. Finantsvarad jagatakse hindamise pdhjal kahte p&hirihma: periodiseeritud hankekulu
ja turuvaartusega hinnatavateks varadeks. Liigitus oleneb ettevétte arimudelist ja lepingul pdhinevate
rahavoogude erijoontest. IAS 39 eeskiri vaartuse vahenemise kontrollimise ja riskimaandusarvestuse
kohta jaab jbusse. Uue standardi kohaselt peaks finantsvdigade kirjendamine ja hindamine jadma
samaks, valja arvatud sellised finantsvdlad, mille suhtes rakendatakse nn turuvaértuse varianti.
Standardit ei ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.

IFRS 10 ,Kontserni majandusaasta aruanne”, mis kehtib alates 01.01.2013 v&i parast seda algavatel
aruandeperioodidel. Standard maarab olemasolevate pdhimétete alusel otsustusdiguse keskseks
teguriks, kui méaaratakse, kas ettevote lisada kontserni majandusaasta aruandesse. Samuti antakse
standardis lisajuhiseid otsustusdiguse maaramise kohta juhul, kui seda on raske hinnata. Standardit
ei ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.

IFRS 11 ,Uhistegevus’, mis kehtib alates 01.01.2013 v&i parast seda algavatel aruandeperioodidel.
Standard réhutab Ghisettevétete raamatupidamislikus kasitiemises neist tulenevaid digusi ja kohustusi
rohkem kui nende juriidilist vormi. Uhistegevust on kahte liiki: Gihine tegevus ja thisettevdtted. Lisaks
eeldab standard thisettevétete aruandluse puhul Ghte meetodit ehk kapitali osakaalu meetodit.
Varasem suhtelise Uhinemise variant ei ole enam lubatud. Standardit ei ole veel ELis rakendamiseks
kinnitatud.

IFRS 12 ,Investeeringud teistesse ettevdtetesse: avalikustamine”, mis kehtib alates 01.01.2013 v&i
parast seda algavatel aruandeperioodidel. Standard sisaldab lisaandmete esitamise nduet, mis
puudutab eri osalusi teistes ettevdtetes, kaasa arvatud his- ja sidusettevdtted, teatud eriotstarbel
loodud ettevétted ja muud bilansist véljapoole jasvad ettevétted. Standardit ei ole veel ELis
rakendamiseks kinnitatud.

IFRS 13 ,Turuvédrtuse maaramine”, mis kehtib alates 01.01.2013 véi parast seda algavatel
aruandeperioodidel. Standardi eesmark on suurendada thtsust ja vahendada keerukust. Selles
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esitatakse t4pne turuvaartuse maaratius ning uhendatakse ka turuvaartuse maéramise ja vajalike
lisaandmete nduded. Turuvaartuse kasutamist ei laiendata, aga esitatakse juhiseid selle madramiseks
juhul, kui selle kasutamine on lubatud vai kui seda on ndutud mingis teises standardis. Standardit ei
ole veel ELis rakendamiseks kinnitatud.
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2. Segmentide andmed
Tegevussegmendid

Stockmanni kontserni aruandekohustuslikud segmendid kaubamajagrupp, Seppéla ja Lindex on
kontserni driliksused, mida juhitakse ja kontrollitakse eraldi Uksustena ning mis matvad erinevaid
tooteid ja teenuseid. Kontserni esitatav tegevussegmente kasitlev info phineb juhtkonna
sisearuandel, milles juhtkonna hinnang segmentide tulemuslikkusele pdhineb segmentide kaibe
jalgimisel ning milles varade ja vdlgade arvestamise pdhimétted vastavad IFRSi reeglitele.

Kaubamajagrupp

Kaubamajagrupp arendab kaubamajade tegevust Soomes, Venemaal, Eestis ja Latis. Grupil on
Soomes ja Venemaal ka erikauplusi, naiteks raamatupoed Akateeminen Kirjakauppa, moekauplused
Zara, kauplused Stockmann Beauty ning Bestseller, millest mdne puhul tegeleb kaubamajagrupp
ariga frantsiisileppe vormis. Grupi tegevus on koondatud iga tegevuspiirkonna olulisematesse
linnadesse. Lisaks tegeleb kaubamajagrupp Soomes Hobby Halli, Stockmanni ja Akateeminen
Kirjakauppa kaugmuugiga.

Lindex

Lindex on moekaupluste kett, mis tegutseb Rootsis, Norras, Soomes, Eestis, Létis, Leedus, T$ehhis,
Slovakkias, Poolas ja Venemaal. Lisaks on Lindexil frantsiisileppe alusel tegutsevad poed Saudi
Araabias, Araabia Uhendemiraatides, Bosnias ja Hertsegoviinas ning Islandil. Mutk frantsiisilepingu
koostddpartnerile sisaldub Lindexi Rootsi grupi mutgiandmetes. Lisaks muub Lindexi internetipood
tooteid Rootsis, Taanis ja Soomes. Lindexi internetipoe Rootsi ja Taani muik sisaldub Lindexi Rootsi
muugiarvudes ning matk Soomes Lindexi Soome kaibes.

Seppald

Seppala on Soomes, Venemaal, Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas tegutsev moekaupluste kett, mille
tegevus pdhineb enda disainitud toodete muugil.

Geograafilisi piirkondi puudutavad andmed

Kontsern tegutseb peale Soome kolmes geograafilises piirkonnas: Rootsis ja Norras, Baltimaades ja
Kesk-Euroopas ning Venemaal ja Ukrainas.
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Kontserni segmentide andmed eurodes

Tegevussegmendid

Miliigitulu 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Kaubamajagrupp 1236 925 310,54 1099 949 412,80
Lindex 624 096 000,00 578 702 999,95
Seppéla 143 813 130,00 143 191 210,00
_Slﬂmendld kokku 2004 834 440,54 1821843 622,75
Uhine 477 349,98 21 257,08

Kontsern kokku

2005 311 790,52

1821 864 879,83

Arikasum 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Kaubamajagrupp 35 227 472,00 32854 134,71
Lindex 41 247 714,00 54 845 815,40
Seppala 1 387 630,00 9 004 234,00
Egmendid kokku 77 862 816,00 96 704 184,11
Uhine -7 783 670,00 -7 945 207,76
Arikasum, kontsern kokku 70 079 146,00 88 758 976,35
Finantstulud 524 347,24 8220 897,93
Finantskulud -34 944 966,44 -22 805 454,28
Kasum enne maksustamist, kontsern kokku 35 658 095,33 74 174 420,01

Kulum 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Kaubamajagrupp 44 544 807,49 32931 872,26
Lindex 25 884 671,49 22 524 782,69
Seppald 6 212 763,80 5814 426,90
Segmendid kokku 76 642 242,78 61 271 081,86
Uhine 1055 407,93 501 682,10
Kontsern kokku 77 697 650,71 61772 763,96

Investeeringud, bruto

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Kaubamajagrupp 35 407 875,38 131 120 455,19
Lindex 23 738 051,05 28 222 775,96
Seppala 4 266 607,57 4 686 265,86
_Segmendid kokku 63 412 534,00 164 029 497,01
Uhine 2632 610,57 1360 876,84
Kontsern kokku 66 045 144,57 165 390 373,85
Varad 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Kaubamajagrupp 892 602 179,78 904 380 17,1 1
Lindex 1027 927 777,95 1 005 924 713,51
Seppéld 111710 114,24 108 281 592,65
Segmendid kokku 2032 240 071,96 2018 586 423,27
Uhine 30 451 137,14 35 203 124,00
Kontsern kokku 2062 691 209,10 2 053 789 547,27

Andmed turupiirkondade kaupa

Milgitulu 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Soome 1) 1026 216 566,52 987 827 223,09
Rootsi ja Norra 2) 509 270 000,00 480 550 999,95
Baltimaad ja Kesk-Euroopa 1) * 141 285 937,00 123 712 493,69
Venemaa ja Ukraina 1) 328 539 287,00 229774 163,10
Kontsern kokku 2005 311 790,52 1821 864 879,83
Soome % 51,17 54,22
Valisriigid % 48,83 45,78
Arikasum 01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
Soome 1) 37 786 088,00 44 887 102,26
Rootsi ja Norra 2) 47 911 714,00 57 124 815,40
Baltimaad ja Kesk-Euroopa 1) * 3 336 295,00 964 444,92
Venemaa ja Ukraina 1) -18 954 951,00 -14 217 386,23
Kontsern kokku 70 079 146,00 88 758 976,35
Soome % 53,92 50,57
Valisriigid % 46,08 49,43

Pikaajalised varad

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

Soome 1) 463 767 449,36 466 670 026,26
Rootsi ja Norra 2) 851764 473,46 850 379 397,95
Baltimaad ja Kesk-Euroopa 1) * 46 755 042,45 48 079 594,93
Venemaa ja Ukraina 1) 256 050 030,89 272 809 233,84
Kontsern kokku 1618 336 996,16 1637 938 252,98
Soome % 28,66 28,49
Vilisrigid % 71,34 71,51
1) Kaubamajagrupp, Lindex, Seppéla

2) Lindex

*) Eesti, Lati, Leedu, T$ehhi, Slovakkia, Poola
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3. Aritegevuse muud tulud

‘Eurodes 2011 2010
Materiaalse pShivara miigikasum 245 285,78 0,00
Kokku 245 285,78 0,00
4. Aritegevuse miiiigikate

Eurodes 2011 2010
Mudgitulu 2 005 311 790,52 1 821 864 879,83
Materjalide ja tarvikute kasutamine 1 050 686 771,33 947 548 633,76
Laoseisu muutus -22 287 259,82 -34 533 309,18
Miiiigikate 976 912 279,00 908 849 555,26
Miiugikatte protsent kdibest 48,7% 49,9%
5. Palgad ja muud té6suhetega seotud kulud

Eurodes 2011 2010
Palk 307 686 273,57 287 600 336,44
Pensionikulu, maksep&hine siisteem 40 311 913,58 37 271 859,33
Pensionikulu, soodustuspdhine sisteem 562 243,68 -824 965,37
Muud personali lisakulud 40 266 378,25 37 502 164,74
Optsioonidiguste kulud 1197 557,67 342 924,82
Kokku 390 024 366,76 361 892 319,96

29

Enamikus valismaa tutarettevdtetes sisalduvad maksepdhiste pensionististeemide pensionikulud
muude personali lisakulude hulgas. Andmed juhtkonna téosuhetega seotud soodustuste kohta
esitatakse lisaandmetes nr 28. Lahiringkonna soodustused.

6. Pohivara kulum ja vairtuse langus

Eurodes 2011 2010
Immateriaalne pdhivara 7752 782,34 6 122 594,27
Hooned ja ehitised 16 102 107,55 10 777 466,41
Masinad ja seadmed 39 229 879,05 31748 297,25
Masinad ja seadmed, 1613 652,48 1613 652,48
kapitalirent

Rendiruumide Umberehitus- ja 12 999 229,30 11 510 753,54
kapitaalremondikulud

Kulum kokku 77 697 650,72 61772 763,95
7. Muud é&rikulud

Eurodes 2011 2010
Aritegevuskoha kulud 269 144 263,47 241 216 590,14
Turunduskuiud 69 366 806,66 64 699 043,79
Kaubakaitlemiskulud 17 321 100,76 14 239 962,40
Krediidikahjum 596 147,60 1256 964,72
Vabatahtlikud personali lisakulud 7 789 182,55 7 499 428,22
Intressitulu debitoorselt vélgnevuselt -426 650,45 -408 058,33
Pusikliendikaartide -12 245 533,06 -10 589 272,55
finantstulud

Muud kulud 87 811 515,21 78 510 836,63
Kokku 439 356 832,75 396 425 495,01
Audiitorite tasud

Eurodes 2011 2010
Auditeerimine 696 625,69 647 541,83
Tdendid ja otsused 1 750,00
Maksundustamine 5 245,97 55 211,59
Muud teenused 151 924,68 141 397,71
Kokku 853 796,35 845 901,13
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8. Finantstulud ja -kulud
Finantstulud
Eurodes 2011 2010
Dividenditulu mudgil olevatelt 137 672,75 277 959,99
investeeringutelt
Intressitulu pangadeposiitidelt ja teistelt 291 297,36 770 097,67
investeeringutelt
Miiiigitulu miigil olevatelt investeeringutelt 95 377,12 205,85
Turuvadrtusega kasumit mdjutavalt 2 033 286,81
kirjendatavate finantsvarade turuvaartuse
muutus
Vahetuskursside vahed 0,00 5 139 347,62
Kokku 524 347,24 8 220 897,93
Finantskulud
Eurodes 2011 2010
Intressikulud periodiseeritud hankekuluga -33 782 591,93 -22 463 978,23
hinnatud finantsvélgadelt
Mitigikahjum madgil olevatelt -94 394,10 -341 476,04
investeeringuteit
Turuvaartusega kasumit méjutavalt -894 783,33
kirjendatavate finantsvarade turuvéértuse
muutus
Vahetuskursside vahed -173 197,08 0,00
Kokku -34 944 966,44 -22 805 454,28
Finantstulud ja -kulud kokku
Eurodes 2011 2010
Finantstulud ja -kulud -34 420 619,20 -14 584 556,35
Kokku
9. Tulumaks
Eurodes 2011 2010
Tulumaks perioodil -4 662 322,24 -7 641 686,90
Tulumaks eelmistelt perioodidelt 191 825,36 -405 202,27
Arvestusliku maksuvéla/-ndude muutus 424 528,69 12 198 011,93
Kokku -4 895 025,57 4 151 122,76
Kasumiaruande maksukulu ja kontserni kodumaa maksumééaraga 26% (2010. aastal
26%) arvestatud maksude vaheline tipsustav arvestus
‘Eurodes 2011 2010
Kasum enne maksustamist 35 658 095,33 74 174 420,01
Tulumaks kehtiva maksuméairaga 9 271 104,79 19 285 349,20
Tulumaks eelmistelt perioodidelt -191 825,36 405 202,27
Maksuvabad tulud -11 844 497,31 -33 519 964,32
Viélismaa titarettevétete eri -1 938 727,93 1982 402,89
maksuprotsendid
Mittemahaarvatavad kuiud 3 654 206,28 3087 497,43
Mittekirjendatavad arvestuslikud 4 260 239,46 4 608 389,76
maksunduded maksustatavalt kahjumilt
Maksumaéara muutuse moju arvestuslikele 1684 525,65
maksudele
Maksud kasumiaruandes -4 895 025,57 4 151 122,77
Teiste laiendatud kasumiaruande osadega seotud maksud
Eurodes 2011 2010
Enne maksustamist Maksud Pédrast Enne maksustamist Maksud Pérast
maksustamist maksustamist
Kursivahe 2071 898,01 8 501,79 2 080 399,80 7 234 554,10 1255 757,28 8490 311,38
vélismaa
tegevusiiksustes
Rahakaibe 3 209 156,19 -844 030,52 2 365 125,67 -1 201 048,46 315 877,53 -885 170,93
riskimaandus
Kokku 5 281 054,20 -835 528,73 4 445 525,47 6 033 505,64 1 571 634,81 7 605 140,45
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10. Aktsiapdhine tulem

Aktsiapdhise tulemi saamiseks jagatakse emafirma aktsionaridele kuuluva perioodi kasum emiteeritud
aktsiate arvu kaalutud keskmise véartusega perioodil. Emiteeritud aktsiad ei sisalda kontserni
valduses olevaid oma aktsiaid. Vahendava mdjuga korrigeeritud aktsiap&hist tulemit arvutades
vhetakse aktsiate arvu kaalutud keskmise vaartuse puhul arvesse kdigi optsioonide aktsiateks
muutmise vahendavat mdju. Optsioonil on vahendav mdju, kui optsioonide markimishind on vaiksem
kui aktsia turuvaartus. Aktsia turuvaartus péhineb aktsiate aruandeperioodi keskmisel hinnal.

Eurodes 2011 2010
Perioodi kasum eurodes 30 763 069,76 78 325 542,77
Emiteeritud aktsiate aktsiaemissiooniga 71 496 038 71120 333
korrigeeritud arv

kaalutud keskmine / 1000 tk

Aktsiapbhine tulem eurodes 0,43 1,10
Perioodi kasum eurodes 30 763 069,76 78 325 542,77
Emiteeritud aktsiate aktsiaemissiooniga 71 496 038 71120 333
korrigeeritud arv

kaalutud keskmine / 1000 tk

Aktsiaoptsioonide mdju 293 264 776 469
Aktsiate aktsiaemissiooniga korrigeeritud arv, 71 789 302 71 896 802
véhendatud

kaalutud keskmine / 1000 tk

Vahendava méjuga korrigeeritud aktsiap&hine tulu 0,43 1,09
11. Immateriaalne pohivara

Mainevairtus

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 783 781 003,57 685 426 120,51
Kursivahe +/— 4 705 148,53 98 354 883,06
Soetamiskulu 31.12 788 486 152,10 783 781 003,57
Raamatupidamisvédértus 01.01 783 781 003,57 685 426 120,51
Raamatupidamisvéértus 31.12 788 486 152,10 783 781 003,57
Kaubamaérk

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 101 969 486,33 89 469 096,05
Kursivahe +/- 611 418,58 12 958 045,51
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 -457 655,23
Soetamiskulu 31.12 102 580 904,91 101 969 486,33
Kogunenud kulum 01.01 -320 698,98 -280 455,20
Kursivahe +/— -1 925,20 -40 243,78
_Kogunenud kulum 31.12 -322 624,18 -320 698,98
Raamatupidamisvéértus 01.01 101 648 787,35 89 188 640,85
Raamatupidamisviirtus 31.12 102 258 280,74 101 648 787,35

Vaartuse viahenemise kontroll

Vaartuse vahenemise kontrollimiseks on mainevaartusest seotud Lindexi segmendiga 698 miljonit
eurot, Seppéla segmendiga 65 miljonit eurot ja kaubamajagrupi segmendiga 25 miljonit eurot. Lindexi,
Seppala ja kaubamajagrupi segmendid moodustavad eraldi rahakaivet tootvad Uksused.

Kaubamark, 102 miljonit eurot, on tervikuna seotud Lindexi segmendiga. Lindexi kaubamargil on selle
tuntuse tottu piiramatu majanduslik méjuaeg. Lindexi kaubamark on eksisteerinud le 50 aasta ja
kontsern hakkab seda kasutama ka tulevikus nii praegustel turgudel kui ka Lindexi tootevaliku ja
arimudeli viimisel uutele turgudele.

Vaartuse vahenemise kontrolli puhul pdhinevad Lindexi, kaubamajagrupi ja Sepp4ld rahakaibe
prognoosid juhtkonna kinnitatud turupiirkonnap6histel prognoosidel, mis hdimavad tulevast viieaastast
perioodi. Perioodi jooksul uuendatud pikaajalistes prognoosides on vdetud arvesse uldist turuolukorra
muutust eelmise aastaga vdrreldes. Juhtkonna kinnitatud prognoositavale perioodile jargnev
rahakaive on tldistatud, kasutades 2% kasvutegurit.
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Kasutusvaartuse arvestamisel on kasutatud jargmisi keskseid muutujaid.

1. Mahu kasv, mis pdhineb olemasolevate ja uute kaubamajade-kaupluste muigi arengu
prognoosil.

2. Diskonteerimisintress, mis on maaratud keskmise kaalutud kapitalikulu alusel, mis kirjeldab
oma- ja vdorkapitali kogukulu. Diskonteerimisintressi osategurid:

e turupdhine riskivaba intress;

tururiskipreemia;

tegevusalapshine beeta, mis kirjeldab turgude arusaama uksuse riskipreemiast,

voodrkapitali kulud;

omakapitali osakaal.

Diskonteerimisintress on maaratud enne maksustamist. Lindexi segmendi diskonteerimisintress
p&hineb Rootsi turuintressil ja riigipdhisel riskil, diskonteerimisintressina on Lindexi segmendis
kasutatud 6,4 protsenti (2010. aastal 7,3%). Kaubamajagrupi ja Seppélad segmentide
diskonteerimisintress pdhineb Soome turuintressil ja nende tegevusmaade riigip8hisel riskil.
Diskonteerimisintressina on kaubamajagrupil kasutatud 7,8 protsenti (2010. aastal 7,3%) ja Seppala
segmendil 7,5 protsenti (2010. aastal 7,6%).

Hinnates Lindexi, kaubamajagrupi ja Seppéla segmendi kasutatavat rahakaivet, ei vii juhtkonna
arvates Uhegi kasutatud muutuja vdimalik muutus maistlikult hinnatuna olukorrani, kus kasutatavad
rahalised vahendid oleks vaiksemad kui nende raamatupidamisvaartus.

Lindexi, Seppala ja kaubamajagrupi segmendile on downside-stsenaariumi péhjal tehtud
tundlikkusanaliiis. Stsenaariumi alusel vahendati muugikasvu juhtkonna prognoosi alusel vdi tosteti
intresse. Kui ka Lindexi segmendi miitk kasvaks 30 protsenti prognoositust véhem voi
diskonteerimisintress tduseks 3 protsenditihikut, oleksid laekuvad rahasummad siiski suuremad kui
Uiksuse pikaajaliste varade raamatupidamisvaartus ja pdhivara kokku. Kui ka Seppala segmendi muik
kasvaks 30 protsenti prognoositust véhem vdi diskonteerimisintress tduseks 12 protsendithikut,
oleksid laekuvad rahasummad siiski suuremad kui Gksuse pikaajaliste varade raamatupidamisvéaartus
ja pbhivara kokku. Kui ka Lindexi segmendi muitk kasvaks 50 protsenti prognoositust vahem voi
diskonteerimisintress tduseks 10 protsenditihikut, oleksid laekuvad rahasummad siiski suuremad kui
Uksuse pikaajaliste varade raamatupidamisvaartus ja pdhivara kokku. Koostatud tundlikkusanaltiside
alusel ei vii eelnimetatud muutused prognoositavas muiugikasvus véi diskonteerimisintressi kasv
olukorrani, kus Uksuste kasutatavad rahasummad jaaks vaiksemaks nende
raamatupidamisvaartusest. Vaartuse vahenemise kontrolli ja tundlikkusanalttside alusel ei ole
vajadust vaartuse vahenemist kirjendada.

Immateriaalsed digused

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 43 195 892,34 39 358 650,65
Kursivahe +/— 102 193,84 1821713,26
Suurenemine 01.01-31.12 5878 770,35 8 177 486,08
Vahenemine 01.01-31.12 -509 570,36 -4 377 170,98
Ulekanded summade vahel 1 896 558,92 -1 784 786,66
01.01-31.12

Soetamiskulu 31.12 50 563 845,04 43 195 892,34
Kogunenud kulum 01.01 -23 509 037,74 -21 521 349,75
Kursivahe +/— -104 064,15 -972 078,24
Mahaarvamise kulum 138 115,30 4377 170,98
Perioodi kulum -7 188 577,77 -5 392 780,73
_Kogunenud kulum 31.12 -30 663 564,36 -23 509 037,74
‘Raamatupidamisvéirtus 01.01 19 686 854,60 17 837 300,90
Raamatupidamisvdéirtus 31.12 19 900 280,68 19 686 854,60
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Muu immateriaalne pdhivara

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 7 302 063,81 6 151 885,16
Kursivahe +/—- 42 814,94 692 523,41
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 457 655,23
Soetamiskulu 31.12 7 344 878,75 7 302 063,81
Kogunenud kulum 01.01 -6 306 051,51 -4 882 213,47
Kursivahe +/- 43 406,90 -694 024,50
Perioodi kulum -564 204,58 -729 813,54
Kogunenud kulum 31.12 -6 913 662,99 -6 306 051,51
Raamatupidamisvaartus 01.01 996 012,30 1269 671,69
Raamatupidamisvéértus 31.12 431 215,76 996 012,30
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked

Eurodes 2011 2010
Suurenemine 01.01-31.12 10 471 805,00

Soetamiskulu 31.12 10 471 805,00
Raamatupidamisvéadértus 31.12 10 471 805,00

Eurodes 2011 2010
Materiaalne pdhivara kokku 921 547 734,27 906 112 657,82
12. Materiaalne pohivara

Maa- ja veealad

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 43 758 633,98 40 082 139,93
Kursivahe +/- 73 276,53 -441,35
Suurenemine 01.01-31.12 1 685 420,30
Vahenemine 01.01-31.12 -1 666 143,90

Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 1991 515,10
Soetamiskulu 31.12 42 165 766,60 43 758 633,98
Raamatupidamisvéértus 01.01 43 758 633,98 40 082 139,93
Raamatupidamisvédrtus 31.12 42 165 766,60 43 758 633,98
Hooned ja ehitised

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 562 487 516,71 340 206 860,28
Kursivahe +/- 225 285,45 -2 241,87
Suurenemine 01.01-31.12 1972 604,44 4 379 374,92
Vahenemine 01.01-31.12 -11 387 755,23 -3 079,00
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 9 362 935,58 217 906 602,38
Soetamiskulu 31.12 562 660 586,96 562 487 516,71
Kogunenud kulum 01.01 =77 129 784,79 -66 353 300,10
Kursivahe +/- -58 182,07 981,72
Mahaarvamise kulum 892 036,75

Perioodi kulum -16 102 107,55 -10 777 466,41
Kogunenud kulum 31.12 -92 398 037,66 -77 129 784,79
Raamatupidamisvéirtus 01.01 485 357 731,92 273 853 560,18
Raamatupidamisvéairtus 31.12 470 262 549,30 485 357 731,92
Masinad ja seadmed

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 217 282 411,90 171 044 926,85
Kursivahe +/— 461 249,47 2657 799,75
Suurenemine 01.01-31.12 23 736 630,82 35 311 675,62
Véhenemine 01.01-31.12 -1 226 514,74 -17 843 067,44
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 18 260 721,96 26 111 077,12
Soetamiskulu 31.12 258 514 499,46 217 282 411,90
Kogunenud kulum 01.01 -99 107 333,86 -86 304 483,29
Kursivahe +/— -414 280,35 1329 023,24
Mahaarvamise kulum 1 220 366,25 17 616 423,45
Perioodi kulum -39 229 879,05 -31 748 297,25

Kogunenud kulum 31.12

-137 531 127,01

-99 107 333,86

Raamatupidamisvéartus 01.01

118 175 078,04

84 740 443,55

Raamatupidamisvédartus 31.12

120 983 372,45

118 175 078,04
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Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 8 068 262,29 8 068 262,34
Kursivahe +/— 0,05
Soetamiskulu 31.12 8 068 262,29 8 068 262,29
Kogunenud kutlum 01.01 -2 420 478,72 -806 826,24
Perioodi kulum -1 613 652,48 -1 613 652,48
Kogunenud kulum 31.12 -4 034 131,20 -2 420 478,72
Raamatupidamisvéaértus 01.01 5 647 783,57 7 261 436,10
Raamatupidamisvéértus 31.12 4 034 131,09 5 647 783,57
Eurodes 2011 2010
Masinad ja inventar kokku 125 017 503,54 123 822 861,61

Rendiruumide iimberehitus- ja kapitaalremondikulud

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 118 198 852,62 106 809 867,82
Kursivahe +/— 8 595,28 1153 889,93
Suurenemine 01.01-31.12 314 544,23 1120 874,67
Vihenemine 01.01-31.12 -2 609 500,16 -1 417 566,67
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 8 781 990,20 10 531 786,87
Soetamiskulu 31.12 124 694 482,17 118 198 852,62
Kogunenud kulum 01.01 -68 388 170,61 -56 844 942,13
Kursivahe +/— -3 552,23 -1 152 323,58
Mahaarvamise kulum 2383 128,34 1119 848,65
Perioodi kulum -12 999 229,30 -11 510 753,54
_Kogunenud kulum 31.12 -79 007 823,80 -68 388 170,61
Raamatupidamisvidrtus 01.01 49 810 682,01 49 964 925,69
Raamatupidamisvéartus 31.12 45 686 658,37 49 810 682,01
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 23 233 974,57 163 577 019,98
Kursivahe +/- 28 873,19 -257,05
Suurenemine 01.01-31.12 23 670 789,73 112 692 173,46
Vahenemine 01.01-31.12 -550 272,49 -302 135,80
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 -38 302 206,63 -252 732 826,03
Soetamiskulu 31.12 8 081 158,37 23 233 974,57
_Raamatupidamisvéértus 01.01 23 233 974,57 163 577 019,98
Raamatupidamisvédirtus 31.12 8 081 158,37 23 233 974,57
Eurodes 2011 2010
Materiaalne péhivara kokku 691 213 636,17 725 983 884,09

Voorkapitali kulud, mis on arvestatud materiaalse pohivara hulka

Kontserni majandusaasta aruandes ei ole 2011. aasta jooksul intressikulusid aktiveeritud. 2010.
aastal aktiveeriti kontserni majandusaasta aruandes Peterburi projektiga Nevsky Centre seotud
intressikulusid 1,1 miljonit eurot. Aktiveeritud intressid sisalduvad bilansi osas ,Hooned ja ehitised”.

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 8 198 000,00 7 114 000,00
Suurenemine 01.01-31.12 1084 000,00
Soetamiskulu 31.12 8 198 000,00 8 198 000,00
‘Kogunenud kulum 01.01 -202 620,33 -109 342,00
Kulum 01.01-31.12 -222 459,96 -93 278,33
_Kogunenud kulum 31.12 -425 080,29 -202 620,33
Raamatupidamisvdartus 01.01 7 995 379,67 7 004 658,00
Raamatupidamisvaértus 31.12 7772 919,71 7 995 379,67
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13. Uhisettevotted

2011
Osakaal aktsiatest %

2010
Osakaal aktsiatest %

SIA Stockmann Centrs, Riia (kinnisvarafirma) 63,0 63,0
Kiinteistd Oy Tapiolan Séastétammi Fastighets 37,8 37,8
Ab, Espoo

Kiinteisté Oy Raitinkartano, Espoo 0,0 15,6
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Kontserni aastaaruandes sisaldub kontserni osalusprotsendile vastav osa nii Uhisettevdtete varadest

ja vélgadest kui ka tuludest ja kuludest.

Uhisettevotete varad ja vélad

Eurodes 2011 2010
Pikaajalised varad 24 351 086,92 27 364 411,70
Luhiajalised varad 394 184,07 256 487,80
Pikaajalised vélad 16 587 009,78 16 480 986,10
Luhiajalised vdlad 500 158,35 529 949,34
Uhisettevatete tulud ja kulud

Eurodes 2011 2010
Tulud 3439 832,86 3691910,14
Kulud 2 364 936,83 2790 662,80
14. Miiiigil olevad investeeringud

Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 5028 616,98 5030 297,52
Kursivahe +/- 4,67 97,70
Suurenemine 01.01-31.12 0,01
Vahenemine 01.01-31.12 -1778,24
Ulekanded summade vahel 01.01-31.12 -11,22
Raamatupidamisvadrtus 31.12 5 028 610,44 5028 616,98

Muugil olevad investeeringud koosnevad noteerimata aktsiatest. Aktsiad esitatakse hankehinnaga,

sest nende turuvaartust ei saa usaldusvaarselt kindlaks teha.

15. Kiibevahendid

Eurodes 2011 2010
Materjalid ja tarvikud 264 688 622,75 240 268 769,80
Kokku 264 688 622,75 240 268 769,80

Kaibevahendite vaartust on vahendatud ndudluseta vara puhul 0,7 miljoni euro vdrra (2010. aastal 0,7

miljoni euro vdrra).

16. Liihiajalised néuded

Eurodes Raamatupidamisvidrtus 2011 Turuvédrtus 2011 Raamatupidamisvaartus 2010 Turuvadartus 2010
Intressiga debitoorsed 45 641 872,39 45 641 872,39 41 417 818,67 41417 818,67
vdlgnevused

Intressita debitoorsed 23 357 933,10 23 357 933,10 17 613 307,67 17 613 307,67
vbignevused

Tuletislepingutel pdhinevad 2 607 899,57 2 607 899,57 2 342 582,36 2 342 582,36
nduded

Muud nduded 17 016 671,18 17 016 671,18 26 164 449,53 26 164 449,53
Ettemakstud kulud 32 649 566,76 32 649 566,76 27 125 275,55 27 125 275,55
Tulumaksunduded 13 574 514,81 13 574 514,81 15 478 306,42 15 478 306,42
Lihiajalised nduded kokku 134 848 457,80 134 848 457,80 130 141 740,19 130 141 740,19

Debitoorsete vdlgnevuste raamatupidamisvaartus vastab nende turuvaartusele. Debitoorsete

vblgnevuste ja teiste luhiajaliste nduetega seotud krediidiriski maksimummaar on nende

raamatupidamisvaéartus.

Intressiga debitoorsed véignevused sisaldavad 2011. aastal postimltgi ihekordseid krediite summas
45 689 325,93 eurot (2010. aastal 41 589 008,70 eurot). Selliste vdignevuste mutgihinnas sisalduvad

intressitulud kantakse intressitulude asemel mudgitulu hulka. Muud intressiga debitoorsed

vélgnevused on Stockmanni konto nduded, mille intressitulu Iaheb muude kulude mahaarvamiseks.
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Ettemakstud kuludes sisalduvad olulisemad summad on seotud periodiseeritud aastaste allahindluste,
personali lisakulude, rendisummade ja kliendikaartide finantstuludega.

17. Raha ja selle ekvivalendid

Eurodes 2011 2010

Sularaha ja pangakontod 30 090 126,15 29 394 645,65

Lihiajalised deposiidid 3 153 875,64 7 320 879,78

Kokku 33 244 001,79 36 715 525,43

Raha ja selle ekvivalendid rahakéibe arvestuses

Eurodes 2011 2010

Raha ja selle ekvivalendid 33 244 001,79 36 715 525,43

Kreditoorne jooksev pangakonto -69 656,31 -298 039,37

Kokku 33174 345,49 36 417 486,06

18. Omakapital

Aktsiakapital, Ulekursifond ja investeeritud vaba omakapitali fond

Eurodes Kantud Aktsiate arv tk Aktsiakapital Olekursifond  Investeeritud vaba Kokku
ariregistrisse omakapitali fond

31.12.2009 71093 953 142187 906,00 186 051 043,65 243 303 466,40 571 542 416,05

Mérkimised pusikliendi 30.6. 52 047 104 094,00 1349 578,71 1453 672,71

optsioonidega 2006

Aktsiaemissiooni kulud -19 634,21 -19 634,21

31.12.2010 71 146 000 142 292 000,00 186 051 043,65 244 633 410,90 572 976 454,55

Mérkimised pisikliendi 30.6. 682 657 1365 314,00 4 635 241,03 6 000 555,03

optsioonidega 2008

Markimised pisikliendi 26.8. 10 424 20 848,00 70 778,96 91 626,96

optsioonidega 2008

Mérkimised piasikliendi 14.10. 1748 3 496,00 11 868,92 15 364,92

optsioonidega 2008

Aktsiaemissiooni kulud -145 246,22 -145 246,22

31.12.2011 71840829 143 681658,00 186 051 043,65 249 206 053,60 578 938 755,25

Ettevittel ei ole oma aktsiaid ning ettevétte juhatusel ei ole ka kehtivaid volitusi neid osta.

Aktsiate registreeritud koguarv seisuga 31.12.2011

Eurodes 2011 2010
Kokku 71 840 829 71 146 000
A-aktsiad 30 627 563 30 627 563
B-aktsiad 41 213 266 40 518 437

Maksimaaine ja minimaalne aktsiakapital

Stockmann Oyj Abp pdhikirjale vastav minimaalne aktsiakapital on 75 000 000 eurot ja maksimaalne
aktsiakapital 300 000 000 eurot. Aktsiate nimivaartus on 2 eurot aktsia kohta. Kaik liikvele lastud

aktsiad on taismahus valja makstud.

A- ja B-aktsiate haidlediguse erinevused

Iga A-aktsia annab aktsionaride tldkoosolekul diguse hasletada kiimne (10) haalega ja B-aktsia Ghe

(1) haalega.

Aktsiate seeria muutmine

A-aktsia voib aktsionari ndudel muuta B-aktsiaks, kui see saab toimuda aktsialiikide miinimum- ja
maksimummaarade raames. Ettevotte aktsiate muutmist puudutav kirjalik ndue tuleb esitada ettevétte

juhatusele p&hikirjas nimetatud moel.
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Viljaostmiskohustus

Aktsionar, kelle osakaal ettevitte kdigist aktsiatest voi aktsiate kaudu saadavast haalte arvust kas
Uksi vdi koos teiste aktsionaridega saavutab voi Uletab 33 1/3 protsenti vai 50 protsenti, on teiste
aktsionaride ndudel kohustatud nende aktsiad pdhikirjas nimetatud moel valja ostma.

Muud fondid

Eurodes 2011 2010
Reservfond 189 669,41 115 040,97
Investeeritud vaba omakapitali fond 249 206 053,60 244 633 410,90
Muud fondid 45 464 658,30 43 099 532,63
Kokku 294 860 381,31 287 847 984,49

Reservfond sisaldab kohalikel ettekirjutustel pdhinevat vaba omakapitali arvelt ilekantud osa. Muud
fondid sisaldavad aktsionaride tldkoosoleku otsuse alusel omakapitalist loodud fondi, milleks on
kasumijaotamiseks sobiv kapital, ja turuvaartuse fondi, mis sisaldab rahakaibe riskimaanduseks
kasutatavate tuletisinstrumentide turuvaartuse muutusi, millest on arvestatud maha arvestuslik
maksuvolg.

Kursivahe

Kursivahed sisaldavad véalismaa tutarettevdtete aastaaruannete konsolideerimisel tekkinud
omakapitali kursivahesid ja valuutas netoinvesteeringute konsolideerimisel tekkinud kursivahesid.

Dividendid

Pérast aruandeperioodi I6ppu tegi juhatus 08.02.2012 ettepaneku jagada dividende 0,50 eurot aktsia
kohta.

Aktsiapohised maksed

Standardit IFRS 2 ,Aktsiapdhised maksed” on rakendatud 2006. ja 2010. aasta votmeisikute
optsiooniprogrammi ning 2008. aasta pusiklientide optsiooniprogrammide suhtes.

Votmeisikute optsioonid 2006

Aktsionaride Oldkoosolek kinnitas 21.03.2006 juhatuse ettepaneku anda Stockmanni kontserni
votmeisikutele optsioonidigus. Stockmanni kontserni juhtkonnale véi keskastme juhtkonda kuuluvatele
vbtmeisikutele ning totarettevéttele, mis on tervikuna Stockmanni omanduses, antakse kokku

1 500 000 optsioonidigust. Optsioonidigustest 375 000 margitakse tunnusega 2006A, 375 000
tunnusega 2006B, 375 000 tunnusega 2006C ja 375 000 tunnusega 2006D. Optsioonidiguste 2006A
ja 2006B markimisaeg on I18ppenud. Aktsiate markimisaeg optsioonidigusega 2006C on 01.03.2010-
31.03.2012.Optsioonidigused 2006D on siiski raugenud, sest juhatuse poolt enne nimetatud
optsioonidiguste jagamist maaratud kontserni majanduseesmarkidega seotud kriteeriumid pole
taidetud.

Uhe optsioonidigusega saab markida he Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia markimishind on
optsioonidigustega 2006A ja 2006B ettevitte B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss
Helsingi bérsil ajavahemikus 01.02.—-28.02.2006 pluss 10 protsenti ehk 36,69 eurot. Aktsia
markimishind optsioonidigustega 2006C oli ettevdtte B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss
Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.-29.02.2008 pluss 10 protsenti ehk 31,02 eurot. Optsioonidiguse
alusel margitava aktsia hinda véhendatakse markimishinna maaramisperioodi algamise jarel ja enne
aktsiamarkimist maaratavate dividendide summa vdrra iga dividendide jagamise kinnitamise paeval.
Markimishind on optsioonidigusega 2006C parast 2009. aasta markimisdiguste andmist ja juhatuse
poolt 2011. aasta eest makstavate dividendide ettepanekut 26,68 eurot.

Piisikliendi optsioonid 2008

Aktsionaride Uldkoosolek kinnitas 18.03.2008 juhatuse ettepaneku Stockmanni pisiklientidele
optsioonidiguse andmise kohta. Aktsionaride tldkoosoleku otsuse kohaselt antakse pusiklientidele,
kelle ostud ajavahemikus 01.01.2008-31.12.2009 koos sama kontoga seotud paralleelsete kaartide
ostudega olid kokku véhemalt 6000 eurot, tasuta kokku maksimaalselt 2 500 000 optsioonidigust.
Vahemalt 6000 euro suuruste ostudega pusiklientidele antakse tasuta 20 optsioonidigust. Lisaks saab
pusiklient, kelle ostud tletasid 6000 eurot, iga 500 euro kohta 2 optsioonidigust juurde. Pusiklientide
ostud andsid kokku 1 803 322 optsioonidigust, mille alusel margiti 1 248 739 optsiooni.
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Iga optsioon annab diguse markida ihe Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia markimishind on
17.03.2009 tehtud aktsionaride uldkoosoleku otsuse kohaselt ettevdtte B-seeria aktsia kaibega
kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.-28.02.2009 ehk 11,28 eurot.
Optsioonidiguse alusel margitava aktsia hinda vahendatakse méarkimishinna maaramisperioodi
algamise jarel ja enne aktsiamarkimist maaratavate dividendide summa vorra iga dividendide
jagamise kinnitamise paeval.

Aktsiate markimisajad on 2011. ja 2012. aasta mais. 2011. aasta markimisajal mérgiti pusikliendi
optsioonide alusel kokku 694 829 Stockmann Oyj Abp B-aktsiat. Jarel olev aktsiate markimise aeg on
parast 2009. aasta markimisdiguste andmist ja juhatuse poolt 2011. aasta eest makstavate
dividendide ettepanekut 8,29 eurot.

Vétmeisikute optsioonid 2010

Aktsionaride uldkoosolek kinnitas 16.03.2010 juhatuse ettepaneku anda Stockmanni kontserni
vétmeisikutele optsioonidigus. Stockmanni ja selle tutarettevotete votmeisikutele antakse kokku

1 500 000 optsioonidigust. Optsioonidigustest mérgitakse 500 000 tunnusega 2010A, 500 000
tunnusega 2010B ja 500 000 tunnusega 2010C. Aktsiate markimisaeg on optsioonidigusega 2010A
ajavahemik 01.03.2013-31.03.2015, optsioonidigusega 2010B 01.03.2014-31.03.2016 ja
optsioonidigusega 2010C 01.03.2015-31.03.2017.

Uhe optsioonidigusega saab markida the Stockmanni B-seeria aktsia. Aktsia mérkimishind
optsioonidigusega 2010A on ettevdtte B-seeria aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil
ajavahemikus 01.02.-28.02.2010, millele on lisatud 20 protsenti ehk 26,41 eurot; optsioonidigusega
2010B ettevétte B-seeria aktsia kdibega kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus
01.02.—28.02.2011, miliele on lisatud 10 protsenti; ning optsioonidigusega 2010C ettevbtte B-seeria
aktsia kaibega kaalutud keskmine kurss Helsingi borsil ajavahemikus 01.02.-29.02.2012, millele on
lisatud vahemalt 10 protsenti. Optsioonidiguse alusel margitava aktsia hinda vahendatakse
markimishinna maaramisperioodi algamise jarel ja enne aktsiamérkimist maaratavate dividendide
summa vérra iga dividendide jagamise kinnitamise paeval. Markimishinnad on juhatuse poolt 2011.
aasta kohta maksmiseks esitatud dividendide jarel optsioonidigusega 2010A 24,37 eurot ning
optsioonidigusega 2010B 25,22 eurot.

Optsioonide muutused perioodi jooksul 2011 Méirkimishind  Mérkimis- 2010 Markimishind Markimis-
Optsioonide kaalutud perioodi  Optsioonide kaalutud perioodi
arv keskmisena, kdibega arv keskmisena, kaibega
eurot aktsia kaalutud eurot aktsia kaalutud
kohta keskmine kohta keskmine
kurss, eurot kurss, eurot
aktsia kohta aktsia kohta
Voétmeisikute optsioonid 2006 seeria A
Optsioone valjastatud perioodi alguses 375 000
Ldppenud optsioonidigusi perioodi jooksul 375 000

Optsioone véljastatud perioodi i8pus
Vdtmeisikute optsioonid 2006 seeria B

Optsioone véljastatud perioodi alguses 187 500 187 500
Lappenud optsioonidigusi perioodi jooksul 187 500

Optsioone véljastatud perioodi I6pus 187 500
Votmeisikute optsioonid 2006 seeria C

Optsioone véljastatud perioodi alguses 375 000 375 000
Optsioone valjastatud perioodi 18pus 375 000 375 000
Votmeisikute optsioonid 2006 seeria D

Optsioone véljastatud perioodi alguses 360 000
Loppenud optsioonidigusi perioodi jooksul 360 000

Optsioone véljastatud perioodi idpus
Pusikliendi optsioonid 2006
Optsioone véljastatud perioodi alguses 1373482

Optsioonide alusel margitud aktsiaid perioodi 52 047 27,93 25,18
jooksul
Loppenud optsioonidigusi perioodi jooksul 1321 435

Optsioone véljastatud perioodi 16pus
Pusikliendi optsioonid 2008

Optsioone véljastatud perioodi alguses 1248 739

Optsioonide alusel mérgitud aktsiaid perioodi 694 829 8,79 20,77

jooksul

Optsioonidigusi antud perioodi jooksul 1248 739
Optsioone véljastatud perioodi I6pus 553 910 1248739

Votmeisikute optsioonid 2010 seeria A
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Optsioone véljastatud perioodi alguses 484 000
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Optsioonidigusi antud perioodi jooksul 484 000
Optsioone véljastatud perioodi I8pus 484 000 484 000
Votmeisikute optsioonid 2010 seeria B

Optsioone véljastatud perioodi alguses

Optsioonidigusi antud perioodi jooksul 334 000

Optsioone véljastatud perioodi I5pus 334 000

Optsioone kokku

Optsioone véljastatud perioodi alguses 2295 239 2670 982
Optsioonide alusel margitud aktsiaid perioodi 694 829 52 047
jooksul

Optsioonidigusi antud perioodi jooksul 334 000 1732739
Ldppenud optsioonidigusi perioodi jooksul 187 500 2 056 435
Optsioone véljastatud perioodi Ipus 1746 910 2295 239

2006. ja 2010. aasta v8tmeisikute optsiooniprogrammi ning 2008. aasta pusikliendioptsioonide

pohitingimused on esitatud jargmises tabelis.

2006C Pusikliendi 2010A 2010B
optsioonid 2008
Mérkimisaeg 01.03.10-31.03.12  02.05.12-31.05.12 01.03.13-31.03.15 01.03.14-31.03.16
Optsioonide maksimumarv 375 000 2 500 000 500 000 500 000
Viljastatud optsioonide arv 31.12.2011 375 000 553 810 484 000 334 000
Markimishind eurodes 1) 26,68 8,29 24,37 25,22
Oiguse tekkimise periood 21.4.08- 1.1.08- 27.4.10- 4511-
28.2.10 31.12.09 28.2.13 28.2.14

Lepingu joustumise tingimused -

1) Maha arvatud makstud dividendid, 2009. aasta markimisdiguste andmise méju ja juhatuse poolt

2011. aasta kohta maksmiseks esitatavad dividendid.

Valjastatud optsioonide turuvaartus valjastamispaeval on maaratud optsioonide hindamise mudeli
Black & Scholes alusel. Hindamisel on arvestatud optsiooniprogrammi pdhitingimusi. Turuvaartus
kantakse kuluks optsioonidiguse tekkimise perioodile. Aruandeperioodil 01.01.-31.12.2011 oli
optsioonide méju kontserni tulemile 1,2 miljonit eurot. Hinnangulised kulud, mida pole veel tulemi

hulka kantud, on 1,8 miljonit eurot.

Jargmises tabelis esitatakse Black-Scholesi vaartuse hindamise mudelis kasutatud pShieeldused.

2006C Pusikliendi 2010A 2010B
optsioonid
2008

Optsioonide véljastamine 21.4.2008 10.02.2010 27.04.2010 04.05.2011

Riskivaba intress % 3,9% 3,7% 2,0% 1,6%

Volatiilsus % 27,9% 28,3% 29,0% 32,0%
Prognoositav optsioonide keskmine kehtivusaeg aastates 24 1,8 5,0 50

Aktsia hind valjastamise hetkel eurodes 24,40 28,30 23,66 15,20
Viljastamisp4eval maératud optsiooni turuvéartus eurodes 3,17 5,11 6,00 2,10
Volatiilsus on hinnatud aktsia ajaloolise volatiilsuse alusel.

19. Pikaajalised volad, intressiga

Eurodes Raamatupidamisvairtus 2011 Turuvédrtus 2011 Raamatupidamisvaartus 2010 Turuvaartus 2010
Laenud finantsasutustelt 476 072 590,68 478 349 189,50 409 947 682,93 413 668 168,94
Pensionilaenud §3 210 037,94 52 270 990,01 106 481 469,25 108 791 971,10
Kapitalirendi vdlad 4 386 856,62 4 386 856,62 4 307 675,47 4 307 675,47
Muud laenud 233 427,81 233 427,81 524 275,49 524 275,49
Kokku 533 902 913,05 535 240 463,94 521 261 103,13 527 292 091,00

Pikaajaliste vélgade raamatupidamisvaartus on arvestatud efektiivse intressi meetodit kasutades ja
turuvaartus on maaratud diskonteeritud kassavoo meetodil diskonteerituna bilansip&eva

turuintressiga.
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20. Lihiajalised volad
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Eurodes Raamatupidamisvddrtus  Turuvéirtus 2011 Raamatupidamisvéadrtus  Turuvéartus 2010
2011 2010

Laenud finantsasutustelt 8 888 888,88 8 897 039,92 50 000 000,00 50 090 282,00

Kreditoorne jooksev 69 656,31 69 656,31 298 039,37 298 039,37

pangakonto

Pensionilaenud 53 333 333,31 52 394 285,30 53 333 333,35 54 490 491,49

Lihiajalised 2 356 927,88 2 356 927,88 1 565 782,56 1 565 782,56

kapitalirendi vélad

Muud intressiga vélad 263 992 086,80 264 144 889,94 186 805 512,93 186 934 680,35

Vélakohustused 107 416 440,25 107 416 440,25 113 863 694,67 113 863 694,67

Muud lihiajalised vdlad 53 964 663,08 53 964 663,08 46 278 183,19 46 278 183,19

Eelmiste perioodide 87 597 595,61 87 597 595,61 86 320 302,94 86 320 302,94

vlad

Tuletisinstrumendid 10 496 710,67 10 496 710,67 42787 178,38 42787 178,38

Tulumaksuvéig 2 196 942,96 2196 942,96 1650 732,84 1650 732,84

Kokku 590 313 245,74 589 535 151,91 582 902 760,23 584 279 367,80

millest intressiga 328 640 893,18 327 862 799,35 292 002 668,20 293 379 275,77

Finantsasutuste, pensionilaenude ja emissioonide turuvaartus on maaratud diskonteeritud kassakaibe
meetodil diskonteerituna bilansip&eva turuintressiga. Muude luhiajaliste vélgade turuvaartus vastab
nende raamatupidamisvaartusele. Eelmiste perioodide vélgade pdhiosa moodustavad periodiseeritud

personalikulud.

Kapitalirendi volgade maksetihtajad

Eurodes 2011 2010
Kapitalirendi vélad — miinimumrendi hetkevairtus

Uhe aasta jooksul 2 607 862,39 1830 277,08
Ule aasta ja kdige rohkem viie aasta jooksul 4 605 841,79 4 575 692,70
Kokku 7213 704,18 6 405 969,78
Kapitalirendi vélad — miinimumrendi hetkeviirtus

Uhe aasta jooksul 2 356 927,88 1565 782,59
Ule aasta ja kdige rohkem viie aasta jooksul 4 386 856,62 4 307 675,49
Kokku 6 743 784,50 5 873 458,08
Tulevikus kogunevad finantskulud liisingulepingutelit 469 919,68 532 511,70
Kapitalirendi vélgade kogusumma 7213704,18 6 405 969,78

Kapitalirendilepingute alusel renditud varaks liigitatakse p&hivara, mille omamisega seotud riskid ja
hiived kuuluvad olulises osas kontsernile.

21. Arvestuslikud maksunéuded ja -vélad

Arvestuslike maksude muutus 2011. aastal
Arvestuslikud maksunduded

Eurodes 01.01.2011 Kantud Kantud Kursivahed 31.12.2011
kasumiaruandesse omakapitali hulka

Kinnitatud kahjum 5 496 344,93 48 462,44 0,00 5 544 807,37

Tuletisvaéartpaberite ja 409,49 411,85 821,34

teiste

finantsinstrumentide

hindamine

turuvaartusega

Pd&hivara 1591 737,15 2459 480,34 -3 486,25 4047 731,25

raamatupidamise ja

maksustamise

véartuste vahed

Kapitalirent 58 675,34 8612,85 0,00 67 288,19

Muud ajutised vahed 1578 091,97 325 073,13 9 193,42 1912 358,52

Kokku 8 725 258,88 2 842 040,61 5 707,17 11 673 006,67
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Eurodes 01.01.2011 Kantud Kantud omakapitali Kursivahed 31.12.2011
kasumiaruandesse hulka

Kogunenud 32 093 108,84 1299 587,02 41 020,28 33433716,14

kulumivahe

Pd&hivara 6 667 689,65 1 867 803,90 -6 002,19 8 529 491,35

raamatupidamise ja

maksustamise

vaartuste vahed

Materiaalse ja 21 864 694,38 -127 896,52 129 579,22 21 866 377,08

immateriaailse

pbhivara hindamine

turuvaartusega

‘Muud ajutised vahed 3150 143,41 227 074,91 852 532,29 26 819,13 4 256 569,74

Kokku 63 775 636,27 3 266 569,30 852 532,29 191 416,45 68 086 154,31

Kinnitatud kahjum, mille kohta ei ole registreeritud arvestuslikku maksunéuet, on 82,1 miljonit eurot
(2010. a 45,4 miljonit eurot). Eesti tutarettevdtte kasum, mille kohta ei ole standardi IAS 12 punkti 52
A jargi registreeritud arvestuslikku maksuvdlga, on 27,0 miljonit eurot (2010. a 24,2 miljonit eurot).

Arvestuslike maksude muutus 2010. aastal

Arvestuslikud maksunduded

Eurodes 01.01.2010 Kantud Kantud omakapitali Kursivahed 31.12.2010
kasumiaruandesse hulka

Kinnitatud kahjum 2 117 249,00 3379 095,93 0,00 5496 344,93

Tuletisvaartpaberite ja 135 761,41 -135 351,92 409,49

teiste

finantsinstrumentide

hindamine

turuvéartusega

Pdhivara 1434 094,80 60 190,47 97 451,88 1591 737,15

raamatupidamise ja

maksustamise

véartuste vahed

Kapitalirent 24 701,60 33973,74 58 675,34

Muud ajutised vahed 1425 431,62 53 799,32 6 898,50 91 962,53 1578 091,97

Kokku 5 137 238,43 3 391 707,54 6 898,50 189 414,40 8 725 258,88

Arvestuslikud maksuvélad

Eurodes 01.01.2010 Kantud Kantud omakapitali Kursivahed 31.12.2010
kasumiaruandesse hulka

Kogunenud 27 431 163,03 3935 180,39 726 765,42 32093 108,84

kulumivahe

Pdhivara 5260 484,84 1 407 204,81 0,00 6 667 689,65

raamatupidamise ja

maksustamise

védartuste vahed

Materiaalse ja 19 233 581,97 -120 984,94 2752 097,34 21 864 694,38

immateriaalse

pohivara hindamine

turuvéartusega

Pikaajalise 16 302 944,21 -16 302 944,21 0,00

valuutalaenu

realiseerimata

kursivahe

Muud ajutised vahed 1 879 007,78 2274732,21 -1 571 634,81 568 038,23 3 150 143,41

Kokku 70 107 181,83 -8 806 811,74 -1 571 634,81 4 046 900,99 63 775 636,27
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22. Finantsvarade ja -volgade raamatupidamisviartused ja turuvaartused standardi
IAS 39 jargi rithmitatuna

Finantsvarad

Rahakdiibe riskimaandamiseks méadratud tuletislepingud voi vilismaa tiitarettevottesse tehtud
netoinvesteeringu riskimaandamised

Eurodes Raamatupidamisviirtus Turuvéértus 2011 Raamatupidamisvaartus Turuvéartus 2010
2011 2010
Tuletislepingud 2 218 283,55 2 218 283,55 584 831,97 584 831,97

Turuviddrtusega kasumit mojutavalt kirjendatavad finantsvarad

Eurodes Raamatupidamisvéirtus Turuvéértus 2011 Raamatupidamisvéaértus Turuvédartus 2010
2011 2010

Raha ja selle ekvivalendid 33 244 001,79 33 244 001,79 36 715 525,43 36 715 525,43

Tuletislepingud 389 616,02 389 616,02 2176 214,39 2176 214,39

Pikaajalised nduded 547 015,26 547 015,26 394 630,08 394 630,08

Liihiajalised intressiga 45 641 872,39 45 641 872,39 41417 818,67 41 417 818,67

nduded

Lihiajalised intressita 73 024 171,04 73 024 171,04 70 903 032,74 70 903 032,74

nduded

Madgil olev finantsvara 5028 610,44 5 028 610,44 5 028 616,98 5 028 616,98

Finantsvarad kokku 160 093 570,48 160 093 570,48 157 220 670,27 157 220 670,27

Finantsvélad

Rahakiibe riskimaandamiseks mééaratud tuletislepingud voi vilismaa tiitarettevottesse tehtud
netoinvesteeringu riskimaandamised

Eurodes Raamatupidamisvéirtus Turuvéddrtus 2011 Raamatupidamisvaértus Turuvaartus 2010
2011 2010
Tuletislepingud 9 564,18 9 564,18 1579 238,75 1579 238,75

Turuvdértusega kasumit méjutavalt kirjendatavad finantsvélad

Tuletislepingud 10 542 334,55 10 542 334,55 41 207 939,63 41 207 939,63

Periodiseeritud hankekulu hulka kantud finantsvolad

Eurodes Raamatupidamisviirtus Turuvéértus 2011 Raamatupidamisvaartus Turuvéértus 2010
2011 2010

Pikaajalised intressiga vdlad 533 902 913,05 535 240 463,94 521 261 103,13 527 292 091,00

Luhiajalised intressiga v6lad 328 640 893,18 327 862 799,35 292 002 668,20 293 379 275,77

Lihiajalised intressita vélad 248 978 698,94 248 978 698,94 246 462 042,60 246 462 042,60

Finantsvélad kokku 1122 074 403,90 1122 633 860,96 1102 512 992,32 1109 920 587,75

Bilansis sisalduvad tuletislepingud jargmistes rathmades: pika- ja luhiajalised intressita nduded ning
Ithiajalised intressita volad.

23. Pensionikohustused

Soodustuspdohine pensionisiisteem

AB Lindexi Norra tutarettevottel Lindex AS-il on soodustuspdhine pensioniststeem.
Soodustuspdhised pensionisisteemid hélmavad peamiselt vanadus- ja toitjakaotuspensioni, mille
puhul tédandjal on kohustus maksta eluaegset pensioni, mis on kas mingi protsent palgast voi
kindlaks m&ératud summa. Vanaduspensioni digus on seotud té6suhte kestusega. Taieliku
vanaduspensioni valjateenimiseks peab to6taja kuuluma pensionisiisteemi alla teatud aja. Igal aastal
teenib todtaja pensionidigust juurde, mis valjendub perioodil teenitud pensioni ja pensionikohustuse
suurenemisena. Pensionististeemi rahastatakse tévandja maksete kaudu. Kontsern ei prognoosi
2012. aastaks Uhtegi soodustuspohise pensionisiisteemi makset.
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Bilansi soodustuspdhine pensionivolg mééaratakse jargmiselt

Eurodes 2011 2010
Finantseerimata kohustuste praegune vaartus 583 564,97 675 239,19
Ala-/ilekate 583 564,97 675 239,19
Registreerimata -149 478,90 -523 564,77
kindlustusmatemaatiline kasum (+) ja kahjum

)

Netovélg 434 086,06 151 674,42

Kasumiaruande soodustuspdhine pensionikulu méératakse jargmiselt

Eurodes 2011 2010
Perioodi tédsooritusel pdhinevad kulud 4 644,57
Intressikulud 19 650,79 28 290,15
Kindlustusmatemaatilised kasumid (=) ja -862 543,92
kahjumid (+)
Sotsiaalmaks 2770,77 4 643,83
Muud pensionikohustusega seotud kulud 539 822,13
Kokku 562 243,68 -824 965,37
Kohustuse praeguse vaartuse muutused on jargmised
Eurodes 2011 2010
Kohustus perioodi alguses 675 239,20 510 007,90
Kursivahe 10 458,11
Téosooritusest tulenevad kulud 4 644,57
Intressikufud 19 650,79 28 290,15
Kindlustusmatemaatilised kasumid (-) 135 086,44 193 016,44
ja kahjumid (+)
Kursivahed 6 024,10 36 812,44
Makstud soodustused -252 435,59 -107 990,41
Kohustused perioodi 16pus 583 564,94 675 239,20
Kindlustusmatemaatilised prognoosid

31.12.2011 31.12.2010
Diskonteerimisintress 3,3% 3,6%
Tuleviku palgatéusu prognoos 4,0% 4,0%
T606j6u voolavus 0,5-8,0% 0,5-8,0%
Inflatsioon 2,0% 4,0%
Finantseerimata kohustuste praegune véirtus
Eurodes 2011 2010
Finantseerimata kohustuste praegune vaartus 583 564,97 675 239,19
Ulekate (+) / alakate (-) 583 564,97 675 239,19
Kogemuspdhine sisteemi kuuluvate 141 818,56

kohustuste korrigeerimine

24. Muud rendilepingud

Kehtivate dripindade rendilepingute alusel makstavad minimaalsed iiiirisummad

Eurodes 2011 2010
Uhe aasta jooksul 180 117 285,79 174 150 860,83
Ule aasta ja kéige rohkem viie aasta jooksul 442 956 861,45 434 823 938,66
Rohkem kui viie aasta jooksul 226 218 229,47 217 028 223,07
Kokku 849 292 376,71 826 003 022,56
Liisingulepingute tasud

Eurodes 2011 2010
Uhe aasta jooksul 7 330 021,47 7 347 803,57
Ule aasta ja kdige rohkem viie aasta jooksul 6 361 241,68 12 817 345,40
Kokku 13 691 263,15 20 165 148,97
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25. Voetud kohustused

Enda antud tagatised

Eurodes 2011 2010
Seatud hiuipoteegid 201 681 879,26 201 681 879,28
Kaendused 333 637,59
Panditud véartpaberid 389 546,15 139 962,88
Kokku 202 071 425,41 202 155 479,75
Vastutus kokku

Eurodes 2011 2010
Hupoteegid 201 681 879,26 201 681 879,28
K#éendused 333 637,59
Pandid 389 546,15 139 962,88
Kokku 202 071 425,41 202 155 479,75

on
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AB Lindex on ndudnud kohtu kaudu Lindexi kontserni Saksamaa tutarettevétte ligi 70 miljoni euro
suuruse kahjumi mahaarvestamise véimalust maksustamisel Rootsis. 2008. aasta mais tthistas
Goteborgi ringkonnakohus halduskohtus saadud positiivsed otsused, mille tulemusel pidi Lindex
tagastama maksuametile umbes 23,8 miljonit eurot makse ja intresse. Ettevétte edasine tegevus
oleneb AB Lindexi ja Lindex GmbH kahekordse maksustamise tthistamist puudutava protsessi
Idpptulemusest.

AB Lindex ja tema Saksamaa tutarettevéte Lindex GmbH on taotlenud ELi arbitraazileppe ning
Saksamaa ja Rootsi vahelise maksuleppe pdhjal nende riikide padevatel organitel tuhistada
kontsernisisene kahekordne maksustamine, mis puudutab aastaid 1997-2004. Kahekordne
maksustamine on Lindex GmbH maksustamise tulemus, mille tttu Lindex GmbH maksustatavale
tulule lisati kokku 94 miljonit eurot. 2011. aastal protsess edenes ja voib olla véimalik, et asjas
saadakse lahend 2012. aasta jooksul. Vastava ametkonna otsusest olenevalt vdib AB Lindex
nimetatud summa alusel makstud maksud ehk umbes 26 miljonit eurot vdi osa sellest tagasi saada.
Selle ndude mdju maksustamisele pole registreeritud kasumit mdjutavana.

Kinnisvarainvesteeringud

Stockmanni kontserni kuuluvad ettevétted on kohustatud kontrollima aastatel 2006—-2011 toimunud
kinnisvarainvesteeringutelt tehtavaid mahaarvamisi, kui kinnisvara kdibemaksustatav kasutamine
vaadeldaval perioodil vadheneb. Viimane kontrollimisaasta on 2020. Vastutuse maksimummaéar on
35,0 miljonit eurot.

26. Tuletislepingud
Tuletislepingute nimivaartused

Rahakiibe riskimaandamiseks médaratud tuletislepingud voi vélismaa tiitarettevottesse tehtud
netoinvesteeringu riskimaandamised

Eurodes 2011 2010
Valuutafutuurid 57 661 468,02 50 894 220,62
Elektrifutuurid 1 530 646,05
Kokku 57 661 468,02 52 424 866,67

lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Eurodes 2011 2010
Valuutavahetuslepingud 438 196 060,85 246 453 173,19
Valuutafutuurid 220 476 116,17
Elektrifutuurid 2165 471,00 1683 145,97
Kokku 440 361 531,85 468 612 435,33

Tuletislepingute turuvairtus 2011. a

Rahakéibe riskimaandamiseks médratud tuletislepingud voi vilismaa tiitarettevottesse tehtud
netoinvesteeringu riskimaandamised

Eurodes Positiivne Negatiivne Neto
Valuutafutuurid 2218 283,55 -9 564,18 2208 719,37
Kokku 2218 283,55 -9 564,18 2208 719,37

lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud
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Eurodes Positiivhe Negatiivne Neto
Valuutavahetuslepingud 389 616,02 -10 444 184,53 -10 054 568,51
Elektrifutuurid -98 150,02 -98 150,02
Kokku 389 616,02 -10 542 334,55 -10 152 718,53

Tuletislepingute turuvairtus 2010. a

Rahakiibe riskimaandamiseks maéaratud tuletislepingud véi vilismaa tiitarettevottesse tehtud
netoinvesteeringu riskimaandamised

Eurodes Positiivne Negatiivne Neto
Valuutafutuurid 48 944,96 -1 679 238,75 -1 530 293,79
Elektrifutuurid 635 887,01 535 887,01
Kokku 584 831,97 -1 579 238,75 -994 406,78
lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Eurodes Positiivne Negatiivne Neto

Valuutavahetuslepingud 535 161,00 -10 985 819,32 -10 450 658,32

Valuutafutuurid 1051 768,38 -30 222 120,31 -29 170 351,93

Elektrifutuurid 589 285,01 589 285,01

Kokku 2176 214,39 -41 207 939,63 -39 03172524

K&ik bilansipaeval 31.12.2011 kehtivad tuletisinstrumendid, vélja arvatud elektrifutuurid, I6pevad Ghe
aasta jooksul.

Valuutavahetuslepingud ja valuutafutuurid on hinnatud turuvaartusega bilansip&eva turuhindades.
Valuutaderivaatide turuv&artuse muutused on kirjendatud omakapitali hulgas voi kasumiaruandes
olenevalt sellest, kas nende suhtes on rakendatud riskimaandusinstrumentide arvestust.
Valuutaderivaatide lepingutest ei tekkinud 2011. aastal kasumit mdjutavana registreeritava
riskimaandusarvestusega seotud ebaefektiivsust. Elektrifutuuride turuvaartus péhineb bilansipdeva
turuhindadel. Elektrifutuuride riskimaandusarvestus I6petati 2011. aasta jooksul ja turuvaartuste
muutused on kantud kasumiaruandesse.

27. Turuvaidrtusega hinnatud finantsvarade ja -volgade hierarhia

Kontsern kasutab finantsinstrumentide turuvaartuse maaramisel ja esitamisel hindamismeetodite
kaupa jargmisi hierarhiaid.

Tase 1: vastavate varaliikide voi vélgade noteeritud (korrigeerimata) hinnad toimivatel turgudel.

Tase 2: muud menetlused, kus koik fikseeritud turuvaartust oluliselt mdjutavad tegurid saab otseselt
vdi kaudselt kindlaks teha.

Tase 3: menetlused, mille puhul kasutatavatel teguritel on oluline méju fikseeritud turuvaartusele, aga
need tegurid ei pdhine kindlaks tehtavatel turuandmetel.

Turuvaartuse hierarhia 31.12.2011:

Eurodes Tase 1 Tase 2 Tase 3 Kokku
Finantsvarad
Miugil olevad 5028 610,44 5028 610,44
investeeringud

Turuvéirtusega kasumit mojutavalt kirjendatavad finantsvarad
Rahakdibe riskimaandamiseks méératud tuletislepingud v5i vilismaa titarettevottesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamised

Valuutafutuurid 2218 283,55 2218 283,55
lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Valuutavahetuslepingud 389 616,02 389 616,02
Kokku 2 607 899,57 5028 610,44 7636 510,00
Eurodes Tase 1 Tase 2 Tase 3 Kokku
Finantsvélad

Valuutafutuurid -9 564,18 -9 564,18
lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Valuutavahetuslepingud -10 444 184,53 -10 444 184,53
Elektrifutuurid -98 150,02 -98 150,02
Kokku -98 150,02 -10 453 748,71 -10 551 898,73
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Turuvéartuse hierarhia 31.12.2010
Eurodes Tase 1 Tase 2 Tase 3 Kokku
Finantsvarad
MuiGgil olevad 5028 616,98 5028 616,98
investeeringud

Turuviiirtusega kasumit mojutavalt kirjendatavad finantsvarad
Rahakiibe riskimaandamiseks ma3ratud tuletislepingud vbi vilismaa tiitarettevdttesse tehtud netoinvesteeringu riskimaandamised

Valuutafutuurid 48 944 96 48 944,96
Elektrifutuurid 535 887,01 535 887,01
lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Valuutavahetuslepingud 535 161,00 535 161,00
Valuutafutuurid 1051 768,38 1051 768,38
Elektrifutuurid 589 285,01 589 285,01
Kokku 1125 172,02 1635 874,34 5028 616,98 7 789 663,34
Eurodes Tase 1 Tase 2 Tase 3 Kokku
Finantsvdlad

Valuutafutuurid -1 6§79 238,75 -1 579 238,75
lima riskimaandusinstrumentide arvestuseta tuletislepingud

Valuutavahetuslepingud -10 985 819,32 -10 985 819,32
Valuutafutuurid -30 222 120,31 -30 222 120,31
Kokku -42 787 178,38 -42 787 178,38

Miiiigil olevad investeeringud

Eurodes 2011 2010
Raamatupidamisvéadartus 01.01 5028 616,98 5030 297,52
Aktsiate miilik -0,17
Hinnaalandus ja kursivahe 6,55 -1 680,38
Kokku 5028 610,44 5028 616,96

Mudgil olevad investeeringud koosnevad noteerimata aktsiatest. Aktsiad esitatakse hankehinnaga,
sest nende turuvaartust ei saa usaldusvaarselt kindlaks teha.

31.12.2011 Idppenud aruandeperioodil ei tehtud tlekandeid turuvéartuse hierarhia tasemete 1 ja 2
vahel ega tasemele 3 vbi sealt maha.

28. Maksed ladhiringile

Kontserni l&hiringi kuuluvad juhatuse ja juhtkonna likmed ning emaettevéte ning tutar- ja
thisettevétted. Kontserni ema- ja tutarettevétete suhted on toodud emafirma lisaandmete osas
LAktsiad ja osalused”.

Lahiringiga tehti jargmisi tehinguid.
Juhtkonna toosuhtest tulenevad maksed

Eurodes 2011 2010
Tegevdirektor 659 689,00 596 400,00
Muud kontserni juhtkonna likmed 1943 026,00 2 135 554,00
Juhatuse liikmete palgad ja preemiad 392 500,00 388 500,00
Kokku 2 995 215,00 3 120 454,00

Palgad ja preemiad*

Eurodes 2011 2010
Bergh, Kaj-Gustaf 42 000,00 41 000,00
Etola, Erkki 55 000,00 54 500,00
Liljeblom, Eva 42 000,00 43 500,00
Niemist6, Kari 41 500,00 42 000,00
Tallgvist-Cederberg, Charlotta 44 000,00 40 500,00
Taxell, Christoffer 82 000,00 81 500,00
Teir-Lehtinen, Carola 42 000,00 42 000,00
Wallgren, Dag 41 000,00

Wiklund, Henry 3 000,00 43 500,00
Kokku 392 500,00 388 500,00

* Aktsiatena on aastal 2011 makstud 7759 tk (2010. aastal 5953 tk).
Votmeisikute optsioonid 2006 ja 2010
Kontserni juhtkonnale oli seisuga 31.12.2011 antud 312 050 optsiooni, millest oli kasutamata 45 050.
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Piisikliendi optsioonid 2008

Kontserni juhtkonnal ja juhatusel oli 31. detsembri 2011. aasta seisuga 488 tk 2008. aasta pusikliendi
optsiooni, millest k&iki sai kasutada.

Juhtkonna pensionikohustused

Kontserni tegevdirektori minimaalseks pensionieaks on lepitud kokku 60 aastat. Kontserni juhtkonna
liikmetel on Gigus jaada pensionile 60—-63aastasena. Sellega seotud kohustuste taitmiseks tehakse
iga-aastaseid makseid.

Muud maksed ldhiringile

Eurodes 2011 2010
Makstud rendisummad juhatuse liikmete 876 506,16 866 014,98
otsustusdiguse alla kuuluvatele ettevétetele

Makstud rendisummad vastavad turuhindadele ja rendilepingutega ei seondu muid erandlikke
tingimusi.

29. Finantsriskide juhtimine

Kontserni finantseerimine ja finantsriskide juhtimine on koondatud Stockmann Oyj Abp
finantsiksusesse juhatuse kinnitatud juhendi kohaselt.

Finantsriskide juhtimise eesmark on tagada kontsernile kdigis tingimustes mdistlike hindadega
rahastamine ning vahendada tururiskide méju kontserni tulemile ja bilansile. Kontserni finantsosakond
vastutab Stockmann Oyj Abp tegevdirektori alluvuses kontserni finantsriskide juhtimise ja
kaitsemeetmete rakendamise eest. Stockmanni finantsosakond toimib kontsernisisese pangana.
Finantsjuhtidele on maaratud tksikasjalikumad tegevusjuhised, mis sisaldavad finantsriskide juhtimise
pdhimétteid ning likviidsuse ja finantseerimise juhtimist. Aritegevusruhmadel on eraldi juhend
valuutapositsiooni kaitsmise kohta.

Kontserni peamised finantsriskid on valuutarisk, intressirisk, likviidsus- ja maksejdulisuse risk ning
vastaspoole risk.

Kontserni bilansis olevatest finantsriskidest ja &rilise kassakéibega seotud finantsriskidest ning
nendega seotud kaitsemeetmetest antakse juhatusele aru kord kvartalis ja kontserni juhtkonnale kord
kuus.

Valuutarisk

Kontserni valuutarisk koosneb valisriikide vaaringus toimuvatest malgi- ja ostutehingutest ning
bilansisummadest, naiteks valisriigi ettevbtetesse valuutas tehtud netoinvesteeringud.

Tehingurisk

Stockmanni tehingurisk moodustub kontserni aritegevusiiksuste matgi ja ostuga seotud
valuutavoogudest ning valuutas laenudest ja nduetest. Peamised mudgivaluutad on euro, Rootsi
kroon, Vene rubla, Norra kroon ja Lati latt. Olulisemad ostuvaluutad on euro, USA dollar, Rootsi
kroon, Hongkongi dollar, Norra kroon ja Suurbritannia nael. 2011. aastal oli valuutas tehtud muugi
osakaal kontserni kogumuigist 45 protsenti ja valuutas ostude osatéhtsus kontserni ostudest 24
protsenti.

Aritegevusiiksused vastutavad tulevase valuutas netokassakaibe prognoosimise ja sellega seonduva
valuutariski juhtimise eest. Aritegevuse kassak&ibega seonduva valuutariski juhtimine pdhineb kuue
kuu prognoositaval kassakaibel. Riskimaandusperiood on tavaliselt kuus kuud ja Gksikute valuutade
riskimaandusaste v&ib varieeruda vahemikus 0—100%. Lepingutel pdhinevat kassakaivet vdib kaitsta
pikemaks ajaks.

Prognoositava kassakaibe riskimaandamiseks kasutatud valuutaderivaadid liigitatakse IAS 39 pdhjal
riskimaandusarvestuse tingimustele vastavaks. K&ik kontserni kassakaibe riskimaandamiseks
liigitatavad lepingud 16pevad 2012. aasta septembriks. Neist riskimaandusinstrumentidest tulenev
kasum v&i kahjum mdjutab kontserni arikasumit samal perioodil, millal prognoositavad
riskimaandamisega summad méjutavad tootlust ehk umbes neli kuud parast tahtaja [dppemist. Teavet
nende riskimaandusmeetmete turuvaartuse kohta on toodud lisas 26. Allolevas tabelis on esitatud
kassakaivet kaitsvad derivaadid valuutade kaupa.
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Kassakaiivet kaitsvad valuutaderivaadid

Eurodes 2011 2010
usD 57 191 436,74 46 508 004,04
HKD 2 487 314,70 2696 040,67
SEK -34 559 032,00 -33 882 293,00
NOK -18 631 983,49 -17 012 268,97
EUR -4 471 138,00

Suurem osa kassakaivet kaitsvatest tuletisinstrumentidest on Lindexi nimel. Perioodi [6pus héimas
USA dollarites kassakaibe riskimaandus umbes 66% tulevaseks 6 kuuks prognoositud dollarites
netokassakéaibest.

Vilismaa titarettevotteid rahastatakse ennekdike kohalikus valuutas, mistéttu valismaa tutarettevéttel
ei teki olulist tehinguriski. Stockmanni bilansis olevate valuutas néuete ja véigadega seonduva
valuutariski juhtimise eest vastutab finantsjuhtimine. Riskimaandusaste v&ib varieeruda vahemikus 0-
100%.

Konverteerimisrisk

Stockmanni kontserniga seondub konverteerimisrisk, kui valismaa tutarettevétete aastaaruanded
konverteeritakse kontserni aastaaruande jaoks eurodeks.

Valuutakursi muutuste méju on valuutas netoinvesteeringute puhul néha kontserni omakapitali
kursivahena. Stockmann maandab omakapitali konverteerimise riske valikuliselt valuutas laenude voi
tuletisinstrumentide kaudu. Riskimaandusotsused teeb Stockmann Oyj Abp tegevdirektor
finantsjuhtide ettepanekul, mille puhul on arvestatud véimaliku riskimaandusmeetme m&ju kontserni
kasumile, bilansile ja kassakaibele ning meetmete kulusid.

Kontserni valuutapositsioonid

2011, eurodes SEK LVL RUB LTL NOK CZK
Nouded 857 025 483,00 836909500 23203639,00 5658537,00 23612845,00 14 356071,00
Laenud finantsasutusteit -431 770 477,00 -40 000,00 -18 055,00

Kreditoorne vdlgnevus ja muud -50 452 200,00 -6 095 951,00 -15 953 550,00 -781 293,00 -378 507,00

luhiajalised vélad

Valuutapositsioon bilansis 374 802 806,00 2233 144,00 7 250 089,00 4877 244,00 23 216 283,00 14 356 071,00
Bilansi summasid kaitsvad -413 906 194,00 -4 288 778,00 -17 135 801,00 -10 470 392,00
valuutaderivaadid

Netoinvesteeringuid kaitsvad 83 889 829,00

valuutalaenud

‘Netopositsioon bilansis 44 786 441,00 -2 055 634,00 7 250 089,00 4 877 244,00 6 080 482,00 3 885 679,00
2010, eurodes SEK LVL RUB LTL NOK CzK
Nouded 839 807 981,00 8699270,00 2994855500 377715200 21150000,00 11043 534,00
Laenud finantsasutustelt -357 574 981,00 -510 000,00 -229 231,00

Kreditoorne vdlgnevus ja muud -30 504 664,00 -3004 794,00 -12 503 675,00 -664 821,00 -345 185,00

|Ghiajalised vélad

Valuutapositsioon bilansis 451 728 336,00 5184 476,00 17444 880,00 3112331,00 20575584,00 11043 534,00
Bilansi summasid kaitsvad -484 780 743,00 -4 228 926,00 -15297 189,00 -5 985 396,00
valuutaderivaadid

Netoinvesteeringuid kaitsvad 79 492 650,00

valuutalaenud

Netopositsioon bilansis 46 440 243,00 955 550,00 17 444 880,00 31 12 331,00 5 278 395,00 5 058 138,00

Euro valuutakursi tugevnemine § protsenditihiku vérra kdigi valuutade suhtes mdjutaks bilansipaeval
31.12.2011 arvestuslikult Stockmanni kasumit parast maksustamist —2,3 miljoni euro vérra (2010: -
2,3 miljonit eurot) ja omakapitali parast maksustamist —4,8 miljoni euro vorra (2010: —1,5 miljonit).
Euro valuutakursi nérgenemine 5 protsendithiku vorra kdigi valuutade suhtes mojutaks bilansipseval
31.12.2011 arvestuslikult Stockmanni kasumit parast maksustamist +2,6 miljoni euro v&rra (2010:
+2,5 miljonit eurot) ja omakapitali parast maksustamist +5,3 miljoni euro vérra (2010: +1,6 miljonit).
Omakapitalile avaldatud méju puhul on arvestatud valismaa tutarettevétetesse tehtud
netoinvesteeringuid.
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Intressitaseme kdikumine méjutab kontserni intressikulusid ja -tulusid. Kontsernil on Lindexi ostmise
tulemusel olulised Rootsi kroonides varad, mis on finantseeritud Rootsi kroonides iaenuga ja/véi
laenuga, mis on konverteeritud Rootsi kroonidesse. Sel juhul m&jutab Stockmanni peamiselt Rootsi
intressitaseme kdikumine. Kontserni intressiriski juhtimise eesmark on vahendada intressitaseme
muutustest tulenevat ebakindlust Stockmanni kasumi suhtes. Intressiriski juhtimisel hajutatakse
kontserni laenuvdtmist ja investeeringuid Ghelt poolt erineva laenuperioodiga instrumentidesse ning
teisest klljest muutuva ja pusiintressiga instrumentidesse. Laenu- ja investeerimisportfelli
intressimaaramisperioodi keskmine pikkus on kdige rohkem viis aastat. Intressiriski juhtimisel vdib
kasutada intressiderivaate. Bilansipaeval 31.12.2011 oli Stockmanni laenude ja panganduete

intressiméaramise periood 8,0 kuud. Intressiderivaate kasutusel polnud.

Jargmises tabelis on toodud kokkuvéte kontserni intressidega véla ja panganduete intressimuutuse

aja kohta bilansipaeval 31.12.2011.

Intressimuutuse aeg, <1 kuu 1-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat Kokku
eurodes

Laenud finantsasutusteit 271 908 019,27 55 491 065,05 157 632051,55 485 031 135,87
Pensionilaenud 53 333 333,33 53 210 037,92 106 543 371,25
Kapitalirendi vdlad 6743 784,50 6 743 784,50
Muud intressiga vélad 121741 701,44 142 243 372,72 233 427,81 264 218 501,97
Kokku 393 649 720,71 251067 771,10 53 443 465,73 164 375836,05 862 536 793,59
Raha ja pangakontod -33 244 001,79 -33 244 001,79
Kokku 360 405 718,92 251 067 771,10 53 443 465,73 164 375 836,05 829 292 791,80

Jargmises tabelis on toodud kokkuvéte kontserni intressidega véla ja panganéuete intressimuutuse

aja kohta bilansipaeval 31.12.2010.

Intressimuutuse aeg, eurodes < 1 kuu 1-12 kuud 1-3 aastat 3-5 aastat Kokku
Laenud finantsasutustelt 198 895 272,16 105 274 880,18 156 120 904,49 460 291 056,83
Pensionilaenud 53 333 333,33 106 481 469,24 159 814 802,57
Kapitalirendi vdlad 5873 458,08 5873 458,08
Muud intressiga vdlad 70 772 987,43 116 032 525,49 478 940,91 187 284 453,82
Kokku 269 668 259,59 274 640 739,00 106 960 410,15 161994 362,57 813263771,31
Raha ja pangakontod -36 715 525,43 -36 715 525,43
Kokku 232 952 734,16 274 640 739,00 106 960 410,15 161 994 362,67 776 548 245,88

Turuintresside kasv tthe protsendiuhiku vdrra méjutaks bilansipaeval 31.12.2011 arvestuslikult
Stockmanni kasumit parast maksustamist —3,7 miljoni euro vérra (2010: —2,9 miljonit eurot).
Turuintresside kasv Uhe protsenditihiku vrra mdjutaks bilansipaeval 31.12.2011 arvestuslikult
Stockmanni kasumit parast maksustamist +3,7 miljoni euro vérra (2010: +2,9 miljonit eurot). Otse
omakapitali hulka kantavaid kirjeid kontode sulgemise hetkel ei olnud.

Elektrihinnarisk

Lindex kasutab elektrifutuure, et vahendada tulevaste elektrihangetega seotud hinnariske. Lindexi
finantspoliitika kohaselt on tulevaste elektrihangete riskimaandusaste jargmise koime aasta jooksul
kéige rohkem 100 protsenti. Kontode sulgemise hetkel 31.12.2011 ei mdjuta elektri turuhinna
muutumine 10 protsendi vérra oluliselt Stockmanni kasumit ega omakapitali parast maksustamist.

Likviidsus- ja maksevalmidusrisk

Maksevalmidusrisk tahendab ettevétte riski sattuda maksejduetuse olukorda likviidsete varade
ebapiisavuse véi finantseeringute hankeraskuste tulemusel. Finantseerimisriski minimeerimiseks on
kontserni lahiaastate finantseerimisvajadused kaetud pikaajaliste krediidilimiitidega. Lisaks peab
Stockmannil olema piisavalt suur maksureserv. Stockmanni maksureserv peab vastama keskmiselt
vahemalt Ghe kuu &ritegevuse kassamaksetele. Maksureservi hulka arvatakse kassavarad ning
kasutamata kohustuslikud ja mittekohustuslikud finantsressursid.

Aasta I6pus oli Stockmannil finantslimiite kokku 1557 miljoni euro ulatuses, millest oli kasutusele
vetud 858 miljonit eurot. Siduvaid finantslimiite oli kokku 926 miljonit, millest 594 miljonit oli

kasutusel. 2010. aasta juulis refinantseeriti véetud 800 miljoni euro suurune sindikaatlaen viie siduva

kahepoolse 700 miljoni euro suuruse finantslimiidiga. 650 miljonit eurot tuleb nimetatud limiitidest
maksta 2015. aastal ja 50 miljonit eurot 2013. aastal. 2011. aasta juulis allkirjastati viieaastane
bilateraalne laenuleping Soome pangaga. Kontsernil on ka siduvad pikaajalised kahepoolsed
finantslimiidid Varma ja NIB-iga ning siduv pikaajaline pangalaenuleping, mis tuleb tasuda 2013.
aastal. Peale nende on Stockmannil lthiajalisi siduvaid krediidilepinguid kogusummas 63 miljonit
eurot ning 631 miljoni euro suurune Soome &riveksli programm. Ariveksli programmi raames
emiteeritud &rivekslite arv on 2011. aastal tdusnud ja on aasta I6pus 264 miljonit eurot.
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Stockmanni laenud on pdhiosas ilma tagatiseta. Varmalt véetud pensionilaenudele on siiski antud
seadusjérgne tagatis. 2010. ja 2011. aasta juulis arutatud laenurahades sisaldub omakapitali
osakaaluga seotud kohustus. Laenulepingute tingimused on sellel aruandeperioodil taidetud.

Raha ja pangakontod ning kasutamata, kuid kehtivad krediidilimiidi lepingud

Eurodes 2011 2010

Raha ja pangakontod 33 244 001,79 36 715 525,43

Krediidilimiit, avaneb 2012

Krediidilimiit, avaneb 2013 58 485,97 350 747,31

Krediidilimiit, avaneb 2014

Krediidilimiit, avaneb 2015 + 318 891 551,77 342784 731,41

Muud krediidilimiidid 12818322,24 17 384 705,43

Kokku 365 012 361,77 397 235 709,58

Finantsvélgade lepingutel pohinev kassakdive, mis sisaldab finantskulusid, oli 31.12.2011
jargmine:

Eurodes 2012 2013 2014 2015 2016+ Kokku
Laenud finantsasutustelt 24738 404,70 9092087396 22162588,62 350 301 701,55 56 778 464,46 544 902 123,29
Pensionilaenud 56 285 000,00 54 598 333,33 110 883 333,33
Kapitalirendi volad 2607 862,39 268669575 141893538 428 752,00 71 458,66 7213 704,18
Muud intressiga volad 266 043 681,08 214 795,92 26 346,78 266 284 823,78
Kreditoorne vdignevus ja 248 978 698,93 248 978 698,93
muud vélad

Tuletisinstrumendid 10 496 710,67 10 496 710,67
Kokku 609 150 357,77 148 420 698,96 23 607 870,78 350 730 543,55 56 849 923,12 1 188 759 394,18

Finantsvdlgade lepingutel pdhinev kassakaive, mis sisaldab finantskulusid, oli 31.12.2010 jargmine:

Eurodes 2011 2012 2013 2014 2015+ Kokku
Laenud finantsasutustelt 61934 876,48 20 646 255,99 85488 273,72 17 440 300,26 327 422 074,02 512 931 780,47
Pensionilaenud 57 971 666,35 56 285 000,33 54 598 333,32 168 855 000,00
Kapitalirendi vdlad 1830 277,05 1830 277,08 1830 277,08 915 138,52 6 405 969,73
Muud intressiga vélad 187 613 181,93 296 612,52 211 452,72 188 121 247,16
Kreditoorne vdignevus ja 246 462 180,81 246 462 180,81
muud vélad

Tuletisinstrumendid 42787 178,38 42787 178,38
Kokku 598 599 361,00 79 058 14591 142 128 336,84 18 355 438,78 327 422 074,02 1 165 563 356,55

Krediidi- ja vastaspoolerisk

Debitoorne vdlgnevus ning investeeringutel ja tuletislepingutel pdhinevad nduded tekitavad
kontsernile krediidiriski. Investeeringute ja tuletislepingutega seonduvat vastaspooleriski juhib juhatus
kinnitatud vastaspoole limiitide abil. Tuletislepinguid séimitakse vaid maksejéuliste ja hea
krediidivbimega vastaspooltega. Kassavarade paigutusi tehakse finantsinstrumentidesse, mida
peetakse likviidseks ja millega seonduvat riski peetakse vaikeseks. Bilansipseval 31.12.2011
koosnesid kontserni likviidsed varad peamiselt pankades olevatest deposiitidest, mille kestus on vaga
luhike. Kontsernil ei ole olulist &rilise debitoorse vélgnevusega seotud krediidiriski, sest ndudeportfellid
koosnevad paljudest vaiksematest nduetest ning klientideks on peamiselt eraisikud, kelle

krediidikdlblikkus on kontrollitud.
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Debitoorsete volgnevuste vanuseline analiils

Eurodes 2011 2010
Saabumata maksetéhtajaga 57 051 218,55 46 123 203,13
debitoorne voignevus

Debitoorsed vdignevused — 8 060 334,08 8 964 594,67
maksetdhtaega on uletatud 1-30

paeva

Debitoorsed véignevused — 1321 042,17 1192 516,77
maksetdhtaega on dletatud 31—

120 péeva

Rohkem kui 120 paeva lile 2 567 210,68 2750 811,76
maksetéhtaja debitoorsed

vdlgnevused

Kokku 68 999 805,48 59 031 126,33

Debitoorsete vdlgnevuste raamatupidamisvaartus vastab nendega seotud krediidiriski
maksimummaarale. Debitoorsete v8lgnevuste kohta on 2011. aastal registreeritud vaartuse
véhenemine 0,6 miljonit eurot (2010: 1,3 miljonit eurot), mis on seotud ile 120 p4eva tasumata
debitoorsete vdlgnevustega. Kogemuste pdhjal prognoosib Stockmann, et tasumata debitoorsete
vBignevuste vaartust vahendada pole vaja.

Kapitalistruktuuri juhtimine

Kontserni eesmark kapitalistruktuuri juhtimisel on tdhus kapitalistruktuur, mis tagab kontserni
tegevuseeldused kapitaliturgudel kdigis tingimustes tegevusala volatiilsusest olenemata. Kuigi
kontsernil ei ole krediidiasutuste poolt valjastatavat avalikku krediidireitingut, on kontserni eesmark
hoida samalaadset kapitalistruktuuri, nagu see on teistel hea krediidireitinguga
jaekaubandusettevétetel. Kontsern jalgib kapitalistruktuuri arengut omakapitali osakaalu alusel
kogukapitalist (equity ratio). Lindexi kontserni hankimise jarel on Stockmanni kontsernil olnud palju
Rootsi kroonides varasid, mida kontsern on kaitsnud kroonides véetud valislaenude ja/vai futuuridega.
Rootsi krooni vaartuse kdikumine on seega mdjutanud varade ja vdlgade summat sama palju.
Strateegiline eesmark on vahemalt 40-protsendine omakapitali osakaal. Omakapitali osakaal
kogukapitalist oli 31.detsembri 2011. aasta seisuga 42,2% (31. detsembri 2010. aasta seisuga
43,1%).

30. Siindmused pérast bilansipéeva

Ettevotte juhtkonnale pole teada selliseid olulisi bilansip&evale jargnevaid sindmusi, mis oleks v&inud
mdjutada majandusaasta aruande koostamist.
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Stockmann Oyj Abp 52
Kasumiaruanne, FAS
Viide 01.01.- % 01.01.- %
31.12.2011 31.12.2010
eurodes kaéibest eurodes kéibest
MUUGITULU 849 381 154,77 100,0 814 458 506,68 100,0
Aritegevuse muud tulud 2 23 062 940,35 2,7 17599 915,50 2,2
Materjalid ja teenused
Materjalid, tarvikud ja kaup
Ostud aruandeperioodil 500 643 672,38 492 015 816,96
Laoseisu muutus, suurenemine (=), -261 645,45 -13 939 776,08
vahenemine (+)
Materjalid ja teenused kokku 500 382 026,93 58,9 478 076 040,88 58,7
T66joukulud 3 170443 230,63 20,1 162 350 247,97 19,9
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 4 18 906 462,34 2,2 14627 809,17 1,8
Muud arikulud 5 147 482 526,74 17,4 139478 077,64 17,1
837 214 246,64 08,6 794 532 175,66 97,6
ARIKASUM 35 229 848,48 4,1 37 526 246,52 4.6
Finantstulud ja -kulud 6 39 432 661,60 46 40463 295,71 50
KASUM ENNE ERAKORRALISI 74 662 510,08 8,8 77989 542,23 9,6
TULUSID/KULUSID
Erakorralised tulud/kulud 7
Erakorralised tulud 8 687 000,00 12 510 000,00
Erakorralised kulud -38 405 000,00 -53 020 000,00
Erakorralised tulud/kulud kokku -29 718 000,00 -3,5 -40510 000,00 -5,0
KASUM ENNE 44 944 510,08 5,3 37479542,23 46
KOHUSTUSLIKKE ERALDISI JA
MAKSUSTAMIST
Bilansilised eraldised 8 11647 912,88 -1,4 -15896 734,13 -2,0
Tulumaks
Perioodil 115 532,43 49 071,30
Eelmistelt perioodidelt -77 072,63 20 658,73
Tulumaks kokku 38 459,80 0,0 69 730,03 0.0
PERIOODI KASUM 33 258 137,40 3,9 21513078,07 2,6
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Stockmann Oyj Abp 53
bilanss, FAS
AKTIVA Viide 31.12.2011 31.12.2010

eurodes eurodes
POHIVARA
Immateriaalne pohivara 9
Immateriaalsed digused 11 558 364,98 11 489 941,08
Mainevéaartus 1 509 445,16 1940 715,20
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked 8 088 967,68 895 936,97
Materiaalne pohivara kokku 21 156 777,82 14 326 593,25
Materiaalne péhivara 10
Maa- ja veealad 12 492 158,96 12 492 158,96
Hooned ja ehitised 318 700 397,53 325 263 433,09
Masinad ja seadmed 12 457 214,46 12 159 409,40
Rendiruumide imberehitus- ja kapitaalremondikulud 4 855 687,56 6 491 980,90
Muu materiaalne pdhivara 55 055,76 55 173,49
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked 2 407 909,26 5 567 903,84
Materiaalne péhivara kokku 350 968 423,53 362 030 059,68
Investeeringud 11
Osalus sama kontserni ettevotetes 216 278 966,28 194 478 966,28
Muud aktsiad ja osalused 10 456 939,61 15 989 824,55
Investeeringud kokku 226 735 905,89 210 468 790,83
POHIVARA KOKKU 598 861 107,24 586 825 443,76
KAIBEVARA
Kéaibevahendid
Materjalid ja tarvikud 94 701 317,73 94 439 672,28
Kaibevahendid kokku 94 701 317,73 94 439 672,28
Pikaajalised néuded
Laenunduded sama kontserni ettevétetelt 1084 837 665,41 1071265 013,25
Pikaajalised nduded kokku 1 084 837 665,41 1071265 013,25
Liihiajalised néuded 12
Debitoorne véignevus 60 895 232,52 53 794 300,42
Nouded sama kontserni ettevétetelt 59 440 772,57 58 055 096,44
Muud nduded 3764 058,78 4 274 068,27
Ettemakstud kulud 11 417 193,63 13 187 318,90
Liihiajalised néuded kokku 135 517 257,50 129 310 784,03
Nouded kokku 1220 354 922,91 1200 575 797,28
Raha ja selle ekvivalendid 13 13 801 243,54 8 854 001,72
KAIBEVARA KOKKU 1328 857 484,18 1303 869 471,28
AKTIVA KOKKU 1927 718 591,42 1 890 694 915,04
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Stockmann Oyj Abp 54
bilanss, FAS
PASSIVA Viide 31.12.2011 31.12.2010

eurodes eurodes
OMAKAPITAL 14-15
Aktsiakapital 143 681 658,00 142 292 000,00
Ulekursifond 186 346 445,72 186 346 445,72
Investeeritud vaba omakapitali fond 254 428 387,62 249 710 498,71
Muud fondid 43 728 921,17 43728 921,17
Eelmiste perioodide kasum 95 028 303,56 131 810 093,56
Perioodi kasum 33 258 137,40 21513 078,07
OMAKAPITAL KOKKU 756 471 853,47 775 401 037,23
KUMULEERUNUD KOHUSTUSLIKUD 16 106 073 162,06 94 425 249,18
ERALDISED
VOORKAPITAL
Pikaajaline voorkapital
Laenud finantsasutustelt 462 881 588,08 397 574 980,82
Pensionilaenud 48 166 666,64 96 333 333,32
Volg kontserni ettevotetele 86 626 447,14 72 550 520,92
Pikaajaline voorkapital kokku 597 674 701,86 566 458 835,06
Liihiajaline voorkapital 17-18
Laenud finantsasutustelt 12 747 371,94 52 805 389,36
Pensionilaenud 48 166 666,68 48 166 666,68
Muud intressiga vélad 263 707 520,23 186 531 832,40
Volakohustused 60 356 062,04 61570 196,35
Volg kontserni ettevitetele 2458 391,97 2 438 329,08
Muud vdlad 36 025 499,11 28 815 421,34
Eelmiste perioodide volad 44 037 362,06 74 081 958,36
Liihiajaline voorkapital kokku 467 498 874,03 454 409 793,57

VOORKAPITAL KOKKU

1065 173 575,89

1 020 868 628,63

PASSIVA KOKKU

1927 718 591,42

1 890 694 915,04
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2010
eurodes

ARITEGEVUSE RAHAKAIVE
Perioodi kasum
Korrigeerimine:

Kulum

Muu korrigeerimine

33 258 137,40

18 906 462,34
30 885 722,52

21513 078,07

14 627 809,17
42 025 553,12

Finantstulud ja -kuiud -39 432 661,60 -40 463 295,71
Bilansilised eraldised 11 647 912,88 15 896 734,13
Maksud 38 459,80 69 730,03
Kéibekapitali muutus
Debitoorse volgnevuse ja teiste nduete muutus -1 873 356,29 8 488 065,66
Kaibevara muutus -261 645,45 -13 898 029,02
Kreditoorse vBignevuse ja muude vélgade muutus -22 672 247,68 54 270 787,35
Makstud intressid ja muud finantskulud -32 064 791,83 -20 958 990,19
Saadud intressid 46 671 572,98 34 048 320,28
Makstud maksud 5935962,12 -9 249 806,81
ARITEGEVUSE NETORAHAKAIVE 51 039 527,19 106 369 956,08
INVESTEERIMISTEGEVUSE RAHAKAIVE
Investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse -15 882 817,01 -50 214 450,90
pbhivarasse
Investeeringud tiitarettevotetesse -23 000 000,00 -81 156 657,30
Miugitulud teistelt investeeringutelt 4 900 000,00
Viljastatud laenud -61 666 658,42
Laenunduete tagasimaksed 13 969 262,77 56 466 041,77
Saadud dividendid 20 063 963,41 34 139 680,06
INVESTEERINGUTE NETORAHAKAIVE 50 409,17 -102 432 044,79

FINANTSEERIMISTEGEVUSE RAHAKAIVE

Antud laenude muutus, suurenemine (=), vahenemine (+)

-31 517 350,55

-57 668 582,12

Tasuline aktsiaemissioon 6 107 546,91 1453672,71
Lihiajaliste laenude véljavtmine (+) ja tagasimaksmine (-) -19 937 885,13 186 860 801,28
Pikaajaliste laenude tagasimaksed -29 282 865,65 -721 487 615,65
Pikaajaliste laenude votmine 112 737 579,88 527 200 551,19
Makstud dividendid -58 339 720,00 -51 187 646,16
Saadud ja makstud kontsernipoolne abi -25 910 000,00 -33 878 000,00
FINANTSEERINGUTE NETORAHAKAIVE -46 142 694,54 -148 706 818,75
Raha ja selle ekvivalentide muutus 4 947 241,82 -144 768 907,46
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses 8 854 001,72 1563 622 909,18
Raha ja selle ekvivalendid perioodi I6pus 13 801 243,54 8 854 001,72
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1. KOOSTAMISE POHIMOTTED

Stockmann Oyj Abp majandusaasta aruanne on koostatud Soome raamatupidamist kasitlevate
digusaktide jargi.

Tehingud vilisvaluutas
Valisvaluutas tehingusummad registreeritakse tehingup&eva kursiga.

Bilansipaeval bilansis olevad vélisvaluutas nduded ja vélad on hinnatud sama paeva kursiga.
Kursimuutustest saadav kasum vdi kahjum on registreeritud netosummas muude finantstulude vé&i
-kulude hulgas.

Miiligitulu
Mudgitulu arvestamisel on mutgitulust maha arvatud kaudsed maksud, tehtud allahindlused ja
valuutakursside vahed.

Aritegevuse muud tulud

Aritegevuse muude tuludena esitatakse &ritegevusega seotud p&hivara mudgikasum, &ritegevuse
muugist saadud summad, valismaa titarettevétetele osutatud teenuste tasu ning krediitkaartidega
seotud koosttdst saadud tulud.

Erakorralised tulud ja kulud
Erakorraliste tulude ja kuludena esitatakse saadud ja antud kontsernipoolne abi.

Tulumaks

Kasumiaruandesse on otseste maksudena kantud perioodi tulemile vastavad maksud ning
varasematel perioodidel néutud vdi tagastatud maksud. Arvestuslikke makse emafirma
kasumiaruandes ja bilansis ei kajastata.

Materiaalsed ja immateriaalsed varad

Materiaalsed ja immateriaalsed varad on hinnatud algse hankekuluga, millest on maha arvatud
plaaniparane kulum. Bilansis sisaldub lisaks maade ja hoonete vaartuse kasv. Vaartuse tdstmised on
tehtud aastate 1950 ja 1984 vahelisel ajal ning need pdhinevad kinnisvarahindajate tollastel
hinnangutel. Vaartuse tdstmiselt kulumit ei arvestata.

Plaaniparane kulum p&hineb immateriaalsete ja materiaalsete varade algsel hankekulul ning
hinnangulisel majanduslikul kasutusajal jargmiselt:

- Immateriaalne pdhivara 5-10 aastat

- Mainevaartus 5 aastat

- Rendiruumide imberehitus- ja kapitaalremondikulud 5-10 aastat

- Hooned 20-50 aastat

- Masinad ja seadmed 4-10 aastat

- Autod ja IT-seadmed 3-5 aastat
Kiibevahendid

Kaibevahendite hindamisel on kasutatud madalaima vaartuse pdhimétet ehk ladu on kantud bilanssi
hankekulu v&i sellest madalama hankehinnaga v6i téengolisele mitgihinnale vastava madalaima
vaartusega. Kaibevahendite vaartus on maaratud FIFO-siisteemi abil vai kaalutud keskmise
hankehinna v&i jaehinna meetodil ning see sisaldab k&iki hankimisega seotud muutuvkulusid.

Finantsvahendid

P&hivara investeeringud on hinnatud hankehinnaga véi kui nende turuvaartus on pusivalt vahenenud,
siis sellele vastava madalama véaartusega.

Muu raha ja selle ekvivalendid on hinnatud hankehinna véi sellest madalama turuvaartusega.

Valuutariski kaitseks sdImitud tuletisiepingutega seotud kursi- ja intressivahed on periodiseeritud
maksepdhiselt finantstuludeks ja -kuludeks.
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2. Aritegevuse muud tulud
Eurodes 2011 2010
‘Kontsermni ettevétetele osutatud teenused 11 356 134,98 8 845 203,04
Krediitkaarti puudutavast koostédst saadud tulu 7 409 389,28 4 533 563,30
Renditulud titarettevitetelt 3645 870,63 4 158 523,45
Aritegevuse muud tulud 651 545,46 62 625,71
Kokku 23 062 940,35 17 599 915,50
3. Too6jdukulud
Eurodes 2011 2010
Tegevdirektori ja tema asetditja palk ning preemiad 659 689,00 596 400,00
Juhatuse liikmete palgad ja preemiad 392 500,00 388 500,00
Muu personali palk 133 146 770,87 126 657 577,19
Haigusaja palgad 4 608 564,61 4 260 801,42
Pensionikulud 23 870 819,78 22 820 439,87
Muud personali lisakulud 7 764 886,37 7 626 529,49
Kokku 170 443 230,63 162 350 247,97
Keskmine tdtajate arv 5509 5319
Juhtkonna pensionikohustused
Emafirma tegevdirektori pensionieaks on lepitud kokku 60 aastat.
Sellega seotud kohustuste tditmiseks tehakse iga-aastaseid makseid.
4. Pbhivara kulum ja vaartuse langus
Eurodes 2011 2010
Immateriaalsed digused 3 354 270,72 1831 905,20
Mainevaartus 431 270,04 215 635,02
Rendiruumide imberehitus- ja kapitaalremondikulud 1346 354,63 1449766,75
Hooned ja ehitised 10 258 016,71 8731 344,91
Masinad ja seadmed 3 516 550,24 2 399 157,29
Kokku 18 906 462,34 14 627 809,17
5. Muud é&rikulud
Eurodes 2011 2010
Aritegevuskoha kulud 75 456 451,46 72 178 470,51
Turunduskulud 24 850 072,15 24 434 324,16
Kaubakaitlemiskulud 13 114 311,86 11723 725,67
Vabatahtlikud té6jdu lisakulud 3 319 297,85 3 135 039,86
Krediidikahjum 711 471,76 1447 889,90
Muud kulud 30 030 921,66 26 558 627,54
Kokku 147 482 526,74 139 478 077,64
Audiitorite tasud
Eurodes 2011 2010
Auditeerimine 176 100,00 172 400,00
Maksundustamine 19 298,00 23 650,00
Kirjalikud tdendid ja hinnangud 8 150,00 1750,00
Muud néustamisteenused 6 800,00 19 350,00
Kokku 210 348,00 217 150,00
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6. Finantstulud ja -kulud
Eurodes 2011 2010
Dividendide ettemaksed sama kontserni ettevdtetelt 34 189 856,37 19 931 961,41
Muu dividenditulu 132 002,00 272 902,09
Intressitulu sama kontserni ettevtetelt 46 654 358,99 33 099 199,02
Intressitulud kontsernist véaljastpoolt 542 650,63 1265 474,52
Intressikulud sama kontserni ettevdtetele -443 290,77 -343 725,96
Intressikulud kontsernist véljapoole -32 712 370,68 -21 333 648,89
Pd&hivara investeeringute vaartuse vahenemine -1 200 000,00
Muud finantskulud kontsernist véljapoole -192 379,08 -317 366,04
Kursikasum ja -kahjum (neto) -7 538 165,86 7 888 499,56
Kokku 39 432 661,60 40 463 295,71
7. Erakorralised tulud/kulud
Eurodes 2011 2010
-Saadud kontserniabi 8 687 000,00 12 510 000,00
Antud kontserniabi -38 405 000,00 -53 020 000,00
Kokku -29 718 000,00 -40 510 000,00
8. Bilansilised eraldised
Eurodes 2011 2010
Plaanipérase ja tegeliku kulumi vahe

Immateriaalsed digused -284 489,58 -844 568,21

Rendiruumide Umberehitus- ja kapitaalremondikulud 210 795,06 218 370,69

Hooned -11 118 135,29 -13 665 094,48

Masinad ja seadmed -456 083,07 -1 605 442,13
Kokku -11 647 912,88 -15 896 734,13
9. Immateriaalne pdhivara
Immateriaalsed digused
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 15 939 095,78 7 299 041,86

Suurenemine 1662 410,83 7 602 936,96

Ulekanded summade vahel 1760 283,79 1086 011,94

Véhenemine -1778 513,22 -48 894,98
Soetamiskulu 31.12 17 583 277,18 15 939 095,78
Kogunenud kulum 01.01 4 449 154,70 2666 144,48

Mahaarvamise kulum -1778 513,22 -48 894,98

Perioodi kulum 3 354 270,72 1831 905,20
Kogunenud kulum 31.12 6 024 912,20 4449 154,70
Raamatupidamisvéértus 31.12 11 558 364,98 11 489 941,08
Mainevaartus
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 2 156 350,22

Suurenemine 2 156 350,22
Soetamiskulu 31.12 2 156 350,22 2 156 350,22
Kogunenud kulum 01.01 215 635,02

Perioodi kulum 431 270,04 215 635,02
Kogunenud kulum 31.12 646 905,06 215 635,02
Raamatupidamisvaartus 31.12 1509 445,16 1940 715,20
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Ettemaksed ja pooleliolevad hanked
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 895 936,97 649 404,08
Suurenemine 8 953 314,50 1332 544,83
Ulekanded summade vahel -1 760 283,79 -1 086 011,94
Raamatupidamisvaértus 31.12 8 088 967,68 895 936,97
Materiaalne pShivara kokku 21 156 777,82 14 326 593,25
10. Materiaalne pdhivara
Eurodes 2011 2010
Maa- ja veealad
Soetamiskulu 01.01 6 593 808,38 4 963 808,37
Suurenemine 1630 000,01
Soetamiskulu 31.12 6 593 808,38 6 593 808,38
Vaartuse suurenemine 01.01 ja 31.12 5 898 350,58 5 898 350,58

Raamatupidamisvaértus 31.12

12 492 158,96

12 492 158,96

Hooned ja ehitised
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 351 864 925,48 281 265 518,87
Suurenemine 1176 026,23 25 882 481,55
Ulekanded summade vahel 2518 954,92 46 011 834,85
Véhenemine -2 104 676,37 -1 294 909,79
Soetamiskulu 31.12 353 455 230,26 351 864 925,48
Kogunenud kulum 01.01 53 132 201,99 45 695 766,87
Mahaarvamiste kogunenud kulum -2 104 676,37 -1 294 909,79
Perioodi kulum 10 258 016,71 873134491
Kogunenud kulum 31.12 61 285 542,33 53 132 201,99
Véaartuse suurenemine 01.01 ja 31.12 26 530 709,60 26 530 709,60
Raamatupidamisvéartus 31.12 318 700 397,53 325 263 433,09
Masinad ja seadmed
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 19 988 020,21 12 377 381,21
Suurenemine 556 692,16 749 920,25
Ulekanded summade vahel 3 257 493,08 9474 211,15
Vahenemine -3 241 873,24 -2 613 492,40
Soetamiskulu 31.12 20 560 332,21 19 988 020,21
Kogunenud kulum 01.01 7 828 610,81 8042 945,92
Mahaarvamiste kogunenud kulum -3 241 873,24 -2613 492,40
Perioodi kulum 3516 380,18 2399 157,29
Kogunenud kulum 31.12 8 103 117,75 7 828 610,81
Raamatupidamisvaartus 31.12 12 457 214,46 12 159 409,40
Rendiruumide imberehitus- ja kapitaalremondikulud
Eurodes 2011 2010
Soetamiskuiu 01.01 14 394 384,78 14 983 232,74
Suurenemine 154 134,41 417 934,96
Ulekanded summade vahel 90 764,46
Véhenemine -2134 779,28 -1 006 782,92
Soetamiskulu 31.12 12 504 504,37 14 394 384,78
Kogunenud kulum 01.01 7 902 403,388 7 459 420,05
Mahaarvamiste kogunenud kulum -1 599 941,70 -1 006 782,92
Perioodi kulum 1346 354,63 1449 766,75
Kogunenud kulum 31.12 7 648 816,81 7 902 403,88
Raamatupidamisvéértus 31.12 4 855 687,56 6 491 980,90
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Muu materiaalne péhivara
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 55 173,49 55173,49
Véhenemine -117,73
Raamatupidamisvaartus 31.12 55 055,76 55 173,49
Ettemaksed ja pooleliolevad hanked
Eurodes 2011 2010
Soetamiskulu 01.01 5567 903,84 47 196 170,45
Suurenemine 2707 217,88 13 857 779,39
Ulekanded summade vahel -5 867 212,46 -55 486 046,00
Raamatupidamisvéértus 31.12 2 407 909,26 5 567 903,84
Materiaalsed hilved kokku 350 968 423,53 362 030 059,68
Bilansivéaértustes sisalduv vaartuse suurenemine
Eurodes 2011 2010
Krundid ja maa-alad 5898 350,58 5898 350,58
Hooned 26 530 709,60 26 530 709,60
Kokku 32 429 060,18 32 429 060,18

Kinnistute vé&rtuse suurendamised on tehtud aastate 1950 ja 1984 vahelisel ajal ning see pdhineb kinnisvarahindajate tollastel

hinnangutel.
11. Investeeringud

Osalus sama kontserni ettevétetes

Eurodes 2011 2010

Soetamiskuiu 01.01 194 478 966,28 132 124 134,69
Suurenemine 23 000 000,00 81 156 657,30
Vahenemine -18 801 825,71
Véaartuse vahenemine -1 200 000,00

Raamatupidamisvéértus 31.12 216 278 966,28 194 478 966,28

Muud aktsiad ja osalused

Eurodes 2011 2010

Soetamiskulu 01.01 15 989 824,55 15 989 824,72
Vahenemine -5 532 884,94 -0,17

Raamatupidamisvaartus 31.12 10 456 939,61 15 989 824,55

Investeeringud kokku 226 735 905,89 210 468 790,83

12.  Lihiajalised nduded

Eurodes 2011 2010
Intressiga debitoorsed vélgnevused 45 693 642,39 41613 071,57
Intressita debitoorsed vélgnevused 15 201 590,13 12 181 228,85

Debitoorsed ndudmised kokku 60 895 232,52 53 794 300,42

Pikaajalised nduded sama kontserni ettevotetelt

Eurodes 2011 2010

Dividendinduded 34 189 856,37 19 931 961,41

Kontonduded 14 528 349,20 23 531 955,14

Kontsemiabi nduded 8 687 000,00 12 510 000,00

Debitoorne vdignevus 1914 038,89 2081 179,89

Ettemakstud kulud 121 528,11

Luhiajalised nbuded sama kontserni ettevdtetelt kokku 59 440 772,57 58 055 096,44
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Ettemakstud kulude olulisemad summad
Eurodes 2011 2010
Krediitkaarti puudutava koosté6ga seotud nduded 3670 046,42 1172 458,65
Toojoéu lisakulud 2 647 681,00 1079 693,00
Maksud 2333 311,06 8 307 732,98
IT-kuiud 777 335,91 649 048,43
Allahindlused 743 251,13 1016 268,13
Muud ettemakstud kulud 1245 568,11 962 117,71
‘Kokku 11 417 193,63 13 187 318,90

13. Raha ja selle ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalendid sisaldavad pangadeposiite ning sularaha. Raha ja selle ekvivalentide raamatupidamisvaartus vastab

nende turuvaartusele.
14. Omakapitali muutused
Eurodes 2011 2010
Aktsiakapital
A-aktsiad 01.01 ja 31.12 61 255 126,00 61 255 126,00
B-aktsiad 01.01 81 036 874,00 80 932 780,00
Aktsiaemissioon 1 389 658,00 104 094,00
B-aktsiad 31.12 82 426 532,00 81 036 874,00
Aktsiakapital kokku 143 681 658,00 142 292 000,00
Ulekursifond 01.01 ja 31.12 186 346 445,72 186 346 445,72
Investeeritud vaba omakapitali fond 01.01 249710 498,71 248 360 920,00
Aktsiaemissioon 4717 888,91 1349 578,71
Investeeritud vaba omakapitali fond 31.12 254 428 387,62 249710 498,71
Muud fondid 01.01 ja 31.12 43 728 921,17 43728 921,17
Eelmiste perioodide kasum 01.01 153 323 171,63 182 873 992,51
Dividendide jagamine -58 339 720,00 -51 187 646,16
Vilja vétmata dividendide tagastamine omakapitali hulka 44 851,93 123 747,21
Eelmiste perioodide kasum 31.12 95 028 303,56 131 810 093,56
Perioodi kasum 33 258 137,40 21 513 078,07

Omakapital kokku

756 471 853,47

775 401 037,23

Kasumijaotuseks kdlblike varade arvestus 31.12

Eurodes 2011 2010
Muud fondid 298 157 308,79 293 439 419,88
Eelmiste perioodide kasum 95 028 303,56 131 810 093,56
Perioodi kasum 33 258 137,40 21513 078,07
Kokku 426 443 749,75 446 762 591,51
15. Emafirma aktsiad

Nimivééartus 2 eurot tk tk
A-aktsiaid (4 10 haalt) 30 627 563 30 627 563
B-aktsiaid (4 1 haal) 41 213 266 40 518 437
Kokku 71 840 829 71 146 000
16. Kumuleerunud kohustuslikud eraldised

Kohustuslike eraldiste kumuleerumine koosneb ettevéttes kogunenud kulumivahest.

17. Luhiagjaline vdrkapital kokku

Eurodes 2011 2010
Intressiga volad 324 621 558,85 287 503 888,44
Intressita vélad 142 875 750,56 166 905 905,13
Kokku 467 497 309,41 454 409 793,57
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Eurodes 2011 2010
Kreditoorne vélgnevus, intressita 658 718,41 786 110,10
Kontserniabi vélad 305 000,00 320 000,00
Muud intressita vblad 1494 673,56 1208 258,82
Eelmiste perioodide vélgnevus, intressita 123 960,16
Kokku 2458 391,97 2438 329,08
18. Eelmiste perioodide véignevuste olulisemad summad

Eurodes 2011 2010
Toojéukulud 29 577 174,50 29 272 596,75
Tuletisinstrumentide vdlad 10 263 089,32 41 142 478,42
Intressi- ja finantskulud 2160 664,30 1530 208,10
Tagastamise reserv 805 221,10 682 727,95
Maksud 187 047,20
‘Muud eelmiste perioodide vélad 1231 212,84 1 266 899,94
Kokku 44 037 362,06 74 081 958,36
19. Antud tagatised

Eurodes 2011 2010

Enda antud tagatised Volg Tagatise védrtus Volg Tagatise vaartus

Pantimised pikaajalise pensionilaenu tagatiseks
Muud hipoteegid

66 666 666,66 200 000 000,00
1681 879,26

100 000 000,00 200 000 000,00
1681 879,26

Enda antud tagatised kokku 201 681 879,26 201 681 879,26
2011 2010

Sama kontserni kuuluvate ettevdtete antud tagatised
Renditagatis 40 483 484,07 40 055 796,85
Muud tagatised 25 936 661,63 25 365 671,97
Kokku 66 420 145,70 65 421 468,82

2011

2010

Antud tagatised kokku

Hupoteegid 201 681 879,26 201 681 879,26
Kaendused 66 420 145,70 65 421 468,82
Kokku 268 102 024,96 267 103 348,08
20.  Muu vastutus
Eurodes 2011 2010
Liisingunbuded
Uhe aasta jooksul makstavad 6 691 381,38 6 685 807,52
Hiljem makstavad 5 545 979,93 11 521 411,58

Kokku

12 237 361,31

18 207 218,10

Kinnisvarainvesteeringud

Ettevite on kohustatud kontrollima aastatel 2006—2011 toimunud kinnisvarainvesteeringutelt tehtavaid mahaarvamisi, kui
kinnisvara kdibemaksustatav kasutamine vaadeldaval perioodil viheneb. Viimane kontrollimisaasta on 2020. Vastutuse
maksimummadar on 34 951 148 eurot. 2010. aastal oli vastutuse maksimummaar 41 371 234 eurot.

Pensionikohustus

Ettevotte pensionivastutus on kindlustatud séltumatus pensionikindlustusseltsis. Pensionivastutus on tervikuna kaetud.
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Aktsiad ja osakud
Kontserni ettevotted Arv Osakaal Osakaal Valuuta Raamatupidamis- Omakapital
aktsiatest haaltest vaartus
Emafirma omatavad % % eurodes eurodes
Seppéld Oy, Helsingi 30 000 100 100 EUR 5046 000,00 13693 725,21
Stockmann AS, Tallinn 16 200 100 100 EEK 1022 193,07 28 146 892,55
SIA Stockmann, Riia 1615 500 100 100 LvL 483056493 3511154,98
SIA Stockmann Centrs, Riia 31 500 63 63 LVL 116 577,78 3 368 863,68
Oy Stockmann Russia Holding Ab, Helsingi 4000 100 100 EUR 140411 270,21 1509 615,50
Z-Fashion Finland Oy, Helsingi 50 100 100 EUR 8483,18 458 661,08
Oy Suomen Pasdomarahoitus
Finlands Kapitalfinans Ab, Helsingi 1000 100 100 EUR 1682 000,00 228274562
UAB Stockmann, Vilnius 52 000 100 100 LTL 9497 539,88 977 199,29
Stockmann Sverige AB, Stockholm 100 000 100 100 SEK 48 843 170,23 83 889 828,90
Kiinteist6 Oy Friisinkeskus Il, Espoo 1948 97 97 EUR 612 348,47 736 089,91
Kiinteist Oy Muuntajankatu 4, Helsingi 50 100 100 EUR 3271810,81 2190 129,19
Kiinteistd Oy Stave, Helsingi 50 100 100 EUR 8 500,00 8 552,53
Oy Hullut Paivat-Galna Dagar Ab, Helsingi 40 100 100 EUR 11 000,00 10 998,49
Espoon Autotalo Oy, Espoo 400 100 100 EUR 463 038,09 35 018,01
TF-Autokeskus Oy, Vantaa 600 100 100 EUR 455 469,63 293 760,06
‘ Emafirma omatavad kontserni ettevétted kokku 216 278 966,28 141 113 235,00
Arv Osakaal Osakaal Valuuta Raamatupidamis- Omakapital
aktsiatest haaltest vaartus
Tltarettevotete omatavad % % eurodes eurodes
ZAO Stockmann, Moskva 2000 100 100 RUB 587 082,46 -14 392 903,15
Oy Stockmann Russia Finance Ab, Helsingi 40 000 100 100 EUR 783 594,10 4723 314,34
000 Stockmann Stp Centre, Peterburi 5 100 100 RUB 13 037 388,43 62 550 685,49
TOV Stockmann, Kiiev 1 100 100 EUR 106 258,62 -322 015,05
AB Lindex, Géteborg 68 750 000 100 100 SEK 900208 911,70 143 380 268,96
AB Lindexile kuuluvad tiitarettevotted
Lindex Sverige AB, Géteborg 36 000 100 100 SEK (2871895,36)
Lindex AS, Osio 200 000 100 100 NOK (9920987,13)
Lindex Oy, Helsingi 13 000 100 100 EUR (4643753,64)
Lindex OU, Tallinn 100 100 EEK
Lindex SIA, Riia 100 100 LVL
Lindex UAB, Vilnius 100 100 LTL
Lindex s.r.o, Praha 200 100 100 CZK (7519,99)
AB Espevik, Alingsas 1000 100 100 SEK (2720,44)
Espevik i Sverige AB, Goteborg 400 000 100 100 SEK (10580,95)
Lindex H.K. Ltd, Hongkong 9 900 99 99 HKD (2672774,45)
Shanghai Lindex Consuiting Company Ltd, Shanghai 100 100 CNY (141397,02)
Lindex Financial Services AB, Géteborg 13 230 100 100 SEK (829423,29)
Lindex India Private Ltd, New Delhi 10 000 100 100 INR (5719,43)
It will be fit AB, Géteborg 1000 100 100 SEK (82508,08)
Lindex, Slovakkia 100 100 SEK (7625,91)
Lindex Poola 100 SEK
Tutarettevdtete omatavad kontserni ettevétted kokku 914 723 235,31 195 939 350,59
. Kontsemi ettevdtted kokku 1131 002 201,59 337 052 585,59
Uhisettevdtted % eurodes
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, 3125 37.8 EUR 5218 240,50
Espoo
Uhisettevétted kokku 5 218 240,50

Uhisettevdtete aktsiad esitatakse kontsernis nii, et aktsiate asemel kantakse kontserni bilanssi kontserni osalusele vastav osa

lihisettevdtte varadest ja vélgadest.

Muud ettevétted
Arv Osakaal Valuuta Raamatupidamis-
aktsiatest vadrtus
Emafirma omatavad % eurodes
Kiinteistd Oy Tapiolan Saastétammi Fastighets Ab, 3125 37,8 EUR 6 241 944,22

Espoo

Tuko Logistics Oy, Kerava 600 10,0 EUR 376311775
Muud 451 877,64
Muud emafirma omatavad ettevétted kokku 10 456 939,61
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EMAFIRMA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK
Emafirma bilansile seisuga 31.12.2011 vastavad jaotatavad varad olid 426,4 miljonit eurot.

Emafirma seisuga 31.12.2011 koostatud bilansi kohaselt on aktsionaride tldkoosolekul kasutada
jargmised summad:

- eelmiste aastate kasutada olevad kasumivarad, mis sisaldavad kaibefondi ja 393 185 612,35
investeeritud vaba omakapitali fondi;

- perioodi kasum 33 258 137,40

426 443 749,75

Juhatus teeb ettepaneku kasutada nimetatud summat jargmiselt:

- ettevéttevalises omanduses olevale 71 840 829 aktsiale makstakse 2011. 35920 414,50
aasta eest dividende 0,50 eurot aktsia kohta;
- kaibefondi, investeeritud vaba omakapitali fondi ja kasumivarade kontole 390 623 335,25
jaetakse
426 443 749,75

Ettevétte majanduslikus positsioonis ei ole parast perioodi I8ppu olulisi muutusi toimunud. Ettevétte
maksevdime on hea ning eelnimetatud kasumijaotuse ettepanek ei ohusta juhatuse hinnangul
ettevotte maksevdimet.

Helsingis 8. veebruaril 2012

Juhatuse ja tegevdirektori allkirjad tegevusaruandele ning majandusaasta aruandele

JUHATUS
/allkiri/
Christoffer Taxell
/allkiri/ /allkiri/ /allkiri/ /allkiri/
Kaj-Gustaf Bergh Erkki Etola Eva Lilieblom Kari Niemistd
/allkiri/ /allkiri/ /allkiri/

Charlotta Tallqvist-Cederberg  Carola Teir-Lehtinen  Dag Waligren
TEGEVDIREKTOR
/allkiri/
Hannu Penttila
Auditeerimise kohta on koostatud jareldusotsus.

Helsingis 15. veebruaril 2012

/allkiri/ /allkiri/
Jari Harmala Henrik Holmbom
Kaubanduskoja atesteeritud audiitor Kaubanduskoja atesteeritud audiitor

Kinnitan koopia digsust.

See koosneb kuuekiimne kuuest lehekiiljest,
millest kdik kannavad meie biroo pitserit.
Helsingi, 22.05.2012

TONI RUOTSALAINEN

Notar
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KPMG Oy Ab
PL 1037
00101 HELSINGI

Aadress:
Mannerheimintie 20 B
00100 HELSINGI

Tel 020 760 3000
Faks 020 760 3897
www.kpmgfi

AUDIITORI JARELDUSOTSUS

Stockmann Oyj Abp aktsionéride iildkoosolekule

Oleme kontrollinud Stockmann Oyj Abp raamatupidamist, majandusaasta aruannet, tegevusaruannet
ja juhtimist perioodil 01.01.2011-31.12.2011. Majandusaasta aruanne sisaldab kontserni bilanssi,
kasumiaruannet, laiendatud kasumiaruannet, omakapitali muutumise arvestust, rahakaibe arvestust ja
lisaandmeid ning emafirma bilanssi, kasumiaruannet, rahakéibe arvestust ja lisaandmeid.

Juhatuse ja tegevdirektori vastutus

Juhatus ja tegevdirektor vastutavad majandusaasta aruande ja tegevusaruande koostamise eest,
samuti selle eest, et kontserni majandusaasta aruandes oleks ELis kasutatavate rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandardite (IFRS) kohaselt esitatud piisavad ja diged andmed ning et
majandusaasta aruanne ja tegevusaruanne kajastaksid Soomes kehtivate majandusaasta aruande ja
tegevusaruande koostamist puudutavate seaduste ja ettekirjutuste jargi digeid ja piisavaid andmeid.
Juhatus vastutab raamatupidamise ja finantstegevuse jarelevalve asjakohase korraldamise eest ning
tegevdirektor vastutab selle eest, et raamatupidamine vastaks seadustele ja finantstegevus oleks
korraldatud usaldusvaéarsel viisil.

Audiitori kohustused

Meie kohustus on esitada auditi pdhjal otsus majandusaasta aruande, kontserni majandusaasta
aruande ja tegevusaruande kohta. Audiitortegevuse seadus eeldab, et me jargime oma kutse-eetika
pdhimétteid. Oleme auditi teinud Soomes kehtiva hea auditeerimistava kohaselt. Hea
auditeerimistava jargi peame auditi kavandama ja tegema nii, et see annaks piisava kindluse selle
kohta, kas majandusaasta aruandes v&i tegevusaruandes esineb olulisi vigu, ning selle kohta, kas
juhatuse liikmed véi tegevdirektor on suiidi tegevuses véi tegematajatmises, mille téttu véidakse
ariuhingu vastu esitada kahjuhtvitusndue, vi kas nimetatud isikud on rikkunud aktsiaseltsiseadust
véi &rithingu pohikirja.

Audit hélmab téendite hankimise meetmeid majandusaasta aruandes ja tegevusaruandes sisalduvate
arvude ning muude andmete tdesuse kohta. Meetmevalik pdhineb audiitori riskihinnangul, kas
majandusaasta aruanne vdib sisaldada tahtlikust tegevusest v8i eksimustest tulenevaid olulisi vigu.
Selliste riskide hindamisel arvestab audiitor sisekontrolli seisukohti, mis on &rithingus digete ja
piisavate andmetega majandusaasta aruande ja tegevusaruande koostamise seisukohast tahtsad.
Audiitor hindab sisekontrolli tegevust, et kavandada selle alusel asjakohaseid auditeerimismeetmeid,
aga mitte selleks, et esitada hinnang aritihingu sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Auditeerimise
kaigus hinnatakse ka majandusaasta aruande koostamisel rakendatud p&himétteid, tegevjuhtkonna
tehtud raamatupidamislike prognooside 8igustatust ning majandusaasta aruande ja tegevusaruande
uldist esitusviisi.

Arvame, et hangitud téendusmaterjal annab meile piisava aluse jareldusotsuse tegemiseks.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member
firm of the KPMG network of Independent member firms
affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG
International), a Swiss entity.

Y-tunnus: 1805485-9
Asukoht: Helsingi
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Stockmann Oyj Abp
Audiitori jéreldusotsus
15.02.2012

Otsus kontserni majandusaasta aruande kohta

Otsusena teatame, et kontserni majandusaasta aruanne annab ELis kasutatavate rahvusvaheliste
finantsaruandlusstandardite (IFRS) kohaselt diged ja piisavad andmed kontserni majandusliku
positsiooni ning tegevuse kasumi ja rahakaibe kohta.

Otsus majandusaasta aruande ja tegevusaruande kohta

Otsusena teatame, et majandusaasta aruanne ja tegevusaruanne annavad Soomes kehtivate
majandusaasta aruande ning tegevusaruande koostamist puudutavate digusaktide ja ettekirjutuste
jargi diged ja piisavad andmed kontserni ning emafirma tegevuse tulemuste ja majandusliku
positsiooni kohta. Tegevusaruande ja majandusaasta aruande andmed on omavahel kooskdlas.

Helsingis 15. veebruaril 2012

/allkiri/ /allkiri/
Jari Harmala Henrik Holmbom
Kaubanduskoja atesteeritud audiitor Kaubanduskoja atesteeritud audiitor

Kinnitan koopia digsust.
See koosneb kahest lehekiiljest,
millest kumbki kannab meie biroo pitserit.
Helsingi, 22.05.2012
TONI RUOTSALAINEN
Notar
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Soome keelest télkinud Toomas Born. (,,;""//,/ ~ 7
Tolgitud OUs Luisa Tolkebiiroo, tel. 626 4282 .~

Ametitoimingute raamatu registri nr .... L9AL

Tartus ...%Y..... juunil 2012. a.

Mina, allakirjutanud Tartu notar Mati Allik, kelle biiroo asub Tartus Ulikooli 4,
kinnitan mulle isiklikult tuntud tdlkija Toomas Born’i, isikukood 36811072755,
aadress Vaksali 3-36, Tartu, poolt minu juuresolekul omaks vdetud allkirja Gigsust.
Tolke digsus ei ole notari poolt kontrollitud. .

Kiesolevas dokumendis on.@é%??.%‘x’fﬁ.f‘.‘?.@n..@m.%..ffé@féc...(.(%i;mmmerdatud, nooritud ja
pitseeritud lehte.

Notari tasu 12.75 EUR (NTS § 31 p 12)
Kiibemaks 2.55 EUR

Kokku 13.50 EUR
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Kéesolevas dokumendis on.!ﬂ.%??.%‘.’.’.(f..’f.‘.’.@n..lcfﬂ.'vm!?M.%f%..(.{%z)mmmerdatud, nooritud ja
pitseeritud lehte.

Notari tasu 12.75 EUR (NTS § 31 p 12)
Kiibemaks 2.55 EUR

Kokku 13.50 EUR




Aruande elektroonilised kinnitused

Stockmann Oyj Abp Eesti filiaal (registrikood: 10175781) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on
elektrooniliselt kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Maie Sammel Sisestaja 27.06.2012



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus 68201

Sidevahendid
Liik
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6339558
+372 6339556

maie.sammel@stockmann.com

Mudgitulu
(EUR)

1597458

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



