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JUHATUSE DEKLARATSIOON

Aridhingu juhatus on #riseadustikust Yahtuvalt koostanud raamatupidamise aastaaruande, mis digesti ja Giglasett kajastab
&rillhingu vara, kohustus! ja omakapitali ning majandustegevuse tulemust. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on
jargitud raamatupidamise seaduse ja hea raamatupidamistava njudeid

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kehustuste hindamist majutavad asjaolud, mis iimnesid bilansi
kuupdeva 31.12.2004. a. ja aruands koostamispaeva 31.08.2005.a. vahemikul.

Vara ja kohustusi on hinnatud kaaiutletud ja konservatiivsetel alusiel. Raamatupidamise aastaaruande koostamine nduab
hinnangute andmisi. Need hinnangud pohinevad aktuaalsel informatsioonil &riihingu seisundist ning kavatsustest ja riskidest
raamatupidamise aastaaruande koostamisepéeva seisuga. Majandusaastal vOi varasematel perioodidel kajastatud
majandustehingute 16ptik tulemus véib erineda kaesoleval perioodil antud hinnangust.

Juhatuse hinnangul on &rilhing Eesti Avaliku Haiduse Instituut AS jatkuvalt tegutsev majandusiiksus.

Tonis-Martin Ko

Juhatuse fiig
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

2004. aasta tahistas AS Eesti Avaliku Haiduse Instituut jaoks ettevdtte limberkujundamise perioodi. Muuius ettevitte
omanikering ning keskenduti iihele p&hitegevusalale — Euroopa Liidu vahenditest kaasfinantseeritavate abifondide
rahastamistaotiuste koostamisele ning rahastamisprojektide juhtimisele. AS Eesti Avaliku Halduse Instituut sulges koolituse
valdkonna ning eraldas ettevittest konverentsikorralduse valdkonna.

Koolituse valdkonna sulgemise otsustas eftevite tulenevalt maaramatusest avaliku sektori koolitusturul. Riik on vatnud
pdhimdtielise suuna riigiametnike koalitamiseks oma jGududega ning 2004.a. taiendasid seda peamiselt
Rahandusministeeriumi algatatud meetmed piiramaks riigiametnike osalemist koolitustel lektoritena. Need arengud koos
jatkuva hinnafundlikkusega viisid AS Eesii Avaliku Halduse Instituut omanikud jarelduseni, et edasised investeeringud
avaliku sektori koolitusturul konkureerimiseks on perspektiivitud.

AS Eesti Avaliku Halduse Instituut reorganiseerimise kaigus eraldati ettevottest konverentsikomalduse valdkond ning ettevite
asutas koos reklaamiagentuuriga Baltic FCB uue lritusturunduslahenduste agentuuri Hillside Events QU. AS Eesti Avaliku
Halduse Instituut osalus ettevdttes moodustab 50%. Hillside Events OU votab tle AS Eesti Avaliku Halduse Instituut senise
konverentside tooteportfelli, jatkab nende konverentsitoodete edasiarendamist ning seab eesmérgiks oma klientidele teiste
tritusturundusiahenduste pakkumise.

AS Eesti Avaliku Halduse Instituut juhatus koosneb dhest likmest. Juhatuse likmetele toétasu ei makstud.

2005. a. jatkab AS Eesti Avaliku Halduse instifuut t66d konsultatsioonibliroona ning keskendub Euroopa Liidu
kaasfinantseeritavate abifondide rahastamistactiuste ndustamisele. Ettevitte tegevus jatkub uue umikomaniky Omex
Consulting OU sidusettevdttena. Omanike otsusel on kavas reorganiseerida AS Eesti Avafiku Halduse Instituut 2605.a.
jooksul osalhinguks ning kanda maha 360 000 krooni ulatuses aktsiakapitali.

Tdnis-Martin Kons
Juhatuse esimees
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AKTIVA 31.12.2004 31.12.2003 Lisa nr.
Kaibevara et iereseiesseessmateeminrteanesimasassanTentY
Raha ja pangakontod eei = 1.2 214 348 267 322 2
Nauded ostjate vastu

Ostjate tasumata summad 136 932 520018 3

Ebatdenaoliselt laekuvad summad {miinus) - 2916 0 3
Kokku 107 766 520 018 3
Muud nduded

Muud lithiajalised nduded _ 0 114 259
Kokku ] 114 259 4
Viitlaekumised (aruandeperioodi laekumata tulud)

Intressid - 0 8109
Kokku 0 8109 5
Ettemaksed

Maksude ettemaksed ja tagasinfuded 59638 0 G

Tulevaste perioodide kulud - 0000 0 6
Kokku ) o 69 638 0
Kaibevara kokku 39172 909708
Pohivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud

Tiitarettevitjate akisiad vdi osad . o 0 7.8
Kokku 0 0
Materiaalne p&hivara

Muu materiaalne pdhivara (sostusmaksumuses) 100 037 205 061

Péhivara akumuleeritud kulum (miinus) _ -19769 ~ -42339
Kokku 80 268 162 722 9
Immateriaalne pdhivara

Patendid, litsentsid, kaubamargid ja muu immateriaalne péhivara 0 400 000

immateriaaise pohivara akumuleeritud kulum (miinus) . 0 - 0
Kokku B 0 400000 10
Pahivara kokku ) - 80268 562722
AKTIVA (VARAD) KOKKU , i B 472020 1472430
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PASSIVA 31122004  31.12.2003 Lisa nr.
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Vlakohustused
Lihiajalised laenud ja vdlakirjad 113784 92858
Kokku 113784 52 858 12
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 23027 26 805
Vdlad tarnijatele 146738 380 029
Muud liihigjalised volad
Valad sidusettevitiatele 87 571 0 13
Muud 189700 0 14
Kokku 257121 0
Maksuvlad 211 481 253092 1
ViitvBlad {aruandeperioodil tegemata véljamaksed)
Volad téoviijatele 2020 11216
Muud - 5000 0
Kokku - N 7020 11 216
Lihiajatised kohustused kokku . B R -1 | 764 000
Kohustused kokku L o o 759 321 764 000
Omakapital i
Osakapital nimivaartuses 400 000 400 000 15
Kohustuslik reservkapital 8 000 4000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 300 430 3425
Aruandeaasta kasum (kahjum) -985 731 301005
Omakapital kokku w7302 708430

'PASSIVA (KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL) KOKKU 472020 1472430
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KASUMIARUANNE skeem 1 {eesti kroonides) et e b ea et e e e

2004 2003 Lisa nr,
Aritutud
Mudgitulu 996920 2632 494
Muud aritulud 912879 877 257
Kokku aritulud . } ) 1909799 3508751 16
Arikulud - ) . o
Mitmesugused tegevuskulud 1549 458 2367 037
Toé6Bukulud
a) palgakulu 633 551 608 477
b sotsiaalmaksud 223583 203840
Pghivara kulum ja vaartuse langus 440320 21373
Muud Arikulud 2165 590
Kokku arikulud - - 2876077 3201317
Arlkasum (-kahjum) -966 278 308 434
Finantstulud ja -kulud
finantstulud ja -Kulud titarettevotjate aktsiatelt ja osadelt -20 000 0 7817
infressitulud ja- kulud 9623 7429 17
kasum (kahjum) vaiuutakursi muutustest 170 0 17
Kok finantstulud ja kulud - B 2453 74 17
Kasum (kahjum) majandustegevusest 995 731 301 005
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -985 731 301 005
Aruandeaasta puhaskasum {-kahjum) A - 995731 301005

Juhatuﬂ'igfx [ 6
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RAHAVOOGUDE ARUANNE (kroonides)
2004 a 2003.a.  Lisanr
Rahavood ritegevusest T
Aruandeaasta puhaskasum 995 731 301 005
Korrigeerimised:
Pohivara kulum ja vaariuse langus 440 320 21374 910
Kasum (kahjum) pdhivara milgist ja mahakandmisest 20 481 0 9
Kasum (kahjum} titaretteviiete akisiatest 20 000 0 7,817
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 471 982 479407 234586
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -961 951 367 890 11,12:13;14
Kokku rahavood aritegevusest o T 004899 T 210862
Rahavood investesrimistegevusest B T o
Materiaalse ja immateriaalse pShivara soetus 13427 -99 545 9,10
Materiaalse ja immateriaalse pohivara miiik 35081 0 8,10
Titarettevitete soetus -20 000 0 7817
Kokku rahavood investeerimistegevusest o i 1654 -89 545
Rahavood finantseerimistegevusest T o
Saadud faenud 1044 200 7000
Laenude tagasimaksed 93929 0
Kokku rahavood finantseerimistegevusest - 85021 7000
Rahavood kokku -52 974 118 17
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 267 322 149 005
Raha ja raha ekvivalentide muutus -52 974 118 317
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15pus 214 348 267 322 2

Juha’twﬂ 7
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE 07 03 2005
’ i Eelmiste o o
% Aktsiakapital | Reservkapital a0 t::::;:f::um- :ar :3;?:::;::1 Kokku

| | kahjum | o
Seisuga 31,12.2002 400 000 0 134857 142 282 407 425
2002. kasumi jaotamine of 4000 o 142 282 138 282
2003.2. kasum 0 0 138 282 01008 439287
Seisuga3t122003 | 400000 4000 3425 301005 708430
2003.a kasumi jactamine 0 4000 297 605 -301 005 0
2004.2. Kasum of o 0| e5731| 995731
Seisuga 31.12.2004 400 000 8000 300 430 99574 287 301

Vaala ka lisa 15!

Juhat% 8




1l|m a1 nnokoins
sistrioeakond

EESTI AVALIKU HALBUSE *ﬁ&ﬂfuulr{ NUTS
Majandusaasta aruanne 2004

07 -09- 2005

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD L
Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused "7

Eesti Avaliku Halduse Instituut AS-i 2004. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamaiupidamistavaga ja kasutades sostusmaksumuse printsiipi Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt
tunnustatud arvestuspdhimstetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktivid) ning selle pBhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri vastavasisulistes maarustes, mida
taiendavad Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna pooit valjaantud juhendid.

Eesti Avaliku Halduse Instituul AS kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeeminr 1.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides,

Raha Ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas clevat sularaha, arvelduskontode jaéke (va
arvelduskrediit),

Nouded ostjate vastu

Osljatelt laekumata arved on bilansis hinnatud Iahtuvalt tdendoliselt laskuvatest summadest. Seejuures hinnatakse iga
konkreetse kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevéime kohta. Ebatdenaoliselt
laekuvad arved on bilansis alla hinnalud tdendoiiselt laekuva summani (allahindlus kajastatakse bilansis eraldi real
(“Ebatbendoliselt lackuvad arved”).

Varud
Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb cstuhinnast, muudest mittetagastatavatest maksudest ja

soetamisega seotud otsestest veokuludest, millest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid.
Varude arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit.

Materiaalne péhivara
Pohivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga tle (ihe aasta ja maksumusega alates 5 000 krooni. Varad, mille kasulik tGdiga

on ile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5 000 krooni kajastatakse kuni kasutusele vitmiseni vahevaartusliky
inventarina (varudes) ja vara kastutusele viimise hetkel kaniakse 100%-iselt kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike
inventaride (le peetakse arvestust bilansivdiiselt. Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit.
Amortisatsiconinorm méératakse igale pShivara objektile eraldi soltuvait seile kasulikust tG6east.

Amortisatsioonimaarad aastas on pdhivara gruppidele jargmised:

e Muu inventar, tétriistad ja sisseseade 20-40 %

Potentsiaalsed kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud
raamatupdamise aastaaruande lisades potentsiaalsete kohustustena.

Valisvaluutas toimunud tehingute kajagtamine

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Eesti Panga
valuutakursid, Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31.12.2004 on (mber hinnatud Eesti kroonidesse
bilansipaeval ametiikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on
kasumiaruandes kajastatud perioeditulu ja kuluna,

Tulude arvestus
Kaupade midgist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud iile ostjale ning

miiligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvédrselt madratav. Tulu teenuste miigist kajastatakse teenuse osutamisel.
Intressitulu arvestatakse kasutades efektiivset intressimadra, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel.
Sellistel juhtudel arvestatakse intressitulu kassapohiselt. Dividenditulu arvestatakse hetkest, kui ettevdttel tekib dividendi
ndudedigys.
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Ettevdtte tulu maksustamine
Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevitete kasumit, vaid vaijamakstavaid dividende ja teatud liki
valjamakseid ning kulusid, mis on &ra toodud tulumaksuseaduses. Maksumaéraks on 26/74 (alates 01.01.2005.a 24/76).

Kuna tulumaksu objektiks on ettevitte kasumi asemel véljamakstavad dividendid, siis ei eksisteeri erinevuse varade ja
kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste jaakvaariuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu ndue vi kohustus.

Kohustuslik reservkapital
Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule teeb ettevite iga aasta puhaskasumist vdjemalt 5%-lise eraldise kohustuslikku

reservkapitali kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% eftevitie akisiakapitalist Kohustuslikku reservkapitali el tohi
dividendidena vélja maksta, kuid seda vdib kasutada kahjumi katmiseks, kui seda ei ole voimalik katta vabast omakapitalist.
Samuti vdib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapilali suurendamiseks.

10
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..........

Raha ja pangakonted

31.12.2004 S .;.‘:..,........31:1,2..2003
Rahad pangas 115 056 210 368
Rahad kassas 99 292 56 954
Kokku 214348 267 322
Néuded ostjate vastu

31.12.2004 31.12.2003
Ostjate tasumata summad 136 932 520018
Ebatdenzoliseit laekuvad summad {miinus) -20186 0
Kokku - 107 766 520018
Muud nduded
Muud lahiajalised néuded 31.12.2004 31.12.2003
Laenud 0 114 259
Kokku ] 114 259
Viitlaekumised

31.12.2004 31.12.2003
Intressid 0 8109
Kokku 0 8109
Eftemaksed

31.12.2004 31.12.2003
Kaibemaks 57 553 0
Intressid 2085
Tulevaste pericodide kulud 10 000 0
Kokku 69 638 B 0
Titarettevétete aktsiad v6i osad

31.12.2004 31.12.2003

Omandatud osaluse soetusmaksumus 20000 0
Osalus tiitarettevitjia omakapitalis 50,00% 0
Asutamise kuupdev 18.05.2004
Aruandeaastal kapitaliosaluse kasum/kahjum 35633 0
Bilansi maht 267 834 0
Osalus titarettevilja omakapitalis 50,00%

Titarettevdtete omakapital

Hillside Events  Investeerija osa

Hillside Events  Investeerija osa

ouU ol
31.12.2004 31.12.2004 31.12.2003 3t.12.2003
Osakapital 20 000 20 000 0 0
Eelmiste perioodide kasum 0 0 0 0
Aruande kasum -35633 -35 633 0 0
Kokku 5633 15633 0 0

™ Eesti Avaliku Halduse Instituut AS-i kasumiaruandes on kuludesse kantud ainult 20 000 krooni - investeerija osa.
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Lisa 9 Materiaalne pdhivara
Muu pShivara JOUUOON 1. { {TERSRP
Soetusmaksumus 31.12.2003 205 061 205 061
Soetamine 13427 13427
Miidk -118 451 -118 451
Soetusmaksumus 31.12.2004 100 037 100 037
Akumuleeritud kulum 31.12.2003 o 42339 42339
Arnyandeaasta kulum 22570 22 570
Akumuleeritud kulum 31.12.2004 19769 -19 769
Jaakmaksumus 31.12.2003 B 162722 162722
Jadkmaksumus 31.12.2004 80 268 80 268
Lisa 10 Immateriaaine péhivara
31.12.2004 31.12.2003
Patendid, litsentsid, kaubaméargid ja muu immateriaaine pdhivara 400 000 400 000
immateriaatse pohivara akumuleeritud kulum (miinus) -400 000 0
Jiskmaksumus 31.12.2004 0 400 000
Lisa 11 Maksuvdlad
31.12.2004 31.12.2003
Kinnipeetud tulumaks ) 84 378 96 921
Sotsiaalmaks 118 339 135 249
Taotuskindiustusmaks 5264 6129
Kohustusliku kogumispensioni maks 3510 1988
Kéibemaks 0 12089
Intressid o _ 0 716
Kokku B 211 481 253 092
Makstde eftemaksed on esilatud lisas 6.
Lisa12 Liihiajalised kohustused
Liihiajafised aenud ja vélakirjad
= Kasutatud o Kasutatud
Laenu andja Maksetdhtae Limiit osa 2 .:;a;:m " osa 31.12.2003
g 3122004 ' 31.12.2003
Nordea Pank 16.04.2005 100 000 55699 44 31 62 453 37 547
Sampa pank 29.04.2005 100 000 58 085 41915 23105 76 895
Kokku 200000 113784 86 216 85 558 76 895
Lisa 13 Tehingud seotud osapooltega
i} 31.12.2004 31.12.2003
MTU Eesti Avaliku Halduse Instituut on andnud laenu 56 800 0
PT Valdused OU-le aniud laen 0 101359
PT Valdused QU-le on tagastanud laenu -101 359 0
Brenda Trade OU on andnud laenu 077 0
Saldod seotud osapooltega 87 571 101 359
Juhatyse bige 12
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Lisa 14 Muud IGhiajalised valad

l.aenu andja Maksetihtaeg 31.12.2004 3 gy
Pambos Holdings OU 31.12.2004 169700 0
Kokku 169 700 0

Lisa 15 Omakapital

Osakapitad seisuga 31.12.2004 oli 400000 krooni.
Aktsiondrid:

PT Valdused QU 6667 lihtakisiat nominaaliga 10.00 EEK
vaartus kokku 66 670.00 EEK

vaaripaberikonto 99100383502

Omex Consulting OU 33333 lihtaktsiat nominaaliga 10.00 EEK
vaartus kokku 333 330.00 EEK
vadrtpaberikonto 99100482254

Seisuga 31.12.2004 omakapital i vasta Ariseadustiku nduetele ning puudujddv summa on 687 302 krooni.
30.06.2005.a. Akisionaride erakorralisel koosolekul vaeti vastu jargmine oisus:

reorganiseerida Eesti Aaviiku Halduse Instituut AS esaiihinguks - vihendada akisiaseltsi akisiakapital 360 000
krooni voITa ja samas summas katta eelmiste perioodide kahjum.

Pérast aktsiakapitali vahendamist ja akisiaseitsi Gmberkujundamist osaiihinguks vastab osalhingu

osakapital ariseadustiku nbuetele.

Lisa 16 Aritutud

Miidigitulu
Eesti Avaliku Halduse Instituut AS- neto midgitulu jaguneb tegevusalade IGikes Jargmiselt:
Tegevusalad 7 2004.a 2003.a.
Foorumid 560 293 1248 926
Koolitus o 436627 1 383 568
Kokku - 996 920 2632494
Muud aritulud

2004.a 2003.a.
Toetused jms 212 879 877257
Kohustuste loovutaming ) ) 700 000 L 0
Kokku _ 912 879 8172t

Lisa 17 Finantstulud ja -kulud
2004.a 2003.2

finantstulud-ja kulud tiitareitevitjate akisiatelt ja osadelt -20 000
Muud intressi- ja finantstulud 6714 0
Muud intressi- ja finantskulud -36 338 0
Kasum valuutakursi muutustest 195 0
Kahjum valuutakursi muutustest -24 0
Kokku -29 453 0
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Rezistriosakond

QISSE TULNUD

Eesti Avaliku Halduse Instituut AS aktsiondiridele
AUDHTORI JARELDUSOTSUS

Meie auditeerisime Eesti Avaliku Halduse Instituut AS 31. detsembril 2004
I6ppenud finantsaasta raamatupidamise aastaaruannet. Esitatud aruande eest
vastutab ettevdtte juhtkond. Meie {ilesanne on ldbiviidud auditi p&hjal anda
omapoolne arvamus selleie aruandele.

Auditi viisime labi Eesti Auditeerimiseeskirja kohaselt. Nende eeskirjade
kohaselt planeeritakse ja teostatakse audit saavutamaks piisavat kindlust, et
finantsaruanded on oluliste puudusteta. Audit hdlmab muuhulgas valikulist
kontrolli ja tSendusmaterjalide kogumist kinnitamaks esitatud ja
finantsaruandluses avaldatud andmeid. Audit hélmab ka hinnangu andmist
raamatupidamisarvestuses jargitud pdhimdtetele ja juhtkonna poolt tehtud
olulistele hinnangutele ning finantsaruannete iildisele esitusviisile. Usume, et
meie audit tagab piisava aluse arvamuse kujunemiscks.

Aruvandeaasta kahjumi tGttu ei vasta ettevitte omakapital seisuga 31.12.2004
Ariseadustiku nduetele, mis on ka avalikustatud aastaaruande lisas 15. Sellest
tulenevalt vdivad vajalikuks osutuda parandused varade ja kohustuste osas ning
nende klassifitscerimisel lithi- ja pikaajalisteks.

Meie arvates, vilja arvatud eelmises 16igus toodud asjaolu vGimalik mgju,
kajastab filalpool mainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti
ja oiglaselt Eesti Avaliku Halduse Instituut AS finantsolukorda seisuga
31. detsember 2004, mis nditab bilansimahuks 472 020 krooni ja aruandeaasta
kahjumiks 995 731 krooni ning on kooskdlas Eestis kehtivate raamatupidamise
standarditega.

Tallinnas, 06.09.2005

Andrus Tordt
audiitor
Hea Tava OU
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JUHATUSE ALLKIRJAD 2004 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Juhatus on koostanud ja esitanud osanike koosolekule Kinnitamiseks 2004. aasta majandusaasta arvands, mis koosneb legevus-
aruandast, raamatupidamise, aastaaruandest, audiitori jareldusotsusast ja kasumi jaotamise ettepanekust.

Juhatuse lige Ténis - Martin Kons 06 1 5005
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