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Tegevusaruanne

Zebra AS on tanaseks tegutsenud juba lle 17 aasta ja on todandjaks olnud keskmiselt kimnele inimesele Parnu maakonnas Tali kiilas.
Pdhitegevuseks algus-aegadel oli ehitusmaterjalide veoteenus vastava tehnikaga, kuid mis tiheda konkurentsi tdttu on jaanud teisejarguliseks. Tanaseks péevaks on olulisteks tuluartikliteks
téusnud teede ehitus ja maaparandus, masinate kaigukastide remont. Kuna on olemas kuillalt suur tehniliste vahendite hulk, osutatakse ka mitmesuguseid erinevaid teenuseid nii transpordis kui

ka ehituses.

2009 aasta muigitulu oli 9,6 miljonit krooni (2008: 12 miljonit), millest 4,3 miljonit moodustasid teede remondid ja ehitused, 1,3 miljonit krooni moodustas masinate remont, 0,6 miljonit muud

teenused.

Suuremateks kuluartikliteks aastal 2009 olid kaupade ja teenuste kulud 3,2 miljoniga ja tegevuskulud 2,7 miljoniga, kulutused t66jdule 1,7 miljoniga. Suured olid kulutused ka masinate

remondile ja kutusele kokku 1,3 miljonit krooni (2008: 2,2 miljonit).

Aruandeperioodi I16puks todtas firmas tdoélepinguga 12 toolist, kolme téotajaga on sélmitud td6vStuleping. Tootasudeks arvestati aastal 2009 kokku 1,2 miljonit krooni.

Aastal 2009 investeeriti pdhivarasse 1,2 miljonit krooni, mis koosneb erinevatest té6vahenditest ja seadmetest.

2009 aasta suuremateks projektideks olid Saarde tervisespordiraja ehitus 0,6 mijloni krooniga, Kaansoo-Tori teeehitus 0,6 miljoni krooniga, Tori-J6esuu teeehitus 0,5 miljoni krooniga.

Aastal 2009 kujunes kahjum -385 168 krooni, mis oli tingitud tldise majanduse jahenemisest, seoses sellega ei olnud ka ettevdtte varadesse tehtud investeeringud tulutoovad, kuid aastal 2010

plaanitake tegevuse tulukuse suurenemist.

Aastal 2010 on plaanis jatkata teede ehitusega, suuremateks projektideks on Saaremaal Kuuse tee rekonstrueerimine, mille t66d aruande koostamise ajal juba kaivad, Vahtra suurfarmi

rekonstrueerimine.

Juhatusele likmetasusid aastal 2009 ei makstud. Raamatupidamisteenus osteti firmalt Mekelin OU.
Peamised finantssuhtarvud 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
Maksevdime suhtarvud

Maksevdime uldine tase (Current Ratio) 1,03 1,59 0,97
Maksevalmiduse kordaja (Cash Ratio) 0,59 0,57 0,38
Efektiivsuse suhtarvud

Varade kaibekordaja (Asset Turnover Ratio) 1,01 1,27 1,06
Luhiajaliste kohustuste kéibekordaja 1,20 0,90 0,50
Kapitali struktuuri suhtarvud

Volakordaja 0,35 0,41 0,45
Soliidsuskordaja 0,65 0,59 0,55

Tasuvuse suhtarvud

Varade tulukus (ROA) -4,02 12,49 27,97
Omakapitali rentaablus (ROE) -6,50 21,80 59,70
Miutgitulusus (Profit Margin on Sales) -3,99 9,83 26,50
Mitgikaibe &rirentaablus -2,34 11,88 29,10

Suhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:

* Maksevoime Uldine tase= Kéaibevarad / Lihiajalised kohustused

* Maksevalmiduse kordaja= Raha ja vaéartpaberid / Lihiajalised kohustused

* Varade kaibekordaja= Mugitulu / Varad keskmiselt
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* Luhiajaliste kohustustuste kaibekordaja= Mutidud kauba kulu / Keskmine luhiajaline vélgnevus
* Soliidsuskordaja= Omakapital / Kogukapital

* Varade tulukus= Puhaskasum / Varad keskmiselt * 100%

* Omakapitali rentaablus= Puhaskasum - eelisdividendid / Keskmine omakapital * 100%

* Mudgitulusus= Puhaskasum / Miigitulu * 100%

* Muigikéaibe arirentaablus= Arikasum (EBIT) / Miiiigitulu * 100%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Tegevjuhtkonna deklaratsioon

Zebra AS juhatus b oma e aaslaaruande eesl [a kinndab. et

* Zebra AS raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatuc arvestuspdhimotted on vastavuses Eest hea raamatuprdamistavaga,

T /ehra AS raamatipisanise aastaarance kaastab oigests ja Giglasell akisaseits: nantssersundil majandustuiemust ja rahavoogusid
" Kok leadaclevad olulised asaoiud. 1nis on selgurud aruande valmanise kuupsevani, on raamatupidanuse aastaaruandes néuetekohaselt arvesse voelud ja estatud.

* Zebra AS on atkuvall tegutsev

Zebra AS juhatuse lige Alvar PARTEL [
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Bilanss
(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008 Lisa nr
Varad
Kaibevara
Raha 1087 466 1019 043 2
Noéuded ja ettemaksed 457 647 1414 959 3
Varud 348 395 431873
Kokku kéibevara 1893 508 2865 875
Pdhivara
Noéuded ja ettemaksed 500 000 0 4
Kinnisvarainvesteeringud 183 183
Materiaalne p&hivara 6 462 429 7 458 820 5,6
Kokku p&hivara 6 962 612 7 459 003
Kokku varad 8 856 120 10 324 878
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 1 097 906 985 822 7
Vélad ja ettemaksed 735 625 811 767 8
Kokku lihiajalised kohustused 1833531 1797 589
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 1 282 660 2 402 192 6,7
Kokku pikaajalised kohustused 1282 660 2402 192
Kokku kohustused 3116191 4199 781
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 400 000 400 000
Kohustuslik reservkapital 40 000 40 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 5 685 097 4482 421
Aruandeaasta kasum (kahjum) -385 168 1202676
Kokku omakapital 5739 929 6 125 097
Kokku kohustused ja omakapital 8856 120 10 324 878
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Kasumiaruanne
(kroonides)

2009 2008 Lisanr
Muugitulu 9671 399 12 237 673 9
Muud é&ritulud 14 238 45 477 10
Kaubad, toore, materjal ja teenused -3 202 922 -2 486 344 11
Mitmesugused tegevuskulud -2 699 693 -4 369 525 12
To6j6ukulud -1 726 268 -1 867 631 13
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -2 209 709 -1 931 830
Muud arikulud -75 256 -173 658 14
Arikasum (-kahjum) -228 211 1454 162
Finantstulud ja -kulud -156 957 -251 486 15
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -385 168 1202676
Aruandeaasta kasum (kahjum) -385 168 1202676
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Rahavoogude aruanne
(kroonides)

2009 2008 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -228 211 1454 162
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 2209 709 1931 830
Kasum (kahjum) pdhivara mudigist 4561
Kokku korrigeerimised 2209 709 1936 391
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 957 312 -741 493 3
Varude muutus 83478 -20 940
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -76 142 73983 8
Makstud intressid -157 085 -251 486 15
Kokku rahavood aritegevusest 2789 061 2 450 617
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -1213318 -613 899
Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist 8 470
Antud laenud -500 000 0 4
Laekunud intressid 128
Kokku rahavood investeerimistegevusest -1713 190 -605 429
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed -1 007 448 -1 535 524
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -1 007 448 -1 535 524
Kokku rahavood 68 423 309 664
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1019043 709 379
Raha ja raha ekvivalentide muutus 68 423 309 664
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1087 466 1019 043
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Omakapitali muutuste aruanne
(kroonides)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata kasum
nimivaartuses reservkapital (kahjum)
31.12.2007 400 000 40 000 4482 421 4922 421
Aruandeperioodi
) 1202 676 1202 676
kasum (kahjum)
31.12.2008 400 000 40 000 5 685 097 6 125 097
Aruandeperioodi
. -385 168 -385 168
kasum (kahjum)
31.12.2009 400 000 40 000 5299 929 5739 929
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimotted

Uldine informatsioon

Zebra AS raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse pShimdtetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Raamatupidamise seadusega ning seda tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid. Kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2

toodud kasumiaruande skeemi nr 1 alusel. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jaake
(v.a. arvelduskrediit), kuni 3-kuulisi tdhtajalisi deposiite ning rahaturufondi osakuid. Arvelduskrediiti

kajastatakse bilansis lihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja miitike kajastatakse tehingupaeval.

Luhiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse kauplemiseesmargil hoitavad vaartpaberid (aktsiad, vdlakirjad, obligatsioonid, fondi osakud
jne.) ning kindla lunastustahtajaga vaartpaberid, mille lunastustahtaeg on 12 kuu jooksul

bilansipaevast. Pikaajaliste finantsinvesteeringutena (muude pikaajaliste osate ja vaartpaberitena) kajastatakse vaartpabereid (osad, volakirjad,
obligatsioonid, fondi osakud jne.), mida t6en&oliselt ei mitda lahema 12 kuu jooksul (v.a.

investeeringud ttar-ja sidusettevdtjatesse) ning kindla lunastustahtajaga véartpaberid, mille lunastustéhtaeg on hiljem kui 12 kuud

parast bilansipéeva.

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse (v.a. sellised osalused tiitarja

sidusettevotjates, mida kajastatakse konsolideerimise vdi kapitaliosaluse meetodil) kajastatakse diglases vaartuses, juhul kui see on
usaldusvaarselt hinnatav. Oiglase vaartuse aluseks on finantsinstrumendi noteeritud turuhind [v&i muu

meetodi kirjeldus]. osaid ja muid omakapitaliinstrumente, mille diglane vaartus ei ole usaldusvaarselt hinnatav, kajastatakse
soetusmaksumuses (miinus véimalikud allahindlused, kui investeeringu kaetav vaartus on langenud alla bilansilise vaartuse).

Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid vdlakirjadesse ja teistesse v6lainstrumentidesse, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses juhul,
kui ettevdte kavatseb neid kindlasti hoida lunastustéhtajani. Juhul, kui ettevdte ei ole

soetamishetkel kindel, kas ta kavatseb teatud v6lainstrumenti lunastustahtajani hoida vdi on tdenéoline, et ta mulb selle enne
lunastustahtaega, kajastatakse finantsinvesteeringut diglases vaartuses. [/ Luhi- ja pikaajalisi finantsinvesteeringuid

vélakirjadesse ja teistesse vdlainstrumentidesse kajastatakse diglases vaartuses. Oiglase vaartuse aluseks on finantsinstrumendi noteeritud
turuhind.]

Kauplemiseesmargil soetatud finantsvarade Giglase vaartuse muutused kajastatakse kasumi v8i kahjumina aruandeperioodi kasumiaruandes.
Muude diglases vaartuses kajastatavate finantsvarade diglase vaartuse muutused kajastatakse jarjepidevalt (st. vara soetamise hetkest

kuni vara realiseerimise hetkeni Gihesuguselt) omakapitalis finantsvarade timberhindluse reservis [/ kasumi v8i kahjumina aruandeperioodi
kasumiaruande]s.

Nduded ja ettemaksed

No&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevotte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevotjate
ja sidusettevétjate vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses

(s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel tehtavad allahindlused).

Individuaalselt oluliste nduete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti

tulevikus laekuvate summade nuidisvaartusest. Selliste nduete puhul, mis ei ole individuaalselt olulised ja

mille suhtes ei ole otseselt teada, et nende vaartus oleks langenud, hinnatakse vaartuse langust kogumina, arvestades eelmiste aastate
kogemust laekumata jadnud nduete osas. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatéenaoliselt laekuvate

nduete kulu véhendamisena.

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised, antud laenud ning muud lthi- ja pikaajalised nduded), vélja arvatud edasimiugi eesméargil
omandatud ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega (miinus vdimalikud allahindlused),
mistdttu luhiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas. Pikaajaliste nduete

korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vdetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel
perioodidel ndudelt intressitulu, sisemise intressimaara meetodit kasutades. Edasimiitigi eesmargil

soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

[/K&iki muid ndudeid kajastatakse jarjepidevalt ndude arvelevdtmisest kuni selle realiseerimiseni diglases vaartuses.

10
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Nouete Giglase vaartuse muutused kajastatakse jarjepidevalt kas kasumi vdi kahjumina aruandeperioodi kasumiaruandes / omakapitalis
finantsvarade imberhindluse reservis.
Kauplemiseesmargil soetatud nuete Giglase vaartuse muutused kajastatakse kasumi v8i kahjumina aruandeperioodi kasumiaruandes.]

Varud

Varud vBetakse arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukuludest, tootmiskuludest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vaartuse

arvutamisel kasutatakse kaalutud keskmise meetodit. Ldpetamata- ja valmistoodangu puhul on tootmise uldkulud jagatud varudele

ettevdtte normaalsetest tootmismahtudest lahtudes. Varud kajastatakse bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam, kas nende
soetusmaksumus vdi neto realiseerimisvaartus. Materjalid ja Idpetamata toodang hinnatakse alla juhul, kui nendest valmistatavate
valmistoodete hinnanguline soetusmaksumus Uletab samade valmistoodete neto realiseerimisvaartust. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimisvaartusele kajastatakse allahindluse perioodil muiidud toodangu (kaupade, teenuste) kuluna.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteering on vara, mida ettevdte hoiab kas omanikuna v6i kapitalirendi tingimustel rendituna renditulu teenimise, vaartuse kasvu
vBi mdlemal eesmargil. Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
seonduvaid tehingutasusid. Kinnisvarainvesteering hinnatakse igal bilansipaeval tema iglases vaartuses, kasutades

ettevéttevaliste professionaalsete hindajate abi. Oiglase vaartuse maéramisel on lahtutud objekti turuhinnast, milleks loetakse soodsaimat
hinda, mida mitja v8iks saada avatud turul objekti mitimisel vdi ostja selle ostmisel. Vaartuse muutusest tulenevad kasumid vdi kahjumid on
kajastatud aruandeperioodi kasumiaruandes. Materiaalse pdhivara imberklassifitseerimisel kinnisvarainvesteeringuks kajastatakse

positiivne vahe pdhivara diglase vaartuse ja bilansilise jaAdkmaksumuse vahel omakapitalis ning negatiivne vahe kasumiaruandes

kuluna. Kinnisvarainvesteeringu imberklassifitseerimisel muuks varaks rakendatakse objektile selle varadegrupi arvestusreegleid, kuhu ta
ligitatakse.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalse pdhivara kajastamisel bilansis on selle soetusmaksumusest maha arvatud akumuleeritud kulum ja vara vaéartuse

langusest tulenevad allahindlused.

Madalama soetusmaksumusega vdi lihema kasuliku elueaga varaobjektid kantakse kasutusse vdtmisel kuluks ning nende Ule

peetakse arvestust bilansivaliselt. Juhul, kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest, millel
on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, maarates neile eraldi
amortisatsiooninormid vastavalt komponentide kasulikule elueale. Kui pShivara objekti valmistamine véltab pikema perioodi ja seda
finantseeritakse laenuga, lilitatakse laenukasutuse kulutused objekti soetusmaksumusse. Vara maksumusse kapitaliseeritakse
laenukasutuse kulutused, mis on arvestatud alates vara valmistamise alustamise hetkest kuni vara valmimiseni. Ettevote kasutab materiaalse
pdhivara amortiseerimisel lineaarset meetodit.

Materiaalse pdhivara objekti spetsiifika tttu v3ib selle kasulik eluiga erineda muu sarnase grupi omast. Sellisel juhul vaadatakse

seda eraldiseisvana ning maérataks talle sobiv amortisatsiooniperiood. Materiaalsele pdhivarale maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse
tle, kui on ilmnenud asjaolusid, mis véivad oluliselt muuta pdhivara vdi pdhivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste mgju kajastub
aruandeperioodis ja jargnevates perioodides. Kui vara I8ppvéaartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, Idpetatakse vara amortiseerimine;
amortiseerimist alustatakse uuesti hetkest, mil vara I6ppvéaartus on langenud alla tema bilansilise jadkmaksumuse. Kui materiaalse p6hivara
objektile on tehtud selliseid kulutusi, mis vastavad materiaalse pdhivara mdistele, siis need kulutused lisatakse p&hivara objekti
soetusmaksumusele. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Kui materiaalse

p&hivara objektil vahetatakse vélja moni oluline komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele, eeldusel,
et see vastab materiaalse pdhivara mdistele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha. Kui asendatava komponendi soetusmaksumus ei
ole teada, hinnatakse maha kantavat maksumust léhtudes asendamise hetke soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

Vara vaartuse vahenemine

Igal bilansip&eval hindab ettevétte juhtkond, kas on mérke, mis vdiksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis

viitavad varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaéartus on
vordne kérgemaga kahest néitajast: kas vara diglasest vaartusest (miinus mudgikulutused) vdi diskonteeritud rahavoogude p&hjal

leitavast kasutusvaartusest. Kui testimise tulemusena selgub, et vara kaetav vaartus on madalam tema bilansilisest vaartusest, hinnatakse
p6hivara objekt alla tema kaetavale vaartusele. Juhul kui vara vaartuse testi ei ole v8imalik teostada uksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav
vaartus vaikseima varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kohta, kuhu see vara kuulub. Vara allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi
kuluna. Kui varem alla hinnatud varade kaetava vaartuse testi tulemusena selgub, et kaetav vaartus on tdusnud Ule bilansilise
jaakmaksumuse, siis tiihistatakse varasem allahindlus ning suurendatakse vara bilansilist maksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline
jaédkmaksumus, mis oleks kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

Muugiootel p&hivara

Muugiootel pShivarana kajastatakse bilansis sellised materiaalse ja immateriaalse pdhivara objektid, mis vaga tdenaoliselt miuakse léhema
12 kuu jooksul. Muugiootel pShivara amortiseerimine I8petatakse vara imberklassifitseerimise hetkel.
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Mulgiootel pdhivara kajastatakse bilansis kaibevara hulgas, kas bilansilises jadkmaksumuses vdi 8iglases vaartuses (miinus hinnangulised
muugikulutused), lahtudes sellest kumb on madalam.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse arvele ja kajastatakse bilansis lahtudes samadest pShimdtetest, mida rakendatakse
materiaalsetele pdhivaradele. Immateriaalse pShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit.

Teatud juhtudel v8ib vara omandada nii materiaalse kui ka immateriaalse pdhivara tunnuseid. Sellisel juhul klassifitseeritakse vara vastavalt
sellele, kumma tunnustele vastab see rohkem. Firmavaartust ei amortiseerita. Firmavaartus kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavéaartus hinnatakse alla tema kaetavale vaartusele, kui see

on vaiksem bilansilisest jadkmaksumusest. Igal bilansipéeval viiakse labi vara kaetava vaartuse test sarnaselt materiaalse pdhivaraga. Kui
selgub, et firmavaartuse kaetav vaartus on madalam tema bilansilisest vaartusest, hinnatakse investeering alla tema kaetavale vaartusele.
Muu immateriaalse vara vaartuse languse kahtluse korral viiakse labi vara vaartuse test samadel alustel kui materiaalse pShivara puhul.

Pd&hivara arvelevotmise alampiir 4000

Kasulik eluiga pohivara gruppide I6ikes (aastates)

Pdhivara grupi nimi Kasulik eluiga
Ehitised ja rajatised 15
Seadmed 5
Sdidukid 3
Muu inventar 2
Litsentsid, patendid 12
Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.

Ulejaanud rendilepinguid kasitletakse kasutusrendina. Ettevéte kui rendileandja kapitalirendi alusel véljarenditud vara kajastatakse

bilansis néudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdhiosa makseteks

ja finantstuluks. Finantstulu kajastatakse rendiperioodi jooksul. Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis

tavakorras, analoogselt muule ettevétte bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
Ettevdte kui rentnik Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase vaartuse

summas. Makstavad rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse véahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.
Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad tarnijatele, voetud laenud, viitvBlad, véljastatud vdlakirjad ning muud lihi- ja pikaajalised

vBlakohustused) vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka k&iki soetamisega otseselt

kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil (v.a edasimuligi eesmargil

soetatud finantskohustused ning negatiivse diglase vaartusega tuletisinstrumendid, mida kajastatakse nende diglases

vaartuses).

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks

vOetakse nad algselt arvele saadud tasu 8iglases vaartuses (millest on maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel
kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaéra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise téhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi ettevottel

pole tingimusteta digust kohustise tasumist edasi liikata rohkem kui 12 kuud parast bilansikuupaeva.

Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipéaeva, kuid
enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liuhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena

laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipaeval tagasi kutsuda laenulepingus séatestatud tingimuste rikkumise tottu.

Maksustamine

Ettevotte tulumaks Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt maksustatakse dividendidena jaotatavat kasumit méaraga 21/79 netodividendina
véljamakstud summast. Dividendidelt arvestatud ettevétte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna dividendide valjakuulutamise

perioodi kasumiaruandes, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal dividendid vélja makstakse.
Bilansipéeva seisuga valjamaksmata dividendidelt arvestatud tulumaksukohustust ja -kulu korrigeeritakse vastavalt uuel aruandeperioodil
kehtivale tulumaksu maérale. Maksimaalne v8imalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda dividendide valjamaksmisega, on ara
toodud aastaaruande lisades
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aktsiaselts Zebra 2009. a. majandusaasta aruanne

Tulud

Tulu kaupade mudgist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on lainud Ule ostjale ning mitgitulu ja tehinguga
seotud kulutusi on vdimalik usaldusvaarselt mddta. Tulu teenuste miugist kajastatakse lahtudes valmidusastme meetodist, teenuse
osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused.
Intressitulu kajastatakse lahtudes vara sisemisest intressimaérast. Dividenditulu kajastatakse vastava ndudediguse tekkimisel
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aktsiaselts Zebra 2009. a. majandusaasta aruanne

Lisa 2 Raha

(kroonides)

31.12.2009 31.12.2008
Sularaha kassas 65 200 373 646
SEB Pank a/a 10022028779006 420 447 189 432
SEB Pank a/a 10220055497014 315431 27 308
SEB Pank a/a 10220055497014 SEK 145 464 340 281
SEB Pank a/a 10220055497014 EUR 47 87 252
Swedbank a/a 1120106618 140 877 1124
Kokku raha 1087 466 1019 043
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aktsiaselts Zebra

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
(kroonides)

Arveldused ostjatega EEK
Arveldused ostjatega EUR
Arveldused ostjatega SEK
Ettemaksed tarnijatele

Ettemakstud tuleva aasta kindlustus

Kokku Noéuded ja ettemaksed

Ettemaksed tarnijatele 2009:
Eesti tarnijad EEK

31.12.2009
426 329

23714
7 604
457 647

31.12.2008
1235829
14 004
132517
32 609

1414959

2009. a. majandusaasta aruanne

Baltic Bolt OU 3 krooni, Lincona Konsult AS 302 krooni, Salva Kindlustuse AS 32 krooni, Sunlink Arendus OU 150 krooni, Eesti AGA AS 39

krooni, Runso Masinakaubandus OU 22 207 krooni.

Valistarnijad EUR
Voith Turbo AB 981 krooni.

Ettemaksed kindlustuse eest 2009:

ERGO Kindlustuse AS sdiduauto kindlustus 3 344 krooni, Salva Kindlustuse AS liikluskindlustus 4 260 krooni
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aktsiaselts Zebra 2009. a. majandusaasta aruanne

Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(kroonides)

31.12.2009
Pikaajalised laenunduded 500 000
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 500 000

Antud eraisikule laen summas 500 000.- tagasimaksetéhtajaga 10 aastat, intressiga 3% aastas
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aktsiaselts Zebra

Lisa 5 Materiaalne pdhivara

(kroonides)

31.12.2007
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

Miiigid

Umberklassifitseerimised

31.12.2008
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Allahindlused vaartuse languse
tottu

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Muldud materiaalne pdhivara mudgihinnas

Muu materiaalne pdhivara

Kokku

Masinad ja
seadmed

6028 343
-3 726 297
2 302 046

527 152

-594 625

-211 229
600 160

7 038 496
-4 414 992
2623 504

1109 956
-1 059 845

-1744

8134 417
-5 462 546
2671871

Muu
materiaalne
p6hivara

6 875 052
-2 457 050
4418 002

1967 599

-1 243 135

-13 656

-7 387
-694 230

7 378 644
-2 951451

4427 193

103 362
-1 142 860

-5 260

7 464 058
-4 081 623
3382435

2009

2009. a. majandusaasta aruanne

L&petamata
L&petamata DEEIG]
o ettemaksed
projektid
408 123 408 123
408 123 408 123
408 123 408 123
408 123 408 123
408 123 408 123
408 123 408 123
2008
8 470
8 470

Kokku

13311518
-6 183 347
7128 171

2494 751

-1 837 760

-13 656

-218 616
-94 070

14 825 263
-7 366 443
7 458 820

1213318
-2 202 705

-7 004

16 006 598
-9 544 169
6 462 429
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aktsiaselts Zebra

Lisa 6 Kapitalirent
(kroonides)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2009
Kapitalirendikohustused kokku 2 380 566
31.12.2008
Kapitalirendikohustused kokku 3388014
Renditud varade bilansiline jadkmaksumus
Masinad ja Kokku
seadmed
31.12.2009 3136 145 3136 145
31.12.2008 4117 949 4117 949

2009. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul ule 5 aasta

1097 906 1282 660

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul Ule 5 aasta

985 822 2402 192

Rendileping L06111949 Buldooser Komatsu D41P, intressimaar EURIBOR+ 2,00%, soetusmaksumus 1 585 000,

jaédkmaksumus 812 294, kohustuse jagk 237 102

Rendileping L006103225 Case CX180, intressimaar 4,70%
soetusmaksumus 1 460 000
jaédkmaksumus 620 500, kohustuse jaak 330 784

Rendileping L005101778 Case CX130, intressimaar EURIBOR+ 2,00%

soetusmaksumus 1 222 000
jaédkmaksumus 336 019

Rendileping L007102882 Chrysler GV 2,8, intressimaar EURIBOR+ 1,60%

soetusmaksumus 422 034
jagkmaksumus 182 878, kohustuse jaak 21 101

Rendileping L08101031 Citroen Berlingo VAN 1,6, intressimaar EURIBOR+ 1,30%

soetusmaksumus 161 610
jaédkmaksumus 96 954, kohustuse jadk 58 429

Rendileping LL0193216L Ekskavaator Komatsu PC160LC, intressimaar 5,60%

soetusmaksumus 1 500 000
jagkmaksumus 1 087 500, kohustuse jaak 635 244
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aktsiaselts Zebra

Lisa 7 Laenukohustused
(kroonides)

31.12.2009
Kapitalirendikohustused kokku 2 380 566
Laenukohustused kokku 2 380 566

31.12.2008
Kapitalirendikohustused kokku 3388014
Laenukohustused kokku 3388014

2009. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul tle 5 aasta
1097 906 1282 660
1 097 906 1282 660
Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul tle 5 aasta
985 822 2402 192
985 822 2402 192
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aktsiaselts Zebra

Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(kroonides)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad

Muud vdlad

Vélad tarnijatele EUR
Volad tarnijatele SEK

Kokku vdlad ja ettemaksed

Vélad toovotjatele 2009 2008
Palga volg 141 935 123618
Puhkusekohustus 130 369 110 403
Maksuvdlad

Kaibemaks 62 273 25 669
Isiku tulumaks 12 930 11 088
Too6tuskindlustusmakse 3782 687
Kogumispensionimakse 794
Sotsiaalmaks 30 829 25 263

Muud vélad (aruandeperioodil maksmata kulud)

Isiku tulumaks 30 286 25 167
Too6tuskindlustusmakse 7 426 1331
Kogumispensionimakse 663 744
Sotsiaalmaks 61 593 48 846

31.12.2009

253 539
272 304
109 814

99 968

735 625

2009. a. majandusaasta aruanne

31.12.2008
372749
234 021

63 501
76 088
65 369

39

811 767
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aktsiaselts Zebra

Lisa 9 Mutgitulu

(kroonides)

Muugitulu geograafiliste piirkondade 16ikes

Muiuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Leedu
Rootsi
Kokku mulik Euroopa Liidu riikidele
Muiik véljapoole Euroopa Liidu riike
Norra
Kokku mulk véljapoole Euroopa Liidu riike

Kokku mudgitulu

Mudgitulu tegevusalade [6ikes

Teede remondid

Masinate remondid
Transporditeenused
Mitmesugused muud teenused
Materjalide mutuk

Varuosade muuk

Muu mitgitulu 20%

Muu maugitulu 0%

Kauba Uihendusesisene muuk 0%

Kokku mudgitulu

2009

9011670

36 363

623 366
9671 399

9671 399

2009
1799 503
1378 324

243 328
2563 997
376 860
148 515
2501 142
115290
544 440
9671 399

2009. a. majandusaasta aruanne

2008

10 562 561
3129
1657 979

12 223 669

14 004
14 004
12 237 673

2008
2781816
1190710

725592
5124 450
393729
124 100
222 164
246 014
1429 098
12 237 673
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Lisa 10 Muud aritulud

(kroonides)

2009 2008
Kasum materiaalse pdhivara mugist 2271
Saadud intressid 1203 34
Umardused 17
Kasum valuutakursi muutusest 13035 1804
Muud 41 351
Kokku muud éritulud 14 238 45 477
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aktsiaselts Zebra

Lisa 11 Kaubad, toore, materjal ja teenused
(kroonides)

2009
Ostetud materjal ehitusele, teede remondile 1811532
Ostetud materjal masinatele 1391 390
Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused 3202922

2009. a. majandusaasta aruanne

2008

1148 227

1338117
2486 344
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
(kroonides)

2009 2008
Elekter 21515 13745
Prugi 1297 965
Ruumide, seadmete rent 126 222 47 480
Jooksev remont, to6vahendid 529 976 641 391
Ruumide sisustus 95 869 20525
Ostetud teenused 326 391 824 733
EbatGenaoliselt laekuvate arvete kulu 13 446 262 585
Birootarbed, telefon 68 561 53 230
Raamatupidamisteenused 72190 68 200
Juriidilised kulud 12 965 57 796
Pangateenuste tasud 11 259 10 294
Autokompensatsioon 17 000 42 948
Lahetuse kulud 93 855 128 441
Masinate remont, hooldus 403 490 755 591
Kutus 905 657 1441 601
Kokku mitmesugused tegevuskulud 2 699 693 4 369 525
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aktsiaselts Zebra

Lisa 13 Too6joukulud

(kroonides)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66joukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Palgakulu 2009 2008
Koosseisuliste tootajate palk 1 030 049 954 975
Lepinguliste todtajate palk 124 718 331744
Puhkusetasud 125 029 115743
Muud tasud, mis ei ole palk 1527

Sotsiaalmaksud

Palga kulu sotsiaalmaks 415 747 459 598
Sotsiaalmaksu Umardused, lisamaksed 15 840

Puhkuse sotsiaalmaks 1381
Palga kulu toétuskindlustusmakse 13 358 4178
Puhkuse to6tuskindlustusmakse 12

2009
1281323
444 945
1726 268
13

2008
1402 462
465 169
1867 631
12

2009. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 14 Muud arikulud

(kroonides)

2009 2008
Kahjum pdhivara likvideerimisest 13 657
MKS alusel makstud intressid 1287
Trahvikulud, viivised 1 464 2 446
Kindlustusmaksed 51 908 55 031
Raskeveokimaks 20800 15 600
Umarduste kulu 92 58
Ettevdtlusega otseselt mitteseotud kulud 342 465
Muud &rikulud -6 600
Kahjum valuuta v8Ilgnevuste imberarvestamisest 5963 86 401
Kokku muud arikulud 75 256 173 658

26



aktsiaselts Zebra

Lisa 15 Finantstulud ja -kulud
(kroonides)

Intressikulud
Muud finantstulud ja -kulud

Kokku finantstulud ja -kulud

2009
-157 085
128

-156 957

2008

-251 486

-251 486

2009. a. majandusaasta aruanne
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Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts Zebra (registrikood: 10122626) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Liina Piiroja Raamatupidaja 05.07.2010



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

aktsiaselts Zebra aktsionaridele

Oleme auditeerinud aktsiaselts Zebra raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2009, kasumiaruannet, omakapitali
muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekilgedel 5 kuni 27,
on kaasatud kaesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkonna kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning 8ige ja diglane esitamine kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava
nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest v8i vigadest tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspdhimaotete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi p&hjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi I&bi kooskdlas Eesti
auditeerimiseeskirjaga, mis nduab, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et me planeerime ja viime auditi Iabi omandamaks pdhjendatud
kindlustunne, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vaarkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi téendusmaterjali kogumiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
raamatupidamise aastaaruanne vdib sisaldada pettustest v8i vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja 8iglase raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ja
esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka
kasutatud arvestusp8himdtete asjakohasuse, juhtkonna poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise
aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et meie kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja diglaselt aktsiaselts Zebra finantsseisundit seisuga
31.12.2009 ning sellel kuupéeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Eve Antsu

Vandeaudiitori number 79

Allika Audiitor OU

tegevusloa number 132

P&rnu Papiniidu 52-1

Vandeaudiitori aruande kuupéev: 05.07.2010



Audiitorite digitaalallkirjad

aktsiaselts Zebra (registrikood: 10122626) 01.01.2009 - 31.12.2009 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

EVE ANTSU Vandeaudiitor 05.07.2010



Kahjumi katmise ettepanek
(kroonides)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2009
5685 097
-385 168
5299 929



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Teede ja kiirteede ehitus

Elamute ja mitteeluhoonete ehitus

Masinate ja seadmete remont

Muud kaeve- ja mullaté6d

Sanitaarseadmete jm ehitusmaterjalide hulgimuaik
Vee-, gaasi- ja kanalisatsioonitrasside ehitus
Kaubavedu maanteel

Ehitusmasinate ja -seadmete rentimine ja kasutusrent

Sidevahendid

Liik Sisu

Telefon +372 44 91 898
Faks +372 50 70 196
Mobiiltelefon +372 5042411
E-posti aadress mekelin@hot.ee

E-posti aadress talizebra@hot.ee

EMTAK kood

42111
41201
33121
43129
46732
42211
49411

77321

Mudgitulu
(EEK)

2611690
2266832
2186568
1221590
572563
532170
200465
70553

Mudgitulu %

27.00%
23.44%
22.61%
12.63%
5.92%
5.50%
2.07%

0.73%

Pd&hitegevusala

Jah
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei
Ei

Ei



