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2002/2003 majandusaasta tegevusaruanne

KPMG on drindustamisfirmade globaalne vorgustik, mille eesmirgiks on luua teadmiste abil viirtust om
klientide, téotajate ja iihiskonna jaoks. Juhtivatest rahvusvahelistest audiitorfirmadest oli KPMG esimene, mis
Eestis 1992. aasta 6. veebruaril uksed avas.

KPMG Estonia soovib olla esimene valik drinustamisteenuste turul ja seda nii teenuste osutajana kui ka
t66andjana. Arindustamisteenuste all me mdistame audiitor- ja konsultatsiooniteenuseid, sh raamatupidamis-,
juhtimis-, finants-, maksu- ja juriidilisi ndustamistecnuseid. Oma peamiseks strateegiliseks eesmirgiks jirgnevatel
aastatel peame kasvu kindlustamist, mille me loodame saavutada 14bi sihtgrupi klientide vditmise, klientidele
orienteeritud to6tajate arendamise ja motiveerimise ning kliendikesksete driprotsesside ja organisatsiooni
kujundamise.

Strateegiliste eesmirkide saavutamisel ugineme jirgnevatele pShivairtustele:

«  ysaldusvédrsus: oleme usaldatavad partnerid oma klientidele, laiemale avalikkusele ning iiksteisele;
»  kliendikesksus: koostéo on orienteeritud klientidele lisaviiiirtuse loomisele;

*  professionaalsus: olles oma ala parimad spetsialistid, sundame tinu rahvusvahelise oskusteabe
kasutamisele pakkuda oma klientidele professionaalseimat teenust;

»  pithendumus: oleme keskendunud tédalasele edule ja personaalsele arengule.

Majandustulemuste kokkuvate. 2002/2003 majandusaasta oli KPMG ettevatetegrupile Eestis edukas:

»  lopetasime Gheteistkiimnenda majandusaasta 51,1 min kroonise miiligitulu ja 3,3 mln kroonise
puhaskasumiga;

=  varasemate aastate miiligikdibe langustrend podrdus positiivseks — kasv vorreldes eelnenud
aruandeperioodiga 5%;

s jitkus efektiivsuse tSus iildkulude kokkuhoiust.

Auditi- ja Arindustamisturu jirjest karmimaks muutuvas konkurentsis dnnestus meil vorreldes varasema aastaga
suurendada miiligitulu 2,5 miljonit krooni ja parandada kasumit enne makse 0,2 miljonit krooni! Kasumi
paranemine ei avaldu kiill otseselt puhaskasumi numbris, kuna néitajat mdjutavad dividendidelt arvestatava
tulumaksu erinevad kajastamispShimdtied vorreldes méodunud aastaga.

Miiiigitulude kasvu tasub seostada klientide vajaduste senisest mitmekiilgsema ja oskuslikuma rahuldamisega
koduturul, samuti meie asjatundjate laiaulatuslikuma osalemisega rahvusvahelistes projektides. Oodatust parem
kasum kujunes vaatamata hiippelisele investeeringute kasvule totajatesse, koolitusse ja infosisteemidesse.
Sisuliselt on tegemist driprotsesside efektiivsuse parandamise ning iildkulude kokkuhoiu tulemusega.
Majandusaastat iseloomustavad afljirgnevad (konsolideeritud) niitajad:

Realiseerimise netokdive (mln krooni}

Puhaskasum (mln krooni)

Kiiberentaablus (%)

Keskmine toitajate arv 87 80 93 10t 107
Kiive todtaja kohta (tuh krooni) 587 607 555 382 550
Puhaskasum t&6taja kohta (tuh krooni} s 45 19 58 44
Tosjouketud kokku (min krooni) 244 243 29 29,2 292
Koolituskulud kokku (tuh. krooni} 2163 1895 1878 2265 2015
Koolituskulud t56taja kohta (tuh. krooni) 25 24 20 22 19
Kulutused ITle (tuh. krooni) 1961 1698 1851 1776 1517
IT kulutused 155taja kohta {tuh. krooni) 22 21 199 11,6 14,2

.
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KPMG Estonta AS KPMG Estonia kontserni kuulusid 2002/2003.
S R majandusaastal lisaks emacttevdtjale kaks
tiitarettevotjat: OU Pacioli ja OU KPMG Corporate ™"
Finance.

AS KPMG Estonia

Kliendid ja neile pakutavad lahendused

KPMG auditi- ja ndustamisteenuseid voib tinglikult
jaotada 5 suuremasse rithma. Nende all pakume
oma klientidele edukalt lahendusi, mis rahuldavad
finantsaruandlust, infosiisteeme, juhtimist, digust,
AUDIT keskkonnajuhtimist, koolitust, maksundust,
personali, raamatupidamist, rahandust, sisekontrolli
ja muid erinevaid drivaldkondi ning —protsesse
puudutavaid vajadusi. Meie "kaubamaja”
RAHANDLIS teenusteportfell sai lisaks senisele tdiendust
sisekontrolli- ja personaliteenustega. Arendasime
edasi kliendihaldust ja teenuste ristmiiiiki.

OIGUS

MAKSUD

RISKID

Klientide vajaduste senisest mitmekiilgsem ja oskuslikum rahuldamine koduturul ning samuti meie asjatundjate
laiaulatuslikuma osalemisega rahvusvahelistes projektides peegeldub ka miitigitulude kasvus. 2002/2003
majandusaasta miitigituluks kujunes 50 126,9 tuhat krooni, mis on 1 928,4 tuhande krooni vorra rohkem méédunud
aastast, Majandusaastal oli sihtriihma klientide hulgas uusi voite 3 vrra rohkem kui kaotusi.

Inimesed ja grganisatsioon. Arindustamisturul esimene valik olla ei ole vdimalik ilma tublide ja pidevate
inimesteta. Seetdttu oleme jiitkuvalt vordselt oluliseks pidanud nii olemasolevate inimeste motiveerimist ja
arendamist kui ka uute asjatundjate meeskonda leidmist. Majandusaastal on palju tehtud just meeskonnavaimu
arendamiseks ning mirkimisvidrsemateks saavutusteks selles vallas voib pidada:

o Tootajate senisest laiaulatuslikumat osalemist ettevotte arendamisel ja juhtimisel;

» Tootajatele mdeldud erinevate 156-, arengu- ja puhkusvimaluste ning soodustuste mahu kasvu;
= Koolitusse investeeritud summade suurendamist;

= Todtajate rahulolukiisitluse labiviimist ning positiivseid trende rahulolu muutumisel;

= Tasakaalustatud moddikute Balanced Scorecard pShineva mddtmise ja moliveerimise siisteemi ithildamist
personali arendamis- ja hindamisprotsessiga Dialogue.

2002/2003 majandusaastal t56tas ASs KPMG Estonia keskmiselt 85 to6tajat ning majandusaasta 1pu seisuga 88
tootajat. Tootasude kogusurnma moodustas koos sotsiaal- ja téotuskindlustusmaksudega 23 908,1 tuhat krooni.
Juhatuse ja ndukogu liilkmetele makstud tasud koos sotsiaal- ja tootuskindlustusmaksuga olid 2 175 tuhat krooni.

Tootajate keskmine arv: 85 79
sh. audiitond 44 44

konsultandid 32 25

adminpersonal 9 10

Sl L
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Tédtajate jaotuvus soo jirgi: N .

Mehed 40 39
Naised 45 40
Todtajate jaotuves todstanZi jirgi:

0-3a. 33 30
3-5a 8 17
iileja. 44 32

Professionaalsete spetsialistide jaotuvus karjéiritasemete 15ikes:
partnerid 4 5
managerid ja vanemkonsultandid 37 27
assistendid ja nooremkonsultandid 35 37

Ariprotsesside parendamine ja investeeringud. 2002/2003 majandusaastat iseloomustavad:
s Kliendikesksus - kliendihooldussiisteemi Strategic Account Management edasiarendamine;
s Rahvusvahelistumine - osalemine KPMG CEE ja PanBaltic kliendi- ja koolitusprojektides;
= Strateegilise juhtimise areng - edu Balanced Scorecard’i kasutuselevtu edasiarendustes;

= Tootearendus - teenuste portfelli tiiendamine. Teenuste arendusprotsessi kiivitamine ja
valdkonnaspetsialistide kaasamine sellesse;

* Infosiisteemide arengukava - vajaduste kaardistamine ja pikaajalise arengukava koostamine.
Investeeringud infosiisteemide turvalisusesse ja kasutajasdbralikusesse. Korvaltulemuseks ka KPMG
globaalse infovorguga KNet (KWorld) liitumine;

*  Auditi arendamine - dokumenteerimissiisteemi Vector ja kvaliteedikontrolli siisteemi Qubus laialdasem
kasutuselevott;

*  Positiivne maine - Interneti kodulehekiilje www. kpmg. ee arendamine. Juhtimisajakirja KPMG Forum
siind, EL tolli ja maksude alase konverentsi korraldamine. Hariduse ja ncorsoosuunalise sponsorluse
jitkamine (suurimad toetusprojekiid; AIESEC IPM, Peeter Riida nim. stipendium TTU-s, Geenifoorum)
Senisest sagedam esindatus meedias;

*  Tootajate areng ja motiveeritus - arendus- ja koolitustegevuse hoogustumine 1bi uute personali- ja
koolitusspetsialistide meeskonda kaasamise. Madtmis- ja motiveerimissiisteemi tdiustamise protsessi
alustamine.

2002/2003. majandusaastal suunasime raha koolitusse kokku 2 163 tuhat krooni ning infosiisteemidesse 1 920
tuhat krooni.

QU Pacioli pShitegevuseks on raamatupidamisteenuste osutamine. 2002/2003 majandusaasta oli ettevittele teiseks
tegevusaastaks. Ettevoite teenuste miiiigitulu oli 965.8 tuhat krooni ning see kasvas vorreldes eelmise
majandusaastaga 2,8 korda. Peamiselt osutati teenuseid Eestis registreeritud ettevtetele ja vilismaa driiihingute
Eestis registreeritud filiaalidele. Majandusaastal uuendati tarkvara ning suurendati personali, kliendibaasi ja
teenuste valikut. Ettevdttel oli 2 koosseisulist titajat. Tootasude kogusumma moodustas koos sotsiaal- ja
totuskindlustusmaksudega 515,1 tuhat krooni, juhatuse liikme tasud koos sotstaal- ja totuskindlustusmaksudega
24,0 tuhat krooni.

OU KPMG Corporate Finance on asutatud corporate finance teenuste osutamiseks. Seni on nimetatud teenuseid
osutatud 1abi AS KPMG Estonia ning riiihing et ole alustanud iseseisvat iritegevust. Majandusaastal, mis algas
01.10.2002 ja I5ppes 30.09.2003, enevdttel toitajaid ei olnud ning juhatuse tH6d eraldi ci tasustatud. 2003/2004.
majandusaastaks iseseisva majandustegevuse alustamist ei ole planeeritud.

2003/2004. majandusaasta eesmirgid ja tegevust mijutavad asjaolud. Peame KPMG Estonia ettevdtete grupi

arenguperspektiivi soodsaks. Eesti iihinemine Euroopa Liiduga kasvatab ndudlust heatasemelise teenuse jirgi. Eri
valdkondade asjatundjate koostdd ja rahvusvahelisus annab meile markimisviirse eelise uusi voimalusi otsivatele
klientidele sobivate lahenduste kujundamisel.
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Alanud majandusaastalt ootame 56 min kroonist (konsolideeritud) miiigitulu. Koik oluliscrrﬁdghv_esfée'ringdd‘ ¥ S

ot . COISITIOSAR 0N
suunatud eelkdige jargmistesse tegevusvaldkondadesse: CEISITOS lh_ v .
SiZCrE TULNMUD
* klientide vajaduste tipsem tuvastamine: R
»  eenuste portfelli ja lahenduste pakkumise arendamine; G0 L 700k
s infosiisteernide kasutajasdbralikkus;
= pskusteabe kasutamise voimaldamine;
=  rahvusvaheline koostod;
= driprotsesside tulemuslikkus;

" B6tajate areng ja motivatsioon.

Sulev Lui - L
. uley Lllgé.l ~
Jjuhatuse esimees /
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Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse deklaratsioon

AS KPMG Estonia juhatus deklareerib oma vastutust lehekiilgedel 7 kuni 16 esitatud 2002/2003 majandusaasta
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsuse eest ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

* raamatupidamise aastaaruande koostamisel on jirgitud raamatupidamise seaduse ndudeid ning rakendatud
arvestusmeetodid on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

=  raamatupidamise aastaaruanne kajastab AS KPMG Estonia ja kontserni finantsseisundit ja
majandustulemusi Bigesti ja diglaselt;

»  kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupievani 19.11.2003, on
raamatupidamise aastaaruandes nguetekohaselt arvesse véetud ja esitatud;

= AS KPMG Estonia ja tiitarettevOtjad on jatkuvalt tegutsevad.

fé,Lj-.._

Sulev Luiga Andris Jegér
Juhatuse esimees Juhatuse lij

Taivo Epnel
Juhatuse b

Juhatuse luge 7
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Kiihevara
Raha ja pangakontod Lisa 1 7 535 256 8 164 926 7 162 620 7 341 347
Nouded ostjate vastu:
Ostjatelt Jackumata arved 10 126 143 10 280 664 7 849 820 7918 248
sh ebatGenioliselt lackuvad nduded -590 358 -590 358 -555 745 -555 745
Nouded lopetamata projektide eest 1339050 1339 050 1337200 1337 200
Muud lithigjalised nduded Lisa 2 475 088 475 680 517 814 517 814
Dividendinduded 67 104 0 0 0
Maksude ettemaksed 4584 4 584 0 0
Tulevaste perioodide kulud 478 438 485 823 487 768 487 768
Kaubad miiigiks 40 000 40 000 120 000 120 000
Kiibevara kokku 19 475 305 20200 369 16919 477 17 166 632
Péhivara
Pikaajalised finanisinvesteeringud Lisa3 457 380 0 175 349 0
Materiaalne pohivara Lisa4
Kontoriseadmed 2 967 653 2967653 3752 582 3752582
Autod 0 0 727 695 727 695
Muu p&hivara 2003 884 2003 884 1 977 998 1 977 998
Materiaalse pShivara kulum -4 584 390 -4 584 390 -5 576 036 -5 576 036
Pahivara kokku 844 527 387 147 1057 588 882 239
VARAD KOKKU 20 319 832 20 587 516 17 977 065 18 048 871
Liihiajalised kohustused
Pikaajalise laenu lithiajaline osa Lisa 5 670 638 670638 0 0
Ostjate ettemaksed 1425 1425 1425 1 425
Volad hankijatele 375241% 3752419 935181 937 576
Maksuvdlad Lisa 6 3042774 3179337 2714 397 2 755 360
Viitvolad
Volad toovitjatele 2749139 2842210 2744 191 2772639
Intressivolad 99 695 99 695 20 106 90 106
Muud viitvdlad 496 893 534 943 493 583 493 583
Liihiajalised kohustused kokku 10 812 983 11 080 667 6 978 883 7 050 689
Pikaajalised kohustused Lisa§ 1341275 1341275 3 000 000 3 060 000
Kohustused kokku 12 154258 12 421 942 9978 883 10 050 689
Omakapital
Aktsiakapital Lisa 7 437 400 437 400 437 400 437400
Kohustuslik reservkapital 50 000 50 GO0 50 000 50 000
Eelmiste pericodide jaotamata kasum 4 372 555 4372 555 4006 433 4 006 433
Aruandeaasta kasum 3305619 3305619 3 504 349 3504 349
Omakapital kokku 8 165574 8165574 7 998 182 7998 182
Eggﬁ%TUSED JA OMAKAPITAL 20 319 832 20 587 516 17 977 065 18 048 871

Juhatuse liige ’/ A) - 8



Tallinna Linnakohus
Registriosakond

SISSH TULNUD

Em AS KPMG Estonia aastaaruanne 1.1 0{.12’6002-.?%3.2003
fion o ol Ll

Kasumiaruanne

Aritulnd
Miliigitulu Lisa 8 50126 911 51092733 48 198 508 48 539 968
Muud dritulad 679 182 679 182 495 740 495 740
Aritulud kokku 50 806 093 51771915 48 694 248 49 035708
Arikulud
Mitmesugused tegevuskutud Lisa9 22 650 486 22693756 18 835 604 18 877 351
Todidukulud
Palgakula 17719 002 18 104 815 18 090 483 18 244 344
Sotsiaalmaksnd 6 189 077 6318317 6249 194 6 300 688
Pdhivara kulum Lisa 4 447 890 447 890 1417 597 1417 597
Muud srikuled 462 152 500 202 486 228 486 288
Arikulud kokku 47 468 607 48 664 980 45079 106 45326 268
ARIKASUM 3337486 3706 935 3615142 3709 440
Finantstulud ja-kulud
Kasum valuutakursi muutustest 105 558 105 558 100 100
Tiitarettevdtete osadelt saadud tutud Lisa 3 349 136 0 94 682 0
Muud intressi- ja finantstulud 158 991 162 256 137749 138 133
Intressikulud - 157086 - 157 086 - 220980 - 220980
Finantstulud ja —kulud kokku 456 599 110728 11 551 -82747
KASUM ENNE TULUMAKSUSTAMIST 3794 085 3817663 3626693 3626 693
Tulumaks Lisa 10 488 466 512 044 122 344 122 344
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 3305619 3 305 619 3504 349 3504 349
Rahavoogude aruanne

3706 935 3615142

Arikasum

Invpsteerimisc ja finantseerimise tulude ja kulude -254 183 -254 183 591 397 591 397
miju

Pghivara kulum Lisa 4 447 890 447 890 1417 597 1417 597
Varude, dritegevuse nducte ja kohustuste mdju 509 222 988 044 912097 912097
Tasutud ettevitte tulumaks Lisa 10 -488 466 -488 466 406 679 -406 679
Anitegevuse rahavood kokku 3 951 949 4400220 4305 360 4 399 658
Lackumised péhivara miiiigist 340 406 340 406 455123 455123
Tasumised pdhivara soctamise] (v.a. kapitalirent) -39 022 -39 022 -54 936 -54 936
Laekunud intressid ja dividendid 158 991 161 663 137749 141 737
Investeerimistegevuse rahavood kokku 460 375 463 047 537936 541924
Vioetud laenude tagasimaksed Lisa 5 -753 964 -753 964 0 0
Tasutud kapitalirendimaksed o 0 -167 607 -167 607
Makstud dividendid Lisa7 -3 138 227 -3 138 227 -1 602 36% -1 602 369
Makstud intressid -147 497 -147 497 -314 839 -314 839
Finantseerimistegevuse rahavood kokku -4 039 688 -4 039 638 -2 084 815 -2 084 815
RAHAVARUDE MUUTUS 372 636 823 579 2758 481 2 8§56 767
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul Lisa 1 7 162 620 7 341 347 4 404 139 4 484 580
Raha ja raha ekvivalendid pericodi 16pul 7535 256 B 164 926 7 162 620 7341 347

Juhatuse liige / / — 9
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Omakapitali muutuste aruanne*

Omakapital 30.9.2001

KPMG Estonia/kontsern ** 437 400 50000 5 608 802 6 096 202

2000/2001 dividendide maksmine

KPMG Estonia /kontsern 0 O -1 602 369 -1 602 369
2001/2002 majandusaasta puhaskasum

KPMG Estonia/kontsern 0 V] 3504 349 3504 349
Omakapital 30.9.2002

KPMG Estonia/kontsern 437 400 50 000 7510782 7998 182
2001/2002 dividendide maksmine

KPMG Estonia/kontsern 0 i -3 138227 -3 138 227
2002/2003 majandusaasta puhaskasum

KPMG Estonia’kontsern ¢l 0 3305619 3305619
Omakapital 30.9.2003

KPMG Estonia /kontsem 437 400 50 000 7678174 8165574

* AS KPMG Estonia ja kontserni andmed htivad. Taiendavat informatsiooni omakapitali strektuuri kohta on toodud Lises 7 Omakapital

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestus- ja aruandluspghimotted

AS KPMG Estonia 30.9.2003 16ppenud majandusaasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes Eesti
Vabariigi heast raamatupidamise tavast. Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud aruandeperioodi 1.10.2002-
30.9.2003 kohta Eesti kroonides.

Konsolideerimise pohimétted. Kontsernietteviteteks loetakse emaettevtet ja tiitarettevotteid. Tiitaretievitied on
emaettevitte poolt otseselt vdi kaudselt kontrollitavad majandusiiksused. Kontserni etteviietel on sarnane
majandusaasta ning arvestus- ja aruandluspdhimétied. Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel on kasutatud
rida—realt meelodit, kus liidetakse AS KPMG Estonia, OU Pacioli ning OU KPMG Corporate Finance
finantsaruandeid elimineerides omavaheliste majandustehingute méju arvandeniitajatele.

Emaettevdtte iseseisvate finantsaruannete koostamisel on tiitarettevdtied esitatud kapitaliosaluse meetodil.
Kapitaliosaluse meetodil suurendatakse investeeringu algset véirtust investeeringuobjekti poolt teenitud
kasumiosaga ning vahendatakse teenitud kahjumiosa ja viljamakstud dividendide vorra.

Aritulud. Aritulud koosnevad Eesti ja vilisriikide klientidele osutatud teenuste maksumusest. Miiigitulud on
arvestatud tekkepohiselt. Teenustest saadavate tulude ja kulude periodiseerimisel kasutatakse (projekti)
valmidusastme meetodit. T66de valmidusastme miiramisel on aluseks hinnang bilansipdevaks osutatud teenuse
kvantitatiivse osa kohta kogu osutatavast teenusest. Miiiigitulud segmenditi on esitatud Lisas & Miiigiulud.

Rendiarvestus. Kapitalirendiks loetakse renditehing juhul, kui kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad ile rentnikule. Muudel juhtudel loetakse renditehing kasutusrendiks.
Taiendavat informatsiooni rendimaksete kajastamise kohta on toodud Lisas 12 Kasutusrendi maksed.

Viilisvaluuta arvestus. VilisvaluutapShiste majandustehingute arvestust on peetud Eesti kroonides limberhinnatult
tehingupieval kehtinud Eesti Panga kursi jargi. Bilansis on vilisvaluutapdhised monetaarsed varad ja kohuswsed
hinnatud {imber bilansikuupieval kehtinud Eesti Panga kursiga. Kursimuutuste wlemused on niidatud
kasumiaruandes kasumi voi kahjumina.

Juhatuse lige ,ﬁé ’L‘/\ -~ 10
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Raha ja raha ekvivalendid. Bilansikirjel raha ja pangakontod (rahavoogude aruandes raha ja raha ekvivalendid)
kajastatakse sularaha jiiki kassas, ndudmisent hoiuseid pankades ning lilhiajalise ﬁnantsplaneermnse eesmargil
omandatud Hansa Rahaturufopdi osakuid. Raha ka raha ekvivalendid kajastatakse soetusmaksumuses, mis iihtib
turuvidriusega V. ka Lisa I Raha ja raha ekvivalendid.

Nduded ostjate vastu. Nouded ostjate vastu sisaldavad klientidele esitatud aruandeperioodi [dpuks tasumata
arveid, ndudeid 15petamata projektide eest ning ebatdenioliselt laekuvate nduete eraldist.

Nouded ostjate vastu on hinnatud individuaalselt ja ebatdenioliselt lackuvad nduded on kuluks kantud.
Lootusetuks loetakse nduded, mille sissendudmist peetakse voimatuks v5i majandustikult ebaotstarbekaks.
Lootusetuid ndudeid arvestatakse bilansiviliselt.

Péhivara. Pohivarana kisitletakse iile 5000-kroonise ostuhinnaga vara, mis tdenidoliselt osaleb tulu tekkimisel
pikema ajavahemiku jooksul kui 1 aasta. Materiaalse pohivara kuluks kandmine toimub lineaarselt vara eeldatava
kasuliku td6ea jooksul. Materiaalsete pShivarade eeldatav kasulik tééiga on loetud jargmiseks:

Masinad ja seadmed 3 - 5 aastat Inventar 5 aastat
Arvutustehnika 4 aastat Taiesed el amortiseerita
Autod 3 -5 aastat

Pohivara arvestatakse, ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vii neto realiseerimismaksumus.

Pikaajalised finantsinvesteeringud. Pikaajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse investeeringuid
tiitarettevitetesse. Investeeringuid tiitarettevotetesse esitatakse emaettevdtte bilansis konsolideerituna
kapitaliosaluse meetodil. Taiendav informatsioon pikaajalistest finantsinvesteeringutest on Lisas 3 Pikaajalised
Jinantsinvesteeringud.

Liihi- ja pikaajalised kohustused. Liihiajalisteks loetakse kohustused, mis tuleb tasuda jirgmise majandusaasta
Jjooksul. Pikaajalisteks on kohustused, mille tasumise tihtaeg saabub peale jirgmise majandusaasta [3ppu.

Seotud osapooled. Seotud osapoolteks loetakse juriidilisi voi fitiisilisi isikuid, kes omavad kas kontrolli KPMG
Estonia AS iile v&i olulist mdju ettevitte drilistele otsustele. Seotud osapoolteks on osaiihing KPMG Estonia
Holding, mis hoiab KPMG Estonia AS aktsiaid, KPMG Kesk- ja Ida-Euroopa partnerlus (KPMG CEE) ning
KPMG rahvusvaheline peakontor (KPMG IHQ). Seotud osapoolte hulka kuuluvad ka ettevitte juht- ja
kontrollorganite litkmed ja nende poolt kontrollitavad &riithingud. Ettevotte juht- ja kontrollorganite lilkmeteks
2002/2003 majandusaastal olid juhatuse liikkmed Sulev Luiga, Taivo Epner, Andris Jegers, ndukogu liikmed Vello
Volt, Andres Root ja Roy Vaimand ning audiitor Evi Proosa. V. ka Lisa /1 Maju tehingutest seotud osapooltega.

Ettevotte tulumaks. Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis alates 1. jaanuarist 2000 mitte
ettevdtte kasumit, vaid dividende mairaga 26/74 omanikele valjamakstud summast. Tulenevalt maksustamise
kontseptsiooni eripérast ei oma mdiste varade ja kohustuste maksubaas majanduslikku sisu ning edasilikkunud
tulurmaksukohustust ega —vara ci saa tekkida.

Dividendide villjamaksmisega kaasnevat ettevtte tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna dividendide
viljakuulutamise perioodi kasumiaruandes. Vt. ka Lisa 10 Arvestatud ja tasutud tulumaks

Maksimaalne vaimalik tulumaksukohustuse summa, mis vbiks kaasneda kogu jaotamata kasumi dividendidena
viljamaksmisega on dra toodud Lisas 7 Omakapital.

Antud laenud. AS KPMG Estonia on andnud tiétajatele dppelaenu eesmirgil liihiajalist laenu. Taienday
informatsicon antud laenude kohta on toodud Lisas 2 Antud laenud.

Juhatuse lige ,/ Af‘ — 11
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Arvestuspéhimdtete muudatus ja méju

1. jaanuarist 2003 jGustunud Raamatupidamise Toimkonna juhendi kohaselt kajastatakse dividendidelt arvestatavat
ettevotte tulumaksu tulumaksukuluna dividendide viljakuulutamise pericodi kasumiaruandes.- Muudatuse moju”
niitajatele bilansis, kasumiaruandes, rahavoogude aruandes ning omakapitali aruandes aruandeaastal ja eelneval
aastal on olnud jirgmine (+ kasv / - kahanemine vémreldes varasema tavaga):

Bilanss

Pikaajalised finantsinvesteeringud -23578 o 0 0
MaksuvElad 0 23578 0 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum o 0 122 344 122 344
Amandeaasta puhaskasum -512 044 -512 044 -122 344 -122 344
Kasumiarnanne

Tiitarettevitetelt saadud tulud -23 578 0 0 0
Tulumaks -488 466 -512044 -122 344 -122 344
Aruandeaasta puhaskasum -512 044 -512 044 -122 344 -122 344
Omakapitali moutuste aruanne

Aruandeaasta puhaskasum -512 044 -512044 -122 344 -122 344

Lisa 1 Raha ja raha ekvivalendid

49137

Kassa

Pangakontod 604 063 745733 I 113483 1292210
Hansa Rahaturufondi osakud 6 891 000 73719000 6 000 000 6 000 000
Kokku 7 535 256 8164 926 7 162 620 7 341 M7

AS KPMG Estonia
344 836

71018

54 134

327952

30.9.2004

0-4%

L

a 3 Pi_ka jalise{_l fingntsinvesteeringud

. O Pach

Tegevuskoht Eesti Vabarnik Eesti Vabariik

Tegevusala raamatupidamistecnuste osutamine corporale finance teenuste osutamine
KPMG Estonia osalus 100 % 100 %
Osade arv 30.09.2002 | 1
Osade arv 30.09.2003 1 1
Osa soetusmakusmus 40 000 40000
Tiitarettevite osakapital 30.09.2003 40 000 40000
Tiltarettevtie kohustuslik reservkapital 30.09.2003 4000 13
Jaotuskdlbulik kasum 30.09.2003 372656 691
Tiitarettevdtte omakapital kokku 30.09.2003 416 656 40724
2002/2003 majandusaasta puhaskasum 349079 57

Juhatuse liige /’4 OL) —
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L H16656 L

OU KPMG Corporate Finance 57 40724
Kokku: 175 349 -67 104 349 136 457 380

Lisa 4 Materiaalne pohivara

30.09.2004 50 000

Pikaajaline volg 30.09.2005 50 000
30.09.2006 50 000 1341275
Kokku: 150000 2011913

Juhatuse hige

™ 13

: Muu pohivara ok
Soetamismaksumus 30.9.2002 3752 582 727 695 1977 998 6 458 275
Aruandeaastal soetatud pdhivara 13136 ¢ 25 886 39022
Arvandeaastal mutidud pShivara 159986 727 695 0 887 681
Arvandeaastal maha kantud p3hivara 638079 0 0 638 079
Soetusmaksumus 30.9.2003 2 967 653 0 2003 884 4971537
Akumuleeritud kulum 30.9.2002 3354 806 580224 1 641006 5576 036
Kulum aruandeaastal 241 097 66 375 140419 447 892
Aruandeaastal miiiidud pShivarade kulum 159 986 646 599 0 806 585
Arvandeaastal maha kantud pohivarade kulum 632952 0 0 632 952
Akumuleeritud kulum 30.9.2003 2802 965 o 1781425 4 584 390
Jdgkmaksumus 30.9.2002 397 776 147 471 336992 882 239
Jadkmaksumus 30.9.2003 164 638 0 222 459 387 147
] OU KPMG Estonia Holding (finantseerija KPMG IHQ)

191 734 EUR (375 000 DEM)

205 000 USD

30.09.2006

EUR 6 kuu LIBOR + 1%

“i Lacnn jaik -
L rimine : - 30092003
EUR (DEM) -191 734 0 0
usD ) 205 000 -55 000 150 000
EEK: 3 000 000 -234 123 =753 964 2011913
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Lisa 6 Maksunﬁuded ja -volad

Sotsiaalmaks 1 152 056 1201 730 1216 544 1234312

Uksikisiku tulumaks 639 008 674 951 667 135 680 474
Kitbemaks 1 156 687 1178778 750 575 759622
Kiiibemaksu ettemakse -4 584 -4 584 ¢ 0
Tootuskindlustus 43 615 45 875 49 087 49 896
Kogumispension ' 30 821 33839 12 421 12 421
Tulumaks dividendidelt 0 23 578 0 0
Tulumaks erisoodustustelt 20587 20 587 18 635 18 635
Kokku 3038190 3174 754 2714 397 2755 360
Lisa 7 Omakapital

i 437 400 krooni

I 600 000 krooni

3645

3645

120 krooni

0OU KPMG Estonia Holding

i : 50 000 krooni

maa.lse kohustushku rw:rvkapttah siwrs 55 43 740 krooni

Dividéndisumma

- i(brute) |- dividene

20002001 majandusaasta dividendid 5608 802 1724713 1724713 122 344
2001/2002 majandusaasta dividendid 7510782 3626 693 3626 693 488 466
Maksimaalne voimalik dividend 30.09.2003 7678174 7678174 1996 325

"Enne tulumaksu kajastamispdhimdtete muutmist.

Lisa 8 Miigitulud__

Audit 33 959 346 33959 346 35705 655 35 705 655

Riskijuhtimise teenused (RAS) 7211533 8 177 355 4 194 089 4535549
Maksu- ja juriidiline ndustamine (Tax & Legal) 6379750 6 379 750 6 056 684 6 056 684
Rahandusnéustamise teenused (FAS) 2 576 282 2576282 2242 080 2242 080

Kokku: 50 126 911 51092733 438 198 508 48 539 968

“KPMG Kontsern -

" Estonia 2001!2002

Eesti juriidilised ja fiiiisilised isikud 44 562 838 45 487 680 43 629 566 43 939 026
Vilismaa juridilised ja fiiiistlised isikud 4519778 4558778 4274984 4 306 984
sh. KPMG ketti kuuluvad firmad 1044275 1044275 293958 293 958

Kokku: 50126 911 51091733 48 198 508 48 539 968

Juhatuse liige_ o~ / - 14
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: Lis_g 9 Mitmesugused tegefuslffllud* I G0 i 2000

Projektide atthange 4932623 3065139 Cemtne

Autokulud 3314 889 2 584 333
Biirooruumide rendikulud 2487 675 2 592 782
Koolituskulud 2162 701 { 894 919
IT kulud 1960 722 1 697 834
KPMG-It ostetud tugiteenused 1604 126 I 242 531
Turunduskulud 966 332 931474
Kindlustuskulud 872 802 1 026 143
Telefoni- ja sidekulud 844 056 745 454
Muud 3547 &30 3096742

Koldkar: 22 693756 18 877 351

* Emaettevotte ja kontserni nditajad olulises osas tihtivad

Lisa 10 Arvestatud ja tasutud tulumaks

AS KPMG Estonia 0 488 466
OU Pacioli 0 23578

Kokku kontsern: 9 512044

Lisa 11 Moju tehingutest seotud osapooltega

-Konisern™

3092002
Bilanss
Muud lihigjalised nduded 4134 0 0 0
Dividendinéuded Lisa 3 67 104 0 0 0
Pikaajalised finantsinvesteeringud Lisa3 457 381 0 175 349 0
Pikaajalise laenu liihiajaline osa Lisa 5 670 638 670 638 ¢ 0
Viilad hankijatele 151 627 151 627 75000 75000
Palgavdlad 97 483 115483 68 040 81 640
Intressivolad 99 695 99 695 90 106 90 106

Pikaajalised kohustused Lisa 5 1341275 1341 275 3000 600 3 000 000

200172002
Kasumiaruanne
Midtigitulud 0 0 641 781 641 781
Muud dntulud 334592 334 592 198 763 198 763
Mitmesugused tegevuskulud Lisa9 2504126 2504 126 2180781 2180 781
Patgakulu 1628919 1 646 919 1 687 886 1 701 486
Sotsiaalmaksud 545613 551 643 573 166 577722
Tiitarettevitete osadelt saadud tulud Lisa 3 349 136 0 94 682 0
Intressikulud 99 695 99 695 90 106 90 106

Tehingud seotud osapeoliega pihinevad turuhindadel.

Mitmesugused tegevuskulud sisaldavad muuhulgas arvandeaastal KPMG rahvusvaheliselt peakontorilt ostetud teenuseid summas 895 925
krooni, KPMG Kesk- ja Ida Eurcopa keskuselt ostetud teenuseid summas 708 202 krooni ning juhatuse ja ndukogu liikmetega seotud
juriidilistelt isikutelt ostetud teenuseid summas 900 000 krooni,

Juhatuse liige ,/’L A/\ — 15
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QISSE TULNUD
0194 70k

Lisa 12 Kasutusrendi maksed*
. : el 22003 . 20012002
Biirooruumid 2 487 675 2592782

Autod 1 656733 885 176
IT masinad ja seadmed 626 075 404 342 A R ERETE R PERNTENE

Kokku: 47704383 33882294

* kasutusrendi makseid tehti liksnes emaetievities

Rendilepingud ei sisalda tingimuslikke rendimakseid ega vara viljaostmise tingimusi. Rendilepingutega ei kaasne teadaolevalt olulist
piiranguid ega lisatingimusi. Rendilepingute tlesiitlemisega ei kaasne olulisi potentsiaalseid kulutusi. Rendilepingutes ei méiratleta
lepingute pikendamise véimalust. Rendilepingu iilesiitlemise emeteatamistihtaeg on biiroorusmide lepingutes nii rendileandjal koi rentnikul
6 kuud, auto- ja IT masinate ja seadmete rendilepingud 15petatakse kokknleppel.

Juhatuse liige ,/ 447.‘-"" 16
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Audiitori jéireldusotsus AS KPMG Estonia aktsioniridele

Olen kontrollinud AS KPMG Estonia 30.09.2003.a. loppenud majandusaasta
kohta koostatud konsolideeritud arvannet, mille koostamine on aktsiaseltsi juhatuse
kohustus. Auditeerimise {ilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes hinnang
raamatupidamise aastaaruande kohta.

Auditi sooritamisel ladhtusin Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjast, et
saavutada pitsav kindlus aastaaruande korrektsuses ja selles, et see ei sisalda olulisi vigu
ja cbatipsusi. Audit kidigus olen viiljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel
pohinevad raamatupidamise aastaarnandes esitatud niditajad. Audit hdimas ka
aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtete ja  juhtkonnapoolsete
raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiilisi ning seisukohavéttu raamatupidamise
aastaarvande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvan, et minu audit annab piisava aluse
arvamuse avaldamiseks raamatupidamise aastaaruande kohta.

Olen seisukohal, et raamatupidamise seadusest ning heast raamatupidamistavast
ldhtuvalt koostatud konsolideeritud aastaaruanne, mis nditab 3.305.619 krooni kasumit ja
bilansimahuks 20.587.516 krooni, kajastab oigesti ja diglaselt AS KPMG Estonia
finantsseisundit 30.09.2003.a. seisuga, loppenud aruandeaasta majandustulemust ja
rahavoogusid.

Tallinnas, 12.detsembril 2003.a.

Jusos
Evi Proosa

vannutatud audiitor
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Kasumi jaotamise ettepanek

AS KPMG Estonia juhatus teeb iildkoosolekule alljargnevad ettepanekud:

Jaotamata kasumist seisuga 30.9.2003 kokku 7 678 174 krooni
» jaotada dividendidena summa 3 817 663 krooni,

kusjuures nimetatud summa sisaldaks ka dividendidelt tasumisele kuuluvat tulumaksu.

Seejiirel moodustab jaotamata kasumi jaik 3 860 511 krooni.

»  Anda dividendide saamise Gigus isikutele, kes on kantud 23.12.2003 seisuga aktsioniridena ettevotte
akisiaraamatusse.

Juhatuse ja noukogu allkirjad 2002/2003 majandusaasta aruandele
Juhatus:

Juhatus on koostanud 2002/2003 majandusaasta kohta tegevusaruande, raamatupidamise aastaaruande ning kasumi
jactamise ettepaneku.

AS KPMG Estonia majandusaasta aruanne (lk. 1 - 18) koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aastaaruandest,
audiitori jareldusotsusest ja kasumi jaotuse ettepanckust.

Nimi Kuupgev Allkiri

-
Juhatuse esimees Sulev Luiga (9.41.2003 et — 7 ’/ —
Juhatuse liige Andris Jegers ‘/9 [t 2o /

: —=
Juhatuse liige Taivo Epner 4.4 i Zws //4 . 7""!/1:7

Néukogu:

Noukogu on majandusaasta aruande ja kasumi jaotamise ettepaneku libi vaadanud ja iildkoosolekule esitamiseks
heaks kiitnud.

Noukogu esimees Vello Volt / L7787
Noukogu liige Andres Root /S R o2
Noukogu liige Roy Vaimand F5. 42 03

Juhatuse liige i8
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AS KPMG Estonia aktsioniride nimekiri seisuga 15.12.2003

Seisuga 15.12.2003 kuulus KPMG Estonia AS (reg. nr. 10096082) aktsioniride hulka (osalusega
iile 10%):

ainuaktsionirina OU KPMG Estonia Holding, reg. nr. 10504345, nimelised aktsiad, 100%
aktsiakapitalist, 3 645 tk. (jrk. nr. 1 — 3 645) nimivairtusega 120 kr., aktsiatihti vilja antud ei ole.

P /T/,___

Juhatuse liige




