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1. Tegevusaruanne 2007. a.
OU Merlecons ja Ko p&hitegevuseks on koolitus- ja konsultatsioon.
Aasta mudgitulu oli 3 214 487 krooni. Kasum moodustas 551 643 krooni.
10. aastase tegevuse jooksul koolitati (ile 29000 inimese.

Koolitustest votavad osa Uldhariduskoolide t66tajad ning koolieelsete
lasteasutuste tootajad. Peale selle koolitatakse ka teiste asutuste toétajaid —
omavalitsuste litude, maavalitsuste, AS Eesti Posti, Tallinna Lennujaama,
Pd&hja Politseiprefektuuri jne td6tajaid.

Koolituse I&bivijad on OU Merlecons ja Ko andragoog-konsultandid Tarmo
Salumaa ja Mati Talvik. Tarmo Salumaa on plhendunud kooliorganisatsiooni
ja selle juhtimise valdkonna pdhjalikule uurimisele, Mati Talviku
uurimisvaldkonnaks on dpetaja ja dpilase tegevustega seonduv.

Merlecons ja Ko andragoog-konsultantidel on pikaajaline kogemus koolisisese
taiendkoolituse I|abiviimisel koolis. Arvestades kaasaegseid dppimis- ja
Opetamiskasitlusi, on vélja tdotatud vaheldusrikkaid &ppemeetodeid lubav
metoodika. Merlecons ja Ko koolisiseste tdiendkoolituste Iabiviimise
metoodika vdimaldab pedagoogidel koolitusest aktiivselt osa vdtta. Koolitusel
kasutatav metoodika vdimaldab ka peale koolitust Gpetajatel kasitletud
teemade Ule kaasa mdelda ja arutleda. Koolituste dppekavades toodud
teemade valdamine on olulise tédhtsusega Opetaja igap&evatoos.

Mahukas kirjalik materjal vdimaldab keskenduda koolitaja kuulamisele ja
kaasamétlemisele. Koolitusmaterjalid on vaga konkreetsed ja informatiivsed
ning koolis igapdevaselt rakendatavad. Koolitatavate poolt tuuakse esile
Merlecons ja Ko poolt kirjastatavate raamatute 6&igeaegne ilmumine
pedagoogide toolauale.

Avaldatud 6pperaamatute nimekiri ja kirjastamise aastad on lisas 3.8.

Raamatuid on ostnud peale koolide mitmed raamatukogud: Tartu Ulikooli
Raamatukogu, Eesti Rahvusraamatukogu, Vérumaa Keskraamatukogu, Oru
ja Kose Raamatukogu. Tallinna' Ulikooli Raamatukogus olevad triikised on
annetatud meie poolt kingitusena. Raamatuid miiivad kauplused Apollo
Raamatud AS, AS Audentes, OU TEEK, Kuutdrvaja OU.

Merlecons ja Ko OU annab alates juunist 2007 vélja perioodilist véljaannet
Merlecons Toimetised. Nimetatud valjaanne on ellu kutsutud selleks, et
suurendada operatiivsust koolile ja koolieelsele lasteasutusele olulise
informatsiooni edastamisel. Véljaantav brosiilir on temaatiline ning keskendub
enamasti mingile Ghele teemale. Valjaanne sisaldab vastavalt teemale, kas
artikleid ja uuringuid (seeria A ISSN 1736-5996) v6i juhendmaterjale, naidiseid
ja Oigusaktide Ulevaateid koolidele (seeria B ISSN 1736-5759) ning
koolieelsetele lasteasutustele (seeria C ISSN 1736-6003). Valjaanne on
suunatud konkreetsele sihtgrupile vastavalt perioodilise valjaande teemale.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Info on koolituste kohta hasti kattesaadav ja piisav nii teatmikuna,
reklaamlehtedena ning veebilehelt (www.merlecons.ee). Kiientide arvates
koolituste puhul meeldib korraldus, ajakavast kinnipidamine, labiviijad, kaunilt
kujundatud tunnistused ja diendid, materjalid, mis on kaasaegsel tasemel.

Tagasisidedes kirjutatakse: ,Olen osalenud mitmel teie koolitusel ja nende
kohta on Gelda vaid kiidus6nu. Alati on kdik tépselt ajastatud, suhtumine ja
suhtlemine koolitajatega on véga positiivne ja kosutav. Alati on kursuslastel
olemas vajalikud lisamaterjalid, alati saab kaasa &pimapi koolitusel
kasitletavate materjalidega ja pastapliiatsi. Alati on meeldiv teie firmas
koolitusel kéia. Teie firma koolitused on ainus usaldusvidarne, mida olen
soovitanud kdikjal. Mitte kunagi ei tule ara nn ,tOhjalt’. K&ik |ahtub
seadusaktidest ning tegelikust elust, mis on ka vaga oluline. Suured tanud
Teile ja joudu jatkamiseks."

Kokkuvétvalt v6ib tagasisidet iseloomustada {ihe vastanu arvamusega: ,Kdik
on suurepérane, vaga hea ja jatkake sama edukalt ja meeldivalt”.

Peamised finantssuhtarvud:

2007 2006
1. MlUgikéibe puhasrentaablus 17,2% 6,2%
2. Koguvara puhasrentaablus 66,0% 22,1%
3. Omakapitali puhasrentaablus 86,5% 74,1%

Sama tegevust jatkatakse ka jargmisel majandusaastal. Labirdakimised
tulevaste aripartneritega on kulgenud edukalt ning meie arvates on olemas
eeldused koostdoks 2008-2009 dppeaastal.

Y Cans

Juhatuse liige Juhatuse liige
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2. 2007. a. raamatupidamise aastaaruanne
2.1. Juhatuse deklaratsioon

OU Merlecons ja Ko juhatus on koostanud ariseadustikust I&htuvalt 2007. a.
majandusaasta aruande. Majandusaasta aruande koostamisel on lahtutud
raamatupidamise = seaduse  séatetest ning  jargitud Eesti hea
raamatupidamistava ndudeid.

Aastaaruanne kajastab digesti ja Oiglaselt osalihingu vara, kohustusi,
omakapitali ja tegevuse tulemusi. Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja
konservatiivsetel alustel.

Aastaaruande koostamisel rakendatud pdhimotted, arvestusmeetodid ja
hindamise alused on kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava néuetega.
Hinnangud pdhinevad aktuaalsel informatsioonil &rilihingu seisundist ja
kavatsustest.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste
hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande
koostamispaeva vahelisel perioodil.

Juhatuse hinnangul on OU Merlecons ja Ko jétkuvalt tegutsev.

armo Salumaa _ / Merle Talvik
Juhatuse liige Juhatuse liige
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2007. a. majandusaasta aruanne

2.2. Raamatupidamisbilanss (kroonides)

AKTIVA Lisa 31.12. 2007 31.12. 2006
nr.
Kiibevara
Raha ja pangakontod 324702 320091
Ostjatelt lackumata arved 3.2 77843 65046
Intressid 348 597
Maksude ettemaksed ja tagasinduded - -
Tooraine ja materjal - -
KAIBEVARA KOKKU 402893 385734
Materiaalne pohivara 3.3
Masinad ja seadmed (jdkmaksumuses) 433389 585817
Muu inventar ja sisseseade (jadkmaksumuses) - -
POHIVARA KOKKU 433389 585817
AKTIVA KOKKU 836282 971551
PASSIVA
Pikaajalise liisingkohustuse tagasimaksed 3.4 32315 159763
jargmisel perioodil
Ostjate ettemaksed - -
Hankijatele tasumata arved 16822 37090
Maksuvdlad 3.5 34157 10351
Vélad todtajatele 15191 -
Dividendivélad 100000 340000
Muud viitvélad - 48144
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud - -
Lihiajalised kohustused kokku 198485 595348
Pikaajalise liisingkohustuse tagasimaksed - 90339
Kohustused kokku 198485 685397
Osakapital 40000 40000
Kohustuslik reservkapital 10000 10000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 36154 25435
Aruandeaasta kasum 551643 210719
Omakapital KOKKU 637797 286154
PASSIVA KOKKU 836282 971551
2.3. Kasumiaruanne (skeem 1) (kroonides)
ARITULUD Lisa 2007 2006
nr.

Realiseerimise netokaive 3.6 3214487 3476142
KOKKU ARITULUD 3214487 3476142
ARIKULUD
Kaubad, materjalid, teenused -465293 -945376
Mitmesugused tegevuskulud -1263799 -1203205
To66j6u kulud

a. palgakulu -476967 -625286

b. sotsiaalmaksud -158832 -208220
Kulum 3.3 -263572 -176516
Muud arikulud - -
ARIKULUD KOKKU -2638463 -3158603
ARIKASUM 586024 317539
Finantstulud 348 597
Finantskulud (Liisingu intr.) 3.4 -7335 -20637
KASUM majandustegevusest 579037 297499
TULUMAKS -27394 -86780
ARUANDE PUHASKASUM 551643 210719

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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2.4. Rahavoo aruanne (kroonides)

2007. a. majandusaasta aruanne

Lisa nr. 2005 2006

A Rahakiive dritegevusest

Puhaskasum (+). +551643 +210719

P&hivara kulum (+). 3.3 +263572 +176516

Kasum pd&hivara miiligist -208421 -

Ostjad -12797 -25009

Intressid +349 +283

Maksude ettemaksed ja tagasinduded - +24991

Materjalid - -

Ostjate ettemaksed - -

Hankijad -20268 +12148

Maksuvélad 3.5 +23806 +10351

Dividendivolad -240000 +100000

Viitvolad -48144 +12065

Muud ettemakstud tulevaste perioodide TULUD -
Kokku A +309740 +522064
B Rahakiive investeerimisest

Pdhivara ostmine - -

Laekumine pdhivara miiligist +110169 -
Kokku B +110169 -
C Rahakdive finantseerimisest

Kapitalirendi vdla tasumine -215298 -207746

Dividendide maksmine -200000 -600000
Kokku C -415298 -807746
Rahavoog kokku (A+B+C) +4611 -285682
Raha ja pangakontod perioodi algul 320091 605773
Raha ja pangakontod perioodi [6pul 324702 320091
RAHAJAAGI MUUTUS (+,-) +4611 -285682

2.5. Omakapitali muutuste aruanne (kroonides)
Osakapital Reserv- Eelmiste Kokku
kapital perioodide
jaotamata
kasum

Seis 31.12.2005 40000 10000 625435 675435
Aruandeperioodi puhaskasum (2006) 210719 210719
Véljakuulutatud dividendid -300000 -300000
Sidusettevoitele valjakuulutatud dividendid -300000 -300000
Seis 31.12.2006 40000 10000 236154 286154
Aruandeaasta puhaskasum (2007) 551643 551643
Viéljakuulutatud dividendid -100000 -100000
Sidusettevétetele valjakuulutatud dividendid -100000 -100000
Seis 31.12.2007 40000 10000 587797 637797

Viljalastud osade arv, 2. osa nimivaartus on 20000 krooni.

Majandusaastal maksti vélja dividende:
sidusettevottele 220000.- krooni;
fUUsilisele isikule 220000.- krooni.

Pdhikirja alusel on OU Merlecons ja Ko miinimumkapital 40000 krooni,

maksimumkapital 160000 krooni.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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3. Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 3.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestusmeetodid ja hindamise alused

2007. a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
vélja antud juhendid.

Aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
juhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspdhimétetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.
Raha kirjel on kajastatud kassas olev sularaha, pangas olev raha EEK-ides.

Nouded ostjate vastu on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, nduete
laekumise tdendosust on hinnatud iga ostja ja arve alusel individuaalselt.

Materiaalne pdhivara vdetakse soetamisel arvele soetusmaksumuses, bilansis on
aga kajastatud jaddkmaksumuses. Materiaalse pdhivara allahindlust 2007. a. ei ole
tehtud.

Varade kajastamise rahaline kriteerium pohi- vdi kdibevarana on 10000.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, kord aastas.

Ostetud pdhivaralt hakatakse amortisatsiooni arvestama alates ostmise kuust,
véljaldinud pohivaralt Idpetatakse amortisatsiooni arvutamine véljamineku kuul.

Keskmine kasulik t66iga ja amortisatsiooninormid on:
masinad ja seadmed 3-5 a., 20-33%
muu inventar 2-5 a., 20-50%.

Kapitalirendina ké&sitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara
omandidigusega seotud riskid ja hiived kanduvad (le rentnikule.

~ Tulude ja kulude arvestamisel on l&htutud tekkep&hisuse printsiibist ja tulude ning
kulude vastavuse printsiibist. Kasutatakse kasumiaruande | skeemi.

Rahavoo aruanne on koostatud kaudsel meetodil alustades puhaskasumist.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Lisa 3.2. Nouded ostjate vastu (kroonides)

Nouded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 77843.- krooni.
Ostjatelt lackumata arved maksetahtaegade viisi:

31.12.2007 31.12.2006
kuni 1 kuu 28455 36,6% 23870 36,7%
1 kuni 3 kuud 34900 44.8% 41176 63,3%
3 kuni 6 kuud 12788 16,4%
6 kuud — 1 aasta 1700 2,2%

Kokku 77843  100,0% 65046  100,0%

Ebatéendoliselt laekuvaid arveid ei ole. Ostjatelt lackumata arved on néidatud
Eesti kroonides.

Lisa 3.3. Materiaalne pohivara (kroonides)

Masinad ja | Akumuleeritud | Kokku soetus-

seadmed kulum maksumuses
Seis 31.12.2006 1190316 - 1190316
soetusmaksumuses
Akumuleeritud kulum -604499 -604499 -
Jadkmaksumus 31.12.2006 585817 - 585817
Ostmine 2007 - - -
Miiiik ja mahakandmine -275799 +386943 -275799
Amortisatsioon 2007 - -263572 -
Seis 31.12.2007 914517 - 917517
soetusmaksumuses
Akumuleeritud kulum -481128 -481128 -
Jaakmaksumus 31.12.2007 433389 - 433389

Materiaalne pdhivara vdetakse soetamisel arvele soetusmaksumuses, bilansis on
aga kajastatud jddkmaksumuses. Materiaalse pdhivara allahindlust 2007. a. ei ole
tehtud.

Vaheolulise maksumusega pohlvara on maksumusega kuni 10000 ning see kantakse
ostmisel kuludesse.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, kord aastas.

Ostetud pohivaralt hakatakse amortisatsiooni arvestama alates ostmise kuust,
valjaldinud pdhivaralt I6petatakse amortisatsiooni arvutamine valjamineku kuul.

Keskmine kasulik t6diga ja amortisatsiooninormid on:
masinad ja seadmed 3-5 a., 20-33%
muu inventar 2-5 a., 20-50%.

Taielikult amortiseerunud, kuid tegelikult kasutatavat materiaalset pdhivara oli
seisuga 31.12.2007. a. (Muu inventar) 80807.- krooni, see kanti bilansivilisele
kontole hoiule.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Lisa 3.4. Kapitalirent (kroonides)

OU Merlecons ja Ko on rentnik jargmiste varade osas:

2007. a. majandusaasta aruanne

Renditud Soetus- Aruandeperioodi Akumu- Maksed Loplik Intressi
vara maksumus maksed leeritud 2008.a. tasumise maar
rendivdla | intressid kulum téhtaeg %
kustutus
Sodiduauto 275799 105595 2707 188469 - - -
OPEL VECTRA
CARAVAN
Sodiduauto 309780 90461 3245 180705 15521 2008 5,0
HONDA CR-V
Lauaarvutid 70331 19242 1383 522220 16794 2008 5,0
MICROLINK
570
Kokku 655910 215298 7335 421394 32315 X X
Lisa 3.5. Maksuvolad ja maksude ettemaksed (kroonides)
31.12.2007 31.12.2006
Maksuliik Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks - 8101 - 4734
Isiku tulumaks - 2244 - -
Sotsiaalmaks - 5907 - -
Too6tuskindlustuse makse - 161 - -
Pensionikindlustusmakse - 358 - -
Erisoodustuse:
- tulumaks - 4095 - 5498
- sotsiaalmaks - - - 119
Dividendi tulum. koh. - 13291 - -
KOKKU 34157 10351
Maksuviiviste vdlga ei ole. Maksude arvestus ja tlekandmine on toimunud
vastavuses kehtivatele maksuseadustele.
Lisa 3.6. Miiiigitulu (kroonides)
Mudgitulu geograafiliste piirkondade |ikes:
2007. a. 2006. a.
Eesti 3214487 3476142
Mudgitulu tegevusalade viisi:
2007. a. 20086. a.
Kood 80421 - Taiskasvanute koolitus 3214487 3476142

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Lisa 3.7. Bilansivilised varad

OU Merlecons ja Ko on kandnud 2007. a. bilansivalisele kontole hoiule materiaalset
pdhivara ,muu inventar®, mis on téielikult amortiseerunud, kuid veel kasutusel,
soetusmaksumusega 80807.- krooni.

Soet. aasta Soetf. maks Amort. aasta

1. Blroomd&dbel 1998 12871.- 2001

2. Tugitoolide komplekt 2000 10280.- 2003

3. Birooméébel 2000 14512.- 2003

4. Kapid ja riiulid 2002 15444.- 2005

5. Toolid ja lauad 2002 27700.- 2005
80807.-

Lisa 3.8. Avaldatud 6pperaamatute nimekiri ja kirjastamise aastad

Aastatel 2003-2007 on kirjastus Merlecons ja Ko OU , Tallinn
(http://www.merlecons.ee) avaldanud rida pedagooglka alast dpperaamatut.
Autoriteks on Merlecons ja Ko OU andragoog-konsultandid.
Kévakaanelised raamatud

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2007. Strateegiline juhtimine ja
s:seh/ndam/ne lasteaias. Tallinn: Merlecons ja Ko OU. ISBN 978-9985-9772-
3-1

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2007. Strateegiline juhtimine ja
s:seh/ndamme koolis. Tallinn: Merlecons ja Ko OU. ISBN 978-9985-9772-2-4
Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2007. Personalijuhtimine koolis. Tallinn:
Merlecons ja Ko OU. ISBN 978-9985-9772-1-7

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2006. Kooli éppenéukogu. Tallinn:
Merlecons ja Ko OU. ISBN-13 978-9985-9772-0-0

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2006. Arenguvestlus &pilasega. Tallinn:
Merlecons ja Ko OU. ISBN-13 978-9949-13-596-7

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2006. Aktiivéppe meetodid II. Talllnn:

“Merlecons ja Ko OU. ISBN-13 978-9949-13-554-7

Salumaa, T., Talvik, M. & Saarniit, A. 2004, 2006. Aktiivéppe meetodid.
Tallinn: Merlecons ja Ko OU. ISBN-13 978-9949-10-541-0

Salumaa, T. & Talvik, M. 2003, 2004. Ajakohastatud 6ppemeetodid. Tallinn:
Merlecons ja Ko OU. ISBN 9949-10-043-7

Canymaa, T. & TanbBuk, M. 2004. [udakmuveckue OCHO8bI Memodos
obyyeHus. ISBN 9949-10-633-8

Salumaa, T. & Talvik, M. 2004. Sisehindamine koolis. Tallinn: Merlecons ja
Ko OU. ISBN 9949-10-430-0

Perioodilise véaljaandena (ilmub alates 06.2007) sarjas Merlecons Toimetised
ilmunud raamatud
Seeria B (ISSN 1736-5759)

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Kooli hoolekogu ja pidaja padevus koolielu
korraldamisel. Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 10, 28 Ik, ISBN 978-9985-
9864-1-7

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamine
Opetaja t6bkavas ning selle praktiline koostamine. Merlecons Toimetised.
Seeria B, nr 9, 46 Ik, ISBN 978-9985-9864-0-0

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Koolis tddtava logopeedi pdhilised
toollesanded ning Sigusaktidest tulenevad piirangud logopeedi tegevusele.
Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 8, 24 |k, ISBN 978-9985-9772-9-3

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. P&hikooli &pilasele tasuta kasutada antud
Oppevahendi sh tddvihiku tagastamine koolile ja té6évihiku vddrandamise
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vdimalused &pilasele. Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 7, ISBN 978-9985-
9772-8-6

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Uldhariduskooli tegevusniitajad. Merlecons
Toimetised. Seeria B, nr 6, ISBN 978-9985-9772-6-2

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Eestikeelse Oppe alustamine eesti keelest
erineva Oppekeelega kooli glimnaasiumiastmel. Merlecons Toimetised.
Seeria B, nr 5, ISBN 978-9985-9772-5-5

Salumaa, T., Talvik, M. 2007. Juhendmaterjal tervikliku dpiabisiisteemi
loomiseks koolis. Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 4

Salumaa, T., Talvik, M. 2007. Opilase kohta juriidiliselt korrektse
iseloomustuse koostamine ja vormistamine ning kriminaalasjas ndudekirjale
vastamine. Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 3

Salumaa, T., Talvik, M. Koolipsiihholoogi tegevust reguleerivad &igusaktid.
2007. Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 2

Salumaa, T., Talvik, M. 2007. Kaebuste ja vaiete menetlemine koolis,
juriidiliselt pé&devate otsuste vastuvdotmine ning vastuskirjade koostamine.
Merlecons Toimetised. Seeria B, nr 1

Seeria C (ISSN 1736-6003)

Talvik, M., Salumaa, T. 2007. Koolieelse lasteasutuse tegevusnéitajad.
Merlecons Toimetised. Seeria C, nr 2, ISBN 978-9985-9772-7-9

Salumaa, T., Talvik, M. Kaebuste ja vaiete menetlemine koolieelses
lasteasutuses, juriidiliselt paddevate otsuste vastuvétmine ning vastuskirjade
koostamine. 2007. Merlecons Toimetised. Seeria C, nr 1, ISBN 978-9985-
9772-4-8

Raamatuid voib vaadelda kui kdsiraamatuid, mis on suunatud koolijuhtidele, nende
asetaitjatele, koolieelsete lasteasutuste juhatajatele, koolide pidajatele ning teistele
hariduselu korraldavatele isikutele. Raamatud sobivad lugemiseks Ulidpilastele.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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4. Majandusaasta aruande allkirjad

OU Merlecons ja Ko juhatus on koostanud 2007. a. majandusaasta aruande,
mis koosneb tegevusaruandest, raamatupidamise aruandest ja selle lisadest
ning kasumi jaotamise ettepanekust.

2007. a. majandusaasta aruande kinnitas OU Merlecons ja Ko osanike
uldkoosolek 04.02.2008. aasta otsusega, allkirjastamine 05.02.2008.

armo Salumaa /Merle Talvik

Juhatuse liige Juhatuse liige

05. veebruar 2008 05. veebruar 2008

Uhatuse liige Tarmo Salumaa
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Kasumi jaotamise ettepanek

OU Merlecons ja Ko juhatus teeb ettepaneku kasumi jaotamiseks jargmiselt:

1. Eelmiste perioodide jaotamata kasum 36154
2. 2007. a. kasum 551643
Kokku jaotamiseks: 587797

3. Kasumi jaotamine
3.1. Dividendide véaljamaksmiseks

a) OU Merlecons 250000

b) Tarmo Salumaa 250000

KOKKU 500000

3.2. Jaotamata kasumi jaak 87797

Y

armo Salumaa Merle Talvik
Juhatuse liige Juhatuse liige
05. veebruar 2008 05. veebruar 2008

JuhatuSe liige Tarmo Salumaa



OU Merlecons ja Ko osanike nimekiri

Nr | Osanike nimed Haalte arv Seadusjargne osaniku AllKiri
esindaja vdi osaniku nimi
1. | OU Merlecons 20 (50%) seadusjargne osaniku
reg. nr. esindaja - juhataja Merle ﬂ%
10289183 Talvik S 7
2. | Tarmo Salumaa. | 20 (50%) Tarmo Salumaa

hatuse liige Tarmo Salumaa




Tartu Linnakohtu Registriosakonnale

Kéesolevaga esitame OU Merlecons ja Ko osanike isikuandmed:

1. Tarmo Salumaa (juhatuse liige), osa nimivaartus on 20000 krooni,
isikukood 36006090412, elukoht Mesika tee 6, Tallinn 12014, Eesti
Vabariik

2. OU Merlecons, osa nimivaartus on 20000 krooni, reg. nr. 10289183,
aadress Kooli tee 3-52, Voru linn 65606, Eesti Vabariik, kelle eest tegutseb
seadusjéargne esindaja - juhataja Merle Talvik (juhatuse liige), isikukood:
47104016531, elukoht: Piisi kila, Antsla vald, Véru Maakond 66301, Eesti
Vabariik

Vorus, 05.02.2008. a.

Lugupidamisega

armo Salumaa
juhatuse liige



