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1. Tegevusaruanne 2005. a. SiafE . L .

. ! -nG- 7006
OU Merlecons ja Ko pdhitegevuseks aruandeaastal oli koolitus alla g 20 tunnf
kestvusega (vélja arvatud litsentseeritud tegevus) ja nduandetegevus

personalit6o, pstihholoogia, andragoogika, Klienditeereruss: "
organisatsioonijuhtimise, ~ organisatsioonikaitumise, = muigi,  koostds,

suhtekorralduse, kunstidpetuse, hariduskorralduse ja raamatupidamise
valdkonnas. Kinnitatud pdhikirja alusel on osaiihingu pdhitegevuseks samuti
ametnike pédevuskoolitus alla 120 tunni kestvusega (vélja arvatud
litsentseeritud tegevus) ja péadevusnéustamine ning dekoratiivesemete
valmistamine, kunstitarvete, blrootarvete ja koolitusmaterjalide ost ja mik.

Sama tegevust jatkatakse ka jargmisel majandusaastal. Labiradkimised
tulevaste aripartneritega on kulgenud edukalt ning meie arvates on olemas
eeldused koostddks 2006 — 2007 dppeaastal.

FINANTSANALUUS

Kroonides

2005 2004
Bilansi maht 1434014 1159968
Bilansi mahu muutus +274046 +192590
Realiseerimise netokaive 3648852 3492536
Netokaibe muutus +156316 +91476
Too6tajate tasu Gldsumma 699795 580825
Té6tasu muutus +118970 +89275
Toéotajate keskmine arv 6 6
Todotajate keskmise arvu muutus - +1
KAPITALISTRUKTUUR
Ettevotte aktivad olid finantseeritud jargmiselt:
Luhiajalised kohustused 508477 487413
Pikaajalised kohustused 250102 211478
Omakapital 675435 461077
Aktivad kokku 1434014 1159968
RENTAABLUSSUHTARVUD (%)
1. Milgikaibe puhasrentaablus 16,8% 13,9%
2. Koguvara puhasrentaablus 42,8% 30,3%
3. Omakapitali puhasrentaablus 91,0% 101,8%
KAPITALISTRUKTUURI SUHTARVUD
1. Vblakordaja 0,53 0,60
2. Raha kaibekordaja 6,02 7,15
3. Soliidsuskordaja 0,47 1 0,66

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Merlecons ja Ko koolituskeskuse korraldatavad koolitused on suunatud®dievatele

sihtgruppidele. 27 -{&- 7006

Koolidirektorile suunatud po&hifunktsioonide koolitus vdimaldab teha vahet

tegevustel, mida koolidirektor peab tegema, millised tegevused tulenevad oot pitapar "

erisustest ning millised on need tegevused, mida koolidirektor on endale vétnud
vabatahtlikkuse alusel. Koolidirektorile suunatud koolitused véimaldavad koolituse
jargselt senisest kiiremini tulla toime kooli arengukava, ldtédplaani ja
tunnustussiisteemi  koostamisega. Opitakse rahuloluuuringute, arenduspéevade
labiviimise, to6tajatega arenguvestluste labiviimise ja tunnustamise metoodikat.

Oppealajuhataja saab erinevate koolituste kaudu praktilisi soovitusi sisehindamise,
sisekontrolli, piabi korraldamise, koolidppekava ja dpetaja té6kavaga seonduva,
Uleminekueksamite  korraldamise, koolikohustuse  tditmisega  seonduva,
koolivaimiduse véljaselgitamise ja kimnendasse klassi vastuvdetavate Opilaste
funktsionaalsete dpioskuste mééaratlemise kohta.

Kui &petajatele suunatud koolitused keskendusid eelmisel aastal mitmekesisele
Opilase arengu toetamisele, siis sellel &ppeaastal on réhuasetus enda tegevuse
analuusimisel, kéitumis- ja Gppimisraskustega &pilaste abistamisel, diferentseeritud
Opetamisel ja hindamisel ning selliste Spetamise ja hindamise metoodikate valikul,
mis tekitavad dpilastel huvi dppeaine vastu. Meie usume, et kui Spilase jaoks on
oppetund tema huvidele vastav ning dpetaja on dpilase suhtes lugupidav, siis Opilane
osaleb meelsamini ka Oppetunnis. Raske on raskida Opilase arengut toetavast
Oppetegevusest, kui dpilane valdib 6ppetunnis osalemist.

Opetajatele on suunatud ka ainealased koolitused. Inimesedpetuses on esindatud
koikide kooliastemete tdiendkoolituse 8ppekavad. Loodusdpetuse taiendkoolitus on
suunatud vaid 7. klassi loodusépetuse &petajatele.

Klassijuhatajale suunatud koolitused véimaldavad senisest efektiivsemailt tulla toime
neile pandud kohustusega viia 1abi k&igi 6pilastega arenguvestiused viahemalt kord
Oppeaastas. Samuti vdimaldab lapsevanemate koosoleku labiviimise ja
lapsevanemate = méjutamise  koolituses  osalemine  téhustada  koosttéd
lapsevanematega nii, et klassijuhataja muutuks kontaktisikuks kooli ja kodu vahel.
Klassijuhatajate p&hifunktsioonide koolitus aitab eristada klassijuhatajale erinevate
hariduselu reguleerivate digusaktidega pandud kohustusi tegevustest mida
klassijuhatajad teevad omal algatusel.

Huvialajuhile on sellel aastal suunatud neli koolitust, mille raames on tal véimalus
madratleda enda pd&hifunktsioonid, saada informatsiooni Gpilasesinduse
juhendamise, I8puaktuse ja koolipidude korraldamise kohta. Ka sellel aastal
toimuvad huvialajuhtidele lisaks kalendris esitatud koolitustele nn kalendrivilised
koolitused, et huvialajuhid saaksid vbtta tait vastutust tagamaks héasti toimiva
huvialategevuse koolis.

Infojuhtide koolituse labinud isikud saavad kooli tagasi minnes senisest paremini
taita neile pandud ootusi. Infojuhid koolis ei ole niiiidisajal mitte arvuti riist- ja tarkvara
haldurid véi arvutidpetajad, vaid neilt oodatakse dokumendihaldussiisteemi haldamist
ning veebipdhise asjaajamise susteemi toimimise tagamist koolis.

Kooli sekretéridel on vdimalus labida kaks koolitust. P&hifunktsioonide koolitusel
saavad sekretdrid mé&ératleda enda rolli koolistruktuuris ning kahepaevane
intensiivkursus asjaajamise korraldamisest on koolisekretiride koolituse kérgema
taseme taiendkoolitus.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Koolituskalendris on ka koolitused sotsiaalpedagoogile, koolipsﬁhl?)}oégile!,,

direktori asetéitjale majandusalal ning kooli raamatukogu t66tajale.

Koolitajateks on Tarmo Salumaa, kes on pihendunud kooliorganisatsiooni.ja.selle,
juhtimise valdkonna pdhjalikule uurimisele, Mati Talvik, kelle uurimisvaldkonnaks on
Opetaja ja Opilase tegevustega seonduv ning Alvar Saarniit, kelle huviorbiidis on kogu
Opiabiga seonduv problemaatika. Pidevalt vahetavad koolitajad teine-teisele
informatsiooni ning seeldbi ollakse kdige toimuvaga sarnaselt kursis. Samuti
tegelevad kdik koolitajad sellega, et olla kursis hariduselu reguleerivates digusaktides
toimuvate muudatustega. Selline pidev koost66 koolitajate vahel tagab olukorra, kus
koolituse sisu ja vorm ei séltu sellest, milline koolitaja koolitust 1&bi viib.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Koolitusele registreerumine ja koolituse korraldus g?;f“ S

|
OU Merlecons ja Ko poolt korraldatavad koolitused on suunaflid -{Kpoliilp
pedagoogilisele ja teenindavale personalile.

LYY

Koolituste toimumise kuupdevad on toodud koolituskalendris. Koolitused algavag
kdikidel paevadel 10.00 ja I6puaeg on 16.15. Koolitusel on tagatud osalejate
toitlustamine koolituse vaheaegadel.

Koolituskalendris on toodud hind Uhele osalejale. Hind sisaldab ké&ibemaksu.
Koolituse eest tasumine toimub esitatud arve alusel.

Oppekava tdies mahus labinutele omistatakse OU Merlecons ja Ko tdiendoppe
tunnistus koos diendiga OU Merlecons ja Ko tunnistuste statuudi alusel. Opetaja
tobalase koolituse tunnistused on arvestatavad dpetajate atesteerimisel ja Gpetaja
tobalase taiendkoolituse I&bimise ndude taitmisel vastavalt dOpetaja koolituse
raamnéuetele.

Koolituse labiviijad on OU Merlecons ja Ko andragoog-konsultandid Tarmo Salumaa,
Mati Talvik v6i Alvar Saarniit.

Koolitusele registreerumiseks on vajalik teatada osaleja ja kooli nimi.

Koolitusele registreerumine toimub jargmiste kontaktandmete kaudu:

Kontaktisik | Reelika Rudisaar
Sekretér

Aadress Merlecons ja Ko Koolituskeskus
Estonia pst 1-301
10143 Tallinn

Telefon 6 46 66 96

Faks 6 46 66 94

E-post reelika@merlecons.ee

Taiendkoolituse oppekavasid on véimalik tellida ka kogu kooli kollektiivile
koolituspdeva hinnaga. Koolitusgrupi suuruseks on kuni 50 inimest. Kui koolitusel
osalejate arv on suurem kui 50 inimest, siis lisandub koolituspdeva hinnale 400.-
krooni iga tdiendava koolitusel osaleja kohta. Koolitus toimub reeglina kooli enda
ruumides. Koolitusgrupi v6ib moodustada ka mitme kooli Spetajatest. Koolituspaeva
hinnaks on alates 01.01.2006.a., kui grupi suuruseks on kuni 50 inimest, 20000.-
krooni, mis sisaldab kdibemaksu 18%. Koolituspdeva hind ei sisalda ruumi ja
toitlustamisega seotud kulutusi. Koolituse toimumise kuupdevades lepitakse eraldi
kokku koolituskeskuse sekretériga.

Lisateavet koolituse sisu ja korralduse kohta saab posti, faksi, elektronposti véi
telefoni teel koolituskeskuse sekretrilt.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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2. 2005. a. raamatupidamise aastaaruanne s? T
2.1. Juhatuse deklaratsioon N
27 -5~ 7908
OU Merlecons ja Ko juhatus on koostanud &riseadustikust lahtuvalt 2005. a.
majandusaasta aruande. Majandusaasta aruande koostamisel off*lahtuttidsseesees
raamatupidamise  seaduse  satetest ning jargitud Eesti hea

raamatupidamistava néudeid.

Aastaaruanne kajastab digesti ja Oiglaselt osaiihingu vara, kohustusi,
omakapitali ja tegevuse tulemusi. Vara ja kohustusi on hinnatud kaalutletud ja
konservatiivsetel alustel.

Aastaaruande koostamisel rakendatud péhimétted, arvestusmeetodid ja
hindamise alused on kooskdlas Eesti hea raamatupidamistava ndéuetega.
Hinnangud pd&hinevad aktuaalsel informatsioonil &ritihingu seisundist ja
kavatsustest.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste
hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipdeva ja aruande
koostamispaeva vahelisel perioodil.

Juhatuse hinnangul on OU Merlecons ja Ko jatkuvalt tegutsev.

26.04.2006. a. 26.04.2006. a.

/M

Tarmo Salumaa Merle Talvik
Juhatuse liige Juhatuse liige

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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2.2. Raamatupidamisbilanss (kroonides)

&1

97 ne o=
31412.2004

AKTIVA Lisa 31.12. 2005
nr.
Kaibevatra =~~~ v 4
Raha ja pangakontod 3.2 605773 488507
Ostjatelt laekumata arved 3.3 40037 96644
Intressid 880 591
Maksude ettemaksed ja tagasinbuded 3.6 24991 -
Tooraine ja materjal - -
KAIBEVARA KOKKU 671681 585742
Materiaalne pdhivara 3.4
Masinad ja seadmed (jddkmaksumuses) 762333 565679
Muu inventar ja sisseseade (jadkmaksumuses) - 8547
POHIVARA KOKKU 762333 574226
AKTIVA KOKKU 1434014 1159968
PASSIVA
Pikaajalise liisingkohustuse tagasimaksed 35 207746 127561
| jérgmisel perioodil
Ostjate ettemaksed - -
Hankijatele tasumata arved 24652 35498
Dividendivélad 240000 280000
Muud viitvlad 36079 44354
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud - -
Liihiajalised kohustused kokku 508477 487413
Pikaajalise liisingkohustuse tagasimaksed 250102 211478
Kohustused kokku 758579 698891
Osakapital 40000 40000
Kohustuslik reservkapital 10000 10000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 11077 59849
Aruandeaasta kasum 614358 351228
Omakapital KOKKU 675435 461077
PASSIVA KOKKU 1434014 1159968
2.3. Kasumiaruanne (skeem 1) (kroonides)
ARITULUD Lisa 2005 2004
nr.

Realiseerimise netokaive 3.7 3648852 3492536
KOKKU ARITULUD 3648852 3492536
ARIKULUD
Kaubad, materjalid, teenused -983629 -661170
Mitmesugused tegevuskulud -760888 -1375232
Té6j6u kulud

a. palgakulu -699795 -580825

b. sotsiaalmaksud -234432 -194577
Kulum 34 -264430 -195020
Muud &rikulud - -
ARIKULUD KOKKU -2943174 -3006824
ARIKASUM 705678 485712
Finantstulud 880 591
Finantskulud (Liisingu intr.) 3.5 -29042 -17080
KASUM majandustegevusest 677516 469223
TULUMAKS -63158 -117997
ARUANDE PUHASKASUM 614358 351228

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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2.4. Rahavoo aruanne (kroonides)

2005. a. majandusagfacaruanpie

SEE’J S

Lisa nr. 2005 2004
A Rahakaive dritegevusest ohess
Puhaskasum (+). +6814358 +351228 see
Pdhivara kulum (+). 34 +264430 +195020
Kasum p&hivara madgist - -
Ostjad +56607 -55269
Intressid -289 +188
Maksude ettemaksed ja tagasinuded -24991 -
Materjalid - -
Ostjate ettemaksed - -
Hankijad -10846 +24449
Maksuvélad - -
Dividendivdlad -40000 +220000
Viitvolad -8275 +32223
Muud ettemakstud tulevaste perioodide TULUD - -
Kokku A +850994 +767839
B Rahakiive investeerimisest
Pé&hivara ostmine 34 -72426 -11682
Laekumine pShivara mii{igist - -
Kokku B -72426 11682
C Rahakiiive finantseerimisest
Kapitalirendi véla tasumine -261302 -192442
Dividendide maksmine -400000 -700000
Kokku C -661302 -892442
Rahavoog kokku (A+B+C) +117266 -136285
Raha ja pangakontod perioodi algul +488507 624792
Raha ja pangakontod perioodi I6pul +605773 488507
RAHAJAAGI MUUTUS (+,-) +117266 -136285
2.5. Omakapitali muutuste aruanne (kroonides)
Osakapital Reserv- Eelmiste Kokku
kapital perioodide
jaotamata
kasum
Seis 31.12.2003 40000 10000 759849 809849
Aruandeaasta puhaskasum (2004) 351228 351228
Makstud dividendid -350000 -350000
Sidusettevottele makstud dividendid -350000 -350000
Seis 31.12.2004 40000 10000 411077 461077
Aruandeperioodi puhaskasum (2005) 614358 614358
Makstud dividendid -200000 -200000
Sidusettevottele makstud dividendid -200000 -200000
Seis 31.12.2005 40000 10000 625435 675435

Véljalastud osade arv, 2. osa nimivaértus on 20000 krooni.
Majandusaastal maksti vélja dividende:
sidusettevéttele 220000.- krooni;
fusilisele isikule 220000.- krooni.
Pohikijia alusel on OU Merlecons ja Ko miinimumkapital 40000 krooni,
maksimumkapital 160000 krooni.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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3. Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 3.1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel
arvestusmeetodid ja hindamise alused

2005. a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
vélja antud juhendid.

Aastaaruande koostamisel on l&htutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates arvestusp&éhimétetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides.
Raha kirjel on kajastatud kassas olev sularaha, pangas olev raha EEK-ides.

Nbéuded ostjate vastu on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, nduete
laekumise tdendosust on hinnatud iga ostja ja arve alusel individuaalselt.

Materiaalne pdhivara vdetakse soetamisel arvele soetusmaksumuses, bilansis on
aga kajastatud jddkmaksumuses. Materiaalse péhivara tleshindlust 2005. a. ei ole
tehtud.

Varade kajastamise rahaline kriteerium pdhi- véi kdibevarana on 10000.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, kord aastas.

Ostetud pdhivaralt hakatakse amortisatsiooni arvestama alates ostmise kuust,
véaljaldinud pohivaralt |6petatakse amortisatsiooni arvutamine véljamineku kuul.

Keskmine kasulik t66iga ja amortisatsiooninormid on:
masinad ja seadmed 3-5 a., 20-33%
muu inventar 2-5 a., 20-50%.

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara
omandibigusega seotud riskid ja hilved kanduvad ule rentnikule.

Tulude ja kulude arvestamisel on lahtutud tekkepShisuse printsiibist ja tulude ning
kulude vastavuse printsiibist. Kasutatakse kasumiaruande | skeemi.

Rahavoo aruanne on koostatud kaudsel meetodil alustades puhaskasumist.

Juhatuse liige Tarmo Salumaa
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Lisa 3.2. Raha ja pangakontod (kroonides) 27 oo 208

31.12.2005.a. 31.12.2004.a.
Sularaha kassas 40109 T 220 ennereen
Arvelduskonto Uhispangas 561316 483849
Arvelduskonto Hansapangas 4348 4438
KOKKU 605773 488507

Lisa 3.3. Nduded ostjate vastu (kroonides)

Noéuded ostjate vastu on bilansis kajastatud summas 40037 .- krooni.
Ostjatelt laekumata arved maksetéhtaegade viisi:

kuni 1 kuu 28900 72,2%
1 kuni 3 kuud 8800 22.0%
{ile 4 kuu 2337 5,8%

Lisa 3.4. Materiaalne p6hivara (kroonides)

Masinad ja | Muu inventar | Akumuleeritud | Kokku soetus-
seadmed kulum maksumuses
Seis 31.12.2004 1103910 80807 - 1184717
soetusmaksumuses
Akumuleeritud kulum -538231 -72260 -610491 -
Jadkmaksumus 31.12.2004 565679 8547 - 574226
Ostmine 72426 - - 72426
Soetatud kapitalirendi 380111 - - 380111
tingimustel
MOk - - - -
Mahakandmine -366131 - +366131 -366131
Majandusaasta kulum - - -264430 -
Seis 31.12.2005 190316 80807 - 1271123
soetusmaksumuses
Akumuleeritud kulum -427983 -80807 -508790 -
Jadkmaksumus 31.12.2005 762333 - - 762333

Materiaalne pdhivara vBetakse soetamisel arvele soetusmaksumuses, bilansis on
aga kajastatud jddkmaksumuses. Materiaalse p&hivara Uleshindlust 2005. a. ei ole
tehtud.

Varade kajastamise rahaline kriteerium p6hi- ja kéibevarana on 10000.
Aortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, kord aastas.

Ostetud pdhivaralt hakatakse amortisatsiooni arvestama alates ostmise kuust,
véljalainud pdhivaralt I6petatakse amortisatsiooni arvutamine véljamineku kuul.

Keskmine kasulik té6iga ja amortisatsiooninormid on:
masinad ja seadmed 3-5 a., 20-33%
muu inventar 2-5 a., 20-50%.

Taielikult amortiseerunud, kuid tegelikult kasutatavat materiaalset péhivara oli
seisuga 31.12.2005. a. 446938 krooni eest, millest kanti maha vara 2005. a. 366131
krooni ulatuses.

Juhatuse lige Tarmo Salumaa
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Lisa 3.5. Kapitalirent (kroonides) 27 - 2006

OU Merlecons ja Ko on rentnik jdrgmiste varade osas: eesesserensessssessabesses

Renditud Soetus- Aruandeperiocodi Akumu- Maksed Léplik Intressi
vara maksumus maksed leeritud 2006.a. tasumise maar

rendivla | intressid kulum tahtaeg %
kustutus

Koopiamasin 180957 57792 6702 39207 56477 2006 6,7

KONICA 7255

Sdiduauto 275799 43973 11979 105727 46918 2009 6,5

OPEL VECTRA

CARAVAN

Soéiduauto 309780 117740 9826 56793 86058 2008 5,0

HONDA CR-V

Lauaarvutid 70331 13002 535 5802 18293 2008 5,0

MICROLINK

570

Kokku 836867 232507 29042 207529 207746 X X

Lisa 3.6. Maksud (kroonides)

01.01.2005 - 31.12.2005
Aasta kestel
Maksu liik Ettemaks | arvestatud tasutud Maksuvélg |
Kaibemaks 24991 284948 309939 -
Sotsiaalmaks - 230932 230932 -
Isiku tulumaks - 139248 139248 -
Erisoodustuse:
- tulumaks - 62963 62963 -
- sotsiaalmaks - 24863 24863 -
Too6tuskindlustuse makse — 0,5% - 3499 3499 -
Tootuskindlustuse makse — 1% - 6911 6911 -
Pensionikindlustus - 7374 7374 -
Dividendide tulumaks - 69474 69474 -
KOKKU 24991 830212 855203

Maksude ettemaksu moodustab kéibemaks.
Lisa 3.7. Miiiigitulu (kroonides)

Muuagitulu geograafiliste piirkondade I6ikes:

2005. a. 2004. a.

Eesti 3648852 3492536
Muugitulu tegevusalade viisi:

2005. a. 2004. a.

Téaiskasvanute koolitus 3608726 3301774

Raamatute miiitkk 40126 190762

Kokku 3648852 3492536
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OU Metlecons ja Ko 2005. a. niajdndusaasta aruanne -
AECH e

Sisox y .

4. Juhatuse liikkmete allkirjad 2005. a. majandusaasta arugntlete- 506

OU Merlecons ja Ko juhatus on koostanud 2005. a. majandusaéfsta aruande,
mis koosneb tegevusaruandest, 2005. a. raamatupidamise aruandest ja selle
lisadest ning kasumi jaotamise ettepanekust.

2005. a. majandusaasta aruande kinnitas OU Merlecons ja Ko osanike
tldkoosolek 25. aprill 2006. aasta otsusega, allkirjastamine 26. aprill 2006.

26.04.2006. a.

Tarmo' Salumaa, juhatuse liige

26.04.2006. a.

/;MW
Merle Talvik, juhatuse liige

Juhatuse liige Tarmo Salumaa

AY
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Kasumi jaotamise ettepanek

1. Eelmiste perioodide jaotamata kasum

2. 2005. a. kasum
Kokku jaotamiseks:

3. Kasumi jaotamine
3.1. Dividendide valjamaksmiseks
a) OU Merlecons
b) Tarmo Salumaa
KOKKU
3.2. Jaotamata kasumi jaak

11077

614358
625435

300000
300000
600000

25435

Juhatuse liige Tarmo Salumaa




Tartu Linnakohtu Registriosakonnale

Kaesolevaga esitame OU Merlecons ja Ko osanike isikuandmed:

1. Tarmo Salumaa (juhatuse liige), osa nimivaartus on 20000 krooni,
isikukood 36006090412, elukoht Mesika tee 6, Tallinn 12014, Eesti
Vabariik

2. OU Merlecons, osa nimivaartus on 20000 krooni, reg. nr. 10289183,
aadress Kooli tee 3-52, V6ru linn 65606, Eesti Vabariik, kelle eest tegutseb
seadusjargne esindaja - juhataja Merle Talvik (juhatuse lige), isikukood:
47104016531, elukoht: Piisi killa, Antsla vald, Véru Maakond 66301, Eesti
Vabariik

Vorus, 26.04.2006. a.

Lugupidamisega

armo Salumaa
juhatuse liige



oooooooooooo LITRITYTIZY LYY

OU Merlecons ja Ko osanike nimekiri

Nr | Osanike nimed Haalte arv Seadusjargne osaniku Allkiri
esindaja v6i osaniku nimi
1. | OU Merlecons 20 (50%) seadusjargne osaniku "
reg. nr. esindaja - juhataja Merle //,% Cle
10289183 Talvik 178
2. | Tarmo Salumaa | 20 (50%) Tarmo Salumaa

Juhatase’liige Tarmo Salumaa




