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ETTEVOTTE LUHISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

AS Norma pdhitegevus on autodele turvasiisteemide ja —detailide valmistamine, nende miik ning
pdhitegevusega seonduvad arengu- ja uurimistsed. Péhitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on
metallitéstlemine, plastivalamine ja galvaaniliste pinnakatete tegemine. Kontsern annab t6dd Gle 1 040
todtajale.

AS Norma emaettevdtteks on Autoliv Ab, mis on registreeritud Rootsis.

AS Norma juriidiline aadress: Laki 14
10621 Tallinn

. Eesti Vabariik
Ariregistri nr. 10043950
Majandusaasta algus: 01.01.2000
Majandusaasta l6pp: 31.12.2000
Telefon: 6 500 442
Faks: 6 563 134
Audiitor: AS PricewaterhouseCoopers

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2000.a. majandusaasta aruandele

AS Norma 2000 majandusaasta aruande, mis on kinnitatud aktsiondride pooit 9. mai 2001 otsusega,
allkirjastamine 10. maif 2001:
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TEGEVUSARUANNE

AS Norma on juhtiv autode turvasiisteemide tarnija Venemaa autotehastele ja ohurihmade tarnija
mitmetele laine autotddstuskontsernidele. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Vé&rtpaberibdrsi
pdhinimekirjas.

AS Norma pdhitegevuseks on autodele turvasiisteemide ja detailide valmistamine, nende miilik ning
pdhitegevusega seonduvate arendus- ja uurimistodde teostamine. Pohitootmise tarbeks kasutatavad
tehnoloogiad on metallitdétlemine, plastivalamine ja detailide galvaaniline katmine.

AS Norma kontserni kuulus 2000.aasta |8pus: AS Norma ja tema viis 100%-lise osalusega
tiitarettevdtet.

AS-s Norma toédtas 2000 a. i6pus 836 inimest.
AS Norma asub Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

AS Norma 2000.a. dritegevus

1. Miiligitulud

AS Norma kiive oli 2000 a. 541,8 milj. krooni ehk 85,6% kogu kontserni kaibest. AS Norma miiik
kasvas vOrreldes 1999. aastaga 19,6%.

Peamine tulu saadi autoohutusrihmade ning nende komponentide millgist. Miiiigi tugevale kasvule
aitas kaasa illdise majandusklima paranemine Norma pthiturul Venemaal ning miiligiedu laane turul,
Ekspordi osa miligis oli 99%. Kogu mikiigist eksporditi 80% Venemaale ning 19% teistesse riikidesse.

Miiik Venemaale, kus AS Norma suuremateks klientideks on autotootjad AvtoVAZ ja GAZ, kasvas
1999. aastaga vdrreldes 14%. Samal ajal kasvas autode tootmine Venemaal 1,6%. Oluline osa miiiigi
kasvust oli seotud AvtoVAZ'i otsusega taasalustada kdikidel automudelitel tagaistmetele turvavbdde
paigaldamist (kuni 2000. a. septembrini kehtis Venemaa Siseministeeriumi eriluba, mis lubas
AvtoVAZ'l| mitte paigaldada turvavoid teatud vanemate automudelite tagaistmetele).

Tunduvalt suurenes toodete miilk laane klientidele, ulatudes 99,3 miljoni kroonini. L&d&nesuunalise
millgi juurdekasv vBrreldes 1999. aastaga oli 64%. Suuremateks klientideks olid Fasching Salzburg
GmbH, Autoliv Sweden AB, Saab Automobile AB, Iris Bus France, Van Hool jt. 2000. aastal alustati
turvarihmade miiiiki Autoliv Sweden AB’le, kellele senini muudi vaid turvarihmade komponente.

2. Aritegevuse rentaablus

{miljonit krooni}) AS Norma*

2000 1999 Muutus %
Netokdive 541,8 453,1 19.6
Realiseeritud toodete kulu 313,9 2437 28,8
Perioodikulud 90,4 893 10,2
Arikasum 1391 1201 15,8
Kasum enne maksustamist 157.,4 131.4 19,8
Puhaskasum 1574 107.,6 46,3
Kaiberentaablus { %) 291% 23.7% 22,8

*AS Norma konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil

AS Norma puhaskasumiks kujunes 2000.a. 157,4 miljonit krooni. Vérreldes 1999. aastaga on
puhaskasum kasvanud 46%. Kaiberentaablus kasvas 23,7 protsendilt 29,1 protsendile.
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AS Norma drikasum oli 2000. aastal 139,1 miljonit krooni, kasum enne maksustamist oli 157 4 miljonit
krooni, kujunedes 20% vdrra suuremaks 1999.a. vastavast niitajast. AS Norma miiiik kasvas 19,6%,
kusjuures realiseeritud toodete kulu kasvas 28,8% .

AS Norma realiseeritud toodete kulu suhe miiugikéibesse suurenes aruandeperioodil 4,2%, sealjuures
kasvas materjalide ja tooraine kulu osat&htsus miiligiga vorreldes 3,2%.

Tooétajate arv kasvas 81 tdotaja vorra. Nukogu liikmete tasu moodustas 697 893 krooni ja tegevjuhi
tasu 1 871 650 krooni.

3. Kapitali kasutamine

AS Norma omakapital kasvas 117,5 miljonit krooni ehk 30,5%, ulatudes aruandeaasta 16puks 503,1
miljoni kroonini. Omakapitali asakaal bilansis kasvas aasta jooksul 78 protsendilt 87 protsendile.

Ennetahtaegselt maksti tagasi EBRD-It ja Optiva Pangalt v&etud pikaajaline laen {laenujéak 53,3 milj.
krooni). Seega ei finantseerita AS Norma tegevust kidesoleval ajal pikaajalise vGorkapitali arvel.

Lihiajalised kohustused moodustavad 71,9 milj.kr. ja on vihenenud eelneva aastaga vdrreldes 10,8
milj.kr. vérra.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2000.aastal traditsiooniliselt
konservatiivne. Eesti pankade eesti krooni ja saksa marga erineva pikkusega deposiitide ja raha- ning
intressifondi osakute kdrval soetati ka Skandinaavia pankade lahiajalisi fikseeritud intressiga vélakirju.
Uudse instrumendina vdeti kasutusele lGhiajaline laen Autoliv’i grupi teisele tiitarettevdttele, mis
vlimaldas teha lihiajalist rahapaigutust eurodes kdrgema intressiga kui seda on turul pakutavatel
eurohoiustel.

Kontsernisiseseks rahaliste wvahendite paindlikumaks juhtimiseks, intressikulude ja laenutarbe
vahendamiseks on kasutusel kontsernikonto. See vdimaldab tiitarettevitetel neile AS Norma poolt
kehtestatud limiidi piires kasutada kontserni vahendeid.

4. Tahtsamad siindmused

Seoses keskendumisega pdhitegevusele miiidi 50%-ne osalus sidusettevittes AS Norsafe ja IGpetati
tootmistegevus 100%-lise osaiusega tiitarettevites AS Metaprint, mille osalus miudi 2001 a. jaanuaris.

Kolmel tootmisliinil kdivitati ohutusrihmade koostamine Autoliv Sweden AB-le, miiligimahuga 20,0 milj.
krooni 2000. aastal.

5. Investeerinqud

Materiaalsesse pdhivarasse investeeriti 30,3 miljonit krooni, sealhulgas seadmetesse ja masinatesse
28,6 miljonit krooni.

Mahukamad reaalinvesteeringud 2000.a. olid jargmised:

s Metalli toétlemise pressid 11,5 milj.kr.
+ (Galvaanika liinid ja seadmed 4,9 milj.kr.
« Termoplastautomaadid 3,8 milj.kr.
+ Kvaliteedi kontrolli seadmed 1,2 milj.kr.
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6. Aktsiaturq ja aktsiate rentaablus

AS Norma an emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta lihe haale diguse. 1999.a.
aritegevuse eest maksti dividende 39,6 miljonit krooni ehk 3 krooni aktsia kohta.

AS Norma akisiad on noteeritud Tallinna V&&rtpaberibdrsi pdhinimekirjas, lisaks kaubeldakse
aktsiatega veel Frankfurdi, Berliini ja Mincheni bérsidel.

Aruandeperioodi 16puks (31.12.2000) oli AS Norma aktsia sulgemishinnaks Tallinna Vaértpaberibdrsil
47,50 krooni. Tulu aktsia kohta kasvas 8,15 kroonilt 1999. aastal 11,93 kroonile 2000. aastal ehk
46,4%.
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BILANSS

Eesti kroonides 31.12.2000 31.12.1999
Aktiva(vara)

Kédibevara

1. Raha ja pangakontod 54 903 303 89 128 549

2. Aktsiad ja muud véartpaberid (lisa 1) 88 299 913 58 143 004

3. Nduded ostjate vastu

Ostjatelt laekumata arved 107 790 267 118 836 663

Ebatdenioliselt lackuvad arved (lisa 11) -16 394 548 -14 490 504
Kokku 91 395 719 104 346 159
4. Mitmesugused nduded

Nouded tiitar- ja emaettevitetele 19 009 731 873913

Nduded sidusettevitetele 0 6687 020

Muud liihiajalised nduded 80 934 069 2980 153
Kokku 99 943 800 4 521 086
5. Viitlaekumised

Intressid 110 939 93 412
6. Ettemakstud tulevaste perioodide kulud

Maksude ettemaksed ja tagasinduded (lisa 2) 8 348 811 5 665 502

Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud 760 614 337178
Kokku 9109 425 6 002 680
7. Varud (lisa 3)

Tooraine ja materjal 35477 105 24 745 625
Ldpetamata toodang B 629 142 8 263 368
Valmistoodang 14 447 502 14 335 379
Ostetud kaubad miitigiks 0 901 560
Ettemaksed hankijatele 778 020 1332538
Kokku 59 331 769 49 578 470
Kéaibevara kokku 403 094 868 311 813 360
Pohivara
8. Pikaajalised finantsinvesteeringud

Tiitarettevdtete akisiad (lisa 4) 72176 933 87 183 333

Sidusettevdtete akisiad (lisa 4) ] 1679 594

Muud akisiad, osakud vbi volatdhed (lisa 4) 1759 1759

Mitmesugused pikaajalised nduded (lisa 5) 1 251 560 1495 484
Kokku 73 430 252 90 360 170
9. Materiaalne pdhivara (lisa 6)

Maa ja ehitised (soetusmaksumuses) 1395 376 4 377 076

Masinad ja seadmed (soetusmaksumuses) 214 051 831 191 000 603

Muu inventar, tddriistad, sisseseade ja muud 1 390 709 1 357 407

Akumuleeritud pdhivara kulum -122 297 394 -104 797 901

Ettemaksed materiaalse pdhivara eest 2740 872 0
Kokku 97 281 394 91 937 185
10. Immateriaalne pdhivara (lisa 7)

Ostetud kontsessioonid, patendid, litsentsid, kaubamaérgid jne 1271178 869 824
Pd&hivara kokku 171 982 824 183 167 179
Aktiva (vara) kokku 575 077 692 494 980 539
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Eesti kroonides 31.12.2000 31.12.1999
P a s siv a (kohustused ja omakapital)

Kohustused
Lihiajalised kohustused
11. Lihiajalised laenud (lisa 8) 0 26 656 000
12. Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest 135 205 484 815
13. Vdlad hankijatele

Hankijatele tasumata arved 25 395 067 16 434 543
14. Mitmesugused vdlad

Valad titar- ja emaettevtetele (lisa 12) 31 652 851 19176 304

V3lad sidusettevitetele (lisa 12) ] 326
Kokku 31 652 851 19 176 630
15. Maksuvélad (lisa 2) 2918776 9 388 082
16. Viitvdlad

Vdlad tédvotjatele 11 763 557 10 273 352

Intressivdlad 0 270 250

Muud viitvélad 74 757 13 824
Kokku 11 838 314 10 557 426
Lihiajalised kohustused kokku 71 940 213 82 697 496
Pikaajalised kohustused
17. Muud pikaajalised vdlad

Pangalaenud (lisa 8) 0 26 672 000
Pikaajalised kohustused kokkuy 0 26 672 000
Kohustused kokku 71940 213 109 369 496
Omakapital akisiaseltsis
18. Aktsiakapital nominaalvaartuses (lisa 9) 132 000 000 132 000 000
Kohustuslik reservkapital 13 200 000 13 200 000
Muud reservid o 2436 462
Eelmiste perioodide jactamata kasum 200 488 171 130 386 333
19. Aruandeaasta kasum 157 449 308 107 588 248
Omakapital akisiaseltsis kokku 503 137 479 385611 043
Passiva kokku 575 077 €92 494 980 539

Lt dafiteoritucd Vo
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KASUMIARUANNE
Eesti kroonides 2000 1999
Realiseerimise netokiive (lisa 10) 541770107 453105619
Realiseeritud tcodete kulu 313910040 243713704
Brutokasum 227 860 067 209 391 915
Turustuskulud 22164857 20198985
Uldhalduskulud 65974774 61846 266
Kuluks kantud nouete summa {lisa 11) 2 257 355 7 256 509
Muud &ritulud 5143919 10075819
Muud arikulud 3555587 10050268
Arikasum 139051 413 120115 706
Finantstulud
a) tltarettevotete aktsiatelt ja osakutelt (lisa 4) 16 708 036 15780 311
aa) kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum titarettevotetelt 16 708 036 15780 311
b} sidusettevdtete akisiatelt ja osakutelt (lisa 4) 320 406 0
¢) muud pikaajalised investeeringud 0 120
d} kasum valuutakursi muutusest 648 823 5 394 497
e} muud intressi- ja finantstulud 7 246 363 4771503
Kokku finantstulud 24923628 25946 431
Finantskulud
a) tltarettevotete akisiatelt ja osakutelt {lisa 4) 3175 388 9 331 253
aa) kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum tltarettevitetelt 3175 388 9 331 253
b) sidusettevitete aktsiatelt ja osakutelt (lisa 4) 0 94 830
bb) kapitaliosaluse meetedil arvestatud kahjum sidusettevétetelt 0 94 830
c} intressikulud 3327157 4 454 442
e) finantsinvesteeringute vaartuse muutus 0 25 000
f) muud finantskulud 23 188 778 883
Kokku finantskulud 6525733 14684 408
Kasum majandustegevusest 157 449308 131377729
Kasum enne tulumaksustamist 157 449308 131377729
Tulumaks (lisa 2) 0 23789481
Aruandeaasta puhaskasum 157 449308 107 588 248
Puhaskasum akisia kohta (lisa 9) 11,93 8,15
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
Eesti kroonides 2000 1999
ARITEGEVUSEST
Arikasum ' 139 051 413 120 115 706
Kasum p&hivara miiigist -184 631 -418 617
P&hivara amortisatsioon (lisa 6) 22 012 250 19 762 818
Pahivara allahindlus (lisa 6) 637 529 4 278 962
Likvideeritud péhivara jadkmaksumus (lisa &) 96 223 119 088
Kaibevarade suurenemine(-), vahenemine (+) -18 270 419 35105 680
Lithiajaliste kohustuste vahenemine(-), suurenemine (+) 25 299 187 8 046 690
Saadud intressid ja muud finantstulud 7 228 836 4678 211
Makstud intressid ja muud finantskulud -3 620 595 -5 401 742
Tulumaksu tasumine -9130 220 -16 Q67 949
ARITEGEVUSEST KOKKU: 163 119 573 170 218 847
INVESTEERIMISEST
P&hivara mauk 2 967 341 500 320
Pohivara soetamine (lisa 6,7) -31 274 274 -28 576 043
Sidusettevdtie miilk 2 000 000 0
viljaantud laenud -78 356 305 -230 525
Tagasisaadud laenud 1 284 066 1911119
INVESTEERIMISEST KOKKU -403 379172 -26 395129
FINANTSEERIMISEST
Tagasimakstud laenud -53 328 000 -26 672 000
Saadud dividendid 28 470 439 0
Makstud dividendid -39 600 000 -39 600 000
FINANTSEERIMISEST KOKKU -64 457 561 -66 272 000
RAHAVOOD KOKKU: -4 717 160 77 551 718
MUUTUS SULARAHAS JA RAHA EKVIVALENTIDES
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul: 147 271 553 64 325 338
Juurdekasv -4 717 160 77 551 718
Valuutakursi vahe 6438 823 5 394 497
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul: 143 203 216 147 271 553
s.h. raha ja pangakontod 54 903 303 89 128 549
aktsiad ja muud vaértpaberid (lisa 1) 88 299 913 58 143 004
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OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Eesti kroonides
Aktsiakapital  Reservid Eelmiste Aruande- Kokku
perioodide aasta kasum omakapital
kasum
31.12.1998 132 000 000 15 636 462 122408 772 47 577 561 317 622 795
1998.a. jactamata puhaskasum 47 577 561 -47 577 561
Dividendid -39 600 000 -39 600 000
Aruandeaasta puhaskasum 107 588 248 107 588 248
31.12.1999 132 000 000 15 636 462 130 386 333 107 588 248 385 611 043
1999.a. jaotamata puhaskasum 107 588 248 -107 588 248
Umberhindluse reserv -2 436 462 2436 462
Korrigeerimine -322 872 -322 872
Dividendid -39 600 000 -39 600 000
Aruandeaasta puhaskasum 157 449 308 157 449 308
31.12.2000 132 000 000 13 200 000 200 488 171 157 449 308 503 137 479

11
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE KOOSTAMISEL KASUTATUD
ARVESTUSMEETODID JA HINDAMISALUSED

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud jargides Eesti Vabariigi Raamatupidamise Seaduses
toodud pBhimdtteid ja printsiipe. Hea raamatupidamistava tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuspbhimotetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktiivid) ning selle péhinduded on kehtestatud Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduses, Eesti Vabariigi Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantud
juhendites ning Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri vastavasisulistes méarustes.

Aruanne on koostatud Eesti kroonides, kui ei ole margitud teisiti.

vilisvaluutad

Kaik valisvaluutas toimunud AS Norma ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt
tehingup&eval kehtinud Eesti Panga kursile.

Vilisriikides asuvate ettevdtete kasumiaruanded on konverteeritud aasta keskmise kursi alusel, varad
ja kohustused on kajastatud 31. detsembril kehtinud Eesti Panga kursi alusel.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad kassa, pangakontode ja luhiajaliste
pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid vaartpabereid (osakud ja volakirjad).
Liihiajalised finantsinvesteeringud

Liihiajalised finantsinvesteeringud (osakud, vBlakirjad ja deposiidid) on bilansis kajastatud l1&htudes
sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus véi netorealiseerimismaksumus, intressifondi osakute
miiiigist saadud tulu on arvestatud kaalutud keskmise hinna meetodil ning ndidatud kasumiaruandes
finantstuludena.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Sidusettevitete aktsiad ning muud pikemaks perioodiks kui 1 aasta soetatud viartpaberid on naidatud
pikaajaliste finantsinvesteeringutena. Pikaajalised on bilansis kajastatud ldhtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vdi netorealiseerimismaksumus.

Nduded

Bilansis kajastuvad néuded on aastaldpu seisuga inventeeritud, kusjuures ebatdenaoliselt laekuvate
arvete katteks on moodustatud ailahindlus, mis on bilansis kajastatud eraldi real “Ebatdendoliselt
laekuvad arved” ning kasumiaruandes real “Kuluks kantud nduete summa". Lootusetud nduded on
bilansist valja kantud ning nende lle peetakse arvestust bilansivéliselt.

Varud

Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud bilansis l&htudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus vdi netorealiseerimismaksumus. Valmistoodang ja |dpetamata
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toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest). Materjali,
pool- ja vaimistoodangu kulu arvutamisel kasutatakse kaafutud keskmise hinna meetodit.

Tiitar- ja sidusettevétted

Tiitar- ja sidusettevdtete aktsiad on bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit, mille
kohaselt alginvesteeringut on korrigeeritud titar- ja sidusettevdtte kasumi/kahjumiga. Kontsemi
ettevitete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid elimineeritakse.

Materiaalne p&hivara

Pdhivara on vara, mille soetamismaksumus iletab 20 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on e iihe
aasta. Pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum. P8hivara hinnatakse
alla tema kaetavale vaartusele (kdrgemale kahest- kas netorealiseerimismaksumus  voi
kasutusvaarius), kui see on madalam jadkvadrtusest. POhivara parendused kuuluvad
kapitaliseerimisele juhul, kui nendega seoses viiakse konkreetse vara omadused kvalitatiivselt uuele
tasemele vdi kui on vdimalik tdestada, et tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises
05as tulevastel perioodidel.

Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, ldhtudes konkreetse vara kasulikust elueast,
jargnevalt:

Ehitised 18 - 26 aastat
Masinad ja seadmed 7 aastat
Mootorsdidukid 6 aastat

Muu inventar 3 - 5 aastat

Immateriaalne péhivara

Immateriaalse pShivara amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil, |ahtudes konkreetse vara
kasulikust elueast, jargnevalt:

Arenguvaljaminekud 5 aastat

Ostetud litsentsid 5 aastat

Firmavéirtus 5 aastat
Ettevotte tulumaks

Vastavalt tulumaksuseadusele, mis jdustus 1. jaanuaril 2000, maksustatakse ettevtte poolt residendist
fuisilistele isikutele ja mitteresidentidele vilja makstavaid dividende (26/74 netodividendina
viljamakstud summalt). Seega ei eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja
bilansiliste jadkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud tulumaksu kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust ettevdtte vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali véljamaksmisel dividendidena. Potentsiaalse dividendide valjamaksmisega
kaasneva tulumaksukohustuse summa sdltub sellest, kas ja millal ettevéte dividende maksab ning
kuidas on ettevitte aktsiad dividendide viljamaksmise kuupdeval jagunenud residendist aritihingute,
residendist flisiliste isikute ja mitteresidentide vahel. Maksimaaine vdimalik tulumaksukohustuse
summa, mis vbiks kaasneda dividendide viljamaksmisega juhul, kui kdik ettevdtte aktsionarid
kuuluksid tulumaksuga maksustatavasse kategooriasse, on dra toodud lisas 2.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse “Eelmiste perioodide jaotamata kasumi
vdhendamisena dividendide valjakuulutamise hetkel.
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Puhkusetasu kchustus

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustuse tekkimise perioodil, see tdhendab siis, kui to6tajal tekib
ndudedigus. Viljateenitud puhkusetasu on kasumiaruandes kajastatud kuludena ning bilansis arvele
vaetud lihigjalise kohustusena.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kajastatakse renditehinguid kdigil juhtudel, kui esineb vahemalt iiks alljérgnevatest
tingimustest:

1} rentnik ei saa ihepoolselt enne rendilepingus toodud tingimuste 14itmist voi rendiperioodi iéppemist
rendisuhet 18petada ilma, et ta peaks tegema lisanduvaid valjaminekuid,

2) renditud varaobjekti omandidigus laheb perioodi kestel voi selle [5ppedes rentnikule Ule.
Kdik utejadanud renditehingud kajastatakse kasutusrendina.

Varasid, mida ettevite rendib valja kasutusrendina, kajastatakse bilansis pdhivarana ja
amortiseeritakse vastavalt nende kasulikule ideale. Renditulu kajastatakse tekkepdhiselt.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel perioodidel tekkinud ettevitte
kohustusi, millel on seaduslik voi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdendoline ja mis nduab
varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt madrata, kuid mille 19plik maksumus voi
maksetihtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on ldhtutud juhatuse hinnangust,
kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vbivad tulevikus muutuda
kohustusteks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades potentsiaalsete kohustustena.

Tulude arvestus

Kaupade miiligist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ile
ostjale ning mudigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt madratav. Valisvaluutas koostatud
muiigiarved on konverteeritud Eesti kroonidesse arve kuupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursside
alusel.

Tootearenduskulud

Utdjuhul on kajastatud tootearenduskulud kasumiaruandes real "Uldhalduskulud”. Juhul, kui on voimalik
tdestada, et tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises osas tulevastel perioodide,
siis kapitaliseeritakse need bilansi reale "Arenguvéljaminekud”.

Bilansipidevajargsed siindmused

Bilansipievajargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vietud, kuid mis

oluliselt méjutavad jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande
lisades.
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LISA 1 Luhiajalised aktsiad ja muud vairtpaberid

Aktsiad ja muud vadrtpaberid 31.12.2000 31.12.1999
Rahaturufondide osakud 88 299 913 58 000 D00
Muud 0 143 004

88 299 913 58 143 004

Lihiajaliste rahavoogude juhtimiseks on soetatud Uhis- ja Hansapanga Rahaturufondide ja
Hansapanga Intressifondi osakuid ning Swedpanga ja Leonia Panga 3-9 kuuliseid Eesti krooni vdlakirju
tootlusega 5,1-5,9% p.a.

Osakute ja volakirjade bilansiline viirtus seisuga 31.12.00 ei erine oluliselt nende turuvéartusest.

LISA 2 Maksud

31.12.2000 31.12.1999
Maksuliik Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdig
Ettevbtte tulumaks 0 0 0 9 130 220
Kdibemaks 8 348 811 0 5 665 502 0
Uksikisiku tulumaks 0 1711 590 0 2221 004
Sotsiaalmaks 0 2 868 550 0 186 766
Erisoodustuse tulumaks 0 50 227 0 71 096
Kokku 8 348 811 4 630 367 5 665 502 11 609 086

Uksikisiku tulumaksu véig on bilansis kajastatud koos vilgadega toovotjatele.

Ettevdte maksis 2000.a. rigile tulumaksu 9 130 220 krooni 1999.a deklaratsioonis deklareeritud tulult,
24 000 000 krooni oli tasutud 1999. aastal avansilise ettevdtte tulumaksuna. 2000.a makstud
dividendidelt jai jargmiste maksuperioodidele dividendi tulumaksu katteks edasikantav summa 717 337
krooni.

Tulumaksukulu
31.12.2000 31.12.1999
Tuludekliaratsioonis deklareeritud ettevitte tulumaks 0 33130 220
Edasiliikkunud tulumaksukohustuse muutus 0 -9 340739
Tulumaksukulu 1] 23 789 481

Maksimaalne voimalik tulumaks dividendide maksmisel

Ettevotte jaotamata kasum seisuga 31.12.2000 moodustas 357 937 tuhat krooni. Maksimaaine
véimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena (juhul, kui koik ettevotte aktsionarid kuuluksid véljamaksmise hetke! tulumaksuga
maksustatavasse kategooriasse), on 67 649 tuhat krooni.

LISA 3 Varud

Moraalselt vananenud, realiseerimisaja iiletanud, ebakvaliteetseid materjale ning l0petamata ja
valmistoodangut on 2000.a. alla hinnatud summas 3 524 020 (1999: 1 274 503) krooni ja nende
jaakmaksumus on 217 019 (1999: 412 474) krooni. Tootmiseks ja realiseerimiseks kdlbmatuid
materjale on maha kantud summas 566 584 (1999: 481 132) krooni.

Bemay vt
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LISA 4 Aktsiad ja vaartpaberid (pdhivarad)

P&hivara hulgas on pi

kap. osalusega”):

kaajaliste finantsinvesteeringutena alljirgnevad akisiad (veerg

“Fin. invest. k0os

( Firma Aktsia- | Aktsia |Raha-| Soetus- | Osa- Fin.inv. 2000.a. 2000.a. |Fin.invest.
te nomin.| Uhik | maksum. | luse {31.12.99 kapitali- | makstud | koos kap.
arv |vAirtus EEK % |seisuga osalus |dividendid|osalusega
Titarettevbtete aktsiad:
Eksamo Automaatika AS | 125 377 10| EEK | 1072 000{ 100,0] 964 972 29 808 994 780
AS Metaprint 12910{ 1000] EEK [12 910 000} 100,0{ 5 855 801/ -1 950 156 3 905 645
AS Taériistavabrik 8 052| 1000| EEK | 8052000 100,0|14 054 6601 972 266 15 026 926
AS Norma Maja 16 888| 1 000| EEK |16 888 019] 100,0{56 681 010]| 15 637 35328 470 430]43 848 824
Norma Osvar Lid. 231 000 1 CYP | 8 120 684| 100,0] 9625990 -1 225 232 8 400 758
Kokku : 47 042 703 87 183 333|13 464 039|28 470 439|72 176 933
F Firma Aktsia-| Aktsia |[Raha-| Soetus- | Osa- Fin.inv. 2000.a. |2000.a. miii-|Fin.invest.
te nomin. | ihik | maksum. | luse 31.12.99 aktsiate | dud aktsiate (31.12.00
arv | vairtus EEK % |seisuga milik | milgikasum |seisuga
Sidusettevitete
aktsiad:
AS Norsafe 20 000 70l EEK | 1404 009] 50,0{ 1679594 1679 594 320 406 0
Kokku : 1 404 009 1679594 1679594 320 406 0
Muud aktsiad:
AC Avtoselhozmash. 2| 250 000] RUR 17591 0,3 1759 1759
Kokku : 1759 1759 1759
Tutarettevdtete ja sidusettevbtte aktsiad ei ole noteeritud borsil.
Titarettevotete omakapital seisuga 31.12.2000
AS Téoriis- AS Metaprint AS Eksamo AS Norma AS Norma-
tavabrik Automaatika Maja Qsvar
Aktsiakapital 8 052 000 12 910 000 1253770 16 888 019 6133 524
Aazio 4 040 206 1235 303 0 63 573290 0
Kohustuslik reservkapital 225 276 0 0 1 688 802 0
Eelmiste pericodide 3252 057 77747910 -259 331 0 3 089 266
jaotamata kasum / kahjum
Aruandeaasta 366 235 -2 464 867 341 7287712 -822 032
kasum/kahjum
Kokku 15935774 3 905 645 994 780 89 437 823 8 400 758

Titarettevotete omakapitalis sisalduv aazio tekkis AS
antud pdhivara turuhinna ja bilansilise ma
tehtud investeeringu hindamisel antud vahe tulu

ksumuse v

s

7 oA .,2,«:@/

Norma poolt mitterahalise sissemaksena Ule
ahena. AS Norma kannab tistarettevitetesse
desse vastavalt illeantud pdhivara kasulikule tédeale.
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LISA 5 Mitmesugused pikaajalised nduded

Mitmesuguste pikaajaliste nduete all on kajastatud AS Norma tddtajatele antud laenud.

Faisiliste isikute laenud

Otstarve Laenu 2000.a. 2000.a. laenu S.h. lUhiajaliseks Intressi-maér
saldo véljastatud tagastatud saldo klassifitseeritud %-des
seisuga laenud laenud kokku laen
31.12.99. 31.12.00.

Kinnisvara ost ja 1717 286 - 1052280 665006 305 005 13

remont

Oppelaen 668 531 123 105 29515 762121 45 000 -

Muud 526 520 - 202 270 324 250 149 812 9

Kokku 2912 337 123 105 1 284 065 1 751 377 498 817

AS Norma on viljastanud kontserni téotajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga.
Laenud on tagatud kahe kaenduslepinguga, kinnisvara vdi aktsiapandiga.

AS-le Norma panditud vara 31.12.2000 31.12.1999
NG Investeeringud AS akisiad 105 000 440 000
Hooned 0 49 860
Korterid 150 000 150 000
Kokku 255 000 639 860
AS-le Norma panditud vara on seotud fiilsilistele isikutele viljaantud laenudega.
Lisa 6 Materiaalne péhivara

Maa ja Masinad ja Muu Ettemak- KOKKU

ehitised seadmed inventar sed mat.
p/v eest

Soetusmaksumus 31.12.1999 4 377 076 191 000 603 1 357 407 0 196 735 086
Soetamine 0 22403083 50431 2740872 25194 386
Miiiik ja mahakandmine -2981700 -4 443542 -17 130 0 -7442372
Aliahindlus 0 -6 615 0 0 -6 615
Rekonstrueerimine 0 5098 303 0 0 5098 303
Soetusmaksumus 31.12.2000 1395376 214051832 1390708 2740872 219578 788
Akumuleeritud kulum 31.12.1999 458 047 -103 401 515  -938 340 0 -104 797 902
Arvestatud kulum -196 382 -21079697 -155938 0 -21432017
Allahindlus 0 -630 915 0 0 -630 915
Miilidud ja mahakantud p/v kulum 371170 4177 388 14 881 0 4 563 439
Akumuleeritud kulum 31.12.2000 -283 259 120934 739 -1 079 397 0 -122 297 395
Jadkmaksumus 31.12.1999 3919029 87 599 088 419 067 0 91937185
Jadkmaksumus 31.12.2000 1112117 93117 093 311311 2740872 97 281 393

Kasutuses oleva tdielikult amortiseerunud pdhivara (O-vairtusega) soetusmaksumus seisuga
31.12.2000.a oli 49 992 (31.12.1999; 47 692) tuhat krooni.

2000. aastal hinnati alla tootmisseadmeid ja masinaid summas 631 (1999: hoone 4 257) tuhat krooni,
autosid summas 7 (1999: 22) tuhat krooni. Vastavad varad on allahinnatud nende hinnangulisse neto

realiseerimisviirtusesse.
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Makstud kasutusrenti 2000
Autorent 1116 973 1 334 950
Hoonete rent 17 374 753 18 583 213

Lisa7 Immateriaalne pdhivara

Ostetud kontsessioonid, patendid,
litsentsid, kaubamérgid jne

Soetusmaksumus 31.12,1999 3 886 407
Soetamine 981 586
Mahakandmine -95 677
Soetamismaksumus 31.12.2000 4772 316
Akumuleeritud kulum 31.12.1999 -3 016 583
Aasta jooksul arvestatud kulum -580 232
Mahakandmine 95 677
Akumuleeritud kulum 31.12.2000 -3 501 138
Jaikmaksumus 31.12.1999 869 824
Jazkmaksumus 31.12.2000 1271178
Lisa8 Laenud

31.12.2000 31.12.1899
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 0 26 656 000
Pikaajaline pangalaen 0 26 672 000
Kokku: 0 53 328 000

AS Norma pangalaen oli seisuga 31 12.99.a. 53 328 tuhat krooni, millest 2000. aastal kuulus
tasumisele 26 656 tuhat krooni. Laenu periood oli 29.05.1998 - 28.11.2001. Laen tasuti ennetahtaegselt
novembrikuus 2000.aastal. Intressi on 2000.a tasutud 3 407 tuhat krooni. Intressimaar DEM LIBOR &M

+ 2,25% ja DEM LIBOR 6M + 2,80%.

AS Norma poolt panditud vara 31.12.2000 31.12.1999
Kommertspant: varud (tooraine, materjal) ,
|6petamata ja valmistoodang, seadmed 65 000 000 65 000 000
Pandiga tagatud kohustused:
Pikaajaline laen 10 000 000 DEM
Pangagarantii 1 400 000 EEK
Aktsiapant: 100% AS Norma Maja aktsiaid (omakapital ), 120 000 000 120 000 000
sellega hdimatud pohivarad:
maa (jadkvaartuses) 2 825 277 2 973 520
hooned (jadkvaartuses) 92 253 318 08 302 717
masinad ja seadmed (jaakvéartuses) 2 804 699 5250 570
muu inventar, tooriistad (jaakvéartuses) 61 306 22 244
Pandiga tagatud kohustused:
Pikaajaline 1aen 10 000 000 DEM
EEK kokku 185 000 000 185 000 000

Pikaajaline laen maksti 2000.aastal tagasi ennetahtaegselt, selle tagatiseks olnud kommerts- ja

aktsiapant on vabastamisel.

e
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Kommerts- ja aktsiapandi summad on ndidatud registreeritud pandi vaartuses (1999. aasta aruandes
oli aktsiapandi summa néidatud AS Norma Maja netovarade vaartuses: 110 633 tuhat krooni).

Lisa 9 Aktsiakapital

31.12.2000

31.12.1999

Aktsiakapital nimiviartuses (10 krooni aktsia) 132 000 000

132 000 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lintaktsiat, mis annavad tihe hadlediguse aktsia kohta. 1999.a.

eest maksti dividende 39,6 miljonit krooni ehk 3 krooni aktsia kohta.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberibdrsi pbhinimekirjas,
aktsiatega veel Frankfurdi, Berliini ja Miincheni borsidel.

Ettevdtte maksimaaline aktsiakapitali suurus on 528 000 tuhat krooni.

AS Norma aktsionarid, kelle osalus Uletab 3%, seisuga 31.12.2000:

lisaks kaubeldakse

Autoliv Ab 51,0%

Merita Bank Ltd. Clients Account 10,8%

Hansapank 37%

Bank of New York 3.3%

SEB Clients 3,1%

Tulu aktsia kohta 2000 1999
Puhaskasum 157 449 308 107 588 248
Aktsiate keskmine arv 13 200 000 13 200 000
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroonides 11,93 8,15

Ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistottu on jahustatud tulu aktsia kohta

sama, mis tavatulu aktsia kohta.

Lisa 10 Realiseerimise netokdive

Geograafiliste piirkondade |3ikes 2000 1999
Eesti 6 984 975 9 582 243
Venemaa 435 636 988 382 998 551
Rootsi 36 033 924 20 157 114
Austria 20 747 261 11 329 231
Prantsusmaa 13 564 559 7 538 213
Holland 1 560 453 2769 203
Soome 1071 063 1 554 484
Suurbritannia 3507 624 4 129 952
USA 1449 972 4 654 865
Muud riigid 21 213 288 8 381 763
Kokku: 541 770 107 453 105619
Tegevusalade 16tkes 2000 1999
Autoohutusrihmad 491 655 391 313 887 383
Autodetailid 44 333 379 131 386 308
Galvaniseerimine ja muu teenus 3 261 395 2738 355
Muud tooted 2519 942 5003 573
Kokku: 541 770 107 453 105619
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Lisa 11 Kuluks kantud nduete summa

2000 1999
Moodustatud ebatdenioliselt lackuvate arvete allahindlus 16 394 548 14 490 504
Looctusetu debitoorse véla mahakandmine 353 311 2313036
Eelmistel aastatel alla hinnatud nduete lagkumine - 14 490 504 -9 547 031
Kokku kuluks kantud nduete summa 2 257 355 7 256 509
Lisa 12 Tehingud seotud osapooliega
| osapool il osapool Mk (km-ta) Ost (km-ta) Nduded Kohustused
Il osapoolele Il osapoolelt Il osapoolele Il osapoolele
2000.a. 2000.a. 31.12.2000 31.12.2000
NORMA Metaprint 58 459 78 750 0 6 259 839
TRV 78 081 14 915213 2314 874 1085 245
Norma Maja 195 048 33319844 7 983 396 1 965 630
Eksamo 119 661 9432 273 740 781 719796
Norma Osvar 4147 768 0 1887 594 7 580 006
Autoliv 21 489 271 24 525742 6 598 148 14 042 335
Kokku 26 088 288 82 271 822 19 524 793 31 652 851
METAPRINT Norma 78 750 58 459 6 259 839 4 755 599
Norma Maja 0 2186 724 0 1 000 000
Eksamo 0 52 550 0 0
TRV 0 27 165 0 0
Kokku 78 750 2 324 8938 6 259 839 5 755 599
TOORIISTA- Norma 14 915213 78 081 1085 245 2314 874
VABRIK Metaprint 27 165 0 0 0
Eksamo 32 257 23700 3000 0
Norma Maja 217735 1024 744 0 33 477
Kokku 15192 370 1126 525 1 088 245 2 348 351
NORMA Norma 33319844 195 048 1 965 630 7 983 396
MAJA Metaprint 2186724 0 1 000 000 0
TRV 1024 744 217 735 33477 0
Eksamo 1412 647 198 282 134 031 0
Kokku 37943 959 611 075 3133138 7 983 396
EKSAMO Norma 9432273 119 661 719796 740 781
Norma Maja 198 292 1412 647 o] 134 031
Metaprint 52 550 0 0 0
TRV 23700 32 257 0 3000
Kokku 9 706 815 1564 565 719 796 877 812
NORMA-  Norma 0 4147 768 7 580 006 1 887 594
OSVAR
Kokku 0 4147 768 7 580 006 1 887 594
AUTOLIV Norma 24 525 742 21 489 271 14 042 335 6 598 148
Kokku 24 525 742 21 489 271 14 042 335 6 598 148

Kontsernisisesed tehingud on toimunud turuhindades. Kontserni titarettevotied toetavad AS Norma
pohitegevust. AS Toériistavabrik varustab stants- ja pressvormidega, AS Eksamo Automaatika
automaatikaseadmetega ja AS Norma Maja rendib hooneid. Autoliv AB on AS Norma emaettevdte (vi.
lisa 9). Mitmesuguste liihiajaliste nduete all on 31.12.2000 bilansis kajastatud likviidsuse juhtimiseks
Autoliv Autosicherheitst GmbH'le antud lihiajaline laen summas 5 miljonit eurot tahtajaga 3 kuud ja
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intressiga 5,105%. Miiiigi- ja ostutehingud Norma kontsernis on AS Norma juhtkonna hinnangul
toimunud turuhindades, lithiajaline laen Autolivi titarettevéttele on antud turuvdartusest kdrgema
intressim&éraga. Autolivi kontsern rentis 2000.a. AS Normale tootmisseadmed aastamaksuga 43
krooni.

Ettevdtte todtajatele antud laenud on avaldatud lisas 5.

Lisa 13. Bilansivilised varad ja kohustused

Ettevdttel on kasutusrendilepinguga renditud sdiduautod (periood 2000.a. - 2003.a.). 2000.a. on
tasutud kasutusrendimakseid kokku 705 tuhat krooni. 2001.aastal tuleb tasuda 394 tuhat krooni,
2002.aastal 374 tuhat krooni ja 2003. aastal 305 tuhat krooni. 1999.a. kasutusrenti ei olnud.

l.isa 14. Olulised siindmused peale bilansikuupédeva

Jaanuaris 2001.a. mildi 100% osalusega tiitarettevGtte AS Metaprint kdik aktsiad Inglise firmale

Goldgem Investments. AS Metaprindi auditeerimata omakapital oli 31.12. 2000.a. seisuga 3 906 tuhat
krooni, bilansimaht 10 737 tuhat krooni. AS Norma ei saanud AS Metaprint milligist kahjumit.

Slppieen A
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Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekilgedel 7 kuni 21 toodud AS-i Norma 2000.a. raamatupidamise aastaaruande
koostamise digsust ja tdielikkust:

Peep Siimon //9/ ________ )_ -

Juhatuse esimees

PRI
Peeter Tibbo ///\-/_ =

Juhatuse liige

Ivar Aas p@?

Juhatuse liige

Ulle Jagi

Juhatuse liige

Garri Krieger @
/1/‘7

Juhatuse liige o7

Kaido Salurand

Juhatuse liige /
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Norma aktsiondridele

Oleme auditeerinud AS Norma (ettevote) 31. detsembril 2000 I5ppenud aasta kohta
koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud lehekiilgedel 7-22 ja mille cest
vastutab ettevdtte juhtkond. Meie kohustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis véimaldaks p&hjendatud
kindlustundega otsustada. kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises osas
korrektselt. Auditi kiiigus kontrollitakse viljavotteliselt toendusmaterjale, millel pShineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit hdlmab ka kasutatud
arvestuspdhimétete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi
ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et
audit annab meile pdhjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab {ilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
iglaselt ettevotte finantsseisundit seisuga 31. detsember 2000 ja 2000. a tegevuse tulemust
ning rahavoogusid kooskdlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduscga.

{
4
Hanno Lingpere

AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud“audiitor

7. veebruar 2001



AS Norma
2000.a. majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ARUANNE

2000.a. AS Norma puhaskasum on 157 449 308 krooni.

Aktsionfiride iildkoosolek otsustas maksta korralisi dividende 66 000 000 krooni, ehk 5 krooni aktsia
kohta. Ulejaanud kasumiosa 91 449 308 krooni jatta jactamata.

Dividendidele igust omavate akisionéride nimekiri fikseeritakse 23.05.2001.a. seisuga.
Dividendide valjamaksmine peab toimuma hiljemalt 04.06.2001.a
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ASI: AS Norma 2000.a. majandusaasta aruanne

Lugupeetud kohtunik Topkin,

Kiesolevaga edastame Teile AS Norma 2000.a. majandusaasta aruande lisamiseks AS
Norma Aritoimikusse.

Lugupidamisega,

[lona Nurmela

advokaat
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