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AS Neorma iildinformatsioon
AS Norma ajalugu ulatub 100 aasta taha: 1891 a. asutas Paulus Michelson plekitookoja. mis alates - - e ]

1931. a. kannab Norma nime. 1973. a. alustati autodele turvavisde (ootmist. Tanapécval on AS Norma
Juhtiv autode turvasiisteemide tarnija Venemaa autotehastelc J2 ohurihmade tamija mitinctele Liinc
autotdostuskonisernidele. AS Norma aktsiad on notecritud Tallinna Bérsi péhinimekirjas.

AS Norma péhitegevuseks on autodele turvasisteemide Ja detailide valmistamine, nende miiiik ning
pohitcgevusega seonduvate arendus- Ja wurimistodde tcostamine. Pdhitootmise tarbeks kasutatavad
tehnoloogiad on metallitéotlemine. plastivalamine Ja detailide galvaaniline katmine.

AS Norma kontserni kuulus 200!, aasia Iopus AS Norma ja tema neli 100%-lisc osalusega
titaretievotet.

Kontscrnis taétas 2001, a. 18pus 1 048 inimest. sealhulgas AS-s Norma 836 inimest.

AS Norma asub Eesti Vabariigis. Tallinnas. Laki tn. 14,

Tihtsamad finantsniitajad
(miljonites kroonides. viljaarvatud aktsiad ja summad iihc akisia kohta)

Kontsern AS Norma
(emaettevite) *
2001 2000  Muutus % 2001 2000 Muutus %
Netomiiiik 815,9 6342 28.6 795,1 543.3 46,3
Arikasum 167,1 152.4 9,7 154.8 139.1 11,3
Puhaskasum 177,6 1375 12,8 177,6 157.5 12,8
Aktivad 7235,2 568,1 276 723,7 575.1 258
Omakapital 614,8 503,1 222 614,8 503.1 22,2
Aktsiakapital 132 132 0 132 132 0
Todlajate arv 1048 1049 0 856 836 24
Aktsiate arv 13,2 132 0 13,2 13,2 0
Tulu aktsia kohta 13,46 11,93 12,8 13,46 11.93 12.8
Tulude suhe omakapitali 0,289 0,313 (7.7) 0,289 0313 (1.7)
Tulude suhe varadesse 0,245 0,277 (11.2) 0,245 0.274 (11.2)

*AS Norma konsolidecritud kapitaliosaluse mectodil

AS Norma 2001. a. iiritegevus
1. Miiigitulud

2001. aasta AS Norma kontserni realiseerimise netokiive oli 815.9 miljonit krooni, kasv vérreldes 2000,
aastaga oli 29%. Emacttevdlle kitive oli 795, milj. krooni chk 97% kogu kontserni kiibest.
Emacttevite miiitk kasvas aastaga 46%. Tiitarettevotete konsolidecritud miiiik oli 20.8 milj. krooni.
Ekspordi osa kontserni miiiigis oli 98% Ja 63% ckspordist liks Venemaale. Auto turvavosde Ja nende
komponentide miiiigist saadud tulu moodustas 92% Norma koniserni kogumiiiigist (2000 aastal 78%).
s nditab Norma kontsentreerumist pohitegevusele.

Aastat 2001 iscloomustas majanduskliima jahenemine kdikidel arenenud turgudel ning 11. septcmbri
siindmused USA’'s, mille tulemusena langes oluliselt sdidukite miiiik. Samas kasvas autode tootmine ja
miiiik arcnevatel turgudel ja eriti meic pohiturul Vencmaal. kus sdiduautode tootmine kasvas 5.4%
vorreldes 2000. aastaga.

Jirjest tihencv konkurents sunnib arencnud riikide tootjaid otsima uusi ja madalamate kuludega
tootmisvoimalusi. Seda trendi jargib ka Autolivi kontsern. 2001. aastal viidi suur osa turvaviide
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koostamisest madalamate tootmiskuludega riikidesse, sealhulgas ka Eestisse. Scoses sellega. kasu@p” RSN ]D
oluliselt Norma ldincsuunalise miiiigi osakaal ekspordis. ulatudes 37%-ni. mis omakorda vihendas PRI
Norma tururiski. Miiiik Autolivi kontserni ettevitetele oli 225.7 miljonit krooni. Teised suuremad (.
laanckliendid olid Fasching Salzburg Gmbh, Saab Automobile AB. Iris Bus France., Van Hool jt. o

AL/

Autotootmise kasv ja eduka miiiigitcgevuse tulemusena kasvanud turuosa voimaldasid kasvatada mijiiki
Venemas klientidele 15% vérreldes 2000. aastaga. Suurimateks klientideks olid endisclt AvioVAZ ja e
GAZ. samas vois 2001. aastal tiheldada ka teatud clavnemist teiste, viiksemate tootjate juures.

2. Aritegevuse rentaablus

Kontsern AS Norma
(emaettevite)*

2001 2000 Muutus%o 2001 2000 Muutus %
Netokiive 815,29 634.2 28.7 795,1 5433 46,3
Realisceritud toodete kulu 580,2 410.2 41.4 577.8 339.7 70.1
Perioodikulud 74,6 75,7 -1.5 63,4 62.3 1.6
Arikasum 167,1 152.4 9,7 1548 139.1 11,3
Kasum ennc maksustamist 1799 157.5 14,2 179.8 157.5 142
Puhaskasum 177,6 157.5 12.8 177,6 157.5 12.8
Kiiberentaablus 21,8% 24 8% (12.3) 22,3% 29.0% (22,9)

*AS Norma konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil

Kontserni puhaskasumiks kujunes 2001. a. 177.6 miljonit krooni. Varreldes 2000. aastaga on
puhaskasum kasvanud 13%. Kasum ennc makse suurcnes 14% 179,9 miljoni kroonini. Kontserni
Kkiiberentaabius langes 12% vérra 24,8 protsendilt 21.8 protsendile. Miiik kasvas 2001, aastal 29%,
samal ajal tousis realisceritud toodete kulu 41%. turustuskulud 4%. arengu- ja uurimiskulud ning
iildhalduskulud langesid vastavalt 3% ja 4%.

Kontserni tulude-kulude struktuuri muutus oli tingitud titarettevdtte AS Metaprint miliigist ning
emaettevotte toodangu struktuuri muutumiscst. AS Metaprint netokiibe. mis moodustas 2000. aastal
10% kontserni kéibest. puudumiscl. ulatub emaettevitte kiibe osatihtsus 97%-ni kontserni kiibest.
Fmactievatte militk kasvas 46%, kusjuures realiseeritud toodete kulu kasvas 70%. Realisccritud toodete
kulu osatihtsus miiiigihinnas kerkis 63%-lt 73%-le 2001, aastal. Nimetatud tdusu tingis matetjali- ja
toorainckulu suurenemine 34%-lt miitigis 50%-ni 2001 a. Aruande perioodil kaswati (ootmises tooraine
k&rval rohkem sisseostetud komponente, seda eelkdige Autoliv'ile ohutusrihinade koostamisel. Autoliv'i
miiiik ulatus 2001. a. 223 miljoni kroonini, moodustades 28% netokiibest.

Emacitevitte irikasum oli 2001. aastal 154.8 miljonit krooni kujunedes 11% v&rra suuremaks kui 2000
aastal.

Té6joukulu kontsernis oli 2001. a. 146.6 miljonit krooni, kasv vorreldes celmise pericodiga 7%.
To6jdukuly osatihtsus netokdibega vOrreldes langes 22% 2000. aastal 18%-ni aruandeperioodil.
Téitajate arv kontsernis oli 2001. aasta 16pus 1048, mis on 1 té6taja vorra vihem kui ecineval aastal.
kusjuures emaettevSties 19okohtade arv kasvas 20 (60koha vérra ulatudes 856-ni.

Kontserni kiiibe ja kasumi diinaamika 1995-2001 (milj. kroonides)

800 -+
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3. Likviidsuse juhtimine ja kapitali kasutamine IV
rotag AU/

Kontscrni omakapital kasvas 111.6 miljonit krooni chk 22 % ulatudes aruandeaasta 16puks 614.8 miljoni
kroonini. Omakapitali osakaal bilansis kahanes aasta jooksul 89 protsendilt 85 protsendile. Vaba
omakapital oli aasta [6pul 469.6 milj. kroom. S

Ehkki varade maht kasvas 28% 725.1 miljoni kroonini. ulatub raha ja likviidsete viirtpaberite osatiihtsus
25%-ni sellest. Neto kiibekapitali oli 31.dets. 2001,a. seisuga 212.8 miljonit krooni, pohivarasid 219
miljoni krooni ecst. Vajadus voarkapitali jarcle kontsernis puudub.

Likviidsuse juhtimisel ja [inantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma ka 2001. aastal traditsiooniliselt
konscrvatiivne. Eesti pankade Eesti krooni ja curo erineva pikkusega dcposiitide ja raha- ming
intressifondi asakute kérval soctati ka Skandinaavia pankade lithiajalisi fikseeritud intressiga vélakirju,
vihesel médral ka samasuguseid Hansa Capitali ja Tartu linna v@lakirju. Pikendati lihiajalist laenu
Autoliv'i grupi teisele tiitarettevéticle, mis vdimaldab teha lithiajalist rahapaigutust eurodes krgema
intressiga ki seda on turul pakutavatel eurohoiustel,

Kontscrnisisescks rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks. intressikulude ja lacnutarbe
vihendamiscks on kasutusel kontsernikonto. Sec vdimaldab tiitaretievitetel ncile AS Norma poolt
kechicstatud limiidi piires kasutada kontserni vahendeid.

4, Varad

Kontserni varad olid arzandepericodi 16pul 725.2 miljonit krooni. mis on 157 miljoni kroom vorra
syuremn kui 2000. a. 1dpus, 104,9 miljonit krooni sellest kasvust langes kiibevarade arvcle. Viimased
jbudsid pericodi [dpuks 506,2 milj kroonini.

Ostjate debitoorne vdlgnevus pericodi 1opus moodustas 1533 miljonit krooni s. h, 43.3 miljonit krooni
oli Autoliv’i gruppi kuuluvate eticvdtete volg. AS Norma omakorda vdlgnes sama grupi ctevotetele
73.4 miljonit krooni. Ebatdensolisclt laekuvalc arvete katteks on moodustatud reserv 13.1 miljoni krooni
ulatuses. 76% scllest on seotud Venemaa klientide arvetega. Reserv vilhenes aasta jooksul 7.7 miljoni
krooni vorra s.h. 3.5 miljonit krooni sellest kuulus 2001. a. miiiidud titareitevatte AS Metaprint bilanssi,

Kontserni varud olid aruandeperioodi 15pus 83,1 miljonit krooni chk 17,4 miljoni krooni vdrra suuremad
kui perioodi alguses. moodustades 11% varadest. Scoses tootmismahtude suurenemisega kasvasid
tooraine ja materjalide varud 19,4 miljoni krooni vorra, samal ajal kui valmistoodangu hulk ladudcs
vihencs 3.4 miljoni krooni v8rra.

5. Tahtsamad siindmused

Lapetati AS Todriistavabrik uue tootmishoone ehitus ja vabrik alustas t66d uues hoones.

Esmakordselt miitidi idaturul rohkem kui 3.0 milj. inertsrulliga autoohutusriima,

Autoliv'ist tootmise iiletoomise esimene etapp 1dppes 6 koosteliini paigaldamisc ja (ool rakendamisega.
Teise etapina on kavandatud 4 koosteliini filetooming,

6. Tiitarettevdtted

2001.a. 16puks kuulus AS Norma kontserni 4 tiitarettevdtet (AS Todriistavabrik, Norma-Osvar ZAQO.
Eksamo Automaatika AS ja AS Norma Maja).

AS Tooriistavabrik tegevusalaks on rakiste - stantside ja plastmassi survevaluvormide projekteerimine.
valmistamine ning remontimine. AS Té6riistavabrik kuulub stratcegilise tihtsuscga lilina AS Norma
tootmisaheclasse. Vabrik kolis 2001. aastal untesse tootmisruumidesse. AS Todriistavabrik kiive 2001.
aastal oli 30,7 miljonit krooni ja puhaskasum 0.7 miljonit krooni.

Kontserniviiline kiive moodustas 9,7 milj. krooni.
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AS Norma Maja pdhitegevuseks on kontsernile kuuluva kinnisvara haldamine. 2001. a. moo&ﬁuls‘ra‘sjf][—nna '
kiive 42.4 miljonit krooni ja puhaskasum 9.0 miljonit krooni. Kontserniviline kiive oli 9.5 milj. krooni. -,

Eksamo Automaatika AS osutab tootmisseadmete hooldus- ja remonditcenust emaetievdtiele ning
teostab automatiseerimistsid nii AS Normale kui teistele ettevitetcle. Firma kaive moodustas 2001, a.
14.8 miljonit krooni ja kasum 144 tuh. krooni. Kontserniviline kéive oli 1.2 milj. krooni.

AS Metaprint tegevusaladeks oli pleki litografeerimine. 2000. aastal selle tiitareticvolte tootmistegevus
Idpetati ja jaanuaris 2001.a. miiidi 100% osalusega tiitarcttevotte AS Metaprint kdik aktsiad Inglise
firmale Goldgem Investments Lid.

Venemaal asuva titareticvitte Norma-Osvar ZAO miiigikdive oli 2001.a. 11.5 miljonit krooni ja
kahjum 0.3 miljonit krooni.

7. Investeeringud

Kindlustamaks tootmisvdimsusi ja lagamaks tootmisprotsesside cfektiivsust, investeeriti kontsernis
2001.a. 87.2 milj. krooni. sellest scadinete ja masinate ostuks 50.7 milj. krooni.
Kontserni mahukamad reaalinvesteeringud 2001 .a. olid jargmised:

B Mealli tootlemise pressid 14.7 milj. kr.
B Ehitslikud t66d 30.0 milj. kr.
B Galvaanika liinid ja seadmed 3.2 milj. kr
B Termoplastautomaadid 7.5 milj. kr
B Infotehnoloogia 2.9 milj. kr
B Kvaliteedi kontrolhi scadmed 4.0 milj. kr
B Koosteliinid 4.3 milj. kr

8. Aktsiaturg ja aktsiate rentaablus (Stock Performance)

AS Norma on emiteerinud 13.2 miljonit lihtaktsiat. mis annavad aktsia kohta iihe haile iguse. 2000. a.
dritegevuse cest maksti dividende 66 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta.

AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Viirtpaberiborsi pohinimekirjas. lisaks kaubeldaksc aktsiatega
veel Frankfurdi, Berliini ja Miincheni bdrsidel.

AS Norma aktsionirid, kelle osalus iiletab 3%, seisuga 31.12.2001

Autoliv AB 51.0%
Nordea Bank Finland PLC Clients Account Trading 7.4%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 4.3%
Skandinaviska Eskilda Banken AB Clients 5.5%
Hansapank 13%

Aruandeperioodi 1puks (31,12.2001) oli AS Norma aktsia sulgemishinnaks Tallinna Viirtpaberiborsil
52.90 krooni.

Kontsern
2001 2000 Muutus %
Tulud aktsia kohta (EPS) / Earnings per share 13,46 11,93 12,8
Hinna-tulude suhe / P/E {pricc-earnings ratio)
(borsi sulgemishind 31. dets. 2001: 52.90 ja 2000 47.50) 39 40 (2.5
Aktsia raamatupidamisviiirtus /  Net book value per share
(omakapitali sube akisiatesse) 46.6 38.1 223
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Raamatupidamise aastaaruanne pu it 7R

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

PRI - e

Juhatus kinnitab lehekillgedel 3 Juni 31 toodud AS-i Norma 2001.a. raamatupidamise aastaaruande
koostamise digsust ja taielikkust:

1) raamatupidamise aastaaruande koostamiscl rakendatud arvcstusmeetodid on vastavuses hea
raamatupidamistavaga,

2) aamatupidamise aastaaruannc kajastab cmaettevotja  Ja kontserni finantsseisundit ning
majandustulcmusi igesti ja diglasclt:

3 emaciievtja ja kontserni kuuluvad 4riithingud on jarkuvalt tegutsevad 4rithingud.

Peep Siimon Lo i

Juhatuse esimees

Peeter Tibbo /%
[ - -

Juhatuse lilge

Vo 3

-~

*

‘2

Tvar Aas e

N '7_)

Juhatuse fiige -

¥4

Ulle Jogi

Juhatuse liige

Garri Krieger

Juhatuse liige

Kaido Salurand

Juhatuse lige

Tallinn, 15. veebruar 2002
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AS NORMA KONSOLIDEERITUD BILANSS

Tuhandetes Eesti kroonides
Aktiva(vara)
Kiiibevara
1. Raha ja pangakontod
2. Aktsiad ja muud vaartpaberid
3. Nouded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved
Ebatdendoliselt Jackuvad arved
Kokku
4. Mitmesugused nouded
Nouded tittar- ja emactievitetele
Muud lithiajalised nduded
Kokku
5. Viitlackumised
Intressid
6. Ettemakstud tulevaste perioodide kulnd
Maksude ctiemaksed ja tagasinouded
Muud ettemakstud tulevaste perioodide kulud
Kokku
7. Varud
Tooraine ja matcrjal
[ spetamata toodang
Valmistoodang
Ostetud kaubad miiiigiks
Eittemaksed hankijatele
Kokku
Kiibevara kokku
P&hivara
. Pikaajalised finantsinvesteeringud
Muud aktsiad. osakud vii volatibed
Mitmesugused pikaajatised nouded
Kokku
9. Materiaalne pdhivara
Maa ja chitised (soetusmaksumuses)
Masinad ja scadmed (soetusmaksumuses)
Muu inventar. tooriistad, sisseseade ja muud
Akumulecritud pohivara kulum
Lopetamata chitus
Ettemaksed materiaalse pdhivara cest
Kokku

10, Kinnisvara investeeringud

11, Jmmateriaalne pohivara
Ostetud konisessioonid. litsentsid

Pahivara kokku

Aktiva (vara) koldu

31.12.2001

59 449
123 452

109 948
-13 136
96 812

43 343
79 328
122 671

1 542

18 034
1082
19 115

55 858
15079
11006
1147
42

83 132
506 173

2
1058
1 060

80 626
280 291
5753
-167 556
4244

6 432
209 7N

6251
1 886

218 988
725 161

Dalhimna Tamakohie

v
R

Y

PRI

GG U NRIE

31.12.2000

5% 637
&8 300

111791
-20 905
90 886

6598
80 951
87 549

1

9221
834
10 056

36 471
14 155
14 448
139
486

65 699
401 238

2
1252
1253

49 223
251 559
2214
-149 268
170
2961
156 860

6 403
2363

166 879
568 117

i
L)

b

Lisa nr.
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Konsolideeritud 2001 ‘a.raamatupidamise aastaaruanne

P assiv a(kohustused ja omakapital)
Kohustused
Lithiajalised kohustused
12. Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade eest
13. Volad hankijatele
Hankijatele tasumala arved
14, Mitmesugused volad
Volad tittar- ja cimactievotetele
Kokku
15. Maksuvdlad
16. Viitvolad
volad toovatjatele
Muud viitvdlad
Koldku
17. Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud
Lijhiajaliscd kohustused kokku
Kohustused kokku
18. Omakapital aktsiaseltsis
Aktsiakapital nominaalvaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eclmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum
Omakapital aktsiaselisis kokku
Passiva kokku

31.12.2001

660

17 546

73 445
73 445
3 908

14 789
37

14 826
0

110 385
110 385

132 000

13 200
291937
177 638
614 776
725 161

Cabioie {annakoiie

Bnrintriosa

ko

Jd

Sib NI ¥

31.12.2000 ik,

1637
29 653

14 042
14042
4519

15019
82
15101
27
64 979
64 979

132 000

13 200
200 488
157 449
503 137
568 117

10
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Konsolideeritud 2001 .a.raamatupidamise aastaaruanne

AS NORMA BILANSS

Tuhandetes Eesti kroonides
Aktiva(vara)
Kaibevara
1. Raha ja pangakontod
2. Akisiad ja muud vaartpaberid
3. Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved
Ebatdenioliselt lackuvad arved
Kokku
4 Mitmesugused nduded
Nouded tiltar- ja emacttevatetele
Muud liliajalised nuded
Kokku
5. Viitlackumised
Intressid
6 Ftiemakstud tulevaste perioodide kulud
Maksnde ettemaksed ja ta gasinouded
Muud etiemakstud tulevaste perioodide kulud
Kokku
7. Varud
Tooraine ja materjal
Ldpetamata toodang
Valmistoodang
Ettemaksed hankijatele
Kokku
Kiibevara kokku
P&hivara
8. Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tiitarettevdtete aktsiad
Muud aktsiad. osakud voi volatahed
Mitmesugused pikaajalised nduded
Kokku
9 Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised (soetusmaksumuscs)
Masinad ja seadmed (soetusmaksmnuses)
Muu inventar, ooriistad. sisseseade ja muud
Akumulecritud pohivara kulum
Lopetamata chitus
Ettemnakscd materiaalse pohivara eest
Kokku
10. Tmateriaalne pohivara
Ostctud kontsessioonid. litsentsid
Pohivara kokku
Aktiva (vara) kokku

31.12.2001

57 647
123 452

104 772
-12791
91 981

74254
79 284
153 539

1542

17 485
962
18 447

54 945
9970
11 006
1437
77357
523 965

75 575
2
1058
76 634

1395
248 735
3734
-141 834
4244
5722
121 996

1120
199 750
723 715

A §inmake

TRUE

12t ko

SIS

L

31.12.2000 _

54 903
%8 300

107 790
-16 395
91 396

19010
80 934
99 944

111

& 349
761
9109

35477
8629
14 448
778
59332
403 095

72177
2
1252
73 430

1395
214 052
1391
-122 297
0

2741
97 281

1271
171 983
575078

11

vy NI
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Konsolideeritud 2001 .a.raamatupidamise aastaaruanne " _ o
Calbimna iommakets e
Reardvinealo nd

JSSE VHIT NI

P as siv a(kohustused ja omakapital) 31.12.2001 31.12.2000 0k 407

Kohustused
Lithiajalised kohustused
11. Ostjate ettemaksed toodete ja kaupade cest 9 135
12. Volad hankijatele Coome

Hankijatele tasumata arved 14 336 25395
13, Mitmesugused volad

Valad tiitar- ja emaettevitetele 80 377 31653
Kokku 80 377 31653
14. Maksuvdlad 1 989 2919
15. Viitvdlad

Valad téévétjatele 12 207 11 764

Muud viitvélad 22 75
Kokku 12 229 11 838
Lithiajalised kohustused kokku 108 939 71 940
Kohustused kokku 108 939 71 940
16. Omakapital akisiaseltsis

Aktsiakapital nominaalviirtuscs 132 000 132 000

Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200

Eelmistc perioodide jaotamata kasum 291 937 200 488

Arandeaasta kasum 177 638 157 449
Omakapital aktsiaseltsis kokku 614 776 503 137
Passiva kokku 723 715 575078

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtied Iehekiilgedel 18 kuni 20 ja lisad konsolideeritud
finantsaruannetele lehekiilgedel 21 kuni 31 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks,

-,

12
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Konsolideeritud 2001.a.raamatupidamise aastaaruannc

KONSOLIDEERITUD KASUM IARUANNE
Tuhandetes Eesti kroonides

Realiscerimise netokiive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu- ja uurimiskutud
Kuluks kantud nduete summa
Muud dritulud

Muud édrikulud

Arikasum

Finantstulud

titarettevotete aktsiatelt ja osakutelt
sidusettevtete aktsiatelt ja osakutelt
kasutn valuntakursi muutusest
muud intressi- ja finantstulud
Kokku finantstelud

Finantskulud

intressikulud

kahjum valuutakursi muutusest
muud finantskulud

Kokku finantskulud

Kasum majandustegevusest
Tulumaks

Arnandeaasta puhaskasum

Puhaskasum aktsia kohta

2001

315920
580 205
235715

23 601

32116
18 871
-1 839
7048
2910
167 103

1094

0
12 028
13122

0
335
0
335

179 870
2232
177 638

13,46

Calloma Lnnaxohs
Hegrtrionakond

SISSE TULNUD

LA
2000

634 171
410 215
223 956

22739

33 469
19 487
2382
13 484
7 609
152 354

0

320
788
7423
83531

3292
0

144
3436
157 449
0

157 449

11,93

08y

Lisa nr,

T I 356000233 90850300

16
17

18

20
19
21
22
23

24
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AS NORMA KASUMIARUANNE
Tuhandetes Eesti kroonides

Realisecrimise netokdive
Realisceritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu- ja uurimiskulud
Kuluks kantud nductc summa
Muud &ritulud

Muud irikulud

Arikasum

Finantstulud

a) tillarettevotete aktsiatelt ja osakutelt

aa) kapitaliosalusc meetodil arvestatud kasum tiitarcttevotetelt
b) siduscltevdtete akisiatelt ja osakutelt

¢) kasum valuutakursi muutusest

d) muud intressi- ja finantstulud

Kokku finantstulud

Finantskulud

a) tiltarettevotete aktsiatelt ja osakutelt

aa) kapitaliosaluse meetodil arvestatud kahjum tiitarettevotetelt
¢) intressikulud

d) kahjum valuutakursi muutusest

f) muud finantskulud

Kokku finantskulud

Kasum majandustegevusest
Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum

Puhaskasum aktsia kohta

2001

795120
577751
217 369

23 310
21175
18 871
-1 960
1257

2 441
154 788

13 850
12756
0
0
11 815
25 665

316
316
20
280
0
616

179 837
2199
177 638

13,46

Callinne Linnakohue
Roristyiesabond

L1680 TU

AR LE

2000
543 324
339721
203 603

22 163
20678
19 487
2257
3590
3355
139 051

16 708
16 708
320
649
7247
24 924

3175
3175
3328
0

23

6 526

157 449
0
157 449

11,93

14
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AS Norma .
i . . . Sallmna innakobue
Konsolideeritud 2001 .a raamatupidamise aastaaruanne et oot

SSsE THENTD

Konsolideeritud rahavoogude aruanne o hh i
Tuhandetes kroonides .
Aritegevusest 2001 2000 Lisamr.
Arikasum 167 102 152 354
Kasum/kahjum péhivara miitigist -1 258 -8 549 9
Tulu tiitareticviitete aktsiate miliigist 1094 0]
P&hivara amortisatsioon 33 820 30163 9.10.11
Likvideeritud pdhivara jaikmaksumus 286 1619 9
P&hivara allahindlus 29 638 9
Kiiibevarade suurencmine (-), vihenemine (+) -72 394 -1 213
Lihiajalistc kohustuste vihenemine (-), suurenemine (+) 45 406 24 235
Saadud intressid ja muud finantstulud 10 486 73518 24
Makstud intressid ja muud finantskulud 0 -3 705
Tulumaksu tasumine -33 -8 959
184 338 194 101
Investeerimisest
Péhivara miiik 2032 18 847 9
P&hivara soctamine -87211 -48 133 910
Viljaantud laenud -199 -78 356 4
Titarettevatte miiik 5000 0
Sidusettevitic miiiik 0 2 000
Tagasisaadud laenud 557 1284 4
-79 821 -104 358
Finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -2 199 0
Tagasimakstud lacnud 0 -53 328
Makstud dividendid -66 000 -39 600 15
-68 199 -92 928
Neto rahavoog 36 318 -3 185
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 146 937 149 335
Juardekasv 36 318 -3 183
Valuutakursi vahe -354 787
Raha ja raha ekvivalendid perioodi lopus: 182 901 146 937
s.h. raha ja pangakontod 59 449 38637 I
aktsiad ja muud véidripaberid 123452 88 300 2
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Konsolideeritud 2001.a.raamatupidamise aastaaruanne

AS Norma rahavoogude aruanne

Sadlitn s oot -

Rewrintriosghaond

SSSE TTTONIT T

Tuhandetes kroonides SR Al
] Aritegevusest 2001 2000
Arikasum 154 788 139 051
Kasum/kahjum pdhivara miiigist -195 S ggs s
Tulu tiitarettevdtete akisiate miiigist 1094 0
Pghivara amortisatsioon 25692 22012
Likvideeritud pdhivara jaikmaksumus 129 96
P&hivara allahindlus 29 638
Kiibevarade suurencmine (-), vihenemine (+) =77 532 -18 270
Lithiajaliste kohustuste vihenemine (-). suurenemine {+) 36974 25299
Saadud intressid ja muud finantstulud 10 384 7229
Makstud intressid ja muud finantskulud =20 -3 620
Tulumaksu tasumine 0 -9 130
151 343 163120
Investeerimisest
P&hivara mititk 517 2967
Pdhivara soctamine -50 843 -31274
Viiljaantud laenud -199 -78 356
Tiitarcttevtte miiiik 3000 0
Sidusettevotte mijiik 0 2 000
Tagasisaadud laenud 557 1284
-34 968 -103 379
Finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -2 199 0
Tagasimakstud laenud 0 -53 328
Saadud dividendid 0 28 470
Makstud dividendid -66 000 -39 600
-68 199 64 458
Neto rahavoog 38 176 -4 717
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid pericodi alguses: 143 203 147 271
Junrdekasy 38176 -4 717
Valuutakursi vahe -280 649
Raha ja raha ckvivalendid perioodi 1pus: 181 099 143 203
s.h. raha ja pangakontod 37 647 380637
aktsiad ja muud vaartpaberid 123 452 88 300
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Konsolideeritud 2001.a.raamatupidamise aastaaruanne

Satlioma 1ok
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE e
Tuhandetes kroonides ~ISSF T NET
U
Aktsiakapital Reservid  Eelmisic Arvande- Kokku
pericodide aasta kasum omakapital
kasum
31.12.1999 132000 15636 130 064 107588 385288 e
1999.4. jaotamata puhaskasum - - 107 588 -107 588 0
Umberhindlusc reserv - 2436 2436 - 0
Dividendid - - -39 600 - -39 600
Aruandeaasta pubaskasum - - - 157449 157 449
31.12.2000 132000 13 200 200 488 157 449 503137
31,12.2000 132000 13200 200 488 157 449 503 137
2000.a. jaotamata puhaskasum - - 157449 -157 449 0
Dividendid - - -66 000 - -66 000
Aruandeaasta puhaskasum - - - 177638 177 638
31.12.2001 132000 13200 291 938 177 638 614 776
Vastavalt Ariseadustiku néuetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Tipsem

informatsioon omakapitali ja selle muutuste kohta on toodud lisades 14 ja 15.
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Raamatupidamisarvestuse pohimétted Ch

Arvestuspohimdtted ja meetodi muudatused

AS Norma raamatupidamise aastaaruanne on koostatud  vastavuses Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga ja kasutades soetusmaksumuse printsiipi. Hea raamatupidamistava Tugineh - oveeemeg
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspbhimdtetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktiivid) ning selle

pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning Vabariigi Valitsuse ja
rahandusministri  vastavasisulistes mddrusies, mida tiiendavad Eesti Vabariigi  Raamatupidamise

Toimkonna poolt viljaantud juhendid.

AS Norma kasutab kasumiaruande koostamisel Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2,

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Kuna 01.01.2001 hakkas kehtima IAS 40, siis sellest tulenevalt on kinnisvarainvesteeringud, mis
varasemalel aastate! olid pdhivara hulgas ja mille kajastamist Eesti raamatupidamise seadus ei reguleeri,
kajastatud vastavalt IAS'ile eraldi real “Kinnisvarainvesteeringud”. Bilansis on avaldatud korrigeeritud
virdlusandmed.

Dividendide tulumaksu kajastamisel on lihtutud IAS’] pShimdtetest, mille kohaselt dividendide
tulumaksu kajastatakse kuluna.

Konsolideerimise pshimétted

Konsolideeritud finantsaruannete koostamisel on arvestatud finantsinformatsiooni tarbijate huvi
kiisitleda omavahel seotud ettevditeid iihtse majandusiiksusena, kus kontserni kuuluvate ettevitete
aruanded on konsolideeritud.

Konsolideeritud finantsaruannetes on kajastatud ainult need majandustehingud, mis leidsid aset
villjaspool kontserni olevate ettevitetega.

Titarettevotete (AS Norma osalus iile 50%) aruanded on konsolideeritud rida realt, elimineerides
vastastikused nouded ja vdlad, sisernise omandi Jja kontsernisisesed dritehingud.

Emaettevdite aruannetes on tiitarettevotted kajastatud kapitaliosaluse meetodil.

Viilisvaluutad
Kéik viilisvaluutas toimunud AS Norma ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt

tehingupiieval kehtinud Eesti Panga kursile.

Vilisriikides asuvate ettevdtete kasumiaruanded on konverteeritud aasta keskmise kursi alusel, varad ja
kohustused on kajastatud 31. detsembril kehtinud Eesti Panga kursi alusel.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad kassa, pangakontode ja lithiajaliste
pangadeposiitide saldosid ning muid vabalt kaubeldavaid viirtpabereid {osakud ja vélakirjad).

Liihiajalised finantsinvesteeringud

Liihiajalised aktsiad ja muud viirtpaberid (v.a. [OSCO liikmesrii gt borsil noteeritud aktsiad) on bilansis
hinnatud lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimismaksumus.
IOSCO liikkmesriigi borsil noteeritud aktsiad on kajastatud turuhinnas.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

Portfellinvesteeringuid kajastatakse soetusmaksumuses. Kui aktsiate neto realiseerimismaksumus on
pusivalt madalam soetusmaksumusest,  siis  hinnatakse investeering  alla  tema neto
realiseerimismaksumuseni, Saadud dividendid ja intressid kajastatakse kasumiaruandes finantstuluna.



AS Norma
Konsolideeritud 2001 a.raamatupidamise aastaaruanne

allimra §renakobies
Registrmakond
Tiitar- ja sidusettevotted =ISSE THIY NT T

Tiilar- ja sidusettevitete aktsiad on bilansis kajastatud kasutades kapitaliosaluse meetodit. mille kohaselt
alginvesteeringut on korrigeeritud titar- ja  sidusettevitte kasumi/kahjumiga ning lackumid
dividendidega. Grupi ettevdtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid
eliminceritakse.

Nouded

Bilansis kajastuvad néuded on aastaldpu seisuga inventeeritud, kusjuures cbatdendioliselt lackuvate
arvete kattcks on moodustatud allahindlus, mis on bilansis kajastatud eraldi real “Ebatdeniolisclt
lackuvad arved” ning kaswmiaruandes real “Kuluks kantud nducte summa”. Lootusetud néuded on
bilansist vilja kantud ning nendc iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Varud

Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud bilansis ldhtudes sellest. mis on
madalam. kas soctusmaksumus v6i netorealiseerimismaksumus. Valmistoodang ja Idpetamata toodang
on kajastatud (ootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest). Materjali, pool- ja
valmistoodangu kulu arvutamiscl kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit,

Materiaalne pShivara

Pohivara on vara, mille soctamismaksumus iiletab 20 tuhandet krooni ja mille kasutusaeg on iile iihe
aasta. Pohivara kajastataksc soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum. Phivara hinnatakse alla
tema kactavale viartusele (kdrgemale kahest - kas netorealiseerimismaksumus vai kasutusviirtus), kui
see on madalam jifikvadrtusest. PShivara parendused kuuluvad kapitaliseerimisele juhul, kui nendega
seoscs viiakse konkreetse vara omadused kvalitatiivselt unele tasemele véi kui on véimalik t8estada, et
tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises osas tulevastel perioodidel.

Amortisatsiooni arvestataksc lineaarsel meetodil. ldhtudes konkrectsc vara kasulikust clucast. jirgnevalt;

Ehitised 18 - 26 aastat
Masinad ja seadmed 7 aastat
Mootorsdidukid 6 aastat
Muu inventar 3 - 5 aastat

Immateriaalne péhivara
Immateriaalne pohivara kajastataksc soetusmaksumuses miinus amortisatsioon. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil. lihtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Arenguviljaminekud 5 aastat
Ostetud litsentsid 5 aastat

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna  kasitletakse hooncid, mis on antud rendile. Kinnisvarainvestcering
kajastatakse soctusmaksumuses. miinus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel
meetodil. lahtudes konkreetse vara kasulikust clueast (18 - 26 aastat).

Ettevitte tulumaks

Vastavalt tulumaksuscadusele, mis joustus 1. jaanuaril 2000, maksustatakse ettevdtie poolt residendist
filisilistele isikutele ja mittcresidentidele vilja makstavaid dividende (26/74 netodividendina
viiljamakstud summalt). Seega ci eksisteeri erincvusi varade ja kohustuste maksuarvestuslikc ja
bilansilistc jadkviiruste vahel, millelt tckiks edasiliikkunud tulumaksu kohustus.

Bilansis el kajastata potentsiaalsct tulumaksukohustust ettevdite vaba omakapitali suhtes. mis kaasncks
omakapitali viiljamaksmiscl dividendidcna. Potentsiaalse dividendide villjamaksmiscga kaasneva
tulumaksukohustuse summa sdtub sellest, kas ja millal ettevdte dividende maksab ning kuidas on

A
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atlinoa inockohi
Registrionakond

Lisad konsolideeritud finantsaruannetele “ISSE TUINIITD

Tuhandetes Eesti kroonides (kui ei ole naidatud teisiti) ¢ SERILE A7
1. Raha ja pangakontod 31.12.2001 31.12.2000
Kassa ja pangakontod 1917 SRR SV AL A
Liihiajaliscd pangadeposiidid 57532 54860 TR
59 449 58 637

2001. aasta 16pu scisuga oli deponeeritud ilesd 1 383.]1 tuhat Eesti krooni ja 168,9 tuhat eurol.
Liihiajatisi pangadeposiitc tihtajaga alla 4 kuu tootluscga 2.6-2.9% oli deponceritud 1 023.0 tuhat eurot
ja 16 000.0 tuhat Ecsit krooni ning tahtajaga alla aasta 21 500.0 Eesti krooni tootlusega 3,5-4.7%.

Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks. intressikulude ja lacutarbe viihendamiscks on kasutusel
kontsernikonto. Sce voimaldab kontserni likmetel neile AS Norma poolt kehtestatud limiidi piires
kasutada kontserni vahendeid.

2. Aktsiad ja muud viirtpaberid 31.12.2001 31.12.2000
Rahaturnfondide osakud 16 800 9 000
Intressifondide osakud 63 120 39 329
Volakirjad 43 532 39971

123 452 88 300

Lithiajaliste rahavoogude juht imiseks on soetatud Uhis- ja Hansapanga Rahaturufondide ja Hansapanga
Intressifondi osakuid ning SEB. Tartu linna ja AS Hansa Capital 3-12 kuuliseid Eesti krooni volakirju
tootlusega 3.6-5.9% p.a.

Osakute ja vélakirjade bilansiline vaartus seisuga 31.12.01 ci erine oluliselt nende turuvadrtusest.

3 Lackumata arved

31.12.2001.a. seisuga on 76% ebatdenaoliselt lackuvatest arveiest arvestatud Vencmaa klientidele
esitatud arvetc katteks. Tapsem informatsioon ebatdendolisclt laekuvate arvete kohta on toodud lisas 21.

4. Mitmesugused liihiajalised nouded ja ettemaksud 31.12.2001 31.12.2000
Muud debitoorsed volad. s.h, 79 327 80 951
Liihiajalised lacnud 78 568 78 733

Aruandvad isikud 29 45

Ettemakstud teenused 730 2173

79 327 80 951

Lithiajaliste laenude all kajastatud likviidsuse juhtimiscks Autoliv Autosicherheitst GmbH’le antud
lithiajaline lacn summas 5 miljonit eurot on tdhtajaga 3 kuud ja intressiga 3.548%.

S, Maksude ettemaksud ja tagasinduded 31.12.2001 31.12.2000
Ettemakstud ettevdte tulumaks 62 -
Ettemakstud kiiibemaks 17972 9221

18 034 9221

6.  Muud cttemakstud tulevaste perioodide kulud
Tulevaste perioodide kulude ettcmakselest scisuga 31.12.2001 on  suurem osakaal kulutustel

kindiustusmaksetele 757 (2000: 370) tuhat krooni. ajakirjanduse tellimisele 122 (2000: 101) tuhat
krooni. kiittedlile 103 (2000: 103) tuhat krooni.
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Sallinne Dinnakahue
ctievdtte aktsiad dividendide valjamaksmise kuupdeval jagunenud residendist Ariiihingute, fesi iy e )
fitiisiliste isikute ja mitteresidentide vahel, Maksimaalne véimalik tulumaksukohustuse'"?.fx - mis PITNIT
voiks kaasneda dividendide véljamaksmisega juhul, kui koik cttevotle aktsiondrid kuuluksid
tulumaksuga maksustatavasse kategooriasse. on ard toodud lisas 25. L1 (i

Dividendide maksmiscga kaasnev tulumaks kajastatakse “Eelmiste perioodide jaotamata kasum”. Alates

1. jaanuarist 2001.a. lihtutakse dividendide valjamaksmisega kaasneva tulumaksu kajastamisel IAS 12
noudmistest. mille kohaselt dividendide tulumaks kajastatakse kuluna dividendide viljakuuhiainise”
hetkel.

Puhkusetasu kohustus

Puhkusetasu kulu on kajastatud kohustusc tekkimise perioodil. sec tihendab siis, kui todtajal tekib
ndudedigus. Viljateenitud puhkusetasu on kasumiaruandes kajastatud kuludena ning bilansis arvelc
voetud lithiajalisc kohustusena.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Bilansis kajastatakse craldisena aruandeperioodil  voi eclnevatel perioodidel tekkinud ettevotic
kohustusi. millel on scaduslik v&i Iepinguline alus. mille realiscerumine on tdendolinc ja mis nduab
varast loobumist ja mille maksumust saab usaldusvaarselt madrata. kuid mille 1plik maksumus voi

maksetihtaeg ei ole kindlalt fiksceritud. Eraldiste hindamise! on lihtutud juhatuse hinnangust.
kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused. mis teatud tingimustel  voivad tulevikus muutuda
kohustustcks. on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades potentsiaalsete kohustustena.

Tulude arvestus

Kanpadc mijiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga scotud riskid on lainud iile
ostjale ning miiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusviadrselt maaratav. Vilisvahiutas koostatud
mijigiarved on konverteeritud Eesti kroonidesse arve kuupicval kehtinud Eesti Panga valuutakursside
alusel.

Toetearenduskulud

Uldjuhul on kajastatud tootearenduskulud kasumiaruandes real “Arengu-ja vurimiskulud”. Juhul. kui on
vGimalik toestada, ct tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises osas tulevastcl
perioodidel. siis kapitalisecritakse need bilansi reale " Arenguvéljaminekud”.

Kasutusrendid
Varasid. mida ettevote rendib vilja kasutusrendina. kajastatakse bilansis pohivarana ja amortiseeritaksc
vastavall nende kasulikule téoeale. Renditulu kajastatakse tekkepdhiscit.
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Moraalsclt vanancnud, realiscerimisaja iletanud ja ebakvalitcctseid materjale ning ldpetamata ja
valmistoodangut on 2001.a. alla hinnatud summas 755 (2000; 3 524) tuhat krooni ja nende
Jadkmaksumus on 78 (2000: 217) tuhat krooni. Tootmiscks ja realiscerimiseks kolbmatuid-mategjale., ..
ning [dpetamata ja valmistoodangut on 2001.a. maha kantud summas 326 (2000: 2 063) tuhat krooni.

8. Pikaajalised finantsinvesteeringud 31.12.2001 31.12.2000
Muud aktsiad 2 2
Mitmesugused pikaajalised nduded 1 058 1251

1 060 1253

Mitmesuguste pikaajaliste néuete all on kajastatud AS Norma ta6tajatele antud laenud:

Otstarve Laenu 2001.a. 2001.a. Laenu S.h. Intressiméir
saldo  véljastatud tagastatud  saldo  lihiajaliseks Y-des
seisuga laenud laenud kokku klassifitseeri-
31.12.00 31.12.01, tud laen
Kinnisvara ost ja remont 663 - 384 281 134 13
Oppelaen 762 199 24 937 67 0
Muud 324 - 149 175 134 9
1751 199 557 1393 335

AS Norma on viljastanud kontserni tiétajatele laene vastavuses kontsernisisese laemuregicmendiga.
Laenud on tagatud kahe kdenduslepinguga, kinnisvara v8i aktsiapandiga.

Tiitarettevotted seisuga 31. detsember 2001.a.

Ettevdite nimi Osalus Asukoht
AS Eksamo Automaatika 100% Eesti

AS Toériistavabrik 100% Eesti

AS Norma Maja 100% Eesti
Norma-Osvar ZAQO 100% Venemaa

AS Norma tiitarettevdtied on emiteerinud ainult lihtaktsiaid. Aruandeaastal tiitarettevdiete aktsiatega
tehinguid ci ole toimunud.

Kuni 2001. aastani omas AS Norma 100%-lis tiitarettevdtet Norma-Osvar Ltd. registreeritud Kiiprosel ja
Norma-Osvar ZAO oli 100%-line Norma-Osvar Lid, titarettevotte. Kuna Norma-Osvar Litd.-cs
dritegevust ¢i toimunud firma suleti 2000, aasta 16pus, AS-le Norma omandusse jii 100%-linc
titarettevoite Norma-Osvar ZAO asukohaga Vene Foderatsiooni territooriumil,

Jaanuaris 2001.a. miitidi 100% osalusega titarettevdtie AS Metaprint kaik akisiad 5 000 tuhande
krooniga, mis lackus Norma arveldusarvele kahes osas; 10.01.01 3200 tuhat krooni ja 12.01.01 1 800
tubat krooni. AS Norma kasum miiiigitehingust oli 1094 tuhat krooni.

AS-i Mectaprint varad ja kohustused mitiigipieval tuhandetes kroonides:

Varad miliigipiev  01.01.01 Kohustused miiigipdev 01.01.01
Raha ja pangakoniod 2165 1611 Lihigjalised kohustused
Nouded ostjate vastu 4673 10968 Hankijatele tasumata arved 283 3929
Ebatdendolisclt lackuvad arved -3 500 -3 500 Maksuvlad 779 589
Néuded ja ctiemaksud 492 492 Volad taotajatele 56 313
Varud 1059 1031 Lihiajalised kohustused kokkn 1 118 6 831
Pdhivara 115 115 Omakapital 3886 3906
Varad kokku 5004 10737 Kohustused kokku 5004 10737
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litarcttevdite miiiimisega vihenes kontserni bilansimaht 31.12.2000.a. scisuga vorreldes 1077 tuhiat

krooni, sealhulgas cbatdendolisclt laekuvale arvete rescrv 3 500 tuhande krooni vorra. AS-i Mctaprint
mitiigikaive, mis 2000 aastal oli 64 990 tuhat krooni. on AS Norma 2001 a. konsolideeritud tulctustes
0. nagu ka kasum/kahjum (2000.a. kahjum 2 465 tuhat krooni).

ERItY

AS-le Norma panditud vara 31.12.2001 31.12.2000
NG Investeeringad AS akisiad 11 105
Korterid 80 150

91 255

AS-le Norma panditud vara on seotud fitiisilistele isikutele viljaantud laenudega.

9. Materiaaine pohivara Maaja Masinad Muu Lopeta- Ettemaks — Kokku
chitised ja inven- mata mat, p/v
seadmed tar ehitus ecst

Soctusmaksumus 31.12.00 49 223 251 339 2214 171 2 961 306 128
Soetamine 31203 40 406 3927 4244 6432 86 212
Miiiik ja mahakandmine - -14 606 -388 - - -14994
Umberk!assifitseerimine 200 2932 - -171 -2 961 -
Soetusmaksumus 31,12.01 80 626 280 291 5753 4 244 6 432 377 346
Akumuleeritud kulum 6033 -141960  -1275 - - =149 268
31.12.00

Arvestatud kulum -2 850 -29 085 -350 - - -32 285
Allahindlus - -29 - - - -29
Mitiidud ja mahakantud - 13 901 125 - - 14 026
pohivara kulum

Akumuleeritud kulum 8883 -157173 -1500 - - -167 556
31.12.01

Jiadkmaksumus 31,1200 43 190 109 599 939 171 2961 156 860
Jidikmaksumus 31.12.01 71743 123 118 42353 4244 6 432 209 790

Kasutuses oleva taiclikult amortiseerunud pdhivara (0-vidrtusega) soctusmaksumus seisuga 31.12.00.a.
oli 55 320 tuhat krooni ja scisuga 31.12.01.a. 76 419 tuhat krooni.

2001, aastal hinnatt alla tootmisseadmeid summas 29 tuhat krooni. Vastavad varad on alla hinnatud
nende hinnangulisse netorealiseerimisvaartusesse.

10. Kinnisvarainvesteering Hooned Kokku
Soetusmaksumus 31.12.00 7 362 7 362
Soetusmaksumus 31.12.01 7 362 7 362
Akumuleeritud kulum 31.12.00 959 959
Arvestatud kulum aastas 152 152
Akumuleeritud kalum 31.12.01 1111 1111

Jisikmaksumus 31.12.00 6 403 6 403
Jiikmaksumus 31,12.01 6 251 6 251

Kinnisvara hindamist soltumatu ja professionaalse hindaja poolt teostatud i ole. Piirangute olemasolu
kinnisvara rcaliscerimisel ei cksisteeri. Kinnisvara giglane vadrtus on vahemikus 18 000 - 20 000 tuhat
krooni.

Kinnisvarainvesteeringult saadud renditulu aastal 2001 oli 2 406 tuhande krooni ja vastav kulu oli 320
tuhat krooni.
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11. Immateriaalne dhivara Muu Kokku .
Soctusmaksumus 31.12.00 TiE A
Soctus 999 999
Mahakandmine -848 -848
Qoetusmaksumus 31,12.01 7343 7343
Akumuleeritud kulum 31.12.00 24829 4829
Aasta jooksul arvestatud kulum -1383 -1383
Mahakandmine 756 756
Akumuleeritud kulum 31.12.01 5456 -5436
Jiikmaksumus 31.12.00 2363 2 363
Jiaikmaksumus 31.12.01 1887 1 887

Muu immateriaalne pohivara sisaldab ostetud tarkvaralitseniside soetusmaksumusi.

12. Kasutusrent

Ettevbtiel on kasutusrendilepingutega renditud sdiduautod (pericod 2000.a. — 2004.a.). 2000.a. on
tasutud kasutusrendimakseid kokku 705 tuhat krooni. 2001. aastal tasutud 398 tuhat krooni, 2002. aastal
{uleb tasuda 476 what kroomi. 2003, aastal 413 tuhat krooni ja 2004 aastal 28 tuhat krooni.
Kasutusrendil on ka tootmisseadmed emactievottelt (vt. lisa N.

13. Maksukohustused 31.12,2001 31.12.12000
T(")étuskindlustusmaksuvﬁlg K2 -
Sotsiaalkindlustusnmksed 3239 3 764

__Kjibcmaksuvﬁlg 635 755
3908 4519
14. Aktsiakapital 31.12.2001 31.12.2000

132 000 132 000

Aktsiakapital nimivaartuses (10 krooni aktsia)
AS Norma on cmitecrinud 13.2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad iihe haaleGiguse akisia kohta. 2000.a.
cest maksti dividende 66.0 miljonit krooni ehk 5 krooni akisia kohta, AS Norma akisiad on noteeritud

Tallinna Vadrtpaberiborst pohinimekirjas. lisaks kaubeldakse AS Norma aktsiatega veel Frankfardi,
Berliini ja Miincheni borsidel.

Ettevotic maksimaalse akisiakapitali suurus on 528 000 tuhat kroomn.

AS Norma aktsionind, kelle osalus iiletab 3%, seisuga 31.12.2001:

Autoliv Ab 51.0%
Nordea Bank Finland PLC Clienis Account Trading 7.4%
(‘learstream Banking Luxembourg S.A.Clients 1,3%
Skandinaviska Eckilda Banken Ab Clients 5,5%
Hansapank 3.3%
Puhaskasum aktsia kohta 2001 2000
Puhaskasum 177 638 157 449
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13 200 13 200
Puhaskasum akisia kohta (EPS) kroonides 13,5 1LY

Ettevattel ei ole potenlsiaalsell cmiteeritavaid lihtakisiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasutn akisia
kohta sama. mis [ava puhaskasum aktsia kohta.
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15. Eelmiste perioodide jaotamata kasum ja muud reservid T
Ak
Jaotamata Kohustuslik
kasum Reserv rescrvkapital Kokku
31. detsembril 1999 130 064 2 436 13200 145700
1999 a. puhaskasum 107 588 B (1A

Reserv 2 436 -2436 -

-39 600

Dividendid — lihtaktsiatele -39 600 - -

31. detsembril 2000 200 488 - 13200 213 688
2000.a. puhaskasum 157 449 - - 157449
Dividendid - lihtaktsiatcle -66 000 - - -66 000
31. detsembril 2001 291938 - 13200 305137

Umberhindluse reserv oli seotud Kopli tinava hoonctega. Kuna 2000. aastal juunikuus need hooned
miitidi on iileshindlussumma vérra vahendatud “Umberhindluse reservi” ning suurendatud “Eelmiste
perioodide jaotamata kasumit”™.

16.  Segmentide informatsioon

Tootegruppide 15ikes
Autoohutus- Muud Kokku Autoohutus- Muud  Kokku
rihmad tooted 2001 rihmad tooled 2000
2001 2001 2000 2000
Segmendi miiiik 752 621 130881 883 502 492 751 204 794 69 7545
Sisene miiiik (67 582) (67 582) (63 374) (63 374)
Konsolideeritud tulu 752621 63299 815920 492 751 141420 634 171
Segmendi #rikasum 164928 2175 167103 152 269 85 152354
Segmendi varad 421156 102 320 523476 273956 127628 401 584
Jagamatud varad 201 685 166 533
Varad kokku 725 161 568 117
Segmendi kohustused 102128 8257 110385 54208 10711 64 979
Investeeringud 86 958 253 87 211 43 803 4 836 48 639
Amortisatsioonikulud 28508 5312 33820 23829 6334 30 163
P&hivara allahindlus 29 0 29 283 355 638

Ettevities valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal. Muud tooted (autodetailid.
metallitédd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukdibest eraldivdetuna alla 10%. Muude toodete
scgmendi tulusus on 2001. aastal vihenenud scoses pShitootmiscle keskendumise téttu mitmete toodete
tootmise l6pctamise kuludega. Enam ¢i tegeleta plekitédtlemiscga seoses vastava tiitareticydtle miiiigiga
(vt. lisa 8).

Kulude jaotus on vastavuses toote osatdhtsusega kasumis. Varade (v.a. aktsiad ja muud viirtpaberid
ning laenud), kohustustc ja investeeringute jaotuse aluseks on nende scos segmendiga.
Amortisatsioonikulu on jaotatud vastavalt pShivara ja toodete gruppide seosele. Pohivara allahindlus on
Jjaotatud vastavalt pdhivara kuuluvusele scgmentidesse.
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AS Norma bilansis on arvel hoone (Poola moodul) jadkmaksumuse
Venc Foderatsiooni territooriumil. Komtserni, valja arvatud Norma
materiaalsed pShivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO. vara

Miiiigi jaotus klientide asukohamaa jirgi

Venemaa
Eesti

Rootsi
Austria
Prantsusmaa
USA

Liiti
Ukraina
Belgia
Soome
Tsehhi
Suurbritannia
Taani
Saksamaa
Holland
Lecdu
Muud nigid
Kokku:

Vattinna Linnakehus

l\‘p}).v\Eﬂ-»mﬂxnﬂu
S16sF TUTNUT
Netorealisatsicon JRTIS Al Y,

2001 2000
502 628 437 183

15 657 SOOI o7 V. I PR S
243 161 36 696
13 946 20 987
12 263 13 708
1378 9 338
0 9041
6 089 7 863
4010 5554
2043 4 996
4 489 4877
0 4 569
3234 4 306
478 2348
1245 1712
905 1257
4394 5444
815 920 634 171

ga 62 tuhat Eesti krooni, mis asub
Osvar ZAQ, illgjadnud varud ja
d asuvad Vene Fdderatsiooni

territooriumil ja ettevétic bilansimaht on 7 139 (2000: 10 329) tuhat krooni. s.h. pohivarade vaiirtus on
596 (2000: 672) what krooni.

17.

18.

Realiseeritud toodete kulu 2001 2000
Tooraine ja materjal 410 628 245 503
Todtasu 114 556 103 188
Amortisatsioon 30 609 27 140
Elckter. kiitus, vesi 12 258 12 841
Muud 12 154 21 543
580 205 410215

Turustuskulud 2001 2000
Toolasu 4 407 3497
Amortisatsioon 267 344
Konsultatsiconid 5 505 5 786
Veoteenused 10 245 10 255
Muud 3177 2 837
23 601 22739
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19.

20,

21,

22.

23.

Alline Linnakehoe
!\,i“k‘\"*-fT'E.h\[]\”nd
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Arengu-ja uurimiskulud 2001 20000 ik 00
Taotasu 9 649 10 989
Prototiiiiprakised 3831 3770
Amortisatsioon 969 668
Elekier. kiitus, vesi 27 BERNARE. t- S A
Remont 59 286
Rekiaam, esindus 252 109
Lihetuskulud 1199 1 080
Telefon, bitrootarbed 108 137
Tooraine ja materjal 46 51
Muud teenused 167 170
Koolitus 122 131
Muud 2 442 2042
18 871 19 487
Uldhalduskulud 2001 2000
Tootasu 17 %63 19 584
Amortisatsiocon 1975 2011
Elekier, kiitus, vesi 300 781
Remont 417 153
Reklaam, esindus 1 646 1448
Liahetuskulud 599 1043
Telefon, bitrootarbed 1096 1319
Tooraine ja materjal 172 163
Muud teenused 2 530 1181
Koolitus 555 353
Muud 4 863 5431
32116 33 469
Kuluks kantud nduete summa 2001 2000
2001 a. tehtud ebatdenidoliste laekuvate arvete allahindlus 3297 16 654
Lootusetu debitoorse vila mahakandmine 308 389
Eelmistel aastatel alla hinnatud nduecte lackumineg -5 444 -14 661
1839 2 382
Muud dritulud 2001 2000
Pohitootmiscga mittescotud miiiik 452 685
Kasum p&hivara miligist 1258 10 396
Kasuin valuntakursside muutustest 709 1751
Muud 4629 452
7 048 13 484
Muud irikulud 2001 2000
Uhingute, liitude liitkmemaksud 119 141
Pohivara likvideerimine ja kahjum pdhivara miiigist 286 2919
Annetused 2269 1512
Péhitootmisega mittcseotud kulud 86 1 180
Muud 121 619
Pahivara allahindlus 29 G638
2910 7009
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24, Finantstulud 2001 5153000 Y

Tiitarctievdite aktsiate miiiigist 1094 -
Sidusetievotte aktsiate miiiigist - <300 1
Mund investeeringud - 478
Kasum valuutakursside muutustest - 787
Intressitulu pangakonto jadgilt 83 1785
Deposiidiintressid 5379 U es T
Juriidiliste isikute lacnuintress 6 395 111
Fiiiisilistc isikute lacnuintress 7 79
Muud finantstulud 164 808

13122 8 531

Seoses keskendumiscga pohitegevusele mitiidi 2000. aastal sidusettevote AS-i Nosafe aktsiad kasumiga
320 tuhat krooni ja 2001, aastal tiitarcttevéic AS-i Metaprint aktsiad kasumiga 1 094 tuhat krooni.

25, Tulumaks 2001 2000
Tulumaks kasumilt 33 -
Dividendide tulumaks 2199 -
Tulumaksukulu 2232 -

Kontserni tiitarcttevite ZAO Norma-Osvar asub ja on registrecritud Vene Féderatsiooni territoorinmil ja
tulumaks kasumilt (33 tuh. krooni) on makstud vastavalt antud riigis kehtivale Tulumaksuseadusele.

Maksimaalne véimalik tulumaks dividendide maksmisel

Ettevotlc jaotamata kasum seisuga 31.12.2001 moodustas 469 576 tuhat krooni. Maksimaalne v&imalik
tulumaksukohustuse summa. mis viks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel dividendidena
(juhul. kui kdik ertevdtte aktsiondrid kuuluksid viljamaksmisc hetkel tulumaksuga maksustatavasse
katcgooriasse). on 86 279 tuhat krooni. secga oleks netodividendidena vdimalik vilja maksta 383 297

tuhat krooni.

26. Personalikulud 2001 2000
Tooliste ja tecnistujate palgad 110 181 103 203
Sotsiaalmaksu kulud 36 360 34 058
Taotuskindlusiusmaksu kulud 34 -

146 375 137 261

27.  Tehingud seotud osapooltega Autolivi kentsern

2001 2000

Miiiik Normale 244 631 24 526
Ost Normalt 231528 21 439
31.12.2001 31.12.2000

Noue Autolivi kontsermi ettevitetele 43 343 6 598
Kohustus Autolivi kontserni ettevdtetele 73 445 14 042
Lithiajaline laen Autoliv Autosicherheitst GMBH e 78 317 78 344
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Autoliv AB on AS Norma cmaettevdte. Miiiigi- ja ostutehingud Autolivi kontserniga on AS Nomma TR 00
mang.

juhtkonna hinnangul toimunud ruhindades, lihiajaline laen Autolivi tiitarettevdticle on Cantud ™" MY
turuviirtusest kdrgema intressiméiraga. Autolivi Kkontsern rentis 2001.a. AS-le Norma tootmisseadmed
turuvidriusega 4 119 tuhat krooni aastamaksuga 86 krooni (2000 : 43).

AS Norma juhatusele aasta jooksul nakstud 166tasu on 4 339 tuhat krooni ja ndukogu liikmetele 805
tuhat krooni.

Ettevitie tootajatele antud laenud on avaldatud lisas &.

Kontsernikonto

22 oktoobril 1999 sdlmisid Hansapank ja AS Norma koos oma titarettevdletega kontsernikonto
lepingu, mille jérgi kontsernikonto cmaettevotteks on AS Norma. Kontserni kuuluvad titarettevtted on
Eksamo Automaatika AS. AS Norma Maja, AS Tosriistavabrik,

28. Aktsiad ja viiiirtpaberid (pohivarad)

Pahivara hulgas on pikaajaliste finantsinvestecringutena alljirgnevad akisiad (vecrg “Fin. invest. koos
kap. osalusega™):

Firma Aktsia- Aktsia | Raha- | Soetus- Osa. |Fininv. | 2001La |Aktsia |Miiiigi-| Fin.invest.
te pomin. | iihik | maksum. | luse |31.12.00 Kkapitali- [miiiik/ |kasum | keos kap.
ary vifiirtus tuh.EEK % [seisuga osalus | likvid. osalusega

Tiitarettevitete aktsiad:
Eksamo Automaatika AS | 125 377 10| EEK 1072 100.0 995 144 1 138
AS Metaprint 12 910[ 1000} EEK 12 910} 100.0] 3 906 0] 3906 1094 0
AS Todriistavabrik 8052) 1000| EEK 8 052| 100.0{ 15027 1331 16 358
AS Norma Maja 16 888| 1000] EEK 16 889] 100,0| 43 849 11 281 55130
Norma Osvar ZAO 10 000 1| RUR 24( 100,01 8400 -316| 5135 2 948
Kokku : 38 947 72177 12 440[ 2041 1 094] 753575
Firma Aktsia- | Aktsia | Raha- | Soetus- | Osa- Fin.inv. Fin.invest.
te nomin. ithik | maksum. | luse [31.12.00 |31.12.01
arv viifirtus tuh. EEK | % |seisuga seisuga
Muud aktsiad:
AQ Aviosclhozmash. 2] 250000 RUR 21 03 2 2
Kokku : 2 2 2

Tiitarettevotete aktsiad ei ole notceritud borsil.
Tiitarettevitete omakapital seisuga 31.12.2001

AS Téoris- AS Eksamo ~ AS Norma Norma-
tavabrik Automaatika Maja Qsvar ZAO

Aktsiakapital 8 052 1254 16 888 24
Aazio 4 040 0 63 573 0
Kohustuslik reservkapital 225 0 1 689 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum/kahjum 3618 -259 7 288 3240
Aruandeaasta kasum/kahjum 725 144 9 040 -316
Kokku 16 661 1138 98 478 2948
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Tiitarcttevétete omakapitalis sisalduv aa#io tekkis AS Norma poolt mitterahalise sissemaksend fednmud: ! 1 N
pohivara turuhinna ja bilansilise maksumuse vahena. AS Norma kannab (titarettevotetcsse tehtud )
investecringu hindamisel antud vahe (uludesse vastavall iilcantud pohivara kasulikule todeale. N (AU Y

29. AS Norma kontserni pdhilised finantsriskid

Krediidirisk

Krediidirisk viiljendab potentsiaalset kahju, nis tekib Aripartnerite suutmatuse l4bi taita endale voetud
kohustusi, Eclkdige omab tihtsust meie klientide v&ime tasuda neile tarnitud kauba ecst. Arikrediiti
voimaldame pdhiliselt ainult oma pikaajalistcle koostdopartneritele. Tagamaks rahade laekumist oma
suurtell piisiklicntidelt. jilgime ja anatiiiisime pidevalt nende finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse
korral oleme noudnud pangagarantiide csitamist maksetc tagamiseks.. [Mekordscte tchingute ja uute
klientide puhul on ndutay kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdendioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindtus. Allahindius sisaldab koiki
volgnevusi, mille tasumisega seoses on vastaspoolega tckkinud Jahkarvamusi ja volgnevusi, mis
juhtkonnale teadaolcvalt véivad jidida lackumata.

Venemaa klientide nduete summa 31.12.01 oli 96 869 tuhat krooni (31.12.00 : 90 853 ). Allhindlus
moodustas aruande perioedi 1pus 10 000 tuhat kroomi (31.12.00 : 15 323), seega nclondude summa
seisuga 31.12.01 on 86 869 tuhat krooni (31.12.00 : 75 330).

Valuutarisk

2001. aastal AS Norma kontserni kiibest 98% moodustab cksportmiiiik ja oluliscm miiiigivaluuta on
Saksa mark, IV kvartalis euro. Kontserni kulud on péhiliselt Eesti kroonides. Saksa markades, curodes.
Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Alates teisest kvartalist 1999 ei ole komtsern enam avatud
USD/DEM kursi kéikumisest tulenevale riskile, kuna pohilised ostu- ja miiiigilepingud on viidud curo
alusele. Tciste valuntade riskid on maandatud Kkas sissetulevate ja viljaminevate rahavoogude
{ihtlustamiscga vdi lepingulistc maksetc sidumisega euro kursiga.

Lithiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatuit Eesti kroonis ja curos.

Kontserni valuutapositsioonid

tuhandetes kroonides

31.12.2001

Finantsvarad EEK SEK USD EUR RUR  Muud Kokku
Rahakontod 42033 118 6 16006 1286 - 39 449
Ostjate volgnevus 1 813 984 2454 127011 4054 16975 153 291
Nouded 3634 - - 78 317 - - 81951
Hankijatele ettemaksud 22 - 6 - 14 - 42

47 502 1102 2466 221334 5354 16975 294 733
Kohustused
Ostjate ettemaksud 134 - - 34 4 488 660
Vlgnevus hankijatele 8513 4137 41 73719 200 4 381 90 991

8 647 4137 41 73 753 204 4 869 91 651
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Konsolideeritud 2001 .a raamatupidamise aastaaruanne

Callmna Tonnakobhen
Reprisdrinsabond
31.12.2000 S1GST LN
Finantsvarad EEK SEK TUSD EUR RUR Muuad Kokku o e
Rahakontod 6537 209 930 48808 1326 827 58637 b
Ostjate vélgnevus 1651 6863 1196 104927 692 3060 118389
Nouded 3663 - 78 233 - - LGBLBRG
11 851 7072 2126 231968 2018 3887 258922
Kohustused
Ostjale cttcmaksud 403 191 - 415 163 526 1638
Vélgnevus hankijatele 5435 17025 874 18400 1106 855 43 693
5838 17 216 8§74 18815 1209 1 381 45 333

30. Varade ja kohustuste avatud turuviiiirtus

Monetaarsete varade ja kohustuste bilansilised vadrmsed el erine oluliselt nende turuhinnast.

31. Bilansiviilised kohustused

AS-1 Norma on garantiileping 6 500 tuhande krooni ulatuses impordi- ja intressimaksude ning riigildivu

tasumisc garanteerimiseks.

615 tuhande krooniga on ettevfte garandiks oma toétajate krediitkaartide kasutamisel.

31
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MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ARUANNE

2001.a. AS Norma puhaskasam on 177 638 399 EEK (11 353 134 EUR}.

Naukoguga kooskdlastatud ettepanek on jatta 2001.a. puhaskasum jaotamata.

Maksla aktsiondridele korralisi dividende 60% akisia nimiviirtusest summas 79 200 ()()Ohkhr_-‘:‘)b;l'i, eﬁk 6
krooni akisia kohta ehk 3 061 790 EUR (0.38 EUR aktsia kohta).

Dividende maksta eelnevate aastate jaotamata puhaskasumi arvelt (1994 - 1999).
Dividendidiguslike aktsionaride nimekirja fikseerimise kuupécva otsustab aktsioniride iildkoosolek.
Juhatuse cttepaneku kohaselt dividendidele Sigust omavate aktsiondride nimekiri fikseeritakse
30.05.2002 a. seisuga kell 8.00.
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Konsolideeritud 2001.a. majandusaasta arvanne

Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2001.a. majandusaasta aruandele

AS Norma 2001 majandusaasta aruande. mis on kinnitatud aktsioniride poolt 16. mal Q‘LD&P"[’Jusegh

allkirjastamine 16. mail 2002:
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Juhatuse liige
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Kaido Salurand d
Juhatuse liige
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AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Norma aktsioniridele

Oleme auditeerinud AS Norma ja tema tiitarettevotete (kontsern) 31. detsembril 2001
16ppenud aasta kohta koostatud raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud
lehekiilgedel 8-31 ja mille eest vastutab kontserni juhtkond. Meie kohustus on avaldada
auditi tulemustele tuginedes arvamust nimetatud raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Nimetatud
standardid nduavad, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldaks pohjendatud
kindlustundega otsustada, kas raamatupidamise aastaaruanne on koostatud olulises 0sas
korrektselt. Auditi kiiigus kontrollitakse viljavotteliselt toendusmaterjale, millel pohineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud informatsioon. Audit h6lmab ka kasutatud
arvestuspshimétete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiitisi
ning seisukohavottu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Usume, et
audit annab meile pohjendatud aluse arvamuse avaldamiseks.

Meie arvates kajastab iilalmainitud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja
diglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31. detsember 2001 ja 2001. aasta tegevuse
tulemust ning rahavoogusid koosk®dlas Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega.
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/ Urmas Kaarle‘(f Hanno Lkndpere
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

18. veebruar 2002
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ASI: AS Norma 2001.a. majandusaasta aruanne

Lugupeetud Registripidaja,

Kiesolevaga edastame Teile lisamiscks AS Norma dritoimikusse:

1)  AS Norma 2001.a. majandusaasta aruande;

2)  AS Norma 16.05.2002.a. tildkoosoleku protokolli (koos otsustega);

3) AS Norma iille 10% aktsiatega midratud hiali omavate nimeliste aktsiate
omanike nimekirja;

4)  AS Norma ndukogu liikmete nimekirja ja ndukogu liikmete ndusolekud;

5)  AS Norma audiitorite nimekirja ja audiitorite ndusolekud.

Lugupidamisega,
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/f 3
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Peep Siimon
AS Norma jubatuse esimees

AS NORMA Tel: 6500 444 A/A 221001116138

Laki 14 Faks: 6563 134 Hansapank
10621 TALLINN Teleks: 173251 NORMA EE Kood 767 ——
Ariregistri kood 10043950 E-post: norma@norma.ee il
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Lugupeetud aktsioniirid, ndukogu ja juhatuse lilkmed ning kiilalised! -
S0 Gb- 70

Jiirgnevalt esitan liihidalt AS Norma juhatuse 2001. aasta tegevusaruande

e T TS
ATELTIIALERS MRS e ygag
aaaaaaaaaaa

virreldes eelmiste aastatega positiivset trendi nii kontserni kéibe kui ka kasumi osas.
(graafik-siaid aastaraamatust lk.8, vt.lisa)

Edasine stabiilne areng ja pidev integreerumine vdimaldab AS Normal kindlustada oma koht
Autolivi  iilemaailmses tootmise ja miiligivorgus ning anda oma panus kontserni

konkurentsivdime tdstmisse.
Jitkuna eelnevale toon viilja AS Norma 2001, aasta olulisemad majandusniitajad:

AS Norma konsolideeritud miitik kasvas 2001. aastal 815,9 miljoni kroonini - kasv vorreldes
2000. aastaga oli 29%-i, s.h kasvas miitik Autolivile 10,6 korda. Puhaskasum kasvas 177.6

miljoni kroonini. Kasv vorreldes 2000. aastaga moodustas 13%.

Kasum aktsia kohta oli 2001. aastal 13,46 krooni, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 13%.
Hoolimata maailma aktsiaturgude langusest tdusis Norma aktsia viértus Tallinna Vi#irtpaberi
Borsil aasta jooksul 6%, ulatudes aasta 15pus 52.90 kroonini. Hetkel on aktsia vaartus tdusnud

70 krooni piirimaile.
(Siia aktsiahinna slaid 2001 ja 2002 kunil5.05. vt.disa)

Méne sdnaga Lihemalt sellest, millel pdhineb AS Norma eelmise aasta hea ja edukas

diritegevus.

Tulemuslikkuse aluseks on erinevad tegurid, kuid siinkohal nimetan neist peamised:

¢ miiiigi suurenemine nii ida kui ka ldéne suunas - peamine tulu saadi autoohutusrihmade ning
nende komponentide miliigist chk siis 92% Norma kogumiiiigist. Felmisel aastal oli see 78
%. Ekspordi osa kontserni miiigis oli 98%. Kogu miitigist eksporditi 63% Venemaale;

o administratiiv- ja iildkulude vihenemine;

e keskendumine pdhitegevusele.



Lihemalt Venemaa turust Fallinna Linnakohus
Regisiriosakond

SISSE TULNUD
Positiivseks muutuseks AS Norma ja kogu Eesti jaoks on Venemaa maj andus; jﬁ tgﬁggitgﬁhs}ooni

stabiliseerumine. Selle tulemusena tdusis miiiik Venemaale 2001. aastal 15%, ulatudes 503

miljoni kroonini. Lisada tuleks, et ka autode tootmine ja miiiik kasvas Venemaal vorreldes 2000

-

il

aastaga 5,4%.

Norma juhatus peab ettevdtte edu aluseks head koostodd Venemaa klientidega, kelle soovidega
arvestamine t5i kaasa olulise tarnete kasvu meie suurimale partnerile AvtoVAZ-ile. Siinkohal
pean tihtsaks mainida, et AvtoVAZ tunnustas AS-1 Norma parima allhankija auhinnaga. See
lisab meile kindlameelsust, et kdrgetasemelise, paindliku ning kliendile orienteeritud teenuse
pakkumine ning lisaks olemasolevate toodete ning uusimate lahenduste kasutamine Venemaa

turul, on vdtmesdnaks turupositsiooni hoidmisel.

Muud turud

Taustinformatsiooniks niipalju, et 2001. aastat iseloomustas majanduskliima jahenemine
koikidel arenenud turgudel ning 11. septembri siindmused USA-s, mille tdttu langes oluliselt

s3idukite miiiik. Samas kasvas aga autode tootmine ja miiiik arenevatel turgudel.

{Tha tihenev konkurents sunnib arenenud riikide tootjaid otsima uusi ja madalamate kuludega
tootmisvéimalusi. Seda trendi jirgib ka Autolivi kontsern. 2001. aastal viidi suur osa turvavodde
koostamisest madalamate tootmiskuludega riikidesse, sealhulgas ka Eestisse. Seoses sellega
kasvas oluliselt Norma lisine miiligi osakaal ekspordis, ulatudes 37%-ni, mis omakorda vihendas
Norma tururiski. Miiik Autolivi kontserni ettevdtetele oli 225.7 miljonit krooni. Teised
suuremad liasnekliendid olid Fasching Salzburg Gmbh, Saab Automobile AB, Iris Bus France,

Van Hool jt.

Tootmise ja toodete kvaliteedi areng

Nagu eelnevalt mainitud, karmistuvad kogu maailma autotodstuses nduded turvalisusele ja
sellest tulenevalt peab Norma podrama rohkem tihelepanu ohutussiisteemide komponentide
tootmisprotsessile ja tootearendusele. Nimetatud nduete jargimiseks ja efektiivsuse tagamiseks
on vaja investeerida. Investeeringute kogumaht oli 2001. aastal 87,2 miljonit krooni, millest 50,7

miljonit krooni kulus seadmete ja masinate uuendamiseks. Uheks efektiivsuse mirgiks on

2



kindlasti tGsiasi, et vaatamata sellele, et ettevdtte todtajate arv jdi eelmise aés‘th'gﬁj'y'@ij{%qﬁ
samale tasemele, kasvas miiiigimaht 182 miljonit krooni. NISSE UL NUD
S U 2002
(Theks Norma eesmirgiks on olnud pidevalt vihendada mittevastavate toodete hulka. 2001.
aastal oli nduetele mittevastavate toodete hulk miljoni toote kohta viiksem 'kui-;%(){)-ja.tar.mtﬁ.pw
98%. Sellel aastal on scatud sihiks vihendada mittevastavate toodete hulk 150-ni miljoni toote

kohta.

Viimastel aastatel on Norma rdhutanud keskendumist pshitegevusele ja sellega seoses toon esile

jargmised stindmused:

e jaanuaris miiidi tiitarettevdte AS Metaprint. Vabanenud tootmispind renoveeriti ja seal

alustas tootmistegevust AS Toriistavabrik.

e 2001, aastal 1dpetati uue komponentide lao ehitus ja aasta teisel poolel rakendati ladu t6éle.

Komponentide lao loomine vdimaldas alustada laialdasemat koostddd Autoliv Sverige AB-

ga.

s loppes Autolivist tootmise iiletoomise esimene etapp kuue autoohutusrihmade koosteliini
paigaldamise ja toolerakendamisega. Nende liinide toodang moodustas 27% kontserni

miltigist.

Lisaks pohitegevusele on AS Norma alati juhindunud oma dritegevuses pOhimdttest suhtuda
sasstlikult keskkonda ja vastutustundlikult oma tdotajatesse, klientidesse ning ithiskonda. Neid
tdekspidamisi rakendades juurutati 2001. aastal keskkonnandudeid hdlmav standard ISO 14001
ja vastav audit labiti eelmise aasta detsembris. 2002. aasta alguses viljastas Norra
sertifitseerimisfirna Det Norske Veritase Soome harukontor sertifikaadi AS Norma

keskkonnajuhtimissiisteemi vastavuse kohta standardi 1SO 14001 nduetele.
Juhatuse hinnang 2001. aastale ja eesmiirgid 2002. aastaks

Kokkuvatteks soovin lithidalt esitada juhatuse hinnangu 2001. aastale ning tuua vilja

pohilisemad eesmirgid 2002. aastaks.
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Lihtudes ndukogu poolt seatud strateegiast ja tagamaks ettevotte stabiilset aféﬂfg”ﬁi:jﬁtmf‘ﬁs

Norma juhatus nelja olulise eesmérgi eltuviimist: ~ISSE LT NUD

e Venemaa turupositsiooni hoidmine ja laiendamine; ¢t bk 20072

e Norma osatihtsuse suurendamine  Autolivi  ohutusrihmade tarneahelas, mis
tulevikuperspektiivis iihelt poolt garanteerib Norma eduka integratsiooniprotsesstAetrtobinmg
Gruppi ning teiselt poolt vahendab tururiske;

o FEfektiivsuse ja siinergia tdstmine toomistegevuses;

» Kontsentreerumine pdhitegevusele.

Juhatus hindab 2001. aastat kordaldinuks. Selle tdestuseks on Norma stabiilne areng, tururiskide
hajutamine ning positiilvsed majandusnditajad. AS Norma edukus on rajatud tugevale,
arenemisvoimelisele ja kindlameelsele tdotajaskonnale.

Lopetuseks soovin kogu juhatuse nimel tinada kdiki Norma tootajaid hea t60 eest ja koiki

aktsionire usalduse eest.

Ténan tihelepanu eest!

Peep Siimon

Juhatuse esimees
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AS NORMA 50 0B~ 2002
COUNCIL REPORT ‘
ACTIVITIES IN FINANCIAL YEAR 2001

J—
13 maRo 3 SATUCTRE A T07E9200R000EHNGR0C00)

The Council of AS Norma (hereinafter Norma) has approved this report providing an
overview of the activities of the Council in managing and administrating Norma and
its subsidiaries, for the purposes of presentation at the annual general meeting of the
shareholders of Norma on May 16, 2002.

The Council has examined the annual report of 2001 presented by the Management
Board, comprising of annual accounts, the Management Board’s activity report, the
Auditor’s report and the proposal on distribution of profit.

The Council has unanimously resolved to approve the annual report.

The present Council has been elected on October 19, 1999 (Mr. Svensson, Mr.
Tamsar and Mr. Tark) and on May 9, 2001 (Mr. Leif Berntsson, Mr. Magnus
Lindquist and Mr. Raivo Erik) with terms of office until October 19, 2002 and May 8,
2004, respectively.

Mr. Svensson’s, Mr. Tamsar’s and Mr. Tark’s terms as Council members are coming
to an end. Since this would be a good opportunity to even the term of all Council
members, the Chairman of the Council of Norma has proposed and Norma has
decided to re-elect the Council in its present composition in its entirety with terms of
office of all Council members commencing on May 17, 2002 and ending on May 16,
2005.

While managing and administering the activitics of Norma the Council has acted
pursuant to Estonian taw and articles of association of Norma and within the authority
provided to the Council by law and articles of association.

During the five meetings held in 2001 the Council has discussed issues relating to
management and administration of Norma, including capital management and budget,
co-operation with Autoliv Sweden, divestiture of non-core business, keeping the
position on the Russian and Western markets, rewarding of the Management Board
and other 1ssues.

The Council highly appreciates the contribution of the Management Board and the
personpel of Norma in the efficient and progressive development of Norma during
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Lp. Aktsionérid, ndukoguliikmed, kolleegid

Tahtsamad finantsnaitajad/ Financial Highlights — SLAID 1

¢ Kasumi, varade ja omakapitali kasv

* Aktsiakapital ja todtajate arv muutusteta
* Kuna kasumi kasv vaiksem kui varade ja kapitali kasv, siis ROE ja ROA negatiivsed

Milline siis kasv on clnud ?— mitte (ksnes kdikide valdkondade orgaaniline kasv, vaid
muutus tegevuse struktuuris -- > muutus rentaabluses:

Aritegevuse rentaablus/ Business Profitability — SLAID 2

e Kaibekasv= - Metaprint10%+Autoliv (3%-It 28%-ni}+15%Venemaad =29%
» Kulude muutus Oksnes realiseeritud kaupade kulus : admin. midgi- ja Gidkulud samad
» Dividendi tulumaks vastavalt IAS-le jooksva aasta kuludes

Autoliviga seotud kéive teise iseloomuga kui traditsiooniline Norma:
Vertikaalse integratsiooniga tootmine vs. koostamine komponentidest kui iiks
lofi Autolivi rihmatootmise tarneahelast — Normas lisandunud vaartuse
osatahtsus vorreldes miugihinnaga vaike (kulustruktuuris olulisim
komponentide ostuhind) — lahemait realiseeritud toodete kulu

Realiseeritud toodete kulu/ Cost of Goods Sold — SLAID 3

¢ Materjalikulu suurenenud 67% kui muuk suurenenud 29% (materjali osatahtsus
mudgihinnas 39%-It 50%-ni).
* Tootasud, amortisatsioon ja muud tootmisega seotud kulud kokku tdusid 3% (osatahtsus
miligist langes 26%-it 21%-ni).
« Tootajate arv
kontsernis sama,
emaettevittes tdusis 20 vorra — keskendumine péhitegevusele
Autoliviga seotud tootmises 80 — traditsioonilises tootmises tootlus tdusnud
(investeeringute poliitika on ennast digustanud)

Bilanss/ Balance Sheet — SLAID 4

Kuidas kaibe 29% kasv on m&jutanud varade ja kohustuste suurust?

e Varade kasv 28%: kaibevara 26%
péhivara 31%
e Muugi kasv 29% lackumata arvete kasv 29%

varude kasv 27%

+ Ebatdenaoliselt laekuvate arvete reserv vahenenud 8 miljonit krooni: 3,5 miljonit oli
Metaprindiga seotud ja muus osas on Induete kvaliteet paranenud, nii et tuli reservi
vahendada.

» Lihiajaliste kohustuste kasv = Autolivist ostetavate materjalide kasv

Autolivi tootmisega seotud netovarad 3% Norma netovaradest SLAID 4A

Varud ja pShivarad/ Inventories and Fixed Assets — SLAID 5

= Varude kasv ksnes tooraine ja komponentide kasv = kaibe kasv
» Materiaalne pdhivara (33% kasv):  hooned 32 milj. (TRV ja komponentide tadu)
seadmed 13 milj. {ALV-ga seotud Giksnes 3 milj.)
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Tahtsamad finantsnaitajad/ Financial Highlights

(miljonit krooni/million kroons) 2001 2000
Netomiilk / Net sales 816 634
Arikasum / Operating profit 167 152
Puhaskasum / Net profit 178 158
Aktivad / Assets 725 568
Omakapital/  Shareholders’ equity 615 503
Aktsiakapital / Share capital 132 132
Tootajate arv / Number of employees 1048 1049
Aktsiate arv / Outstanding shares 13,2 13,2
Tulu aktsia kohta/Earnings per share 13,5 11,9
Tulude suhe omakapitali - ROE 29% 31%
Tulude suhe varadesse - ROA 25% 28%

Slaid 1finantsaruanne2
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Aritegevuse rentaablus / Business Profitability

(miljonit krooni/million kroons) 2001
Netokaive / Net sales 816
s.h. muiik Autolivile/ incl. Sales to Autoliv 232
Realiseeritud toodete kulu / Cost of goods sold 580
Perioodikulud /Administrative and selling expenses 75
Arikasum / Operating income 167
Kasum enne maksustamist/ Profit before taxes 180
Puhaskasum / Net profit 178
Kaiberentaablus / Sales margin ( %) 22%

Slaid 2finantsaruanne?2
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Realiseeritud toodete kulu / Cost of Goods Soid

(miljonit krooni/million kroons) 2001
Netokaive / Net sales 816
Realiseeritud toodete kulu / Cost of goods sold 580
s.h. tooraine ja materjal/ incl. Raw materials 411
s.h. toétasu/ incl. Wages 115
s.h. amortisatsioon/ incl. Depreciation 31
s.h. muu/ incl. Other 24

Slaid 3finantsaruanne2
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103
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Bilanss

(miljonit krooni)

Kaibevara

Raha ja vaartpaberid
Nouded ostjate vastu
Ebatbéenaoliselt laekuvad arved
Muud liihiajalised ndéuded
Varud

Kaibevara kokku

Pohivara kokku
Aktiva (vara) kokku

Liihiajalised kohustused kokku

Omakapital kokku
Passiva kokku

Slaid 4finantsaruanne?2

31.12.2001 31.12.2000 Muutus%
183 147 24%
153 118 29%
13 -21 -37%
100 91 10%

83 66 27%
506 401 26%
219 167 31%
725 568 28%
110 65 70%
615 503 y.
725 568

28%
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ALV-le tootmisega seotud netovarad/

Net Assets related to the production for ALV

(miljonit krooni/million kroons)

Netokaive / Net sales

Nouded ALV ettevotetele/ Accounts Receivables ALV
Varud/ Inventories
Pdhivarad/ Fixed Assets
s.h. tootmisega seotud/ incl.Production
s.h. logistikaga seotud/ incl.Logistics

Liihiajal.kohustused ALV ettevotete ees/ Accounts Payables ALV

Netovarad/ Net Assets

Slaid 4Afinantsaruanne2
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Varud ja materiaalne pohivara

(miljonit krooni) 31.12.2001

Varud

Tooraine ja materjal 56

Lopetamata toodang 15

Valmistoodang 11

Ostetud kaubad miiiigiks 1
83

Materiaalne poéhivara

Maa ja ehitised 76
Masinad ja seadmed 123
Muu 11

210

Slaid 5finantsaruanne?2

31.12.2000
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14
14
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158
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AS NORMA (REGISTRIKOOD: 10043950)

ULE 10% AKTSIATEGA MAARATUD HAALI OMAVATE NIMELISTE
AKTSIATE OMANIKE NIMEKIRI

Seisuga 16.05.2002.a.

ALktsioniir Aktsia liik. nimiviifirtus Aktsiate arv Omzandamise aeg Osalus
Autoliv AB Nimeline, a 10 krooni 6,732,000 11.02.2000.a. 51%
Box 70381 19.10.1999.a,

Stockholm

10724, Rootsi

reg.kood:

556036-1981

¥ - - .v-uﬁ___m i
Z" L :
Peep Siimon
AS Norma juhatuse esimees

IS0 3001
as - SO0

AS NORMA Tel: 6500 444 A/A 221001116138

Laki 14 Faks: 6563 134 Hansapank DRNW
10621 TALLINN Teleks: 173251 NORMA EE Kood 767 prsss—
Ariregistri koad 10043950 E-post: norma@norma.ee P

KMKR EE100100046
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AS NORMA (REGISTRIKOOD: 10043950)

NOUKOGU LIIKMETE NIMEKIRI

18.06.2002.a.

AS Norma ndukogu litkmed volituste alguskuupievaga 17.05.2002.a. (alus: AS Norma korralise
iildkoosoleku otsus 16.05.2002.a.) on:

RAIVO ERIK isikukood 36809302215; elukoht Tallinn

TOOMAS TAMSAR 1sikukood 36702220279, elukoht Tallinn

AARE TARK istkukood 35904040229; elukoht Viimsi vald, Harju maakond
JORGEN SVENSSON stinniaeg 22.02.1962; elukoht Stockholm, Rootsi

LEIF BERNTSSON stinmaeg 29.11.1955; elukokoht Upplands Visby, Rootsi

MAGNUS LINDQUIST siinniaeg 16.09.1963; elukoht Helsingborg, Rootsi

L’\-wf.,.., =
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Peep Siimon
AS Norma jubatuse esimees

AS NGRMA Tel: 6500 444 A/A 221001116138

Laki 14 Faks: 6563 134 Hansapank DINYF
10621 TALLINN Teleks: 173251 NORMA EE Kood767 | —"——
Ariregistri kood 10043950 E-post: norma@norma.ee Fiam

KMKR EE100100046



Tallinna Linnakohtu registriosakond

Aktsiaselts Norma

Fallinra Dmnakohus
Reviatitosahond

sSSP TN

~ . Uh- 200/
Néukogu liige
16. mail, 2002 .a.
Nimi Isikukood Elukoht
Aare Tark 35904040229 Viimsi vald Harju maakond

Olen ndus enda valimisega ndukogu liitkmeks alates tinasest kuupicvast.

B

Aare Tark




Tallinna Linnakohtu registriosakond

Sallinna tinnakohus

Rovg=trinsakond
ASSE T NUD
Aktsiaselts Norma Sane
- . - 7007
Néukogu liige
16. mail, 2002.a. SNV~

Nimi 1sikukood Elukoht
Toomas Tamsar 36702220279 Tallinn

Olen ndus enda valimisega ndukogu liikmeks alates tanasest kuupievast.

4

Toomas Tamsar



16. mail, 2002.a.

Tallinna Linnakohtu registriosakond

Aktsiaselts Norma
Néukogu liige

Tallinna Linnakohue
Repistrivea oo

SISSE VU NUL

oY AT B
7o -lne sdug

SODOEEIOITAAORRABY S 42 s BE R A e v

Nimi/Name

Siinniaeg/Date of birth

Elukoht/Place of residence

Magnus Lindquist

16.09.1963

Helsingborg, Rootsi

Olen ndus enda valimisega ndukogu liikmeks alates tidnasest kuupéevast.
I agree with my election to the Supervisory Board as of today.

Magnus Lindquist



Tallinna Linnakohtu registriosakond
Lailinna Linnakohus
Tesnstriosakond

~ISSE THENDD
Aktsiaselts Norma /5 0k 7007
Noukogu liige

P
RN SIS AA08208 000000

16. mail, 2002.a.

Nimi/Name Siinniaeg/Date of birth Elukoht/Place of residence
Leif Berntsson 20.11.1955 Upplands Visby, Rootsi

Olen ndus enda valimisega ndukogu litkmeks alates tinasest kuupéevast.
[ agree with my election to the Supervisory Board as of today.

Le{f Berntsson



16. mail, 2002.a.

Tallinna Linnakohtu registriosakond

Aktsiaselts Norma
Néukogu liige

Latlinng Linnakohys
Wopistriosahngd

SISSE THITNTID

b 2067

s
£08428360805385)

Nimi/Name

Siinniaeg/Date of birth

Elukoht/Place of residence

Jorgen. 1. Svensson

22.02.1962

Stockhoim, Rootsi

Olen ndus gnda valimisega ndukogu liikmeks alates tdnasest kuupievast.
Fagree with my election to the Supervisory Board as of today.

/,
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Tallinna Linnakohtu registriosakond

Aktsiaselts Norma

Vallimna Dinnakohuy
Woepistronakond

SISSE TEHE NI

AR 2D
Noukogu liige
16. mail, 2002.a.
Nimi Isikukood Elukoht
Raivo Erik 36809302215 Tallinn

Olen ndus enda valimisega néukogu litkmeks alates tinasest kuupédevast.

Raivo Erik



PRICEVATERHOUSE(COPERS

AS PricewaterhouseCoopers
Pirnu mnt. 15

10141 Tallinn
www.pweglobal com/ce/
WWW. PWE.EE

AS Norma 0

Laki 14 o DA

10621 Tallinn BT A .T\H T
CARIE ViR

16. aprill 2002

Audiitori nousolek

Kiesolevaga kinnitame oma ndusolekut olla nimetatud AS-i Norma audiitoriteks.
Tsikuandmed #riregistris registreerimiseks:

Urmas Kaarlep, juhtivaudiitor

isikukood: 36307100228

audiitori litsents: nr 53

elukoht. Tallinn

audiitorithing: AS PricewaterhouseCoopers

Parnu mnt. 15, Tallinn

Hanno Lindpere, tditevaudiitor

isikukood: 36904012753

audiitori litsents: nr 464

elukoht: Tallinn

audiitoriihing: AS PricewaterhouseCoopers

Pdrnu mnt. 15, Tallinn
Lu gupidamise ga {
\

/ Urmas Kaarlep Hanno Liy dpere
Vannutatud audiitor Vannutatud audiitor
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AS NORMA (REGISTRIKOOD: 10043950)

AUDIITORITE NIMEKIRI

18.06.2002.a.

URMAS KAARLEP isikukood 36307100228; elukokoht Tallinn; audiitori litsents nr. 53

HANNO LINDPERE isikukood 36904012753; elukoht Tallinn; audiitori litsents nr. 464
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Peep Siimon
AS Norma juhatuse esimees

AS NORMA Tel: 6500 444 A/A 221001116138

Laki 14 Faks: 8563 134 Hansapank DINW
10621 TALLINN Teleks: 173251 NORMA EE Kood 767 ——
Ariregistri kood 10043950 E-post: norma@norma.ee
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