AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne Fahmna Linnakohy
¥ ol Al <5

Registrionakond

SISSE' TULNUD
09 -05- 2003

Arregister Linn vd1 maakond
10043950 e Jallinn . 3G Y
Aiine Mazyrenko

MAJANDUSAASTA ARUANNE

01.jaanuar 2002.a 31.detsember 2002.a.
Majandusaasta algus Majandusaasta 16pp
Ettevotte nimetus AS NORMA
Aadress LAK! 14, TALLINN 10621
Tegevjuht Peep Siimon - juhatuse esimees
Telefon Faks -
6 500 442 6 563 134
Poéhitegevusala Autodele turvasustecmide ja -detailide valmistamine
Omandivorm ERA
Audutorkontroll AS PricewaterhouseCoopers
Pearaamatupidaja o Berta Kiop -

Esitamise kuupaev
\taidab register) 2003 12



AS Norma 2002 1 majandusaasta aruanne M0 Linng hohitrs

CalslLusakong

SISSE TULNUD
09 06~ 2003

FRUNREE enugay,, RALLITT )

Sisukord
Swsukord 2
CIEVOTTE T UHIISFLOOMUSTUS JA KONT AKTANDMED 3
TEGEVUSARUANNE 4
JUHATUSE KINNTTUS RAAMATUPIDAMISE 3 A5 A ARUANDELE 8
A% NORMA KONSOLIDLERITUD BIT ANSS 9
AS NORMA BILANSS L
A5 NORM A KONSOLIDELRITLD KASUMIARU ANNE 13
AS NORM A KASUMIARUANNE 14
AS NORM A KONSOLIDEFRITLD RAHAN OQUUDT ARLANNE 5
AS NORM A RAHAY OOGLDE ARUANNE 16
OMAK AP AT MUUTES TR ARUANNE (kontsern Ja umaclicv3i) 17
RAAMATUPIDAMISARV ESTUSE POHIMOTTED 18
LISAD AONSOLIDEERITUD FINANISARUAINNEFELE 21
I Raha ja pangakontod 21
2 Aktsiad ja muud vaartpabend 21
3 Lachumata arved 21
4 Mitmesugused lutnajalised nduded ja ettemaksud 21
5 Maksude ettemahsud ja tagasmouded 21
6 Muud cttemakstud tulevaste perioodide hulud 22
7 Varud 22
8 Pikaajahsed finantsiny esteeringud 22
9 Matenaalne pohinara 23
10 Kinmisy arainvesteering 2
11 Immateriaalne péhivara 24
12 Kasutusrent 24
13 Maksukohustused 24
14 Aktsiakapital 24
15 Lelmste penoodide jaotamata kasum ja muud resernad 25
16 Scgmentide informatsioon 25
17 Realiseerttud toodete kulu 27
18 Turustuskulud 2
19 Arengu-ja uurimshulud 27
20 Uldhalduskulud 27
21 Kuluks kantud nduete summua 27
22 Muud ariwlud 2
23 Muud ankulud 28
24 Finantstulud 23
25 Tulumaks 28
26 Personalikulud 29
27 Tehingud seotud osapooltega 29
28 Tutarettes dtted sersuga 31 12 2002 29
29 Aktsiad ja vaartpabend (pohivarad) 30
30 AS Norma hontserru pdhilised finantsnishid 30
31 Varade ja hohustuste avatud turuvaartus 2
32 Balansivalised hohustused 32
17 Bilansnv alised sundmused 32
AUDITORI JARELIASOTSUS 33
MATJANDEUS AASTA KASUMIJAO | AMISE LTTTEPANER 34
ILHATUST JA NOUKOGU ALLKIRJIAD 2002 & MAJANDUSAAST A ARUANDEIF 15
ARTSIONARIDE NIMERIR] KRELLE OSALUS ULLT AL 100, 36

2]



Tﬂ”lnl‘,;}

Linnakn
£ in - s
AS Norma 2002 a md_;.mdu&:laf-lu aruanne STS “1-"\'

st fusda by g

SE TULNUD

09 -06- 2pp3
ETTEVOTTE LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

M e gy,

AS Norma péhitegevus on autodele turvasusteenude ja ~detailide valnmstamine, nende muuk ning
pohitegevusega seonduvad arengu- jJa uurmmstood Pohitootmise tarbeks kaswtatavad tehnoloogiad on
metalhiootlemine, plastivalamine Ja galvaambiste pinnakatete tegemine Kontsermis tootas 2002 aasta
1apus | 046 immest, sealhulgas AS-s Norma 884 inuncst

AS Norma cmactter dttehs on Autoliv Ab, mus on registreentud Rootsis
AS Norma jundiline aadress Laki 14

10621 lLalhnn
Eesti Vabarnh

Arnregistri nr 10043950

Majandusaasta algus 0101 2002

Miyandusaasta lopp 31122002

Telefon 6 500 442

Faks 6563 134

Audutor AS PricewaterhouseCoopers
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AS Norma uldinfermatsioon

AS Norma gjalugu ulatub 100 aasta taha 1891 a asutas Paulus Michelson plekitookoja, nus alates =~ ° * « swae
1931 a kannab Norma mime 1973 a alustati autodeie turvavoode tootmist Tanapaeval on AS Norma

Jubtiv autode turvasusteemide tarnija Venemaa autotehastele ja ohurthmade tarmya mutmelele laane
autotoostusiontsernidele AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberibors: pohimmekinjas

AS Norma pohitegevuseks on autodele tun asusteemide Ja detahde valnmustamine. nende muuk ning
pdhiegevusega sconduvate arendustoode teostamine  Pobitootmise tarbeks hasutatavad rehnoloogiad on
metallitootlemine, plastivalamine ja detatlide galy aanihine hatmme

AS Norma hontserni kuulus 2002 aastal AS Notma ja tema neli 100%e-hse osalusega wutarette Stet
Konlserms tootas 2002 a 1046 inmmest, scalhulgas AS-s Norma 884 mimest

AS Norma asub Besti Vabaruges, Tallinnas, Lakotn 14

Tahtsamad finantsnaitajad
{rmuljonites kroonides, valjaarvatud aktsiad ja summad uhe aktsia kohta)

Kontsern AS Norma
(emaektevite) *
2002 2001 Muutus % 2002 2001 Muutus "%
Netomuuk 1013,8 8159 243 9921 795.1 248
Arihasum 1869 167.1 11,8 160,01 1548 34
Tulumaks 19 32 3.6 22
Puhaskasum 193.6 177.6 9.0 1936 1776 90
Aktnad 851.6 725.2 174 8481 7237 17,2
Omakapital 729,2 614,8 186 7292 ol48 18.6
Aklsiahaprtal 132 132 132 132
'l ootajate arv 1 040 | (43 884 B56
Aktsiale ar 13.2 13,2 13.2 13,2
Tulu aktsia kohta 14,67 13,46 9.0 14,67 1346 2.0
Tulude suhe omahapitals 0,265 0289 %)y 0,265 0,289 (&)
Tulude suhe varadesse 0,227 1) 245 (7y 0,227 0,245 (N

*AS Norma konsolideentud kapitaliosaluse meetod:l

AS Norma 2002. a. aritegevus
1 Muugitutud

2002 aasta AS Norma kontsernt realiscerimise netokaive olt 1013 8 mihomit hroom  kasv orreldes
2001 asstaga ob 24% Emactterotte kanve oh 9921 il krooni ehk 98% hogu hontserni kaibest
Emacties dtte muuk hasvas aastaga 25% Tutarcttevdtete honsolideentud muuk oli 21,7 muly kroom
Lkspordi osa kontsern1 muugis ol 98% ja 49% ekspordist lahs Venemaale Auto tursavoode ja nende
homponentide muugist saadud tulu moodustas 94% Norma kontsernt hogunmuugist (2001 aastal 9294)
mrs nartab Norma jathusat hontsentreerumist pdhitegevusele

2002 aastat meloomustas majanduse jatkus madalsers kdikidel arenenud turgudel mng sellest tingitud
nérk sondukite muuk Norma tradistoombisel pdhiturul Venemaal, tommus neljandas kvattalis uate
kodumaiste autode turu jarsh kohku kukkumine, mis jathus ha 2003 aasty csimeses hvartalis Selle
peamiscks pohjusehs vOib lugeds Vencmaa valitsuse otsust tdsia 2002 aasta oktoobrist ule 7 aasta
vanuste mporditud autode tollhmaksu 35%-m Valmistumaks mmetatud maksutdusu vastu, impordsty
pdhihiselt laane Euroopast Venemaale enne oktoobrit 450 tuhat pruugitud stiduautor kuna  scllises
vanuses autode lund on varreldav Venemaal valmistatayate uute autode linnaga méjus see havitavalt
kohalike autotchaste toodangu ndudlusele Venemaal vahenes séduautode tootmine vérreldes 2001
aastaga 16" (Autod A2 & -3,4%) Vaatamata ebasoodsale turusttuatsioonile dnnestus Norma | sailitada
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muuk Venemaale peaaegu 2000 aasta tasemel (-1,5%) Suurimateks hhientideks Vcncmaa’ “ohd ULNU

AuloVAZ, GAZ, izhmaz, UAZ N -
2002 aasta! jathus Norma laanesuunalise muugn osakaalu kasv, pdhihselt Autolivi kontserm: ettevdtetele
muudud toodete arvel Laanesuunshine muuk vordsustus aasta kekkuvdttes idasuunalise muugiga, seega
vahenes oluliselt Norma turutisk Muuk Autolivi kentserm cttevétetele ol 445,2 muljonit kroom (+92%
varreldes 2001 aastaga) Tessed suuremad laane kliendid ohd Fashing Salzburg, Karosa, Ins Bus, Saab

h- 2003

Automobile AB jt

2 Antegevuse rentaabluy

Kontsern AS Norma
{(emactteyote)*
2002 2001 Muutus % 2002 2001 Muutus %
Netohane 1013,8 815,9 243 992,1 795.1 24.8
Realseentud tondete kulu 773,9 380,2 34 7693 57718 33,2
Penoodihulud 75.6 74.6 1.3 63.4 634 0,5
Arikasum 186,9 167,1 11,8 160,1 1548 3.4
Kasum enne maksustamist 197.5 179,9 98 1973 1798 97
Puhaskasum 1936 1776 30 1936 1776 9.0
Kaiberentaabius (%) 19,1 218 (12,-h 19,5 223 (12,6)

*AS Norma konsolideeritud hapulahosaluse meetodil

Kontserni  puhashasurnubhs hujones 2002 o 1936 miljonit kroomt Vorreldes 2000 aastaga on
puhaskasum kasvanud 9% Kasum enne makse suurenes 10% 197.5 muljorn kroonime  Kontserm
kaiberentaablus langes 12% vorra 21,8 protsendilt 19,1 protsendile Muuk kasvas 2002 aastal 24%,
samal ajal tdusid realiseeritud toodete hulud 33%, arengu- ja wunimisholud 208 ning uldhalduskutud
3%, turustuskulud langesid 13% Scega ettevitte brutohasum suurenes 1 8%%, peroodihulud 16usid [,3%
19,7 mahonit hroom hontsernt 186,9 mul) kroonilsest ankasunust moodustas kasum hoonete o
kinnisyara muugist

kontsenu tulude-hulude struktuuns jatkus realiseentud toodete kulude osatahtsuse tdus (7191t
netokatbest 2001 a 76%-le 2002 a), tingiuna tooramme Ja materjalikulu 43%-st suurcnemisest
Materyalihulu osatahtsus tdusis, huna Autolns 'tle ohutusrihmade hoostanusel kasuatahse tootmises
sisscostetud komponente, mitte toorainet Muuk Autoliv’i kontsernt ettes dtetele ulatus 2002 a 445
miljont kroonint moodustades 44% netokatbest (kasv vorreldes 2001 a 92%)

98%% hontserni netohatbest s o 9921 mil) kroont parnes emaettevattest, hasv vorreldes celneva
peroodiga 25% Fmaettevotte brutohasum tdusis 2.5% ja arkasum 3,4%, ulatudes vastavalt 222 8 ja
160,l mljont kroonimi  Lmacttevdtte finantstuludest (38,7 nul)  kroom) moodustas 269 mil
kapitahosaluse meetodil arvestatud kasum tutarctterdtetest 19,7 omljomit kroomi seflest oli kasum
hoonete ja kinmisyara muugist, mis konsohdeentud kasumiarvandes on kajastatud arituluna

Toojdukulu kontsermis olt 2002 a 159.7 mujomit kroom, kasy +drreldes eelmuse pertoodiga 9%, miblest
0,4% langes hisandunud tootuskindlustusmahsu arvele Togjdukulu osatshtsus netokatbes langes 2002
aastal 16%-n1 vorrelduna 18%-pa 2001 aastal Tootajate anv hontsernis oll 2002 aastal 1046, mis on 2
tootaja vorra vahem hur eelneval aastal, husjuures emaettevéttes tootajate arv sturencs 28 tootaga viria
ulatudes §84-ny

Kontserm kaibe ja kasumi dunaamika 1995-2002 (mlj. hroonides)
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3. Likviidsuse juhtionne ja hapitali kasutamine UJ ~Uh- 2003

Kontsermt omakapital kasvas 114.4 muljomit kreor ehk 1995 ulatudes arvandeaasta I6puks 729,2 miljom
kroonini Omakapitali osakaal bilansis ol 86% (85% 2001 4 lopus) Vaba omakapital ol aasta IGpul
584,0 mil) kroom . =
Ehkki varade maht kasvas 17°4 851,6 muljont kroonini, ulatub raha ja hikvndsete vaartpaberite osatahtsus
40%-m scllest Neto kabekapital oli 31 dets 2002 a sersuga 132 nuljonit hroont, pdhivarasid 234

nuljont krooni eest ajadus vadrkapitali jarcle hontsernis puudub

I kv indsuse juhtumisel ja finantsim esteermngute tegemisel oh AS Norma ka 2002 aastal traditwioomiliselt
konservatnne | estn pankade Fesu kroont ja euro enneva prkhusega deposutide ja raha- ning
mtressifondr osahute kdrval soctatt ha Laanc-Furoopa panhkade luhiajalist fikseeritud intressiga
s&lakiru, vahesel maaral ke samasupuserd Tartu Tinna vélakigu Luhiajaliselt deponeerits vahenderd ka
Autoliy Tmanee International-s, nus vdimaldas teha luliajalist rahapaigutust eurodes kdrgema intressiga
kus seda on wrul pakutavatel eurohowstel

Kontsernisisesehs  rahaliste vahendite  pamndhhumaks  juhtimischs, mtressthulude ja  laenutarbe
vahendamuiseks on kasutusel hontsernihonto  Sec véimaldab wtarettevéietel nelle AS Norma poolt
kehtestatud himuds prres hasutada kontserni vahendeid

4. Varad

Kontserni varad olid arvandepertood: 16pul 851,6 mijonit kroont mus on 126 mibjont kroom +&mra
suurem kui 2001 a 1opus, 111 majomit kroom sellest hasvust lunges haibevarade arvele Vumased
Joudsid perioodr 18puks 617 3 mily kroomn

Ostyate debitoome volgnevus perwods 1opus moodustas 163 2 miljonit kroont s h 86,6 nuljonit kroon
olt Autolsv v gruppr kuuluvate cttevolete volg AS Norma omakorda v8lgnes sama grup ettevdietele
62,5 mtljonit hkroom Kuigr kogu debitoorne v3ignevus aasta joohsul kasvas 10 mily kroon: vdrra langes
valjastpoolt  Autolivi gruppi parinevate hlienude dlg 110 mul) kroomlt 77 ml;  kroonile
Ebatdenaoliselt lachuvaie amete katteks on moodustatud resen 10 2 miljom kroont ulatuses 77% sellest
on scotud Venemaa hlientide anvetega Reserv v ahenes aasta jooksul 3.0 miljom krooni vorra

Kontsernt varud ohid aruandeperioodr 16pus 91,6 muljort kroont ehk 8 4 nuljond kroent v 6rra suuremad
kur pernioodr alguses. moodustades 11°% varadest Toorane ja materjal (komponendid) moodustasid
63% poollvoedang 15%, ja 5 alimistoodang 16%, varudest

5. Tahtsamad sundmused

¢ Autohvist tootnuse uletoomise teine etapp 1oppes 4 koostelum  pargaldanuse ja  toole
rakendamisega

e Muudi tootnmstegevuschs muttevajahh  hinnwsstu Tallmnas, Laki 144 koos 7-horruselise
burcohooneua

e Vudi l1opunt AS Norma ja tema 100%-hse tutarettevitle AS Norma Maja uhendanune

e Norra {irma Det Norshe Veritas valjastas setufihaadi AS Norma  keskkonnajuhtinnssusteemt
vastay use hohta standard: ISO 14001 nouctele

0. Tutarettevotted

2002 4 huulus AS Norma hontserm 4 tutareties 8tet (AS Toornstavabrik, Norma-Osvar ZAO, Eksamo
Automaattha AS ja AS Norma Maja)

AS Toornstavabrik tegesyusalaks on rakiste - stantside ja plastmassy survevalus ormude projehteerimine,
valmistamine nmg remontimine AS Toorustavabrih kunlub strateegihise Lalitsusega lulina AS Norma
wotmusahelasse  AS Toornstavabrih kanve 2002 aaswl ot 31,5 muljonut kroomi ja puhashasum 0,5
miljomit kroont Kontsernis aline kaive moodusias 8,0 mil) kroon

6
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AS Norma Maja pdhitegevuscks ol kontsernile kuuluva hinmisvara haldamine 2002 2 mooduslasjﬁ;ma .
kaive 39,6 miljonit krooni ja puhaskasum 9,6 mijjonit kroom Kontsernivaline kave olr 8.7 muly Kroom=1}5- 2003
2002 aasta 15pus AS Norma Maja uhines emaettevttega

Fhsamo Automaatiha AS osutab tootmisscadmete hooldus- ya remondiicenust cmactievitiele ning
teostab automatiseertnustord nn AS Normale kun tewstele ettevatetele Firma karve moodustas 2002 a ™ e
15,0 nuljonit krooni ja kasum 110 tuh kroont Kontsernivaline kaive ol 3,0 muly krooni

Venemaal asuva tutarctteydtte Norma-Osvar ZAO muugthaive ol 2002 a 37,0 omljorut hroon ja kasum
0,4 mifjonit kroom Kontsermivaline kanve moodustas 2,0 miljomit kroon

7. Investeeringud

Kmdlustamaks tootnusvoimsusi ja tagamahs wootnusprotsesside efchtinsust, mvesteeritt hontsernis
2002 a 53,4 nul) kroom sellest scadmete ja masmate ostuhs 49,7 mulj kroon
Kontsernt mahukamad reaalin esteeringud 2002 a ohd jargmised

B Mectalh tootlemise pressid 18,0 nuly hr
B Koostelumd 144 mil) hr
B Infotehnolooga 5,5 mly kr
B |ermoplastautomaadsd 5.2 mily kr
B i:hnuslikud tood 3,7mly kr

8. Aktsiaturg )a aktsiate rentaablus

AS Normu on enateermud 13,2 mijonst Iihtuktsiat, nis annavad aktsia kohta uhe haale &iguse 2001 a
aritegevuse eest makst dividende 79,2 miljonit kroom ehk 6 hrooni akisia kohta

AS Norma uahtsiad on noteeritud Tallinna Vaartpabenibors: pdhinimekiryas [1saks kaubeldakse aktsiatega
veel Frank furdi, Berlum ja Munchent borsidel

AS Norma aktstonanid helle osalus uletab 3%, seisuga 31 12 2002

Autohv AB 51.0%
Nordea Bank Iniland PLC Chents Account Trading 8.4%
Skandinaviska Eskilda Banken AB Chients 7 8%
Clearstream Banhmg Luxembourg § A Chents 54%

Aruandeperioodi 1dpuks (31 12 2002) ol AS Norma ahtsia sulgemishinnaks Tallinna Vaartpaberiborsil
63,21 kroom

Kontsern
2002 2001 Muutus %
Tulud aktsia kohta (T.PS) 14,67 13,46 90
Hinna-tulude suhe (P/3)
(borsi sulgenushund 31 dets 2002 63,2154 2001 52,90) 4,6 50 (8
Aktsia raamatupmdamisy aartus
{omakapital sube aktsiatesse) 55.2 46.6 18.5
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Raamatupidamise aastaaruanne PISSE T ULNUD,
5 -u6- 2003

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatas kinnitab lehekulgedel 8 kum 32 toodud AS-1 Norma 2002 a raamatupidamise aastaaruande " ——"—ggER
koostamise digsust ja taselikkust

1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendalud arvestusmeetodid on vastavuses hea
raamalupidamistavaga,

2) raamatupidamise dastaaruanne kajastab emaettevdya ja  hontsernt  finantssensundit  ning
majandustulemnus digestr ja diglaselt

3) emaettevdtya ja kontsermt huuluvad anuhingud on jatkuvalt tegutser ad arulingud

Juhatuse esimees

Peeter '1ibb

Jubatuse luge

Ivar Aas %

Juhatuse lugé

Llte Jogi

Juhatuse Inge

Garri Krieger

Juhatuse luge

Kaido Salurand

Juhatuse lnge o -/

Tullinn, 25 veebruar 2003

fnitsialiseeritud alnult identifitseerimiseks
Initial:=<i for the purpose of identification only
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Kuunaav/date Lo, T JOTD
LricewaterhGuseCoopers, Tallinn
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AS NORMA KONSOLIDEERITUD BILANSS

Tuhandetes Eestt kroonides
Aktiva(vara)
Katbevara
1 Raha ja pangakontod
2 Aktsiad ja muud vaaripabernid
3 Nouded osyate vastu
Ostjatelt lachumata arved
Ebatdcnaaliselt lackuy ad anved
Kokku
4 Mumesugused nouded
Nouded tutar- ja emaettes Gtetele
Muud luhiyjalised nduded
Kokhu
5 Vutlackumised
Intressid
6 Ettemaksiud tulevaste perioodide hulud
Mahsude ettemaksed ja tagasmouded
Muud ettemakstud tuley aste perioodide hulud
Kokhku
7 Varud
loorame ja materjal
I épetamata toodang
Valnustoodang
Ostetud haubad muugihs
L:ttemahsed hankyjatele
Kokku
kaibevara kokhu
P&hivara
& Pikaajahsed finantsiny esteermgud
Muud aktsiad osakud 161 1 8latahed
Mitmesugused pikaggahised nduded
Kohhu
9 Matenaalne pdhivara
Muaa 1a chitised (soctusmaksuniuses)
Masinad ja seadmed (soctusmaksumuses)
Muu wny entar, tooristad, sisseseade ja muud
Akumuleeritud pdhivara kulum
Lapetamata emius
Ettemaksed materiaalse pohis ara cest
Kokhu

10 Kannisvaram esteenngud
1T Immaterigalne péhivara
Ostetud kontsessioonid litsentsid
P3havara kokku
Ahtiva (vara) hokko

31122002

214 228
128 620

76 647
-10 164
66 483

86 562
4443
91 005

1259

23313
820
24133

57 388
14 083
15036
4107
937

91 551
617279

8 705
895
S 600

84 348
311062
8 332
-195 401
12113
2426
223030

0
1711

234 341
851 620

Tallinna Lintanahies
Ko stnusakond

SISSE TULNUD
0§ -06- 2003

L. LTI TPTTY

-----------------------------

31 12 2001 Lisa nr

59 449 !
123 452

[g¥)

109 943
-13 136 3
96 812

43 343
79 328 4
122671

542

18 ()34 5
| 082 6
19115

55 858
15079
11 006
1147
42

83 132
506 173

2
1 058
1 060 8

80 626
280 291
5753
-167 556
4 244
6432
209 791

6251
1 886

218 Y88
725161

Lutnialiseeritud ainuit identifitsearimiseks

[ LTI
[ RO STy

Innsiaananimhiale

7~ for the purpose of identificatio:. only
kS

Ndupaey/date

_ LR.04 U

Pricewaleihou= ~0opers, Tallinr
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AS NORMA KONSOLIDEERITUD BILANSS

P a s siva (hohustused ja omakapital)
Kohustused
Luhwyalised kohustused
12 Osyute cttemahsed toodete ja kaupade eest
13 Vélad hanhyjatele
Hankpatele tasumata arved
14 Mitmesugused s élad
Y 8lad tutar- ja emacttes Sietele
Kokku
15 Maksuvilad
16 Vutvdlad
Volad tooy dyateie
Muud v uts 6lad
Kokku
Luhajahsed kohustused kokku
Kohustused hokku
18 Omakapital aktsiaseltsis
Abktsiak.apita] nonunaalvaartuscs
Kohustushk reservhaprtal
Felmiste perioodude jaotamata hasum
Aruandeaasla hasum
Omakapital aktsiaseltsis kokku
Passiva kokku

Raamatuprdanusars estuse pdhimdited Iechekulgedel 18 kuni

Tallinna I mnakohus
Registiiosahon

SISSE TTILNUD

31122002 11220
0% -5 2603
| GTR g ¢+ e
36 870 17 546
62 543 73 445
62 543 73 445
1619 3908 13
16 694 14 789
16 37
16710 14 826
122420 110 385
122 420 110 385
132 000 132 000 14
13 200 13 200
390 376 291 937 15
193 624 177 638
729 200 614 776
851 620 725 161

20 ja hsad finantsaruannetele lehekulgedel

21 kum 32 on raamatupidarnise aastaaruande lahutamatoks osaks

ailsialiseerituc ainult identifitseerimiseks
.2 . foi the purpose of identificatior onh
'nnsieahoiruals e
naupeevidate 2 CHAUD.
Tnecew: 2.0 coCaopers, Talhinn




AS Norma 2002 a0 majandusaasta aruanne

AS NORMA (emaettevitte) BILANSS

Tuhandetes Eesti kroomdes
Aktiva{rara)

Kaibevara

1 Raha ja pangakontod

2 Aktsiad ja muud vaartpabend

Kauplenuseesmargil soctatud finantsmy esteeringud

Tahtajam hoitas ad finantsiny esteeringud
Kohku
3 Noéuded ostjate vastu
Osgatelt luekumata arved
Ebatoendoliselt lackuy ad arved
Kokku
4 Mitmesugused nduded
Noéuded tutar- ja emacttes dtetele
Muud luhiayalised nouded
Kokku
5 Vutlachunmused
Intressid
6 Ettemakstud tules aste perioodide hulud
Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Muud ettemakstud tules aste pernoodide kulud
Kokku
7 Varud
Teoraine ja materjal
Lopetamata toodany
Valnustoodang
Ftiemahsed hanhyjatele
Kokku
kaibevara hokku
Polhuvara
8 Pihagabised finantsmy esteerigud
Tutarettevotete akisiad
Muud akiswsd osakud v volatahed
Mimesugused prkadyjahsed nouded
Kokku
4 Materiaalne pohivara
Maa ja ehitised (soctusmaksuinuses)
Masmad ju seadmed (soctusmahsumuses)
Muu inventar, toorustad sissescade ja muud
Akumuleeniud pohiyara kulum
Lapetamata ehuus
Litenmaksed mateniaalse pohivara eest
Kokku
10 Immateraalne péhi ata
Ostetud hontsessioomd hitsentsid
Pohivara kokhu
Aktnva (vara) kohhu

I

Tallinna Limnakaluts
Regystiiomahuix

g1gsr: TULNUD
0y -Ue- 7003

3112 2002‘.-“““_3] '_12 200] .................. sanne
213 047 57 647 {
80 996 79 920
17 624 43 532
128 620 123 452 2
67 541 104 772
-10 164 12791 3
57377 91 981
08 788 74 254
2536 79 284 4
101 324 153539
1 259 [ 542
22 307 17 485 5
792 962 6
23099 1% 447
56 290 54 945
8 965 9970
15036 11006
I 520 1 437
81 811 77 357 7
606 537 523 965
21 741 75 573 29
& 705 2 .29
895 1 058 8
31 341 76 634
84 448 I 395
281 756 24% 735
6517 3734
-177 999 -141 834
12113 4244
2420 5722
209 261 121 996 9
955 F120 bl
241 557 199 750
848 094 723 715

Initsialisceritud ainult identifiiseerimiseks
1=z . for the purpose of identificatior: only
inlisiaaldnnuale 7oA
Kuupgcv'date
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne Lalb Limnakohus
Registtusakond

SISSE TULNUD

AS NORMA (emacttevdtte) BILANSS 09 -06- 2003
P assiva(kohustused ja omahapital) 3122002 31122001
Kohustused
Luhiajalised kohusmsed e C e eee————
11 Osyate ettemaksed toodete Ja haupade eest 8 9
12 \ &lad hankyatele
Hankyatele tasumata arved 35013 i4 336
13 Mitmesugused volad
Vélad tutar- ja emaettes dtetele 66 272 B0 377
Kokku 66 272 &0 377
14 MaksusvSlad 3332 1 989 13
15 Vuhadladld
Valad toovdtjatele 14 263 12207
Muud vnty élad 6 a2
Kohku 14 269 12229
Luhiajalised kohustused hokku 118 894 108 939
Kohustused kohhu 118 894 108 939
16 Omakapital aktsiasclisis
Aktsakapital nominaaly aartuses 132000 132 000 14
Kohustuslik reserviapnal 13 200 13200
Felmiste perioodide jactamata kasum 390 376 291 977 15
Aruandedasta kasum 193 624 177 638
Omakaprtal aktsiaseltsis kokhu 729 200 614 776
Passiva kokku 848 194 723 715

Raamatuprdarmsary estuse potumdtted lehekulgedel 18 kum 20 ja hsad finantsaruannetele lehehulgedel
21 kum 32 on raamatuprdamese aastaaruande lahutarmatuks osaks

3 e e

T hautsialiseentud ainult identifitseerimiseks
... - for the purpose of identificatior only

(21 Inzdkdhoale Lol
Auvnecvidate 2 4 2002
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

AS NORMA KONSOLIDEERITUD
KASUMIARUANNE

Tuhandetes Lesti kroonides

Realiseerimisce netohdive
Realiseeritud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud

Arengu- ja uunmishulud
Kuluks kantud nduete summa
Muud artulud

Muud ankulud

Arikasum

Finantstulud
tutarcttevatete aktsiatelt ja osahutelt

nund 1ntressi- ja finantstulud
Kokku finantstulud

I manishulud

kahjum valuutahurst mudtusest
intressikulud

Kokku finantshutud

Kasum majandustegevusest
Tulumaks

Aruandeaasta puhashasunt

Puhaskasum aktsia kohta

tatmny inpakohus
k)
Bogstrivsakond

SISSE TULNUD
L9 -06- 2003

2002 w0 2001, Lisaor o

1 013765 815920 16
773 911 580 205 17
239 854 235715

20005 23601 18
312976 32116 20
22592 18 871 19
-2 648 -1 839 21
235839 7 048 22
3 581 2910 23
186 887 167 103
0 1094
2130 12028
2130 13122 24
1 461 355
74 0
1535 355
197 482
179 870
3 858 2232 25
193 624 177 638
14,67 13,46 14

Raamatuprdamisarvestuse pdhimdtted lehehulgeded 18 kum 20 ja lisad finantsaruannetele ichehulgedel
21 kum 32 on raamatuprdamise aastaaruande lahutamatuks osaks

s atsinliscentuc ainult identifitseerumiseks
.o .. for the purpose of identificatior. only
st Shil hals YA

Wuvpacrdate 22 04 2002
Pricewr.crne T Loopers, Talhinp
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

AS NORMA (emaettevitte) KASUMIARUANNE
Tuhandetes Eesti kroonides

Realiseerimise netohan e
Realiseerttud toodete kulu
Brutokasum

Turustuskulud
Uldhaldushulud

Arengu- ja uanmshulud
Kuluks kantud néucte sumnia
Muud antulud

Muud anihulud

Arikasum

[mantstelod
tutaretievdtete aktsiatelt ja osakutelt
« h kapttahosaluse meectod:] ar estatud kasum tutarettes dtetelt
muud witressi- ja {inantstulud

Kokku finantstulud

INnantshulud
lutereties Stete aktsiatelt ja osakutelt

s h kapraliosaluse meetodi] arvestatud kahjum nitarettes Gretelt
intressthulud
kahjum valuutakurs: muutusest
muud finantshulud
Kokhku finantshulud

Kasum majandusteges usest
[ ulumaks

Aruandeaasta puhashasum

Puhashasum aktsia hohta

Tallnna Linnakenug
Regmirosalan

SISSE TULNUD

2002 09 -06263703

992 090
769’-’85‘”“"“"”“-.
222 804

19 602
21 494
22592
-2 653
i478
3147
160 099

26 850
26 850
11 843
38 693

0
0

-
r

1 461
0
1533

197 259
3635
193 624

14 .67

795 120

577 751, ...

217 369

23310
21175
18 871
-1 960
1257
2441
154 788

13 850
12756
11815
25 665

3lo
36
20
280
0
616

179 837
2199
177 638

13,46

Raamatupidamisarvestuse pohimatied lehekolgedel |8 huni 20 ja lisad finantsaruannetele lehekulgedel

21 kum 32 on raamatupidamse aastaaruande lahutamatuhs osaks

i6
17

18
20
19
21
22
23

25

14

14 i aaluhouals
Kuune cvidatz

..3:14Ealiset>rltuc ainult identifitseerimiseks
- . tor the purpose of identificatior. only
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AS Norma 2002 a majandusd.ista aruanne

Talhinra Linnakohus

Registtrosnhond
AS Norma konsolidecritud rahavoogude aruanne SISSE TULNUD
Tuhandetes kroomdes 09 -08- 2003
Aritegevusest 2002 2001 Lisanr
Arhasum 186 887 167 102
Kasum/kahjum pohivara muugist =23 329w b @ ER s o 32 - e
Tulu tutarettevdtete aktsiate muugist 0 I 094
PShivaia amortisalsioon 40 354 33820 9,10,11
Likvideerttud péhiv ara jaakmaksumus 173 286 9
Pdhivara allalindlus 0 29 9
K.aibevarade suurenenune (-), vahenemine (+) 48 474 =72 594
Luhiajaliste hohustuste vahenemine (-), suurenemine (+) 12 035 15 406
Saadud intiessid ja muud finantstulud 12 413 10 486
Makstud intressid -74 ]
Tulumaksu tasummne -223 -3 25
T 276 710 184338
Investeerimisest
Pahirvara muuk 29422 2032 Q
Pohivara soctamine -53 514 =87 211 910
Valjaantud laenud -152 -199 s
Tagasisaadud lacnud 480 557 8
I inantsinvesteermgute sectinune -8 703 ¢ 8
Tutaretievottie muuk 0 3000
' 32467 -79 821
Finantseerimiscst
Dividendide tulumaksu tasunmine -3 635 -2 09 25
Makstud dividendid =79 20 -66 000 15
- 82835 68199
Neto rahavoog 161 408 36 318
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ¢k nalendid perioods alguses 182 901 146 937
Juurdehasv 161 48 16 318
Valuutakursi vahe -1 461 -354
Raha ya raha ehvin alendsd perioodi liipus: 342 848 182 i
s b oraha ja pungakontod 214 228 39 449 i
hauplemsecsmargt soerarud finannam esteertngud S0 996 79920 2
tahtajunt hoyavad finantsin esteer imgd 47624 43532 2

Raamatuprdamisar estuse pohimdtted lehekolgedel 18 kuny 20 ja hsad finantsaruannetele lehehulgedel
21 kuni 32 on aamatuprdamise aastaaruande lahutamatuks osaks

Lulaialiseentud ainult identifitseerimiseks
. . for the purpose of idantificatior. only
15 writiealiglmuals
huupesidats 2ol O¥ D005
Fricewziesno ~~oopers, Tallinn




AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

AS Norma (emaettevitte) rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroorndes

Tallinne Linnakobis

Reptsi1o shond

SISSE TULNUD

09 -(6- 2003

Aritegevusest 2002 2001 Lsa

Arthasum 160099 7154 788
Kasum/kahjum pdhivara muugist -690 -195 22
Tulu tutarettes dtete akisiate muugist 0 1094
P&hivara amortisatsioon 3 741 25692 91011
Likvideeritud pdhivara jaahmaksumus 4 129 9
Pohuvara allahindius 0 29 9
Kaiberarade suurenenune (-), vahenemune () 78 378 -77 532
Luhuyaliste kohustuste v ahenemine (-), suurcnemine {+) 17 828 36974
Saadud intressid ja muud finantstulud 12127 10384
Makstud mtressid ja muud finantskulud -72 =20

298 415 151 343

Investeerimisest

Pohivara muuk 690 517 9
Pahis dara soetamine -45 949 -50 843 9,10
Valjaantud luenud -152 -199 ]
Tagasisaadud laenud 480 557 8
Finantsiny esteermgule soetamine -8 703 0 8
Tutarertey dtte muuk 0 5 050
Tularetley tte uhendamisel saadud raha ja raha ekvivalendid 130 0

-53 504 -44 968

Finantseerimisest

Dhividendide wlumaksu tasunine -3 635 -2 199 25
Makstud dividendid =79 200 -66 00N 15

-82 835 -68 199
Neto rahavoog 162 076 38176

Muutused rahas ja raha ckvivalentides
Raha ja raha ekvin alendid perioods alguses 181 099 143 203
luurdekasv 162076 B i76
Valuutahurst vahe -1 461 =280
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [dpus: 341 714 181 099
v h ruhu ja pangahontod 213047 57 647 i
aktsiad ja mund vaartpaberid 128 667 f23 152 2

Raamatupidamisais estuse pdlumatted lehekulgedel 18 kunt 20 ja lisad finansaruannetele lehekulgedel

21 kum 32 on raamatupidannse aastaaruande lahutamatuhs osaks

LTI T T

wigialiseerituc ainuit identifitseerimiseks
.- Tor the purpojii‘ of identificatior onh,
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AS Norma 2MM)2 a myandusaasta aruanne Tﬂiﬂ’m‘-? Linnakohus
Reutistt jomahaondd

SISSE TULNUD
OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE (konfsern ja emaettevdte) 09 -06- 2003

Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital Reservid  Eclnuste Aruaade,......... Kokku
pericodide  aasta kasuin omakapital

i kasum
31.12.2000 T 132000 13200 200488 157449 503 137
2000 a jaotamata puhaskasum - - 157 449 -157 449 U
Dividendid - - -66 40O - -66 000
Aruandeaasta puhashasum - - - 177 638 177618
31.12.2001 132000 13260 291938 177638 614776
31.12.2001 132000 13200 291938 177638 614776
2001 a jaotamalta puhaskasum - - 177638 -177 638 0
Dividendid - - -79200 - -7 200
Aruandeaasta puhaskasum - - - 193624 193 624
3112 2002 132000 13200 390376 193 624 729 200

Vastavalt Ariscadustihu nduetele moodustab kohustusiih reservhapital 10% akisiahapttahist  Tapsem
informatsioon omahkapitals ja selle muutuste hohta on toodud lisades (4 ja 15

Raamatupidamisarvestuse pShimdtted Ichekulgedel 18 kunt 20 ja lisad finantsaruannetele lehchulgedet
21 kum 32 on raamatupidamise aastaatuande lahutamatuhs osaks

Loutsialisuverituc ainult identifitsegrimiseks
"0 1.~ ior the purpose of identificatior onh
iNnustecuonvhals
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

Tallinna mnahohug
Ry ptinit io~akand i

SISSE

Raamatupidamisarvestuse pohimotted -

Arvestuspdhimateed

14e a -

AS Norma raamatupidamise aastaaruanne on  koostatud  vastavuses  Eestt Vabarugr  hea
raamatupidanustavaga  ju hasutades soetusmaksumuse prntsupr Hea raamatupdamistava tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuspdhimdtetele (IAS ja Euroopa Uhenduse direktnvid) ming selie
pohinduded on kehtestatud Eestt Vabarugi raamatupsdamise seaduses ming Vabarngi Valitsuse ja
rahandusmuimisirl  vastavasisulistes maarustes, mida tuendavad Eestt Vabarugr Raamatupidamise
Tomthenna poolt valja antud juhendid

AS Nonmna kasutab kasunmiaruande hoostamusel Eestt Vabarugy raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeenminr 2

Konsolideerimise péhimdatted
Konsohdeerntud finantsaruannete hoostamisel on  arvestatud finantsinformatsioont  tarbyjate  huvi
hasitleda omavahel seotud ettevdtterd uhtse majandusuksusena kus kontserni huuluvate cttevotete

aruanded on konsolideeritud rahs usvahelistele raamatuprdamusstandarditele v astavalt

Konsolideerttud  finantsaruannetes on hajastatud ammult need majandustehmgud  mres leidsid  aset
valpaspoo! kontserns olevate ettevidtetega

Tutarettevdtete (s o ctevite, mille ule AS Norma omab kontroll) aruanded on honsolideeritud nida
realt, ehimuneerides vastastikused nduded ja +8lad, sisemise omand ja kontsermisisesed antehimgud
Valisvaluutad

Kdtk valisvaluutas tommunud AS Norma ja kontserm tehingud on kajastatud Eesu kroonides, vastavalt
tchingupaeval kehtinud Eesti Panga kursile

Vahsrikhides asuvaie ettey dtete hasunaruanded on komerteeritud aasta keshmuse kuist alusel, varad ja
kohustused on kajastatud 31 detsembril hehtinud Eesti Panga kurst alusel

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ckinalendid rahavoogude aruandes sisaldavad kassa, pangahoniode ja luhiyaliste
pangadeposutide saldosid ning mud vabalt kaubeldavaid vaattpabererd (fondiosakud ya volakirjad)

Fmantuns esteermgud

Fmantsinvesteeningud  jaotatakse  hauplemiscesmargt]  soetatud  ja lunastustahtajam  howtavatehs
mvesteeringutehs Tahtajant hottavad m esteeningud (st valakigad ja cttes étte poolt valja antud laenud)
kajastatahse horigeeritud soctusmaksumuses hasutades efektinvset intressimaara Kauplemiseesmargl
soctatud  finantsvarad  hinnatakse  bilansipaeval wruvaartusesse Juhul, kut wruvaartus e ole
usdaldusyaarselt  hinnatav,  sus  hajastatakse  investeeringud  soetusmaksumuses  Umberhindluste
kaswitud:hahjunud kajastatakse hasumiaruandes Frnantsiny esteeningud v detakse arvele lehingupaeval

Nouded

Bilansts hyjastuvad nduded on asstaldpu seisuga inventeenitud  kusjuures ebatdenaoliselt lackus ate
arvete katteks on moodustatud allahindlus mis on bilansts hajastatud eraldi real “Ebatdenaohselt

TULNUB
-U6- 2003

-

18 inistacuu/vhals Jre
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne
Tallma Iinnakohus

Regrsttiosahond

SISSE TULNUD

laekuvad arved™” nmyg hasumuaruandes real ‘Kuluks kantud nduete summa” Lootusetud nduded on
brlansist valja kantud ning nende ule peetakse an estust bilansivahiselt 09 -06- 2003

Varud

Ladudes ja tovtmises clev toormatenal ning ostutooted on kajastaud bilansis lahtudes sellest, mis on
madalam, kas soctusmaksumus vor netorcaliseerimismaksumus  Valmistoodang ja 18petamata toodang
on kajastatud tootmisomalunnas (hoosneb otsestest ja kaudsetest tootnuskuludest) Materjali, pool- ja
valmmstoodangu hulu arvutarmsel kasutatakse kaalutud kesknuse hinna meetodit

Materiaalne pohivara

PShyvara on vara miltle soetanusmaksumus uletab 20 tuhandet hroom ju mille kasutusaeg on ule vhe
adsla Pohivara hajastatakse soctusmaksumuses, munus shumuleeritud kulum Pghivara hinnatakse alla
tema kaetavale vaartusele (horgemale kahest - has netoreahisecerumismahsunius + 01 kasutusvaartus), ki
see on madalam Jadky aurtusest Pdhivara parendused huuluvad kaprahiseermusele juhul, hur nendega
seoses viiahse konkreetse vara omadused kyvahitatinvselt vuele tasemele v& kur on vdimalik toestada, et
tchtud hulutustega vastavuses olevad tulud tehin ad viulises osas tulevastel perioodidel

Amortizatsioon arvestatahse lineaarsel mectodil, lahtudes konkreetse vara kasulikust elucast jargnevalt

Ehitised 18 - 26 aastat
Masinad 4 seadmed 7 aasta
Mootorstidukrd O aastat
Muu inventar 3 -5 aastat

Immateriaalne péhivara

Immatenaaine pohivara hajastatahse  soclusmahsumuses munus  amortisatsioon  Amortsatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil, lahtudes honkreetse vara kasulikust elueast, jargnesalt

Arenguvaljaminekud 5 aastat
Ostetud hisenisid 5 aastat

Kimnnisvarainyesteeringud

Kinnisyaramy esteermguna  kasitletakse  hooneid, mis on antud  rendile  Kinnisvarainvesteering
kajastatakse soctusmahsumuses, mnnus ahumuleeritud kulum  Amortisatsioont arvestatakse lincaarsel
mectodil lahtudes hookreetse vard kasulikust elueast (18 - 26 aastat)

F tter otte tulumaks

Kum 31 detsember 2002 mahsustat: vastas alt tulumahsusecadusele (dustus 1 jaanuartl 2000) ettevitte
poolt residendist fiusilistele sikutele ja mitteresidenudele s aljamakstavaid dividende (26/74

netodn idendma valjamakstud summalt) Vastavalt alates 1 jaanuarst 2603 hehtima hahkavale
seadusemuudatusele mahsustatahse tulumaksuga ettevite poolt valjamakstavard dividende olenemata
dividendide saajast Mahsumaar on 26/74 netodn dendina valjamahstud summalt

Bilunss er kajasiata polentsiaalset tulumaksuhohustust ettey Stte vaba omakapitah suhtes, mis kaasneks
omahapital valjamahsnusel dividendidena Mahsimaalne vommalik tlumaksubohustuse summa, mis
v dths haasneda dividendide valamaksmisega, on ara toodud hsas 25

Alates 1 01 2003 v aljakunlutatay ate dividendide osa hakatakse vastayalt kehuma hahhay ale seaduse
muudatusele div klendide tulumaksu kyjastama dis idendrde v aljukuulutanise hetkel kasunuaruandes

kuluna .
Lutziahsventud ainult identifitseerimisecks
C UL Lo forthe purpose}f wdentificatior only

19 Innataidhmtiale

Kuuraov/dats 200, O D
Pricews S Toul2f00pers, Tallinn




. Tallinna Linnaknhus
AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne Registt iosakond

SISSE TULNUD
09 -0E- 2003

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia hohta lemtakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi keskmise emiteeritud

hiaktsiate arvuga Ttievditel el ole potentsiaalselt emuteertavard lihtaktsrard, nustditurenedahustlatid
puhaskasum aktsia kohta sama, mis tuva puhaskasum aktsia kohta

Puhkusetasu kohustus

Puhkusctasu hulu on kajastatud kohustuse tehkimise perioodil, see tahendab sns kw tootaal tekib
ndudedigus  Valjateemtud puhkusetasu on hasumiaruandes hajastatud kuludena ming bilansis arvele
voetud luhwyalise kohustusena

Eraldised Ja potentsiaalsed kohustused

Bilansts kajastatakse eraldisena aruandeperioodil véi eeinevatel perioodidel tekhmud  ettevdtte
kohustust, nullel on seadushk vd1 lepmguline alus, nulle realiseerumine on tdendoline ja ms nduab
varast leobumust ja mulle maksumust saab usaldusvaarselt maarata huid nuile 1aphk maksumus 61
muhsetabtacg er ole hmdlalt fikscentud  Eraldiste hindanusel on  lahtutud  juhatuse  hinnangust,
hogemustest ja vajaduse] ka sdlumatute chspertide hinnangutest

Lubadused garantud ja muud kohustused, mis teatud tmgimustel véivad wilevikus muutuda
kohustustehs, on av alihustatud raamatupidarise aastaaruande hisades potentsiaalsete hohustustena

Tulude arvestus

Kaupade muugist tulenevat tulu kajastatahse sus, hut kdtk olulised omandiga seotud rishid on lainud ule
osyale ning muugitulu ja tehinguga scotud kulu on usaldusvdaarselt maaratay Valisvaluutas hoostatud
muugiarved on honverteeritud Lest kroomdesse arve kuupaeval kehtimud Ecsti Panga valuntakursside
alusel

Tootearenduskulud

Uldjuhu! on kajastatud tootearenduskulud kasumiarusndes arengu-ja vurimuskuludena Juhul, km on
voimahk tdestada, et tehtud kulutustega vastavuses olevad tulud tekivad olulises osas tulevastel
perioodide]l sns hapataliseenitakse need bilansi reale "Arenguy ajaminekud”

Kasutusrendid

Varasid, nuda cttevdte rendib valja kasutusrendina kajastatakse bilansis pdhivarana ja amortseeritakse

vastavalt nende kasulikule woeale Renditulu kajastatakse tekkepdhiselt Kasutusrendile voetud varade
rendimahksed kajastatakse perwodi kuludes

Ladzialiseerituc ainult identifitseerimiseks
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AS Norma 2002 4 majandusaasta aruanne Fall-ona Linnakolhus
% pastriosahond

SISSE TULNUR

Lisad finantsaruannetele 0S -06- 2003
[ uhandetes | estt hroomdes (kw e1 ole nadatud teisitr)
kontsern emaettévdle " o
L. Raha ja pangakontod 3112,2002 31 122001 31.12.2002 31122001
Kassa ja pangdhontod 1759 1917 578 115
Luhiajalised pangadeposndid 212 469 57 532 212 469 57532
214 228 59 449 213 047 57 647

2002 aasta lopu seisuga ol deponeeritud uleoo 3 949,01 what Lestt kroont ja 2358 that eurot
Luhiagalist pangadeposute tahtajaga alla 4 huu tootlusega 2,75-3.1% ol deponcentud 6 860 what euiot
Ja 22 000,0 what Lesti hroont ming tahtyaga alla aasta 75 494,4 tuhat 1 est hroon tootlusega 3.0-4 2%,

Rahaliste v ahendite pamdlihumaks juhtimisehs, mtressikulude ja laenutarbe vahendamiscks on kasutusel

kontsernihonto  Sce voimaldab kontserm luhmetel neille AS Norma poolt kehtestatud limudi pires
kasutada honisernt vahendeid

kontsern ja emaettevdte

2 Aktsiad ja muud yadrtpaberid 31.12.2002 3112 2001
Hansapanga Intressifondr osakud B0 896 63 120
Rahaturufonds osakud 100 16 8u0
Vélakirjad 47 624 43 532

128 620 123 452

Luhiajabste tahtajant houavate investeermgute all on Uhis- ja Hansapanga ning  lartu linna 1-11
kuuhserd Eesti kroont yv3lakirju tootlusega 3,2-3,95% p a, samutt LB Baden-W curo-vdlakinu intressiga
3.84% mus huuluvad lunastustahtajan: hortavate investeeringute hulha ning amortiseeritahse lahtuvale
soetusimdahsumusest ja etehtuvsest intressimaarast

RN Laekumata arved

31122002 a seisuga on 76,8% ecbatdenaoliselt laehuvatest arvetest anestatud Venemaa khientidele
vsitatud arvete hattehs Tapsem informatsioon ebatdenaoliselt lackuvate arvete hohta on toodud lisas 21

kontsemn cmuaettevole
4 Mitmesugused luhiajalised nduded ja 31 122002 31122000 31122002 31 12 2001
ettemahsud
Muud debitoorsed volad, sh 4 443 79 327 2536 79 284
Luluajalised laenud (vt hisa § ja 27) 170 78 568 170 78 568
Aruandy ad 1sihud 29 29 8 11
Cuemakstud teenused 4 244 730 2 358 708
4 443 79328 2536 79 284
kontsern cmaellevile
5. Maksude ettemahsud ja 31122002 3T 122000 31122002 31122001
tagasinduded
Ttiemahstud ettev 6te tulumaks 273 62 25 64
Ettcmakstud kaitbemaks 23040 17972 22 282 17421
23313 18 034 22 307 17 485

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

6. Muud ettemahsind tulevaste perioedide hulud

Fallinna Linnakohus

Regisirosakond

SISSE TULNUD

09 -06- 2003

Tulevaste penoodide hulude cttemaksetest seisuga 31 122002 on suurem  osakaal kulutustel

Lindlustusmaksetele 472 (2001
kroom huttedlile 103 (2001 103) what kroon

7. Varud

757) tuhat kroont, ajakirjanduse tellimsele 112 (2001

122} tuhat

Moraalselt vananenud, 1ealiseernmsaja uletanud ja chakvalhteetserd materjale mng [Opetamata ju
valmistoodangut on 2002 a alla hmnatud summas 817 (2001 755) tuhat kroom, s h emaettevottes

2002 a 762 (2001
Lroomi sh emaettesdites 254 (2001

705) twhat kroom Ja nende netorealiseerimismaksumus on 345 (2001 78) twhat
78} Tootnuseks ja realiseerimisehs holbmatmid materjale ning

[dpetamata ja ralnustoodangut on 2002 a maha hantud summas 820 (2001 326) tuhat kroom, s h

emaettevdttes 820 (2001 326) that kroomt

8 Pikaajalied finantsinvesteeringud

kontsemn Ju emacttevdte

Tahtayant hoitavad vélakirjad
Mitmesugused prhagjalised nduded

31.12.2002 3112 2001
8705 2
L 895 1 058
9 600 1 060

Rahavoogude juhtunischs on soctatud 4703 tuh hroon vaartuses Hansapanga 2-adstast ewo vdlakirju
nuig 3 meljom hroon vaartuses Uhispanga 3-aastas1 v8lahirju tootlusega vastavalt 3,84%% ja 5,15% pa

Mitmesuguste pthaajaliste nduete all on kajastatud AS Norma lootajatele antud lacnud

QOtstarve Lacnu Sh 2002a 20024 Lacnu Sh Intress:
sdldo  luhiaja- valjasta tagasta  saldo maar
setsuga  Jischs tud tud hokku luhwajabischs| pika-  %4.des

311201 Klassifit- laenud laenud 31 1202 klassifitsee- | ajabi-

seerttud ritud laen ne

Kinnisvard ost ja remont 280 134 - 89 191 66 125 13
Oppelaen 917 67 152 245 S44 74 776 0
Muud 176 134 - 146 0 30 - 9

1393 335 152 18¢ 1063 176 895

AS Norma on valjustanud  Konlsetm footajatele laene vastavuses hontsermsisese laenureglemendiga
Laenud on tagatud kahe kaenduslepmguga, kinmisyara vo1 aktsiapandiga

.-
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

lallinna Linnakohus
Regstiigsakond

SISSE TULNUD

Materiaalne pdhivara Maaja  Masinad Muu Lopeta- Ettemaks U'K‘?_,l‘k”(] 8- 200 3
{kontsernis) chitised 1 mven- mata mdal pi

seadmed tar chitus eest
Soetusmaksumus 31.12.01 80626 280 291 5753 4244 6432 377346
Soetanine 3220 32106 2800 12113 2 40 fpeernnn-SE S reemreernrarcrsernimvern
Muuk ja mahakandinme - -11409 -171 - - -11 580
Umberklassifitseerimine 602 10 074 - -4 244 -6432 -
Soetusmaksumus 31 12.02 84448 311062 8382 12113 2426 418431
Akumuleeritud kulum -8883 -I157173 -1500 - - -167 556
31.12.01
Anvestatud kulum -4 066 -34 205 =979 - - -39 250
Muudud ja tmahakantud - 11 2838 [17 - - 11405
pohivara kulum
Akumuleeritud kulum 12949 1RO 090 -2 362 - - =195 401
31.12.02
Jaakmaksumus 31.12.01 71743 123 118 4 253 4244 6432 209 790
Jaakmahksumus 31 12.02 71 499 130972 6020 12113 2426 223030

Kontsermis kasutuses oleva taielihult amertiseerunud pdhivara (O-vaartusega) soctusmahsumus seisuga
311201 a oli 76 419 twhat kroon ja seisuga 31 1202 a 76 540 tuhat kroom

Materiaalne pdhuvara Madja  Masinad Muu  Lopeta- Tttermaks  Kokku
{emaettevdttes) chitised ja mnven- mata mat p/v

seadmed tar chitus eest
Soctusmaksumus 31.12.01 1395 248 735 3734 4244 5722 263 830
Soetamine ] 28170 2797 12113 2426 45 506
Muuh ja mahakandnnne - -8 456 -13 - - -8 469
Umberhlussifitseerimine 0 10 074 - -4 244 -5 830 -
Seoses tutareties ol 83052 31233 - - 108 86 393
uhinemsega ule lnud p/i
Soctusmaksumus 31.12 02 84 448 281 756 6517 12113 2426 387 260
AKumuleeritud hulum -414  -140 108 -1312 - - -141 834
31.12.01
Arvestatud kulum -131 -29 330 -673 - - -30134
Muudud ja mahakaniud - 8451 13 - - 8 465
pohivara hulum
Scoses tutarettevaite =12 405 2092 - - - -14 497
uhmenusega ule tulnud p
kulum
Akumuleeritud kulum -12949 -163079 -1972 - - =178 000
311202 )
Jaakmahsumus 31.12 01 981 108 627 2422 4 244 5722 121 996
Jaakmaksumus 31.12 02 71 499 118 677 4546 12113 2426 209 261

Lmacttevdttes hasutuses oleva tuelihult amortiscerunud pdhivara (U-vaartusega) soetusmaksumus
se1suga 31 1201 a ol 69 710 (uhat hroont ja seisuga 31 1202 2 67 099 tuhat kroom

10,

Kinmsvaraimnvesteering Hooned Kokku
Soetusmahsumus 31.12,01 7 362 7362
Muuk -7 362 -7 362
Soetusmahsumus 31.12 02 ) 0 0
Ahumuleeritud hulum 31 12 01 -1 111 -1 111
Anvestatud hulum aastas =79 -79
_ Muuk 1 190 1190
__Akumuleeritud hulum 31.12 02 0 0
Juakmaksumus 31 12 01 6251 6 251
Jaakmaksumus 31.12 02 0 0

Lulsialiseerituc ainuit identifitseerimiseks
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

1 .-I‘imn.\ Linnakohus
Re gastriosahond

SISSE TULNUD

ha -NR-
Kinmsvarainvesteeringult saadud renditulu aastal 2002 ol 2 324 (2001 2406) tuhande krooni ja vastay U6 2083

kulu oli 215 (2001 320} tuhat kroom

Seoses keskendurmsega pshitegevuscle on 2002 aastal kinntsvarainyesteeringad muudud kasunuga

19 715 tuhat kroon (vt lisa 22)

11.  Immateriaalne pdhivara

LU T I PP R T T e
",..3_-_

lathvara Kokku

{kontsernis) htsentsid

Soetusmaksumus 31.12.01 7343 7 343
Socrus 349 849
Mahakandmine -R19 -519
Soctusmaksumus 31,12.02 7373 7373
Akumuleeritud kulum 31.12.01 -5 456 -5 456
Aasta Jooksul anvestatud kulum -1 025 -1 025
Mahakandnune 819 819
Ahumuleeritud kulum 31.12.02 _ -5662 -5 662
Jaakmahksumus 31 12.01 1887 1 887
Jaakmahsumus 31 12.02 1711 1711

Immateriaalne pdhivara

Tarkvara Kokku

(cmaettey jites) litsentsid

Soetusmahsumus 31.12.01 5464 5464
Soetus 443 443
Mahakandnune -819 -819
Soetusmaksumus 31 12.02 5088 5088
Akumuleentud kulum 31.12.01 -4 344 -4 344
Aasta jooksul arvestatud hulum -608 -608
Mahahandmine 819 219
Akumuleeritud kKulum 31 12 02 -4 133 -4 133
Jaakmaksumus 31.12.01 1120 1120
Jaikmaksumus 31.12.02 955 955

12 Kasutusrent

Luevdttel on kasutusrendilepingutega renditud sédwautod (periood 20000 — 2004 a) 2000a on
tasutud kasutusrendimakscid kokku 705 tuhat kroont 2001 aastal tasutud 598 tuhat kroont, 2002 zastal
476 tuhat kroom, 2003 aastul tuleb tasuda 413 tuhat kroom ja 2004 aastal 28 tuhat hroom

hontsernis

emuaettes oltes

13 Maksuhohustused 31.12.2002 31122001 31.12.2002 31 122001
Tootuskindiustusmaksuvdlg 29 34 14 26
Sotstaatkindlustusmaksed ja muud 4269 3239 3o 1963
Kuaibemaksuvdlg 321 635 118 0

4619 3508 33 1 9%9

14, Aktsiakapital 31 £2.2002 31122000

Aktsiakapital numivaartuses ( | 0 kroont aktsia)

132 000 132 000

AS Norma on emteerinud 13,2 muiljonit lihtahtsrat, mus annavad uhe haalediguse aktsia kohta 2001 a
cest makst dividende 79,2 muljomit kroons ehk 6 kroont aktsia kohta AS Norma aktsiad on noteeritud
Lallinna Vaartpaheriborst péhinimchiryas, Tisahs kaubeldakse AS Norma aktsiatepa veel Frankturd,

Berli ja Munchent borsidel

Ittes dtte maksimaalse aktsiakapitall suurus on 528 000 tuhat kroont

Lutsialiseentuc ainult identifitseerimiseks
... - . for the purpose of identificatior only
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AS Norma 2002 ¢ majundusaasta aruanne

AS Norma aktsionarid, kelle osalus uletab 3%, seisuga 31 12 2002

Tarhiria Tinnakohus
B nsciosabond

SISSE TULNUD

Autoliv Ab 51,0%

Nordea Bank Finland PI C kliemd 8.4% 09 -06- 2003
Skandwnaviska Eskilda Banken Ab klicndid 7,8%

Clearstream Banking Lusembourg S A khiendid 3:4%

Puhaskasum aktsia hohta 2002 2001 -
Puhaskasum 193 624 177 638

Aktsiate keskmune arv (tuhandetes) 13 200 13 200

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) kroomides 14,67 13,46

Ettevdttel er ole potentsiaalselt enuteentavard hhtaktsiaid, mustdtiv on lahustatud puhaskasum aktsia
kohta sama nus tava puhaskasum aktsta kohta

15

16,

Eelmiste perivcodide jaotamata hasum ja muud reseryvid

Kohustushik
Jaotamara hasum reservhapital Kokku
31. detsembnil 2000 200 488 13 200 213 688
2000 a puhashasum 157 449 - 157 449
Dividendid — hhtaktsiatele -66 000 - -66 000
31. detsembiil 2001 291 937 13 200 _ 305137
31. detsembnil 2001 291 937 13 200 305 137
2001 a puhashasum 177 639 - 177 639
_Dividendid — lihiaktsiatele -79 200 - =79 200
31. detsembril 2002 390 376 13 200 403 576
Duvidendidelt makstav tutumaks on kajastatud lisas 25
Segmentide informatsioon
Tootegruppide 18ikes (kontsernis)
Antoohutus- Muaud  hokhu Autoohutus- Muud  Kokhu
rthmad  tooted 2002 nhmad 2001  1wooted 2001
2002 2002 2001
Scegmendr muuh 950 241 129930 1080171 752621 130881 883 502
Sisene muuk (66 406) (66 406) (67 582) (67 582)
Konsolideeritud tulu 950 241 63524 1013765 752621 63299 815920
Scgmend arthasum i84661 2226 186887 164928 2175 167103
Segmend varad 549492 95275 644 767 421 156 102320 523 476
Jagamatud varad 2006 853 201 685
Varad kohku 851 620 725161
Scgmendi kohustused 113024 9396 122420 102128 8257  11013RS
Investecringud 53102 334 53 436 {6 058 283 87 211
Amortisatsiconthulud 35499 4855 40 354 28508 3312 33820
I*ahiv ara allahindlus 0 0 0 29 0 29

Grup1 csmascks segmendi vormiks on tegevusala segmendid nmg tziseseks segmendi vormiks on

segtnendid peograafilises loihes

Ettevdltes valmistatavate toodete Jaotuses on pdlmosa autochutusnhmal Muud tooted (autodetailid,
metallitood, kmnisvara haldus yms ) moodustavad koguhaibest eraldivdetuna alla 1086 Muude toodete
sepmendi koostis on muutunud seoses hinnisvarahaldusega tegelemise dpetamisega

25
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Kulude jaotus on vastavuses toote osatahtsusega hasums Varade (v a aktsiad ja muud vga:gtpab%%a 2003

ning laenud), kohustuste ja investeermngute  Jaotuse  aluscks on  nende seos segmendiga
Amortisatsioonthulu on javtatud vastavalt pShivara ja toodete gruppide seosele Péhrvara allalindlus on

Jaotatud vastavalt pohivara kuuluvusele segmentidesse rssisy . eveougs pessoees s 3 .

—

Tootegruppide lo1kes (emaettey dttes)

Autoohutus- Muud  kokka  Autoohuius- Muud Kokku
rthmad tooted 2002 rthmad 2001  wooted 2001

2002 2002 2001
Segmendt muuk 950 241 41 849 992 090 752621 42499 795120
Segmendt arikasum 157873 2226 160099 152613 2175 154 78R8
Scgmendt sarad 549492 91749 641 241 421 156 100874 522030
Jagamatud varad 206 853 201 685
Varad kokku 848 094 723715
Segmendi hohuslused 113024 5870 118 894 102128 6811 108 939
Inv esteerningud 45949 0 45949 50 843 0 50 843
Amottisatsioontkulud 29444 1297 30741 24 3200 1372 25692
Pdhivara allahmdlus 0 0 0 29 0 24
Muugy jaotus hhientide Netor calisatsioon Netorealisatsioon
asubkohamag jarpi hontsernis emaettes fttes
2002 2001 2001 2001
Venemaa 493 816 502 628 491 80t 502115
Rootst 352 653 243 161 451 839 242192
Lesu 16 636 15 657 4 864 5075
Austria 12 071 13 946 12071 13 946
Prantsusmaa 7978 12263 7978 12 263
Ukramna 7 464 6 08Y 7 464 6 089
Tschha 6 649 4439 6 649 4 489
Svome 4413 2043 110 173
Belga 2517 4010 2517 4010
Saksamaa 2 186 478 2186 478
Taani 2 000 3234 58 0
Holland I 946 1 245 1729 1 245
USA 1179 1378 1179 1378
Poola 770 808 770 S08
Lecdu 612 905 0 0
Muud rmigid 875 3586 875 859
Kokhu 1013 765 R15920 992 090 795120

AS Norma bilansis on anvel hoone (Poula moodul) jaakmaksumuseia 53 tuhat Eestr kroon, mis asub
Vene Poderatsiwom termtoonumil Kontserm, valja anamud Norma-Osvar ZAO  ulejaanud varud 1a
matertdalsed  pdhivatad asuvad Eestts Normia-Osvar ZAO  varad asuvad Vene Fuderatsioont
terntwonumil ja etteyotte bilansimaht on 15 101 (2001 7 139} mbat hrooni. s h pdhivarade vaartus on
488 (2001 596) what kroont

Juhtkonna  hmnangul e erine segmennde vahelistes  tchingutes  Agjastatasad  hinnad  oluliselt
turuhindadest

.itaraliseerituc ainult identifitsearimiseks
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AS Norma 2002 4 majandusaasty aruanne

Teinnma T mnakohius
12 estriosabond

SISSE TULNUD
emaelle»ﬁag Dﬁ“ Zﬂﬂ3

kontsern
17.  Realiseeritud toodete kutu 2002 2001 2002 2001
Toorane ja materjal 587920 410 628 590 926 413 588
Tootasu 123 224 114 556 101 819, .. 23824, et csermsirones
Amortisatsioon 37215 30609 28 058— 22758 -
Elekter, kutus, ves: 13074 12 258 10 802 9 607
Muud 12 478 12 154 37 680 37974
773 911 580 205 769 285 577751
hontsern cmaettes ote
18 1 urustuskulud 2002 2001 2002 2001
Tootasu 5396 4107 5116 4 196
Amortisatsioon 250 267 250 269
Konsultatsioomd 1813 5505 1 813 5505
Veoteenused 8993 10 245 8955 10244
Muud i 3553 3177 3 408 3090
20 005 23 601 19 602 23310
Lontsern cmacttevte
19. _Arengu-ja vurimiskulud 2002 2001 2002 2001
1 ootasu 10674 9 649 10674 9 649
Prototuuprakised 6 346 3831 6 346 3831
Amortisatsioon 1008 969 1008 969
Reklaam, esindus 120 252 120 252
Lahetuskulud 1194 1199 1194 1199
Muud teenused 203 167 203 167
Koolitus 111 122 111 122
Muud X 2936 2682 2936 2 682
22592 18 871 22 592 18 871
hontsern emacttcvote
20 Uldhaldushulud 2002 2001 2002 2001
Touotasu 20 385 17 963 12 615 10975
Amortisatsioon 1 883 1 975 1425 1 696
Remont 427 417 275 331
Reklaam csindus 1213 1 646 1 087 | 444
Lahetuskulud 692 599 354 421
Telefon, burootarbed 1033 1096 562 628
Muud teenused 1658 2530 770 655
Koolitus 966 555 767 348
Muud _ 4719 5335 3639 4677
32976 32116 21 494 21 175
kontsern cmaettevote
21.  Kuluhs kantud nduete summa 2002 201 2002 2001
Peroodil tehtud ebatdenaoliste lackuy ate arsete -1 889 3297 -2938 3249
allabindlu~
Lootusetu debitoorse v ola mahakandmine 294 308 2858 74
Eclnustel aastate] alla hinnatud nduete lackumine -53 -5 444 0 -5283
2648  -1839 -2653  -1960

e =
-

inisiaahanruals
Kuunacyvidata
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22,

Tallinna Linnakohus
Registiiosahong

SISSE TULNUD

kontsern emaettevite
Muud arntulud 2002 2001 2002{] g 2%1- 2003
P&hitootnuisega nuttescotud muuk 210 452 210 288
Kasum pahivara muugist 23 329 I 258 690 195
Kasum valuutakursside muutustest 0 709 0 ?(_)9
Muud 0 4629 - 578 65

2353 7 048 1478 1257

Seoses keshendumisega pdhutegevusele muude 2002 aastal buroohooned Laki 14 kasumiga 17 008
tuh krooni ja toostushooned Jahu 12 kasurmiga 2 707 tuh krooni

Lontsern emuaeties 8le
Muud arikulud 2002 2001 2002 2001
Uhingute, lutude lukmemaksud 150 119 122 89
Pahnara likvideernmine ja kahjum pshivara muugist 173 286 4 129
Annctused 2 360 2269 2267 2190
Pahitootmisega mitteseotud kulud 96 86 ¢ 0
Kahjum valJuutahursside muutustest 550 0 550 0
Muud 252 121 204 4
Péhuvara allahindlus 0 29 0 29

3 581 2910 3147 2441

kontsern emaettey dle
Finantstulud 2002 2001 2002 2001
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 0 0 26850 12756
tutaretiey tetelt
Tutarettes Htte aktsiate muugist 0 1094 0 L 0594

Deposuduntressid

Valakirjade ja fondiosakute intressid
Laenuwntresstd

Muud finantstulud

2283 5462 2283 5413
6 677 6 395 6677 6 395
2864 7 2 864 7

306 164 289 0

12130 13122 38693 25665

Seoses keskendumisega pdhitegevusele muudi 2001 aastal tutarettevéte AS-1 Metaprint ahtsiad
kasumiga 1 094 what krooni

5.

Tulumaks

kontsern cmaettes ote
2002 2001 2002 2001

Tulumaks kasumlt
_Dividendide tulumahs

223 33 0 0
3635 Y9 3635 2199

Tulumaksukulu

21
3 858 2232 3 635 2199

Kontsernt tutarettevote ZAQO Norma-Osyar asub ja on registreenitud Vene Foderatsioon ternitooriunnl ja
tulumaks kasumilt (223 tuh kroom) on makstud vastas alt antud rugrs kehtivale Tulumaksuscadusele

Maksimaalne voimalik tulumahs dividendide maksmisel

Ettevétte jaotamata hasum seisuga 3112 2002 moodustas 584 000 twuhat hroont Maksimaalne v dumalik
tulumahksukohustuse summa, mis +aths haasneda kogu Jaotamata kasum s aljamaksmisel dividendidena
on 134 514 tuhat krooni, seega oleks netodiv idendidena v d1malik valja maksta 449 486 tuhat hroom

utsialiseeritucd atnult identifitseerimiseks
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Tallinna Linnakohus

AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne _ l\'f gsttigsahond
SISSE TULNUD
kontsern ema@tte}vétgjﬁ- 2[][] 3
26. Personalikulud 2002 2001 2002 2001
Tooliste ja teenistujate palgad 119 638 110181 97 549 39186
Sotsiaalmahksu kulud 39 493 36 360 32 235" g3
Tootuskindlustusmaksu kulud 548 34 440 27

159 679 46 575 130 224 118 644

27.  Tehingud seotud osapooltega Autolivi kontsern

2002 2001

Muuk Normale 367 671 244 631

O«t Normalt 445 189 231 528
Tootehmdlustus 924 1217
31.12.2002 3112 2001

Néue Autolin t kontsern ettes tetele 86 562 43 343
Kohustus Autolivi kontsenu ettevotetele 62543 73 445
Luhiajaline laen Autohv Autosicherheust GMBH le 0 78317
Luhigjalme deposut Autoliv Finance International 78 310 0

Auntohy AB on AS Norma emactier 6te Muugi- ju ostutchingud Autolivi kontserniga en AS Norma
Juhthonna hmnangul toimunud turuhmdades 2001 aastal luhiggaline laen Autohyvi tutarettey dttele oh
antud turuy aartusest kdrgema intressimaaragd, samuti turus adrtusest Adigema intressunaaraga ol 2002
aasta 10pul lumgjaline deposin

AS Norma juhatusele aasta jooksul mahstud tootasu on 7 030 twhat kroom ju ndukogu lukmetele 744
tuhat kroomt Juhatuse lukme lepingu alusel on toosuhte IGpetamisel ettenahtud huvitis suuruses 0 kum
12 kuu tootasu, sdltuvalt lepmgu [dpetamise ungimustest

Ettevdtie tootyatele antud laenud on avaldatud lisas 8

28. Tutarettevétted seisuga 31. detsember 2002

Ettey dtte mmu Osalus Asuhoht
AN Eksamo Automaatika 100, Eesti

AS Toorustavabrik s ° Eest
Norma-Osvar ZAQ 1% Venemaa

AS Norma tutarettevdtted on emiteeninud amult hhtaktsiaid  Aruandeaastal tutarettevdtete aktsiatega
tehingwid e ole toimunud

31 detsembriks 2002 a on 15pumi virdud AS Norma ja tema 100% witarettevatte AS Norma Maja
uhendanune

Kontsernihonto

22 okwobril 1999 sdlnusid Hansapank ja AS Norma hoos oma tuareties dtetega hontsernthonto

lepingu, mille jarg: kontsernihonto emaettes dtteks on AS Norma Kontsernikonto hdlmab tutarettey dtete
Eksamo Automaatika AS ja AS Toorustayabrik kontosid

“Vutsialiseeritu¢ ainult identifitseenimiseks
© - .- for the purpose of identificauor only
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AS Norma 2002 4 majandusaasta aruanne

29,

Aktsiad ja vaartpaberid (pdhavarad)

Fallimiag Linmakohus
Registiosaoko,nd

SISSE: TULNUD
09 -06- 2003

P&hn ara hulgas on pikaaaliste finantsinyesteeringulena alljargnes ad akisiad (veerg “Fin invest koos

kap osalusega™)

S
Firma Ahtsla- Aktsia | Raba- | Soctus- Osa- |Fin iy 2002 a Aktsia Fin mvest
te nomin | uhik | maksum ] luse {31 1201 {kaptah-| hkvid koos kap
arv vilirtuy tuh EEK % [sensuga esalus | ilhmemne osalusega
Tutarettevotete aktsiad:
Eksamo Automaatika AS | 125 377 10| FFK 1072; 100,01 1138 110 1248
AS Toorustavabrik 3052 1000 EEK 8052 100,0| 16338 8io 17 168
AS Norma Maja 16 888] 1000l EEK | 16 289 100,0] 55 131] 25553} 80 A84 0
Norma Osvar ZAO 10 000 1| RUR 24| 100 0] 2948 377 3325
Kokku : 38947 75 575] 26 850| 80 684 21 741
: Firma Aktsia- Ahktsia | Raha- | Soetus- |Intressi| Osa- [Findnv. | Finiinvest,
te nemin, uhik | maksum. |maar tuse [31.12.01 31.1202
arv viidrtus tuh. LEK | % % |setsuga seisuga
Muud aktsiad ja
(vélakirjad N
AO Aviosclhozmash 2 250000 RUR 2 03 2 2
UP vdlahirjad 100 10000| ECK 4 000 5,15 4 000
HP &lakirgad 300 100{ FUR 4 703 384 4 703
'"hokku : 8 705 2 8 705
Futarcites 6tete aktsiad er ole noteeritud borsil
Iutaretteydtete omakapital seisuga 31 12 2002
AS Toorns- AS Eksaimo “orma- Osvar
tavabrth Automaatika ZFAQ
Aklsiakapital 8 052 | 254 24
Aaro 4 040 0 0
Kohustushh reservhapitat 257 0 0
Felmmiste perioodhide jaotamata kasum/kalyum 41311 -116 2924
Arugndeaasta kasum/kahjum 507 110 377
Kokku 17 168 1248 3325

lutarettevdtete omahapitalis sisalduy aaZio tekkis AS Norma poolt nutterahalise sissemaksena ule antud
pohnvara turuhinna ju bilansthse mahsumuse vahena AS Norma kannab tutarettes dtetesse tehtud

v esteerinpu hindamisel antud vahe tuludesse vastavalt uleantud pdhivara kasulihule toocale

30. AS Narma kontserni pdhilised finantsriskid

Kredudinshk

Kredudirsh valjendab potentsiaalset kahyu, nns kb aniparinerite suutmatuse labi tanta endale +detud
hohustust Telkdige omab tahtsust mere khentde vdime tasuda neile tarmitud hauba eest Anhredut
voimaidame pdhiliselt amult oma pihaajalistele koostoopartneritele Tagamaks rahade lackumist oma
suurtelt pusikhentidelt, jalgime ja analuusime pides alt nende finantsoluhorda ning hiks ndsust Vajaduse
horral oleme ndudnud pangagarantude esitammst maksete tagamisehs. Uhchordsete tehingute ja uute

klientide pubul on ndutav kas ettemakes v akreditiy

T Zutmaliseentud ainult identifitseerimiseks
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T1lJmn1 Linnakolure
Regasttienakond

SISSE TULNUD

= N o
Lbatdenaoliselt lachuvate ancte katteks moodustatahse allahindlus  Allahmndlus  sisaldabs koki- 2(1(03
vdlgnevusi, nulle tasumisega seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja volgnevust nms
juhtkonnale teadaolevalt véivad jaada lackumata

AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

et L L LT TS TR, I
Venemaa klientide nduete sununa 31 1202 oli 65 928 tuhat kroom (31 1201 967869)  Allhundlus
mocdustas aruande perioodr 18pus 7 806 tuhat kroont (31 1201 1¢ 000}, seega netondude summa
setsuga 31 12 01 on 58 122 tuhat kroon (31 12 00 86 869)

Valuutarisk

2002 aastal AS Norma hontsernt haibest 98,4% moodustab eksportmuuk Ja olulisem muugivaluuta on
euro Kontsernt hulud on pshiliselt Eesti kroomdes, curodes, Roots1 kroonides ja Venemaa rublades
Alates teisest hvartahist 1999 e1 ole hontsern enam avatud USD/DEM hurst hdihumisest tulenevale
niskile, kuna pohilised ostu- 0 muugilepingud on vudud curo atuscle Terste valuutade nskid on
maandatud kas sissetulevate ju valjamunevate rahavoogude uhtlustanusega V61 lepmguliste maksete
sidunusega euro hursiga

Luhiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Best kroonis ja cures

Kontserns valuutapositsioomd

tuhandctes hreomdes

31.12.2002

Finantsvarad EEK SEK  USD EUR RUR  Muud Kokhku
Rahakontod 101 613 420 5 111059 705 426 214 228
Ostjate volgnevus 1719 1243 387 150465 7102 2293 163 209
Hankpatele ettemahsud 74 - 56 1627 - - 2426
104 075 1663 448 263 151 7807 2719 379863

kohustused
Ostyate ettemaksud 247 - - 1375 48 8 1678
Vilgnevus hankyatele 19 66 489 195 78 657 85 921 99 413
19 313 489 195 80 032 133 929 101091

31.12.2601
Finantsvarad EEK SEL  LSD EUR RUR  VMuud Kokku

Rahakontod 12033 118 6 16 006 1286 0 59 449
Ostjate valgnevus 1 8173 984 2454 127011 4054 16975 153 291
Néuded 3634 - - 78 317 - - ¥l 951
Hanhyjatele ettemaksud 22 - 6 - 14 - 42
47 S02 1102 2466 221334 5354 16975 294 733

Kohustused
Onstjate ettemahsud 134 - - 34 4 488 660
Volgnevus hankijatele 8513 4137 41 73719 200 4 381 90 991

8 647 4137 41 73753 204 4 869 91 651

. Lo 7.2 for the purpose of identificatior oniy
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AS Norma 2002 a majandusaasta aruanne

31. Yarade ja kohustuste Siglane vaartus

Talhnsa binrakola-
Newastromahon.d

SISSE I'ULNUD

I'nantsy arade ja -kohustuste bilansilised vaartused et erine oluliselt nende diglasest vaartusest 09 -06- 2003

32. Bilansivahsed kohustused

cheren

—_—

AS-1 Norma on garanuilepiog 6 500 tuhande kroom ulatuses impordi- ja mtessimahsude ning engildivu

tasumine gdranteerini seks

735 mhande krooniga on ettevdte garandiks oma tootajate kredntkaartide kasutamisel

AS-1 Norma on lepingulime hohustus Autoliv Rootsiga investeenda toounisehs moeldud pohiyarasse

2003 aastal 677 tuhat kroont

33. Bilansipaesajargsed sundmused

\ enemad autotoostuse Jathuvast madalseisust tngitud muugumahtude languse tottu 2003 a 1 kvartalis
peatatr tootmine jaanuars 14 ja vecbruaris 4 toopacy aks, veebruans luhendat toopacva 2 funmi vorra Ja

antt keondamisteated 60 tootajale

“atziahiseerituc ainult identifitseerimiscks
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AUDHTORI JARELDUSOTSUS

AS Norma akistonaridele

Oleme auditeerinud AS Norma (cmacttey 8te) ning emaelttes Otte ja sclle tutarettes dtete
(kontsern) 31 detsembril 2002 i6ppenud aasta kohta hoostatud emaettes dtte ja hkontsern
konsolhideeritud raamatupidamise aastaaruannet. nus on csitatud lehekulgedel 8-32 ja mulle
cest vastutab hontsernt juhtkond Mete kehustus on avaldada auditi tulemustele tuginedes
an amust nimetatud raamatupidamise aastaaruande hohta

Soornasime auditt kooskolas rahn usvahehste audicermusstandarditega Nimetatud
standardid néuayad. et audit planeeritahs ja sooritataks yusil, mis ydumaldahs pdhjendatud
Kindlustundega otsustada. has raamatupidamise aastaaruanne on hoostatud olulises vsas
horrektselt Auditn haigus hontrollhitahse valjay Siteliselt tdendusmaterjale. millel péhineb
raamatupidamise aastaaruandes esitatud mformatsioon Audit hélmab ka kasutatud
arvestuspohimdtete ja juhthonnapoolsete raamatupidanuslihe hinnangute krutilist analuust
ning seisuhohas dttu raamatupidamise aastaaruande esituslaads suhtes tervikuna Usume. et
audil annab meile pohjendatud aluse arvamuse ay aldanusehs

Meie ars ates hajastab ulalmamitud raamatupidamise aastaarvanne olulises osas d1gesti 1a
Oiglasclt emactteyotte Ja hontserm finantsseisundit seisuga 31 detsember 2002 ja

2002 aasta tegevuse tulemust ning rahavoogustd kooskalas Eestr Vabarug
raamatupidamise scadusega

* Urmas kaatlep Tt Raimla
AS PrnicewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

22 apull 2003
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MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

2002 a AS Norma puhashasum on 193 624 340 EEK (12 374 819 LLUR)
Ndukoguga hooskdlastatud ettepanek on jatta 2002 a puhashasum jaotamata

Maksta aktsionanidele horralist dividende $0%5 aktsia nimiv aartusest summas 66 (000 000 kroom chh 5
kroont aktsia kohta chk 4 218 158 EUR (0 32 EUR aktsia hohta)

Dividende mahsta eelnevate aastate jaotamata puhaskasurm anvelt

Dividendidagushike aktsionaride mimehirya fikseertmise kunpaeva otsustab aktsionande uldkoosolek
Juhatuse cttepanchu kohaselt dividendidele digust omavate aktsionaride mimekir fiksceritakse

05 06 2003 4 ~ewsuga kell 8 00



AS Norma 2002 a majandusaasia aruanne
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2002.a. majandusaasta aruandele SJSSE TU LNUD

AS Norma 2002 majandusaasta armande, nus on khinmtatud aktsionaride poolt 21 mar 2003 Eotm?gga,ml’]ﬂ
allkiastamme 21 mail 2003
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Tallmra 1 innakohus
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Aktsioniiride nimekiri, kelle osalus uletab 10% , scisuga 31.12.2002 SISST TULNUD
09 -05- 2003

Jrnr Kontonumber Nimi Reg nr Aadress Linn Maa Indeks Saldo Osalus

o d4pevREARTSARARET

;#ulu“ul gevnnasrs ¥ ANsadETY
o3 99011551452 AUTOLIV AB  556036-1981 BOX 70381 STOCKHOLM Sweden SE-10724 6732000 51



