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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (edaspidi ka “emaettevte™) ja tema tiitarettevdtte (edaspidi koos ka “kontsern”) peamine tegevusvaldkond on
autochutusiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miitik. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust osutatakse autochutussiisteemide ning chutusrihmade komponentide
viljatbdtiuse ning adapteerimise osas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud
Vene turul jitkus villismaiste sdiduautode miiiigi kasv, AS Norma miiiigimahud suurenesid.

AS Norma uhel olulisemal turul Venemaal jitkusid juba eelmiste]l aastatel alanud muutused. Esialgsete andmete
{CAVTOSTAT") kohaselt miiiidi 2007. aastal 2,782 miljonit sGiduautot, millest 1,65 miljonit olid uued vilismaised, 752 tuhat
uued kodumaised ja 380 tuhat kasutatud autod. Miiidud sdiduautode hulk kasvas 35,5%. Aasta tagasi prognoositi 2007, a. turu
kasvuks 20%. Rahalises viljenduses suurenes turumaht koguni 57,3%. Peamiseks turu kasvu pdhjuseks loetakse elanikkonna
tulude tdusu, aga ka krediidivGimaluste kasvu. 2007. aastal kasutati pankade vahendeid autode soetamiseks 36% ulatuses.

Vilismaiste uute autode turuosa tdusis 57%-It 2006. aastal 69%-ni 2007. aastal. 450 tuhat vélismaist mudelit (2006: 280 tuhat)
toodeti Venemaal vilismaiste autotootjate poolt. Kui aasta tagasi prognoosisid eksperdid Venemaal toodetud viilismaiste
mudelite arvu kasvuks 40%, siis reaalselt jitkus iile 60%-ne kasv. Suurim vilismaiste mudelite tootja on Kaliningradis asuv
Avtotor 104 tuhande autoga (Chevrolet, Chery, Kia jt.), TagAZ-is koostati 81 tuhat Hyundaid, Aftoframoses 73 tuhat Dacia
Loganit, Peterburi lihedal 68 tuhat Ford Focust.

Venemaal toodetud kodumaiseid sdiduautosid miiidi 752 tuhat, mis oli ca 6% vihem kui aasta varem, nagu ka aasta tagasi
prognoositi. AVTOVAZ miiiis aruandeperioodil 768 (2006: 724) tuhat autot, neist Venemaal 660 tuhat, kasv 6%. Imporditi ca
110 (2006: 99) tuhat autot.

Séiduautode tootmine kasvas Venemaal 2007. aastal 10%, toodeti ligi 1,3 miljonit autot. Suurima turuosalisena tootis
AVTOVAZ esialgsetel andmetel 736 tuhat autot, mis oli 4% vihem kui aasta varem, ning lisaks toodeti 165 tuhat
autokomplekti, mis koostati teistes Venemaa vabrikutes, aga ka Ukrainas ja Kasahstanis jt. riikides.

GM-AvtoVaz-is (AVTOVAZ-i ja General Motorsi ithisettevte) toodeti 55 tuhat autot Chevrolet Niva ja Chevrolet Viva.
Eelmise aastaga vdrreldes, kui toodeti 48 tuhat, toimus tdus 15%. Miilidi 14 % enam autosid kui aasta varem (2007; 55; 2006:
438 tuhat autot).

GAZ miiiis 40 tuhat sdiduautot Volga, mis on 21% vihem kui 2006.a., ent kergete kaubaautode ja -busside miiiik kasvas 9%
180,6 tuhande autoni.

1Zavtos toodeti 79 tuhat autot (2006: 65 tuhat ), kasv 21%. 22 tuhat moodustasid seal komplekteeritavad Ladad, 49 tuhat KIA
mudelid ning 8 tuhat IZ furgoonid.

Ukraina autoturg kasvas 2007. a. 46% 542 tuhande miiiidud s8iduautoni. Detsembris 2007 oli 22% turuosa AutoVAZ Ladadel.
Toodeti Ukrainas samal pericodil esialgsetel andmetel 373 tuhat autot, s.0. 40% enam kui aasta varem. 63 tuhat koostati
AVTOVAZ-i komplektidest Ukraina tehastes, seda oli 14% vihem kui 2006.a. ZAZ tootis ligi 250 tuhat (2006: 193 tuhat)
autot, kasv tle 30%. Enim koostati ZAZ-is Chevrolet Lanost — 114 tuhat tikki, oma mudeleid 46 tuhat ja AVTOVAZ-i autosid
32 tuhat. Hyundaid pandi kokku kahes tehases ligi 34 tuhat autot,

AS Norma inertsrulliga autoohutusrihmade miitigimahtudes idaturule toimus 2007. aastal tdus 13%: AVTOVAZ-ile tarnitud
inertsrulliga ohutusrihmade kogus kasvas virreldes 2006. aastaga 1%, GM-Aviovazile 9%, GAZ-ile iile 300% (2006, aastal
tarniti sinna ainult teisel poolaastal). Mk [Zavtole ja ZAZ-le vihenes 28%.

Liéine autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostdds emaettevdtte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miitigi suurimaks
loppkliendiks on Volvo Car Cerporation. Volvo Car Corporation tootis 2007. aastal 476 tuhat (2006: 439 tuhat ) autet, neist
247 (2006: 248 tuhat) Belgias. AS-is Norma koostatud ohutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui Rootsi tchastesse,
viiksemal migral ka Hiinasse. Chutusrihmu tarnitakse ka Saab Automobile, Volvo Group (Volvo Trucks, Volve Buses)
mudelitele. 2007. aastal Autolivi kaudu tarnitud rihmade kogus fanges 1% 2,41 (2006: 2,44) miljoni tiikini.
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Tooraine
Jitkus virviliste metallide hinnatdus

Nagu kahel eelmisel aastal, jatkus maailmaturul 2007. aasta esimesel poolel vérviliste metallide jirsk hinnatdus, mis teisel
pootaastal kiill vaibus, kuid mdjutas siiski oluliselt ettevdtte majandustulemust. Viike hinnatSus toimus ka terase ja
plastmassi osas. Toormaterjalide hinnatdus neelas moningate teiste ostutoedete gruppide osas saavutatud hinnalanguse.

Majanduskeskkond Eestis

A8 Norma ekspordib 98% oma toodangust. Meie partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on tééstusharu, kus
hinnasurve on erakordselt kérge ja pidev miiigihinna langus on normiks. Samas impordib AS Norma enamjao materjalidest,
mille hind on suuresti sdltuv tooraine hindadest maailmaturul. Seega tuleb kontsernil nii klientide kui hankijate poolt
avaldatava hinnasurve tingimustes saada hakkama kasvava inflatsiooniga Festis. Lisaks elektri, vee, gaasi, transpordi ja
sisseostetavate teenuste kallinemisele on tdétajate palgacotused viimasel paaril aastal kasvanud eeldatust kiiremini. Ka
kvalifitsceritud t66jdu nappus ja erinevate tootmistchnoloogiate althankevdimaluse piiratus Eestis pidurdavad kontserni
konkurentsivéime arengut rahvusvahelises autotédstuses.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsioonilisclt madal automiiiik Vene turul jaanuvaris on sitvenenud pikkade uusaasta ptihade kehtestamisega 2005, aastast.
Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhikuset juulikuus ja detsembris jdulude ja uusaasta vahelisel ajal.

Neil perioodidel on ka AS-is Norma kui tarnija kiiive vastavalt madalam.

Majandusaasta siindmused

Arendusprojektid

2007 aastal 1dpetati koostdds Autolivi inseneridega AvtoVAZ Priora esimese faasi turvasiisteemi valjatdotlus, Algas Lada
2110 mudelisceria asendamine tootmises. Koik Priora mudelisceria auted komplekteeriti juhi turvapadjaga ja
Juhtelektroonikaga.

Koosttos Tallinna Tehnikatilikooliga viidi 1abi metalli uurimistsid. Norma tootmisele vajalike materjaliuuringute tulemused
olid osaks doktoritd kaitsmisel Tallinna Tehnikaiilikoolis.

Tootmine

Stabiilsus ja kasv

Ohutusrihmade koostamise mahud olid 2007. a. stabiilsed, suuremate kaikumisteta kuude Idikes. Une pdlvkonna rihmade
juurutamine jatkus vastavalt Volvo ja AVTOVAZ-i uute automudelite tootmisse vitmisele.

Ohutusrihmade komponentide tootmist 2007. a. aastal iseloomustas tootmiskoguste iihtlane kasv, Varreldes 2006. aastaga
suurenesid tootmismahud 12%. Tootmisesse juurutati 40 wut turvavarustuse komponenti. Kuigi aasta oli pingeline ja
tootmismahud kasvasid, jaotus tootmiskoguste kasv aasta jooksul ithtlasemalt kui 2006. aastal. See 16i ectduse paremaks
tootmise planeerimiscks ja pideva parendustegevuse clluviimiseks. Aasta jooksul kasvas pohitddjou tootlikkus 10%.
Erinevate safistuprojektide juurutamise tulemusel dnnestus 2007. aastal kokku hoida rohkem kui 4 miljonit krooni.

Komponentide tootmise konkurentsivoime tdstmiseks ja kdigi ressursside paremaks kasutamiscks integreeriti tiitarettevite
AS Todriistavabrik 2007, aastal AS Norma Komponendi divisjoni koosseisu.
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Kvaliteedi juhtimine
AS-is Norma valmistatavad autode chutusrihmad ja hoidesiisteemid peavad piiistma inimelusid.

Kvaliteedi korge tase on viltimatu, et olla usaldusviamne turvasiisteemide ja komponentide tarnija autot8éstusele ning on
eelduseks uute klientide ja tellimuste vditmiseks.

Meie eesmirkideks on kliendi rahulolu kindlustamine, tarnides tihtaegselt kliendi nduetele vastavaid tooteid, ning
tootmisprotsesside stabiilsuse ja efektiivsuse tdstmine.

Toodete kvaliteedi tagamiseks ja tootmisprotsesside pidevaks parendamiseks rakendame autotdéstuse erinduetele ISO/TS
16949 sertifitseeritud kvaliteedijuhtimissiisteemi ja Autolivi tootmissiisteemni (APS).

2007, aastal saavutasime kvaliteediniitajate osas jirgmised tulemused:
1) klientidelt tagastatud toodete arv miljoni toote kohta (PPM) — 8,8;
2) tarnetipsus 98,3 %,

Need saavutasime, kasutades tGhusamalt:

voimalike torgete laadi ja mdju analiiisi (FMEA),

toote ja protsessi heakskiitu (PPAFP)

valmistamisprotsessi suutlikuse uuringuid ja statistilist protsesst ohjet (SPC),
tootmisprotsessides vea villtimise ja varajase avastamise vahendeid,

3 D mdbdtemasinaid ning kaasaegseid mddtevahendeid ja katseseadmeid
probleemide lahendamisel meeskonnatéad ja asjakohaseid kvaliteedimeetodeid,
tootajate kaasamist pidevasse parendamisse, tOstes nende kvaliteedialast teadlikkust,
kliendi vajadustega juhitud ,just-in-time" tootmist,

tarnijate arendamist ja ostutoodete kvaliteedi kindlustamist.

2007. aastal kliendikeskse poliitika rakendamise ja toodete kdrge kvaliteedi tdenduseks on Venemaa autotdstuse liidri
AVTOVAZ-i hinnang “eeskujulik tamija”.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2007. aastal investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvdimsuste laiendamiseks, tootmisprotsesside
efektiivsuse tdstmiseks ja tékeskkonna kaasajastamiseks 42,0 milj. krooni.

Kontserni 2007. a. investeeringud jagunesid valdkonniti jirgmiselt:

Metallittatlemise seadmed 24,4 milj. kr.
Koosteliinid 8.4 milj. kr.
Termoplastautomaadid 3.9 milj. kr.
Rakised 1,9 milj. kr
Infotehnoloogia 1,6 milj. kr.
Ruumide ja rajatiste remont 1,0 milj. kr.
Kvaliteedikontrolli seadmed 0,8 milj. kr.
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Kontserni tihtsamad niitajad

Majandustegevus 2007 2006 2005 2004
Miiiigitulu (milj. EEK) 1263,9 1047,5 975,6 986,3
Muutus vorreldes eelmise aastaga 21% 7% -1%
Brutokasum (milj. EEK) 190,9 166,3 167,1 179
Muutus vdrreldes eetmise aastaga 15% 0% 1%
Brutokasumi m#r' 15,1% 15.9% 17,1% 18,1%
Arikasum (milj. EEK) 104,2 91,5 93,3 113,9
Muutus vdrreldes eelmise aastaga 14% -2% -18%
Arikasumi maart $,2% 8,7% 9,6% 11,5%
EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning 166,5 152,8 156,1 171,5
amortisatsioonikulu) (milj. EEK)
Muutus varreldes eelmise aastaga 9% -2% 9%
Kasum enne makse (milj. EEK) 124,5 105,4 104,1 123,6
Muutus vorreldes eelmise aastaga 18% 1% -16%
Maksueelse kasumi méir’ 9,9%, 10,1% 10.7% 12,5%
Puhaskasum (milj. EEK) 1059 85,7 833 1050
Muutus vérreldes eelmise aastaga 24% 3% -21%
Puhaskasumi misir® 8,4% 8,2% 8,5% 10,6%
Kiibekapital® (milj. EEK) 578,6 513,7 366,0 440,1
Kdéibekapitali tootlus® 22 2.0 2,7 272
Tulude suhe omakapitali (ROE)’ 11,7% 9,9% 9,9% 12,.9%
Tulude suhe varadesse (ROA)® 10,0% 8,6% 8.8% 11,0%
Tobtajate keskmine arv kuus 972 912 915 873
Muutus vorreldes eelmise aastaga 7% 0% 5%

! Brutokasumi mé#r - brutokasumi protsent miiigitulust

¢ Arikasumi midr - frikasumi protsent miigitulust

* Maksueelse kasumi mér - maksueelse kasumi protsent miiilgitulust

* Puhaskasumi méar - puhaskasumi protsent mitigitulust

* Kiibekapital - kdibevara v.a. raha Jja raha ekvivalendid (deposiidid tihtajaga < 3 kuud; intressifondiosakud) miinus
lithiajalised kohustused

¢ Kiibekapitali tootlus - miiiigitulu suhe k#ibekapitali

7 ROE - puhaskasumi suhe omakapitali

fROA - puhaskasumi suhe varadesse
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Aktsia ja dividendiga seotud niitajad 2007 2006 2005 2004
Aktsiate arv 13,2 13,2 13,2 13,2
Tulu aktsia kohta® (EEK) 8,0 6,5 6,3 8
Dividend aktsia kohta (EEK) 5,0 5,0 50 5,0
Omakapital aktsia kohta'® (EEK) 68,7 65,7 64,2 62,9
Dividendi suhe puhastulusse 0,6 0.8 0,8 0,6
Aktsia hinna ja tutu suhe (P/E)"! 9,8 12,3 16,3 12,8

® Tulu aktsia kohta - puhaskasum aktsia kohta kroonides: ettevdttel ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistattu
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tava puhaskasum aktsia kohta.

' Omuakapital aktsia kohta - ko gu omakapital aktsia kohta kroonides

!! P/E - perioodilopu aktsiahinna suhe puhaskasumisse aktsia kohta

Miiiik
Kontserni miiiik kasvas 21%

Kontserni mitiigitulu 2007. aastal oli 1263,9 miljonit krooni, mis on 21% enam kui 2006, aastal (1047,5 miljonit krooni).
75% (2006: 84%) mitgitulust moodustasid ohutusrihmad. 143 miljoni krooni ulatuses suurenes netokdive tinu
autoohutusssteemnide miliigi hoogusturnisele AVTOVAZ-i Kalina Ja Priora seeria autodele. Chutusrihma komponentide
miilk Autolivi teistele ettevtetele moodustas 5% miligist nagu agsta varemgi, koostude miitik 6% (2006: 7%). Muude
toodete ja teenuste hulgast olid olulisemad stantside Ja pressvormide miitik ning ohutussiisteemnide viiljatdotluse alaste
inseneriteenuste osutamine, ulatudes kekiu 3% {2006: 3%) netokiibest.

AS Norma eksportis 98,9% (2006: 98,4%) toodangust. Tihtsaimad ekspordi turud on endiselt 492 -ga AS Norma ekspordist
Rootsi (2006: 58%), 43%-ga Venemaa (2006: 33%) ja 4,2%-ga Saksamaa (2006: 4,5%).

Eksport 2004-2007 (miljonit krooni)

0O Muud /

M Venemaa ’

B Rootsi

’ 2007 2006 2005 2004 ’
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Miik Venemaale kasvas 60%, 71% sellest kasvust saavutati ohutussiisteemide miiiigi arvel. Eksport Ukrainesse kahanes
35%, Saksamaale kasvas 12%, viimane Autolivi ohutusrihmade komponentide ja nende valmistamiseks kasutatavate rakiste
ottu.

Miitk emaettevdite Autoliv erinevatele alliiksustele kasvas 2006. aastaga vorreldes 2% 661,1 miljoni kroonini. 79% (2006:
79%) netokdibest Autolivile moodustas ohutusrihmade miiik. Tarnitud rihmade kogus langes 1% 2,41 miljoni tikini, kiive
kasvas 2%, samal ajal miiidud koostude kéive langes 4%.

Teisteks suuremateks ladnepoolseteks klientideks olid Khimaira (Volvo bussid), Karosa, Iris Bus-IVECO, Intersafe ning Van

- Hool, keliele pdhiliselt tarnitakse ohutusrihmu busside ja veoautode tarbeks. Miiiik sellesse sektorisse kasvas 2006. a.
vorreldes 8%.

Kulud

Tooraine-, t36jéu- ja transpordikulud on 4 viimase aasta jooksul kasvanud nii absoluutviifirtuses kui
protsentuaalselt kiibest.

Tegevuskulud 2004-2007 (miljonit krooni)

1200 Muud kuhud
1000 8 Tootcarendusprojektide
kulud
800
O Veoteenused
600
0 Amortisatsioon
400 -
B Personalikulud
200
0 . W Tooraine ja materjal
2007 2006 2005 2004

2007. aastal kulud tooraincle ja materjalidele kasvasid 28,7%, s.o. 170 miljoni krooni vorra 762 miljoni kroonini,
moodustades 60,3% (2006: 56,5%) kiibest. 72% materjalikulu kasvust ja 3,5% selle kulu osatihtsuse suurenemisest kiibest
langeb autoohutusiistemide mifigi tdusu arvele. Traditsioonilise toodangu materjali kulu tdusu majutas enim nikli, kroomi,
tsingi ja nende metallide hinnast soluvate ostetud komponentide hinnatdus, Samas kasutati Autolivile (arnitavates
ohutusrihmades rohkem (2007: 79; 2006: 74; 2005: 62; 2004: 23 miljoni krooni viiirtuses) AS-s Norma valmistatud
komponente. Kokku tdusis traditsioonilise toodangu materjalikulu varreldes 2006. aastaga 0,5% kiibest.

Amortisatsioonikulud tdusid aruandeperioodil 1,4%, s.0. 1 miljon krooni v@rreldes 2006. aastaga, ulatudes 62 miljoni
kroonini, moodustades samas 4,9% (2006: 5,9%) kiibest.

Personali t66jGukulu oli 2007. a. 201 miljonit krooni, kasv vdrreldes eelmise perioodiga 20,4%, s.0. 34 miljonit krooni.
Sealjuures maksti patkadeks 155 (2006: 126) miljonit krooni, sotsiaalmaksu tasuti 46 (2006: 41) ja tdstuskindlustusmaksu
0.4 (2006: 0,3) miljonit krooni. T88j8ukulu osatihtsus netokdibes moodustas 15,9% (2006: 15,9%). 21,0% oli personalikulu
Bus tootmisiiksustes.

Todtajate keskmine arv kuus oli 972, mis oli 60 toétaja vdrra enam kui eelneval aastal, keskmine t6gjoukulu kasv itaja
kohta virreldes eelneva aastaga moodustas 13,0%.

27,6% tousid 2007.a. (2006: 27,2%) kulutused kauba transpordile, ulatudes 41 miljoni kroonini, moodustades 3,2% (2006:
3.1%) miiligikdibest.
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Tootearenduskulud vihenesid 2007. a. 5 miljonit krooni, latudes 30 miljoni kroonini, mis on 2,4% (2006: 3,4%) kaibest.
Enim kulusid (12 miljonit krooni) oli aruandeperioodil nagu eelnevalgi aastal (13 miljonit krooni) seotud chutussiisteemide
viljatsstluse alaste inseneriteenuste miiigiga AYTOV AZile.

Kasum ja rentaablus

Bruto-, iri- ja puhaskasumi kasv 14-24%.

Kontserni brutokasum oli 2007. a. 191 (2006: 166) miljonit krooni, mis on 15,1% (2006: 15,9%) kiiibest. Brutokasumi kasv
14,8%, s.0. 25 miljoni kroon] véirra tulenes kiibe kasvust.

Arikasum suurenes 13 miljoni krooni vérra 104 miljoni kroonini, moodustades 8,2% (2006: 8,7%) kiibest. Turustuskulud
tdusid 12 miljoni kroeni ja #ldhalduskulud 6 miljoni krooni vdrra, samas vihenesid tootearenduskulud 5 miljoni krooni
ulatuses. Turustuskulude osatthtsus netokdibest oli 2,3% (2006 1,6%), tootearenduskuludel 2,4% (2006: 3,4%) ja
tildhalduskuludel 2,5% (2006: 2,5%). Muud drikulud vihenesid 2 miljoni krooni vdrra valuutakursi muutustest tingitud
viiksema kahjumi téttu,

Kasum enne makse kasvas 18,1%, s.0. 19 miljoni krooni v&rra 125 miljoni kroonini, mis on 9,9 % (2006: 10,1%) kéibest.
Finantstulud kasvasid 45,3%, s.0. 6 miljonit krooni.

Puhaskasumiks kujunes 2007. a. 106 (2006: 86) miljonit krooni, kasv 23,6%. Dividendide tulumaks vihenes 2006, aastaga
vorreldes | miljoni krooni vorra.

Kontserni kilibe ja kasumi diinaamika 1995-2007 (milj. kroonides)
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Rahavood ja kapitali kasutamine

Netorahavoog oli kiill 4 miljonit krooni negatiivne, ent finantsinvesteeringud kasvasid 34 miljoni krooni
virra.

Kontserni rahavoog aritegevusest oli 2007. aastal 136 (2006 159} miljonit krooni. Kahanemine 23 miljonit krooni vérreldes
eclneva aastaga tulenes eelkoige lihiajaliste nducte ja kohustuste muutusest. Materiaalsesse Ja immateriaalsesse pdhivarasse
investeeriti 42 (2006: 38) miljonit krooni, finantsinvesteeringute saldo aga suurenes 34 (2006: 142) miljoni krooni virra,
rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul -55 (2006: -166) miljonit krooni; finantseerimisest -85 (2006: -86)
miljonit krooni. Neto rahavoog oli 2007, aastal 4 (2006; 92) miljoni krooni ulatuses negatiivne.
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Raha ja likviidsete vidrtpaberite osatihtsus oli 2007. a. 1dpus 50,7% (2006: 50,8%) varade mahust. Kiibekapitali
(lithiajalised investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lihiajalised kohustused ) oli. 2007. aasta 31. dets. seisuga 579
(2006: 514) miljonit krooni, pdhitegevuscks kasutatud kaibekapital (nduded, ettemaksed, varud miinus Iihiajalised
kohustused) oli 129 (2006: 98) miljonit krooni.

Likviidsuse juhtimisel ja finantsinvesteeringute tegemisel oli AS Norma 2007. zastal traditsiooniliselt konservatiivne. Eesti
pankade Eesti krooni ja euro erineva kestusega deposiitide ja intressifondi osakute kdrval deponeeriti lihiajaliseit vahendeid
Autoliv AB Finantsturgude Divisjoni, mis vdimaldas teha lithiajalist rahapaigutust kdrgema intressiga, kui seda on turul
pakutavatel hoiustel (31. 12, 2007 seisuga intresside vahe 0,6-0,9% p.a.).

Pohivarad moodustasid 22,9% (2006: 26,4%) varadest, kahanemine aastaga 21 miljonit krooni materiaalse ja immateriaalse
pohivara vitirtuse vihenemise tottu.

Pikaajalisi kohustusi kontsernil ¢i ole. Investeeringuid ja Aritegevust finantseeritakse omakapitali arvel.

Kontserni omakapital kasvas 40 miljonit krooni, ulatudes aruandeaasta 18puks 907 (2006: 868) miljoni kroonini. Omakapitali
osakaal bilansis oli 85,8% (2006: 87,0%). Vaba omakapital oli aasta lapul 762 (2006: 722) miljonit krooni.

Aktsiaturg ja dividendid

Dividend 5 krooni aktsia kohta, P/E 9.8,

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad aktsia kohta tihe h##lediguse ja mille nominaalviirtus on 10
krooni. Emiteeritud aktsiate hulk ja nominaalvisirtus ei ole 1997. aastal bérsil noteerimisest saati muutunud.

2007. aastal maksti aktsiondridele dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta nagu ka neljal eelneval aastal,
Arvestades muu hulgas kontserni kava laiendada komponentide tootmist, mis on kapitalimahukas tegevusala, on juhtkonna
seisukoht jitkata 2008. aastal dividendide maksmist samas ulatuses: 50% aktsia nominazlvisirtusest.

Nii lahustatud kui tava puhaskasum akisia kohta oli 8,0 (2006: 6,5) krooni, omakapital 68,7 (2006 65,7) krooni. Aktsia
hinna ja tulu suhe (P/E) langes 2007. aasta jooksul 12,3-1t 9,8-ni.

AS Norma aktsiad noteeriti 1997. a. Tallinna Bérsi pshinimekirjas koodi NRMIT all, lisaks kaubeldakse aktsiatega veel
Frankfurdi ja Berliini borsidel.

AKktsia statistikat aastatel 2002-2007 (kroonides, kui ei ole naidatud teisiti)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Avamishind 529 63,2 101,7 102,5 102,6 80,0
Korgeim 73,4 112,5 112,0 121,7 104,1 97,8
Madalaim 52,5 63,2 95,4 994 67,3 70,7
Viimane 63,2 101,7 102,5 102,6 80,0 78,2
Muutus % 19,5 60,9 08 0,2 =220 -2,2
Kaubeldud aktsiad, tuh.tk, 4 559 8 854 4765 4718 4257 4 546
Kiive, min. kr. 304 691 493 535 361 367
Turuvisrtus, min kr. 834 1343 1353 1355 1055 1033
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Aktsia hinna (Eesti kroonides) liilkumine ja kauplemismahud Tallinna Borsil alates 01.01.2000.a.
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AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31. 12. 2007 kantud 1434 (31. 12. 2006: 1507) aktsiondri, iile 2,5% osalus oli

Autoliv Ab 51,0%
ING Luxembourg S.A. 8,3%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,6%
Hansa Ida-Euroopa Aktsiafond 3,0%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. Clients 2,8%
AS Gild Arbitrage 2,8%
Firebird Republics Fund Ltd 2,7%
Trigen Uus Euroopa Viikeettevotete Fond 2,5%

AS Norma aktsiakapitalist kuulub 60,0% (2006: 59,7%) Rootsi, 20,7% (2006: 20,8%) Eesti, 11,3% (2006: 10,4%)
Luksemburgi ja §,0% (2006: 9,1%) teiste riikide residentidele. 7,2% (2006: 7,3%) akisiatest kunlub fiiisilistele isikutele.

AS Norma n&ukogu lilkkmetele ja nende lihedastele ei kunlunud 31.12.2007.a. seisuga AS Norma aktsiaid. AS Norma

juhatuse liikkmetest ja nende lihedastest omas 205 aktsiat jubatuse liige Garri Krieger. Aktsiaoptsioone ndukogu ja juhatuse
liikmetele vilja antud ei ole.

Finantsriskid
VYaluutariskid

AS Norma on eksponeeritud valuutariskile eelkdige toodete ekspordi ja materjalide impordi ning oma Venemaal asuva
tiitarettevtte varade tottu.

AS Norma olulisem miliigivaluuta on euro. Kontserni kulud on péhiliselt Eesti kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja
Venemaa rublades. Tahtsamad ostu- ja midigilepingud on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas
sissetulevate ja viljaminevate rahavoogude tihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Ettevdttel on pikk positsioon euros, mille suhtes Eesti krooni kurss on fikseeritud, ja Venemaa rublas, mille vaimaliku

kursimuutuse mdju ettevotte majandustulemustele peab juhtkond kéesoleval ajal ebaoluliseks. Lihike positsicon Rootsi
kreonis moodustub lithiajalistest kohustustest, mille puhul on samuti v8imalik kursimuutuse méju hinnatud ebacluliseks.
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Intressiriskid

Et AS Norma finantseerimiseks vodrkapitali ei kasuta, siis on intressiriski hindamine oluline iiksnes investeerimistegevuse
suhtes. Deposiidid on fikseeritud intressiga, Hansapanga Intressifondi osakud kajastatakse turuvidrtuses, s.t. volakirjade
intressimuutused turul mdjutavad ettevotte investeeringu viirtust. Arvestades investeeringu suurust on vdimaliku
intressimuutuse mju ebaoluline.

Finantsturgude krediidirisk

Ettevdte maandab oma investeerimistegevuses krediidiriske tehes paigutusi (iksnes tuntud pankade finantsinstrumentidesse
ning Autoliv AB Finantsurgude Divisjoni deposiitidesse. Autolivi lihigjaline krediidireiting on Standard & Poor’s jirgi A2 ja
Moody’s hinnangul P2.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni emaettevdttena lihendas 2007. aastal tiitarettevotte AS Toiriistavabrik.
AS Norma kontserni kuulus 2007. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevte Venemaal.

Emacttevotte tegevusvaldkonnaks on autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiilk, inseneriteenuse
osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viljatistluse ning adapteerimise osas. Emacttevotte
kdive oli 2007. a. 1261,2 {2006: 1030,4) miljonit krooni, puhaskasum 105,92 (2006: 85,9), omakapital 908,3 {2006: 859,4).

Varem kontserni kuulunud tltarettevdtte AS Tooriistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
iihendada emacttevéttega. Uhendamise eesmirgiks on tootmise efektiivsuse tdus ja administratiivkulude vihenemine AS
Norma kontsernis. 4. septembril 2007 tchti #riregistris kanne AS-i Téoriistavabrik @hendamise kohta AS-ga Norma alates
01.01.2007.a. Seetdttu on kiiesolevas arvandes AS-i Tooriistavabrik finantsandmed esitatud emaettevdtte aruannetes.

Venemaal asuv tiitarettevite Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste miiiigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma esindamisega Venemaal, Norma-Osvar ZAQ miiigikdive oli 2007. a. 24,0
(2006: 23,3) miljonit krooni, kahjum 0,3 (2006: 0,4} ja omakapital 0,1 (2006: 0,4) miljonit krooni. Kontserniviline kiive
moodustas 24,0 (2006: 23,3} miljonit krooni. Kogu miliidud kauba ja teenused omandab tiitarettevite emacitevattelt.

Juhtimisstruktuur

Muudatused AS Norma ndukogu koosseisus

AS Norma kui juriidilise isiku kdrgeimaks juhtimisorganiks on aktsioniride iildkoosolek, mis valib ka ndukogu liikkmed. AS
Norma ndukogu on 6 liikkmeline ja selle 3 liiget esindavad enamusaktsiondri Autoliv AB-d. Alates 1. mértsist 2007. a., mil
suri ndukogu esimees, Autolivi viitsepresident digusalal Jorgen Svensson, kuni 15. 05, 2007.a. téGtas ndukogu 5-
liilkmelisena: Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident Rolf Henke ja Autoliv Eurcopa Ohkpatjade divisjoni
seenior viitsepresident Leif Bemtsson, vandeadvokaat Aare Tark Tark & Co Advokaadibiiroost, Balti Juhtimiskonverents
OU juhatuse esimees Toomas Tamsar ja OU Someri Trade juhatuse esimees Raivo Erik.

AS Norma aktsiondride illdkoosolek otsustas 15, 05. 2007.a. kutsuda tagasi néukogu fiikme Rolf Henke ja valida scoses
ndukogu lilkme Jorgen Svenssoni surmaga uuteks AS Norma ndukogu liikmeteks Autolivi viitsepresident ning finantsjuht
Magnus Lindquist ja Autoliv Euroopa Rihmadivisjoni seenior viitsepresident P#r Malmhagen volituste algusega 15. 05.
2007.a. AS Norma ndukogu valis 15. 05. 2007 ndukogu esimeheks Magnus Lindquisti.

AS Norma ndukogu poolt valitud juhatus on 6-liikkmeline: tegevdirektor Peep Siimon (juhatuse esimees), miiligidirektor Ivar
Aas, Ohutusrihmade divisjoni direktor Stig Carlson, finantsdirektor Ulle Jgi, kvaliteedidirektor Garri Krieger ja ostudirektor
Kaide Salurand.

AS Norma ndukogu ja juhatuse lilkmetele aasta jooksul makstud tdstasu on 8567 (2006: 7063; 2005: §348) tuhat krooni.
Aktsiaoptsioone v3i muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ei ole. Juhatuse liikme lepingu alusel on
togsuhte 18petamisel ctte ndhtud hivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tdétasu, sltuvalt lepingu lGpetamise tingimustest.
Maksimaalne vdimalik hiivitis, arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid, oleks 4740 tuhat krooni.
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Hea iihingujuhtimise tava aruanne

Alates 1. jaanuarist 2006. aastal jérgib AS Norma oma tegevuses Eesti Hea Uhingujuhtimise Tava (edaspidi tava) juhiseid.
Kdesolev aruanne (edaspidi aruanne) kirjeldab AS Norma juhtimist 2007. aastal ning selle vastavust tava juhistele. AS
Norma jirgis 2007. aastal tava juhiseid, v.a kui aruandes on teisiti margitud.

AS Norma on BEesti Vabariigis registreeritud aktsiaselts, aadressiga Laki tn. 14, 10621 Tallinn, ning registrikoodiga
10043950. AS Norma aktsiakapitaltks 2007. aastal oli 132 000 000 krooni, mis jaguneb thte liiki registreeritud aktsiateks
nimivifirtusega 10 kroont. AS Norma aktsiad on noteeritud Tallinna Borsi pohinimekirjas (Balti Pshinimekiri), lithinimega
NRMIT. AS Norma aktsiaraamatut peab Eesti vidrtpaberite keskregistri pidaja. AS-1 Norma on umbes 1500 aktsionari. AS-i
Norma kontrollib Autoliv AB, Rootsis registreeritud autoohutustoodete valmistaja. Autoliv AB on iihtlasi AS Norma suurim
aktsiondr.

Uldkoosolek

Aktsioniiride diguste teostamine

Aktsiondride fildkoosolek on AS Norma kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Uldkoosoleku
pidevus on paika pandud Eesti #riscadustikuga ja AS Norma pdhikirjaga (pshikirjaga on vdimalik tutvuda AS Norma
veebilehekiilje] www.norma.ec). Uldkoosoleku pidevuses on muu hulgas majandusaasta arvande kinnitamine, kasumi
jaotamine, pohikirja mmnmine ja ndukogu koosseisu miframine. Aktsiondr v8ib aktsiondride koosolekust osa vdtta ja
koosolckul hiiletada isikliknlt vdi esindaja kaudu, kes omab selleks kirjalikku volitust. Iga aktsia annab aktsionfrile the
haile,

2007, aastal toimus aktsioniiride korraline {ildkoosolek 15. mail. Koosolek kinnitas 2006. aasta majandusaasta aruande ja
kasumi jaotamise ettepaneku, otsustas kutsuda tagasi ndukogu liikme Rolf Henke ja valida seoses ndukogu litkme Jorgen
Svensson surmaga uuteks AS Norma ndukogu liikmeteks Pir Malmhagen ja Magnus Lindquist volituste algusega
15.05.2007.a, valis AS Norma audiitori tahtajaga {iks aasta ning ofsustas, et audiitorile makstava tasu suuruse otsustab
ndukogu, kes s&lmib audiitoritega ka lepingu. Erakorralisi fildkoosolekuid 2007. aastal ei toimunud.

AS-il on thte liiki aktsiaid — nimelised lihtaktsiad, mille nimivitrius on kimme Eesti krooni. Iga aktsia annab omanikule
aktsiondiride Gldkoosolekul fihe hidle. AS-i aktsiakapital on jagatud kolmeteistkitmneks miljoniks kahesaja tuhandeks
nimeliseks litaktsiaks, Aktsiondril ei ole digust nduda nimelise aktsia kohta akisiatihe viljaandmist. Aktsiondril ei ole Sigust
nduda nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. AS-i Norma nimelised akisiad on vabalt voarandatavad, Hitledignst
kisitlevad piirangud ja kokkulepped puuduvad. AS-ile Norma teadaolevalt ei ole aktsiondride omavahelistes lepingutes
sitestatud aktsiate voorandamise piiranguid. Akisionsri surma korral l#heb akisia iile tema périjale. AS-i Norma suhtes
loetakse aktsia iileldinuks omandaja kandmisest aktsiaraamatusse,

AS Norma aktsiatele e ole tehtud Ulevotmispakkumist Vasrtpaberituru seaduse peatilkk 19. maistes,

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avaldatav teave

Juhatus avaldab teate aktsiontiride ildkoosoleku kokkukutsumise kohta. Teade korralise aktsioniiride iildkoosoleku
kokkukutsumise kohta avaldatakse fleriigilise levikuga paevalehes vihemalt kolm nadalat Ja erakorralise koosolekn
kokkukutsumise kohta véhemalt ks miidal enne koosoleku toimumist. Teates tuleb ndidata koht, kus aktsionirid saavad
tutvuda majandusaasta aruandega. mis tuleb panna valja vihemalt kaks nidalat enne koosolekut.

2007. aasta korralise fildkoosoleku teade ilmus ajalehes “Eesti Phevaleht” 20. aprillil 2007 ning Tallinaa Bérsi infostisteemi
vahendusel 20.veebruaril 2007.a. Tiiendatud korralise Uldkoosoleku pdevakord avaldati Tallinna Borsi infosiisteemi
vahendusel 04, aprillil 2007.a.

Seega jargiti 2007. aasta AS Norma tldkoosoleku osas tava juhiseid.

Uldkoosoleku I3biviimine

Uldjuhul on @ldkoosolek padev vastu votma otsuseid, kui kohal on le poole aktsiatega esindatud h#iltest. Aktsiondride
iildkoosoleku otsus on vastu v@etud, kui selle poolt on antud file poole tldkoosolekul esindatud hialtest, vilja arvatud teatud
otsused, nt AS Norma pohikirja muuctmine, akisiakapitali suurendamine vai vihendamine, ithinemine, jagunemine,
iimberkorraldamine ja likvideerimine ning ndukogu lilkme tagasikutsumine enne ametiaja [8ppu, mille puhul on otsus vastu
vaietud, kui selle poolt on antud vihemali 2/3 tildkoosolekul esindatud hasltest.

Uldkoosolekul oli kohal 51,04% akisiatega esindatud hidltest. Seega oli 2007.a. fildkoosolek padev otsuseid vastu v3tma,
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2007. a AS Norma ildkoosoleku l#biviimisel jargiti tava jubiseid, vilja arvatud tava p 1.3.2 antud soovitust, kuna noukogul
puudus ildkoosoleku ajal esimees.

Juhatus

Ulesanded

Juhatus on AS Norma juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i Norma. Juhatuse esimees voib iiksinda esindada AS-i Norma.
ning teised jubatuse litkmed v&ivad esindada dritihingut koos teise juhatuse lilkmega. AS Norma cesmirkide saavutamiseks
analiitisib juhatus AS Norma tegevuste ja finantscesmirkidega seotud riske ja teeb jarelevalvet kontroll- ja aruandlustegevuse
{ile. AS Norma juhatus on kehtestanud oma otsusega AS Norma kontserni siseteabe hoidmise reeglid. Juhatus peab jirgima
noukogu scaduslikke korraldusi. 2007. aastal toimus AS Norma juhatuse ja ndukogu vahel pidev andmevahetus, sh. esitas
Juhatus ndukogule regulaarselt iilevaateid AS Norma majandustegevusest ja finantsseisundist. Juhatuse liikmetel puuduvad
volitused aktsiaid emiteerida ja tagasi osta,

Koosseis ja tasu

Noukogu valib ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ja nimetab ametisse juhatuse esimehe, kelleks 2007. aastal oli Peep Siimon,
Juhatuse liikmeid on viis kuni kaheksa ja nad valitakse kolmeks aastaks. Vihemalt pooled juhatuse lilkmed peavad olema
Euroopa Majanduspiirkonna likkmesriikide voi Sveitsi elanikud. Juhatuse liikmed ei tohi samal ajal olla néukogn liikkmeks.
2007. aastal olid AS Norma juhatuse liikkmeteks Peep Siimon, Ivar Aas, Ulle J3gi, Kaido Salurand, Garri Krieger ja Stig
Carlsson. Juhatuse lilkmete ametiaeg dpeb 19.veebruaril 2010. Juhatuse liikkmete itesanded on sitestatud iga juhatuse
liikmega sélmitud ametilepingus.

Juhatusele makstakse tasu vastavalt iga juhatuse Hikmega solmitud juhatuse liikme lepingule. Juhatuse litkmete tasustamise
alused 2007. aastal on kajastatud tegevusaruande teistes osades. Juhatuse litkmetele lisatasude maksmine toimub vastavalt
ndukogu poolt seatud finantseesmérgi ja strateegiliste eesmirkide tiitmisele. Finantseesmirgi tditmise kriteeriumiks on
auditeeritud aasta kasumi kasv vdrreldes eelneva aruande aastaga. Pikemaajalised strateegilised eesmargid seatakse néukogu
poolt ning nende pohjal kehtestab ndukogu juhatusele igal aastal konkreetsed eesmirgid ja nende thitmise kriteeriumid.
Eesmirkide t4itmist hinnatakse kord aastas néukogu poolt.

Huvide konflikt

Juhatuse liikmel cn keelatud konkureerida AS-iga Norma ilma ndukogu nousolekuts. Aruande koostamiseni 2008. aastal ei
ole ndukogule teatatud tihestki olulisest tehingust AS Norma ja tema juhatuse liikmete v&i jubatuse liikmetega seotud isikute
vahel voi muust huvide konflikti situatsioonist.

Seega jiirgiti 2007, aastal AS Norma juhatuse t60s tava juhiseid.
Noukogu

Ulesanded

Noukogu tegeleb AS Norma tegevuse pikemaajalise planeerimise ja Dldise tegevuskavaga, muu hulgas teeb jirelevalvet
Juhatuse tegevuse dle, tobtab vilja driplaane, kinnitab aastaeelarveid ja investeeringute eelarve. Noukogu annab amy
aktsionride fildkoosolekule. Noukogu nousolek on vajalik selleks, et teha aktsiaseltsi nimel tehinguid, mis viljuvad
igap#ievase majandustegevuse raamest, celkdige tehingute tegemiseks, millega kaasneb osatuse omandamine ja kiisutamine
teistes fihingutes, tUtarettevitete asutamine voi nende tepevuse lopetamine, techingud kinnisasjadega, investeeringute
tegemine, mis iiletavad selleks majandusaastaks ettendhtud kylutuste sumina Jjne. Noukogu ei ole moodustanud komisjone.

Koosseis ja tasu

Noukogul on hetkeseisuga kuus liiget, kes on aktsionsride iildkoosoleku poolt valitud ametisse kolmeks aastaks: Magnus
Lindquist, P4r Malmhagen, Toomas Tamsar, Raivo Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson, Jiirgmised ndukogu liifkmed omavad
sidemeid AS-i Norma kontrolliva drihinguga Autoliv AB; Magnus Lindquist, Leif Berntsson ja Pdr Malmhagen, Aare Tark
on enda poolt kontrollitava digusteenuse osutaja kaudu olnud #rilistes sidemetes AS-iga Norma, kuid teenuse osutaja ei ole
saanud nimetatud teenuse cest olulisel mifral tasu ning seega saab Aare Tark’a lugeda sdltumatuks ndukogu liikmeks.
Pracguste lilkmete ametiaeg 15peb vastavalt: Magnus Lindquist ja Par Malmhagen 14. mail 2010. a; Toomas Tamsar, Raivo
Erik, Aare Tark ja Leif Berntsson 15. mail 2008. aastal. Pohikirja jargi voib enamusaktsionsr akisiondride uidkoosolekute
vahelisel ajal kutsuda tagasi ja nimetada ametisse kuni kolm ndukogu liiget juhul, kui see vajadus tekib varem kui ks kuu
enne jrgmist aktsiondride Gldkoosolekut.
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Noukogu liikmed valivad endi seast ndukogu esimehe, kes hakkab korraldama néukogu t66d. Alates 15.05.2007. tegutseb
ndukogu esimehena Magnus Lindquist.

Aktsioniride tildkoosoleku poolt 25. aprillil 2000.a. vastu vdetud otsuse kohaselt otsustati ndukogu liikmete tasustamine. AS
Norma néukogu liikme t66tasu on 10 000 krooni kuus ja ndukogu esimehe td6tasu on 12 00 krooni kuus. Noukogu litkkmetele
¢i maksta tasu tooilesannete tditmise 1¥petamisel.

Huvide konflikt

Néukogu liige ei tohi hisletada ndukogu koosolekul, kui otsustatakse tema ja AS-i Norma vahelise tehingu tegemiseks
ndusoleku andmist, samuti ndukogu lilkmega seotud isiku vai Hriithingu, milles ndukogu liikkmel on oluline osalus, ja
aktsiaseltsi vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist. Noukogu liikmel on keelatud ilma aktsiondride iildkooscleku
vastava otsuseta konkureerida AS-iga Norma. Ngukogu liikmed ei ole aruande koostamiseni 2008. aastal juhatusele teatanud
fihestki huvide konfliktist.

Seega jirgiti 2007. aastal AS Norma ndukogu td6s tava juhiseid.

Teabe avaldamine

AS Norma on avanud kodulehekiilje aadressil www.norma.ee ja avaldab otse kodulehekiljel vdi Tallinna Bérsi kodulehele
suunavate linkide kaudu jirpmisi andmeid: p&hikiri, majandusaasta aruanded ja vahearuanded ning finantskalender.
Kodulehekiiljel ei ole kiittesaadav info juhatuse ja ndukogu kehtivate koosseisude kohta ja audiitorite kohta (tava p 5.3.), samas
on teave kdigi juhatuse ja ndukogu koosseisude muudatuste kohta ning info audiitorite kohta avaldatud Tallinna Borsi
infosiisteemis vastavalt Tallinna Bérsi reglemendis kehtestatud korrale. 2007. aastal ei toirmunud pressikonverentse.
Investoritega toimusid kohtumised 30.oktoobril 2007, 16.novembril 2007 ja 21.novembril 2007.a, sellekchane info leidub AS
Norma kodulehekiiljel.

Jrkmr Kuupiiev Birsiteate pealkiri

1 24. oktoober 2007 Esialgsed auditeerimata majandustutemused 3. kv. ja 9 kuud 2047 aastal
2 25. juuli 2007 Esialgsed auditeerimata majandustutemused 2 kv. ja 6 kuud

3 12. juuni 2007 Uhinemine tiitarettevdtjaga

4 01, juuni 2007 AS Norma uute ndukogu liikkmetega seonduv informatsioon

5 15. mai 2007 Nbukogu koosoleku otsus

G 15. mai 2007 Korralise iildkoosoleku otsused

7 235. april] 2007 Esialgsed auditeerimata majandustulemused 1. kvartalis 2007. aastal
8 04, aprill 2007 Tdiendatud AS Nomma korralise iildkoosoleku pievakord

9 07. mérts 2007 AS Norma néukogu esimees Jorgen Svensson suri

10 20. veebruar 2007 PARANDUSTEADE: AS Noma korralise iildkoosoleku pdevakord
11 20. veebruar 2007 AS Norma korralise Gldkoosoleku pdevakord

12 20. veebruar 2007 Uhinemine tiitarettevitjaga

13 07. veebruar 2007 Majandustulemused 4.kv. ja 12 kuud 2006. aastal

Seega jirgis AS Norma 2007. aastal teabe avaldamisel tava juhiseid, vilja arvatud tava punktis 5.3. sitestatud juhis, mida
jérgiti osaliselt.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Aruandlus

AS Norma konsolideeritud raamatupidamisaruanded on koostatud kooskdlas Eurcopa Liidus kohaldatavate rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega (IFRS) ja ajaloolise kulu pohjal, kui raamatupidamise sise-ceskirju kisitlevas peatiikis ja

konsolideeritud raamatupidamisaruannete hinnangutes ei ole sitestatud teisiti.

AS Norma on kohustatud avaldama kvartaalseid esialgseid ja 1oplikke vahearuandeid ning auditeeritud majandusaasta aruande
kohe pérast selle kinnitamist ndukogu poolt.
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Esialgne Laplik Esialgne Loplik Esialgne Loplik Esialgne Laplik

aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne aruanne

1kv Tkv Il kv I kv I kv I kv IV kv IV kv

25. aprill | 31.  mai | 25 Juuli | 30. august | 24, oktoober | 30.november | 30 jaanuar 29. veebruar

2007 2007 2007 2007 2007 2007 2008 2008
Auditeerimine

AS Norma audiitorite arv ja nimed midratakse aktsioniride ildkoosoieku otsusega. Alates 2005. aastast on AS Norma
audiitoriks Emst & Young Raltic AS. 15.05.2007. a toimunud korraline iildkoosolek otsustas kinnitada AS Norma audiitoriks
téhtajaga I (iiks) aasta andiitorithing Emst & Young Baltic AS ning méfiras, et audiitorile makstava tasu suuruse otsustab
ndukogu, kes sdlmib audiitoritega ka lepingu.

Personalipoliitika

Tgotajate kaasamine tboprotsesside ja -keskkonna arendamisse ning investeerimine personali arendamisse ja
koolitusse.

AS Norma personalipoliitika keskseks teemaks on kdikide t66tajate kaasamine tooprotsesside ja -keskkonna arendamisesse,
Autolivi tootmisstisteemi rakendamise abil toimub jarjepidev t3dtajate kaasamine ettevitte pidevasse parendusprotsessi. 25%
kontserni thotajatest osales erinevates tittubades. To0tajad esitasid 2007, aastal 3051 (2006: 2786) parendusettepanekut.
Ressursside efektiivsema rakendamise abil juurutati 74% rakendamisele kuuluvatest ettepanekutest, mis oli 20% vérra
rohkem kui eelnenud aastal. 2007, aastal tosteti t3btubade ja ettepanckute tseremooniatel esile ja presenteeriti ettevitte
tdStajatele 8 tootuba ning tunnustati 12 parendusettepancku tegijat.

Toétajate arendamisel rakendati lisaks tavapirastele sise-ja viliskoolitustele, erialasele, kvaliteedi-, juhtimis- ja keeledppele
viljadpet teistes Autolivi ettevdtctes, peamiselt Rootsis, Prantsusmaal, Saksamaal ja Tiirgis. 31 spetsialisti viibisid
villisriikides koolitusel kokku 443 t60pdeva. Autolivi tippjuhtidele moeldud globaalsetes koolitusprogrammides osales AS
Norma 2 juhtivtodtajat.

Autolivi kontsern virbab igal aastal lahkuvate ja edutatud votmeisikute asenduseks globaalsel tasemel 70% juhtivatest
thotajatest kontserni seest. Sellega seoses on Autolivis algatatud fileilmne noorte talentide otsimise programm (High
Potential Program). AS-st Norma osaleb programmis 7 tottajat. Lisaviifirtusena saame projektis osaledes juhtida AS Norma
vitmeisikute asendamisega seonduvat riski.

Uute spetsialistide, eelkdige inseneride leidmine on Eesti pingestunud td&jouturu] tha raskem tlesanne. 2007, aastal solmiti
AS-s Norma tidleping 14 (2006: 21) spetsialistiga, neist 8 (2006:11) t56tavad inseneridena. Noorte inseneride virbamiscks
teeb AS Norma jitkuvalt koostotd Tallinna Tehnikatilikooliga ning tehnikaiilidpilasi koondava tudengiorganisatsiooniga
BEST Estonia,

e

Todoohutus ja todtervishoid

Téidtaja on ettevdtte jaoks hindamatu viirtusega.

Ettevitie t66keskkond, tootmistehnoloogia, tehtav 166 — koik muutub piev-pievalt t66tajasdbralikumaks, kuid samas ka
keerukamaks ja ndudlikumaks.

Ohutuse tagamiscks ja tddtajate tervise kaitseks pidevalt uuenevates tingimustes on ettevdttes 2007. a. kehtestatud
ajakohaseid Hsandudeid ning tiiendatud t88keskkonnaalaseid koolitus-, jarelevalve- ja seireprotseduure.

EL 2007.a. th6ohutysealane kampaania KERGENDA KANDAMIT suunas taas kogu todtava Euroopa, aga ka meic
citevdtte pilgus td8ga seotud luu-lihaskonna vaevustele. Tookoha ja t&Sprotsessi ergonoomika on todtajate tervise ja
eltevitte cdasise edu tagamiseks ks olulisemaid tegevusvaldkondi Todtajad kasutavad ka meelsasti ettevdties loodud
tdiendavaid voimalusi haigestumiste ennetamiseks ning td6vdime taastamiseks.

Ettevitie todohutusalased statistilised niitajad 2007. a. (ndit. incident rate langus 13% vdrreldes eclneva aastaga) ning

riskihindamise  tulemused on tdenduseks, et tdkeskkonna siisteemne parendustegevus  on tinu tSotajate heale
informeeritusele ja huvile ning tdhusale cttevdttesisesele koostadle vilja kandnud.
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Madjud keskkonnale

Meie eesmiirgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja
kasutusest kdrvaldamisel oleksid minimaalsed, kuid mitte jérele andes toote kvaliteedi ja ohutuse arvel.

Tootmistegevusega  seotud  keskkonnamdjude paremaks ohjeks rakendatakse ISO  14001-le  sertifitseeritud
keskkonnajuhtimissiisteemi ja tiidetakse kohaldatavaid seadusandlikke ning AS Norma keskkonnakompleksloa ndudeid.

Keskkonnaalased tegevused AS-s Norma on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele ning
keskkonnamdjude vihendamisele, toodete ja protsesside pidevale parendamisele.

2007. aastal parandati jafitmete sorteerimist ja suurendati korduvkasutusse suunatavate jifitmete - galvaaniliste pinnakatete
setete, paberi ja papi, poliesterlindi j#itmete koguseid.

Kontserni keskkonnapoliitikas ja keskkonnaalastes eesmirkides esitatud pShisuunisteks on:

o suhtuda fritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma tédtajatesse, kiientidesse ja llhiskonda,

e tiita EV seadusandlikke ja kliendi ndudeid, mis on rakendatavad AS Norma tegevustele,

»  valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest kdrvaldamisel oleksid
minimaalsed, kuid mitte tehes jireleandmisi toote kvaliteedi ja ohutuse arvel,

kasutada loodusressursse ja materjale sasistiikult,

vithendada heitmete ja saasteainete suunamist keskkonda,

#ra hoida keskkonna avariiling saastamine,

arendada oma tbotajate keskkonnateadlikkust ja motiveerida keskkonnapoliitika rakendamiseks igaplievases
1308,

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud
Arengusuunad

Fookus on suunatud autochutusrihmade komponentide miiigi laiendamisele.

AS Norma l3hiaastate eesmirgiks on oma turupositsiooni hoidmine vdtmeklientide juures ning turvavarustuse komponentide
ja koostude oluline miliigikasvu saavutamine rahvusvahelise autotGdstuse tarnijate turusegmendis.

2008. aastal jitkub komponenditootmise arendamine nii Autolivis toodetavate autoohutusrihmade tarbeks kui ka uutele
voimatikele klientidele rahvusvahelises autotddstuses. Pikemaajaliseks eesmirgiks on viia turvavarustuse komponentide
tootmine AS-s Norma uuele kvalitatiivsele ning kvantitatiivsele tasandile. Konkurentsivime (dstmiseks on vaja klientidele
pakkuda pracgusest laiemat toote- ja tehnoloogiavalikut.

Ohutusrihmade koostamises ei ole 2008, aastal uute mudelite juurutamise plaane, seetdttu on véimalik veelgi enam panustada
produktiivsuse ja efektiivsuse saavutamisele.

Jarjepidev APS (Autolivi tootmissilisteem - Toyota Production Systemi analoog) rakendamine kdikide tOdtajate kaasamisega

efektiivsuse tdstmiseks, kulude vihendamiseks ning eelkdige toodete stabiilse kvaliteedi tagamiseks on prioriteediks ka
l4hiaastatel.

Planecritavad suuremad investeeringud

Investeeringud peavad lisaks tavapirase tootmise tagamisele toetama kontserni arenguplaane laiendada komponentide
tootmist. Konkreetselt saab vilja tuua investeeringud modtetehnikasse, plastmassi- ja metallitGtlemisseadmetesse ja -
tehnoloogiatesse,

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid

2008. aastal jouab lapule AVTOVAZ Priora teise faasi mudeli autoohutussiisteemide viljatdétamine koostdds Autolivi
inseneridega. Sisteemi koosseisu kuulub lisaks esimese faasi mudelitel juba kasutatavale juhi turvapadjale ja
Jjuhtelektroonikale ka kaassditja turvapadi ja eclpinguti ning jdupiirajaga turvarihmad esiistmetel.

Jitkatakse metalli struktuuri uurimistoid ja osaletakse stantside standardiseerimise téorithmas.
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AS Norma juhatusele ei ole teada olulisi siindmusi, mis ei kajastu raamatupidamise aastaaruandes, kuid mis vdiksid oluliselt
mdjutada kontserni majandustulemusi.

Peep Siimon

Juhatuse esimees
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse kinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 19 kuni 44 esitatud AS-i Norma konsolideerimisgrupi

raamatupidamise aastaaruande koostamise cest ja kinnitame, ct;

1) raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse
standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2)  raamatupidamise aastaaruanne kajastab kontserni finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid digesti ja diglaselt;

3)  emaettevBte ja teised kontserni kuuluvad riiihingud on jatkuvalt tegutsevad drithingud.

Peep Siimaué.:—_;;_:‘?"’ "‘;

Juhatuse esimees

Ivar Aas %’?

Juhatuse liige

)
Ulle Jogi i \ /A
w ey

Juhatuse liige

\

— ey

Garri Krieger ;f{;{;

P ata
Juhatuse liige i

if

v

Kaido Salurand # /

Juhatuse liige

Stig Carlson

Juhatuse liige M N

Tallinn, 20. veebruar 2008

For identification purposes only 19
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Konsolideeritud bilanss
Tuhandetes kroonides
Aktiva(vara) 31122007 31.122006 Lisamr
Kiibevara
Raha ja pangakontod 86 588 90918 1
Finantsvarad 453 643 418787 2
Nouded 167 331 129704 3
Ettemaksed 1371 1242 4
Varud 105 970 93919 5
Kiibevara kokku 814 903 734 660
Pahivara
Pikaajalised nduded 307 378 7
Materiaalne pohivara 230 304 248757 8
Immateriaalne pShivara 11 666 13 818 9
Pohivara kokku 242 277 262 953
Aktiva (vara) kokku 1 057 180 997 613
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Volad 148 885 128923 11
Ettemaksed 815 1138 12
Liihiajalised kohustused kokku 149 700 130061
Kohustused kokku 149 700 130 061
Omakapital
Akisiakapital nominaalvairtuses 132 000 132000 13
Kohustuslik reservkapital 13 200 13 200
Jaotamata kasum 762 280 722352 22
Omakapital kokku 907 480 867 552
Passiva (kohustused ja omakapital) kokkn 1057 180 997 613

Raamatupidamisarvestusc pShimdtied lehekiilgedel 24 kuni 30 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 31

kuni 44 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For identification PUrpPOSas only
HERNST& YpUNG,
6), Oa( (ﬁ;éﬁg) : /
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Konsolideeritud kasumiaruanne
Tuhandetes kroonides

2007 2006 Lisanr.

Mudgitulu 1263 942 1047 493 14
Miiiidud toodangu kulu -1 072 997 -881 179 15
Brutokasum 190 945 166 314

Turustuskulud -28 567 -16 820 16
Tootearenduskulud -30 461 35179 17
Uldhalduskulud -31 861 -25 684 18
Muud &ritulud 5447 6194 19
I'\-/qud #rikulud -1281 -3 365 20
Arikasum 104 222 91 460

Finantstulud 20 645 14 249 21
Finantskulud =324 -262 21
Kasum enne maksustamist 124 543 105 447

Tulumaks -18 615 -19 715 22
Aruandeaasta kasum 105 928 85732

Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta kroonides 8,02 6,49 13

Raamatupidamisarvestuse pdhimdtted lehekilgedel 24 kuni 30 ja lisad kensolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 31

kuni 44 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

Forr’denffﬁcaﬁon purposes ity
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
Tuhandetes kroonides

Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviirtuses  reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 132 000 13 200 702 620 847 820
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 85732 85732
31.12.2006 132 000 13200 722 352 867 552
31.12.2006 132 000 13 200 722 352 867 552
Dividendid - - -66 (00 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 105 928 105 928
31.12.2007 132 000 13 200 762 280 907 480

Vastavalt Ariseadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital

tehta viiljamakseid aktsiondridele.

Raamatupidamisarvestuse pohimdtted lehekillgedel 24 kuni 30 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele Ichekiilgedel 31

10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks vai akisiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

kuni 44 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For identification purposes oy
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes kroonides
Rahavood iiritegevusest 2007 2006 Lisanr.
Arikasum 104 222 91 460
Korrigeerimised:
Kasum materiaalse pohivara likvideerimisest -455 -682 19
Materiaalse ja immateriaalse pShivara amortisatsioon 62 267 61 380 89
_ Pohivara allahindlus 66 0 8
Aritegevusega seotud kiiibevara vihenemine :
Lihiajaliste nuete, v.a. laenude ja intresside muutus -37 689 -18 857 34
Varude muutus -12 051 -4137 5
Kohustuste vihenemine:
Kreditoorse v@lgnevuse muutus 19962 34424 1
Ettemaksete muutus -323 2237 12
Eraldise muutus 0 -2 094
Rahavood liritegevusest kokku 135 999 159257
Rahavood investeerimisest
Materiaalse pohivara mivitk 1214 2432
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamineg -42 487 -38 351 8,9
Viljaantud lasnud -90 -80 7
Tagasisaadud laenud 184 129 7
Finantsvarade soetamine -724 370 -623 406
_ Finantsvarade miiiik 690 501 481 679
Saadud intressid 19 626 12 038
Rahavood investeerimisest kokku -55421 -165 559
Rahavood finantseerimisest
Dividendide tulumaksu tasumine -18 615 -19 715 22
Makstud dividendid -66 000 -66 000 13
Rahavood finantseerimisest kokku -84 615 -85 715
Neto rahavoog -4 038 -02017

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 90 918 183 029
Juurdekasv/vihenemine -4 038 -92 017
Valuutakursi mdju -292 -94 21
Raha ja raha ekvivalendid pericodi 1dpus, sh.: 86 588 90 918
raha ja pangakontod (sh. téhtajalised deposiidid tdhtajaga kuni 3 kuud) 38 990 29120 1
intressifondi osakud 47 598 61798 i

Raamatupidamisarvestuse pthimdited lehekillgedel 24 kuni 30 ja lisad konsolideeritud finantsaruannetele lehekiilgedel 31
kuni 44 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatuks osaks.

For ideniification purposeas only 23
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Uldinformatsioon

AS Norma (edaspidi ka “emaettevdte”) ja tema titaretteviite (edaspidi koos ka “kontsern™) pdhitegevuseks on autodele
turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine, miiitk ning pohitegevusega seonduvate arendusttidde teostamine.
Pahitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitoGtlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja
toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 2007, aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega titaretievite:
Ettevdite nimi Osalus Asukoht
Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Varem kontserni kuulunud 100%-lise tiltarettevtte AS Tédriistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud
koosoleku! Uhendada emaettevittega. Uhendamise eesmirgiks on tootmise efektiivsuse tous ja administratiivkulude
vihenemine AS Norma kontsernis. 4. septembril 2007 tehti friregistris kanne AS Tooriistavabriku tthendamise kohta AS-ga
Norma alates 01.01,2007.a.

AS Norma osalus tlitaretteviite omakapitalis vérdub tema osalusepga hiilediguslikes aktsiates.

Kontsernis t36tas 2007. a. 18pus 972 inimest, sealhulgas AS-s Norma 968 inimest (2006.a 10pus vastavalt 947 ja 875
inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14. AS-i Norma aktsiad on noteeritud Tallinna
Vidrtpaberibdrsi pshinimekirjas, lisaks kaobeldakse AS Norma aktsiatega (GDR) veel Frankfurdi ja BerHini borsidel. AS-i
Norma emacettevdte on Autoliv AB ja Autoliv-i kontserni emaettevéte on Autoliv Inc.

Raamatupidamisarvestuse pShimdtted ja hinnangud

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu
need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt ja pdhineb soetusmaksumuse printsiibil, v.a. juhtudel, mis on kirjeldatud
jdrgnevates arvestusmeetodites teisit] (nfiteks teatud finantsinstrumendid, mida kajastatakse Giglases viifrtuses). Aruanne on
koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Kiesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaarnande kinnitamise kuupieva seisuga pole Kontserni poolt rakendatud
IFRS standardite] ning Euroopa Liidu poolt heaks kiidetud IFRS standarditel vahet, arvestades hetkeseisu IFRS-ide
heakskiitmises Euroopa Liidu poolt ning Koniserni tegevusalasid.

Vastavalt Eesti Vabariigi #riseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta arvanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondiride {ldkoosoleku poolt.
Aktsiondridel on digus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning néuda uue
arvande koostamist.

Vérreldes varasemnate aastatega on raamatupidamise aastaaruandes on avalikustatud lisainformatsiooni seoses uute ning
muudetud raamatupidamisstandarditega.

Majandusaasta jooksul vastu visetud uued IFRS standardid

Alates 01.01.2007 on rakendunud mitmed muudatused kehtivate standardite tekstides ning uued [FRS standardid ja IFRIC
tdlgendused - IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave; [AS 1 Finantsaruannete esitamine — kapitali kohta avaldatav
teave, IFRIC 7 Korrigeerimise kohaldamine vastavalt standardile IAS 29 Finantsaruandlus hiiperinflatiivsetes
majanduskeskkondades, IFRIC 8 IFRS 2 rakendusala; TFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide Gimberhindlus; IFRIC 10
Vahearuandlus ning vifrtuse langus.

Kontsern on votnud vajadusel kasutusele majandusaasta jooksul kehtima hakanud iilalpool loetletud standardid ning on
samuti vajadusel kohandanud vordlusandmeid vastavaks kiiesoleva aasta aruanncte esitusviisile.

Uute ja muudetud standardite vastuvétmine ei méjuta kontserni omakapitali seisuga 31.12.2007.
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Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Uued IFRS standardid ja télgendamine

Kontsern on otsustanud mitte rakendada varakult jirgnevaid standardeid ning tolgendusi (juba vastu voetud voi peatselt vastu
v@etavad Euroopa Liidu poolt):

o  IFRS 8 Aritegevuse segmendid (kehtib majandusaastatele alates 01 .01.2009).

e  Mundetud IAS 23 Laenukasutuse kulutused (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009). See standard ei ole veel
kinnitatud Furoopa Liidu poolt.

e  Muudetud IAS 1 Finantsaruannete esitamine (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2009). See standard ¢i ole veel
kinnitatud Eutoopa Liidu poolt.

e  Muudetud IFRS 3 Arifthendused (kehtib majandusaastatele alates 01.07.2009). See standard ei ole veel kinnitatud
Euroopa Liidu poolt.

e  Muudetud IAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded (kehtib majandusaastatele alates
01.07.2009). See standard i ole veel kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e Muudatustega IFRS 2 AktsiapShine makse Omandi #leandmise tingimused ning tiihistamised (kehtib
majandusaastatele alates 01.01,2009). Need muudatused ei ole veel kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e  Muudatustega IAS 32 Finantsinstrumendid: avalikustamine ja esitamine ning IAS 1 Finantsaruannete esitamine —
Miiiiday finantsinstrument ning likvideerimisel tekkivad kohustused (kehtib majandusaastatele alates 01,01.2009).
Need muudatused ei ole veel kinnitatud Evroopa Liidu peolt.

o IFRIC 11 "IFRS 2 — Tehingud grupi ja omaaktsiatega” (kehtib majandusaastatele alates 01.03.2007).

» IFRIC 12 Teenuse kontsessioonileping (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2008). See 1lgendus el ole veel
kinnitatud Euroopa Liidu poolt.

e IFRIC 13 Klientide lojaalsusprogrammid (kehtib majandusaastatele alates 01.07.2008). See tolgendus ei ole veel
kinnitatud Eurocpa Liidu poolt.

e IFRIC 14 “IAS 19 - Kindlaksmasratud hiivitistega plaani piirang, minimaalsed rahastamisnduded ja nende
omavaheline m&ju” (kehtib majandusaastatele alates 01.01.2008). Seda t3lgendust i ole kinnitatud Euroopa Liidu
poolt.

Kontsern veel hindab uute standardite ning tdlgenduste praktilisi tagajargi ning nende rakendamise mdju raamatupidamise
aastaaruandele.

Konsolideerimise pshimdtted

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle titarettevitte finantsnéitajaid
konsolideerituna rida-realt.

Titarettevdtted on ctievtied, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool hilediguslikest aktsiatest vdi kontsem kontrollib
muul moel ettevdtte finanis- ja tegevuspoliitikat, Titarettevditeid konsolideeritakse alates selle ostukuupZevast (kontrolli
omandamise hetkest) kuni mitiigikuupgievani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tiitarettevatted koostavad oma finantsaruandeid sama pericodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspdhimdtteid, mis emaettevotegi. Koik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiseerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevdtete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes tdies
ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara véifirtuse langusega.

Viilisvaluutad

Emacttevdite arvestusvaluuta on Eesti ktoon, mis on ka kiesoleva aruande esitusvaluutaks; koiki teisi valuutasid loetakse
villisvaluutadeks. Kuigi ettevdtte mitmed ostu- ja mitiigilepingud on viidud euro alusele on ettevdtte arvestus- ning
esitusvaluutaks siiski Eesti kroon, kuna Eesti krooni kurss on euroga fikseeritud ning valuutakursi erinevusi ei saa tekkida.

K&k vilisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroonides, vastavalt tehingupéeval kehtinud Eesti Panga
kursile. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva scisuga fimber Eesti kroonidesse
bilansipéieval ametlikult kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega seotud rahaliste
varade ja kohustuste itmberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud aritulud” vdi “muud #rikulud” ning
investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud rahaliste varade ja kohustuste tmberhindamisest real “finantstulud /kulud”.

Vilisriigis asuva titarettevotte arvestusvaluuta on euro. Kdik tehingud ning varade ja kohustuste saldod hinnatakse imber
Eesti Panga kehtiva valuutakursiga. Kuna Besti kroon ja euro on omavahel fikseeritud kursiga seotud (1 euro = 15.6466 Eesti
krooni), siis ei teki @mberhindamisel valuutakursside vahesid, mida peaks kajastama otse omakapitalis.
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad lithiajalisi (kuni 3-kuulise t#htajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on voimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning miile puhul puudub oluline
turuviirtuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja lithiajaliste kuni 3-kuulise t#htajaga pangadeposiitide saldosid ning
muid vabalt kaubeldavaid likviidseid visrtpabereid {niiteks intressifondi osakud}.

Finantsvarad

Kaik finantsvarad viietakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu Giglane
véfirtus. Algne soctusmaksumus sisaldab ka koiki finantsvara soctamisega otseselt kaasnevaid karlutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse Siglases véiirtuses muutusega libi kasumiaruande, soetamisega scotud kulutused.

Kaik tavapirastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja mdgid kajastatakse nende tehingute tehingupieval, s.t.
piieval, mil kontsern v&tab endale kohustuse (niiteks sGlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miitigiks. Tavapérasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja millike, mille puhul ostetava v8i miidava finantsvara iileandmine
miifijalt ostjale toimub antud turul vdljakujunenud vai vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise cesmérgil jagatakse finantsvarad jirgmistesse gruppidesse:

s finantsvarad, mida kajastatakse diglases viirtuses muutustega 1&bi kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmargil soetatud aktsiad, osakud, vlakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustihtajani ja muud véartpaberid
ning positiivse vidrtusega tuletisinstrumendid),

» lunastustihtajani hoitavad invesieeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla Ilunastustihtajaga volakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustihtajani),
laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nduded),

» miiigiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik Olejéinud finantsvarad, mis ei kuulu eelpooi nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipicval diglasesse vifirtusesse. Borsil noteeritud védirtpaberite puhui
baseerub Giglane visirtus bilansipicva sulgemishindadel ja Eesti Panga ametlikel valuutakurssidel. Borsil notecrimata
vidrtpaberite puhul kasutatakse oiglast vadrust, mille leidmisel voetakse aluseks kogu kontsemile kittesaadav info
investeeringu vairtuse kohta. Kasumid/kahjumid Siglase vairtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real “finantstulud®
voi finantskulud”. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes real
“finantstulud® vdi ,,finantskulud™.

Lunastustihtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressimiira. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures
arvesse vbetakse igasugune soctamisel tekkinud diskonto v8i preemia ning tehinguga otseselt seotud kulutused.

Kormigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on t3endoline, et nende
kaetay védrtus on viiksem kui bilansiline virtus (ebatdendoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist villja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav vidirtus on finantsvarast tulevikus saadavate rghavoogude niilidisviiirtus diskonteerituna esmasel
kajastamise! fikseeritud efektiivse intressimédiraga. Igat nduet konkreetse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finanisvarade allahindlus kajastataksc kasumiaruandes
grikuluna (real “ildhalduskulud™) ning investeerimistegevusega scotud finantsvarade allahindius kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, eelnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud ebatdentoliste nduete summa korrigeerimisena
ja kulu vihendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu lacnudelt, nduetelt ja lunastustihtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstutud”.

Finantsvarade kajastamine lopetatakse siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele file varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hitvedest.
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Tiitarettevitte kajastamine emaettevitte konsolideerimata finantsaruannetes, nii nagu néutud Eesti
Raamatupidamise seadusega

Emacttevdtte konsolideerimata pdhiaruanded on koostatud kooskdlas Eesti Raamatupidamise seadusega ning need ei ole
emacticvdtte eraldiseisvad finantsaruanded JAS 27 Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded mdistes.

Investeering tiitarettevotiesse on kajastatud emaettevotte konsolideerimata finanisaruannetes soetusmaksumuses. See
tihendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane
vifirtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu vidrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Vara viidrtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetav viirtus (kdrgem kahest — diglane vidirtus miinus mutigikulutused vdi
kasutusvéirtus) on langenud alla selle bilansilise jiskvidrtuse, viiakse l4bi siis, kui on indikatsioone, et vara vidrtus vaib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevdtte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam pohjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tiihistatakse. Allahindluse tiihistamine kajastatakse
selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, finantstuluna.

Titaretievdicte poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaetievdttel tekib Sigus neile dividendidele,
finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mis makstakse vilja selle vaba omakapitali arvelt, mille titarettevdte oli teeninud
vilja enne tema soctamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vihendusena.

Varud

Valmistoodang ja Ispetamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsctest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soetusmaksurnuses,
mis koosneb varude ostuhinmast ning osmga seotud veokuludest, mitletagastatavatest maksudest ja muudest ostuga seotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis 1§htudes sellest, mis on madalam, kas so¢tusmaksumus vdi neto realiseerimismaksumus. Varude
soetusmaksumuse kindlaks méfiramisel kasutatakse kaalutud keskmise hinna meetodit. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiarvande real “miiiidud toodangu kulu”.

Materiaalne pdhivara

Pahivara on vara, mille soetusmaksumus iletab 40 tuhandet krooni ja mille kasutusacg on tle fihe aasta. Materiaalne
pohivara vietakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Edaspidi kajastatakse materiaalset péhivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja v@imalikud vara vélirtuse
langusest tulenevad allahindlused. Pohivara hinnatakse alla tema kaetavale véartusele (kdrgemale kahest - kas diglane véartus
miinus mulgikulutused voi kasutusviidrtus), kui see on madalam vara bilansilisest jikviidriusest. Vara viirtuse test
hindamaks, kas vara kaetav visrtus on langenud alla selle bilansilise jifikvasrtuse, vilakse 1#bi siis, kui on indikatsioone, et
vara vadrtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud &rikulud”.

Igal bilansipieval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allzhindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav viirtus ja vajadusel tihistatakse varem
kajastatud atlahindlus. Allahindluse tithistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu vahendusena.

Arvelevetud materiaalse pdhivaraga seotud hilisemad viljaminekud (niiteks mdne varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele viirtusele siis, kui on tiidetud jirgmised kriteeriumid: (a) on tdendoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikia kasu ning (b) nende soetusmaksumust on vgimalik usatdusviisrselt moota. Asendatud osad kantakse
bilansist vilja. K&ik teised viljaminekud kajastatakse kuludena periocdil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmérgil ning
18petatakse kas klassifitseerimisel mitligiootel pohivaraks vi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui tiielikult amortiseerunud
vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on 18plikult
kasutusest eemaldatud,

Materiaalse p&hivara objektide amortiseeritav osa (s.o. soetusmaksumuse ja 15ppvidrtuse vahe} amortisceritakse kulusse
objekti kasuliku eluea jooksul. Erandiks on masa, mida ei amortiseetita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a.
rakiste puhul), ldhtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Ehitised & - 20 aastat

Masinad ja seadmed 4 - 11 aastat
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IT seadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupGhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Tuhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb tksteisest cristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
on need komponendid vdetud raamatupidamises arvele eraldi varana, madrates neile eraldi amortisatsiconinormid vastavalt
nende kasulikule elueale.

Materiaalse péhivara objektide amortisatsiooninormid, -meetodid ja 10ppvitirtus vaadatakse iga majandusaasta 1dpul Gle ja
vajadusel muudetakse. Muutust Kkisitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miiligiootel pdhivara kajastatakse kas vara bilansilises vairtuses voi diglases viirtuses, millest on maha arvatud miiligiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miliigicotel pohivara ei amottiseerita.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soctamisega
seotud kulutustest. Edaspidine mddtmine sdltub sellest, kas tegemist on piiratud elucaga varaga vdi méiramata eluecaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne pohivara kajastatakse soetusmaksumuscs miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
voimalikud vara vairtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetedil, 1ahtudes
konkreetse vara kasulikust elueast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kactavale vidrtusele (kdrgemale kahest - kas Siglane védrtus
miinus miligikulutused v8i kasutusviirtus), kui sec on madalam vara bilansilisest jafkviiirtusest. Vara vidrtuse test
hindamaks, kas vara kaetav v4%irtus on langenud alla selle bilansilise jaakvidrtuse, viiakse 1dbi siis, kui on indikatsioone, et
vara viartus véib olla langenud. Aliahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud drikulu”.

Iga! bilansipdeval hinnatakse. kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav vafirtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tihistamine aset leidis, kulu véhendusena,

Miitiramata kasuliku elucaga immateriaalseid varasid (sh firmavidrtus) ¢i amortiseerita, kuid nende viartuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipdeval viia kabi véirtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil méiramata kasuliku elueaga
jmmateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste
viljatbdtamiseks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab toestada et immateriaalse vara kasutus-
vdi milgikalblikuks saamine on tehniliselt vdimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda kasutada
v&i milda, Kontsernil on vdimalik immateriaalset vara kasutada vbi miilla, on vdimalik hinnata immateriaalsest varast
tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immateriaalse vara arendamise 16petamiseks ja kasutamiseks voi miliimiseks olemas
piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on vdimalik usaldusviirselt mdota.

Uue majandusitksuse asutamiscga seotud viljaminekuid, uue teadusliku voi tehnilise informatsiooni kogumise eesmirgil ldbi
viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliseerita.

Finantskohustused

Finantskohustused véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
vazrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigecritud soetusmaksumuses, kasutades cfektiivset intressiméiira.
Tehingukulud vdetakse arvesse efektiivse intressimiiira arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul.

Finantskohustustega kaasnev kulutused (sh, intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna.

Finantskohustuse kajastamine 1opetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tihistatud voi aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse craldisena aruandeperioodil vdi eelnevatel pericodide! tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
vdi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdendoline ja mis nduab varast loobumist ja mille maksumust saab
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usaldusviirselt mddrata, kuid mille 16plik maksumus voi maksetihtaeg ei ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
lghtutud jubatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka sdltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vGivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille
realiseerumist hindab juhtkond ebatdensioliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevdtte tulumaks

Eestis registreeritud ettevtted:

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Festis ettevbtete kasumit ei maksustata, mistdttu ei eksisteeri ka edasilitkkunud
tulumaksu ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viilliamakstavaid dividende
maksumaziraga 21/79 (2007. a kehtis maksum&sir 22/78 ning ka edaspidi viheneb maksumaar 1% véirra aastas kuni 20/80-ni
2009. a) netodividendina véljamakstud summalt. Dividendide viiljamaksmisega kaasnevat etievotte tulumaksu kajastatakse
kasumiaruandes tulumaksukuluna samal pericodil kui dividendid vilja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kuulutatud voi millal need tegelikult vilja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontsemi Eestis registreeritud ettevitete vaba omakapitali suhtes, mis

kaasneks omakapitali valjamaksmisel dividendidena. Maksimaalne vgimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks
kaasneda dividendide viiljamaksmisega, on éra toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevotied:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on etievtie puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses satestatud
ajutiste ja piisivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksumédr on 24%).

Edasilitkkunud tulumaks on kajastatud kehustusemeetodil kaigi bilansikuupteval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise visirtuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasiliikkunud tulumaksuvara
kajastatakse ainult siis, kui on tdenfioline, et tulevikus tekivad kasumid, mille arvelt saab edasilikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lithiajalise kobustusena ja edasilikkunud tulumaksu-kohustus voi -ndue
pikagjalise kohustuse vdi pShivarana.

Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui tihel osapoolel on kontroll teise osapoole file v8i oluline mdju teise osapoole drilisiele otsustele.
Kontsern, mis kuulub omakorda Autoliv’i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevdtet ning Autoliv kontserni emacettevbtet;

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevdtteid;

¢) kontserni ja tema emaettevdite juhtkonna vatmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute Idhisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid ettevdtteid.

Miiiigitulu arvestus
Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud ile ostjale ning
miiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvifirselt médratav. Tulu kajastatakse saadud vdi saadaoleva tasu diglases

vittirtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse fulu saadava tasu nillidisvairtuses.

Tulu teenuste milligist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulenev tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlackumisena, mille arvestamisel kasutatakse effektiivse intressiméfira meetodit. See on

intressimiisir, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskonteeruvad instrumendi bilansilise vi#rtuseni.
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Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hilved kanduvad tle
rentnikale. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul vbetakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara diglases viirtuses vbi rendimaksete
miinimumsumma niidisvairtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu} ja
kohustuse jaskvisrtuse vahendamiseks, Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimafir on igal ajahetkel
kohustuse jafkviirtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt omandatud
pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t8diga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on Yihem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarscit kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandia

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas {vordub
saadaolevate rendimaksete niidisviisrtusega, pluss renditava vara garanteerimata judkvasrtus rendiperioodi 16puks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pohiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu
jagatakse rendiperioodile arvestusega, et rendileandja tulususe méar on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jaagi
suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu materiaalse pohivaraga.
Viljarenditavat ~ vara  amortiseeritakse  lahtudes kontsernis  sama  tidpi varade osas  rakendatavatest
amortiseerimispdhimdtetest, Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Segmendi aruandlus

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teisescks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises ldikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on pdhiosa autoohutusrihmal ja autoohutusstisteemil. Muud teoted (auto
turvasiisteemide komponendid, autodetailid, metallitddd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kegukiibest ja varadest
eraldivoetuna alla 10% ja seega ei ole neid eraldi segmentidena avalikustatud.

Kulude jaotus on vastavuses toote osatihtsusega kiibes. Varade (v.a. raha, aktsiad ja muud vidrtpaberid ning lacnud),
kohustuste ja investeeringute jaotuse aluseks on nende seos segmendiga. Amortisatsiconikulu ja pohivara allahindlus on
jaotatud vastavalt pdhivara proportsioonile segmentide I8ikes. Need kulud, varad ja kohustused, mis ei ole seotud otseselt
fihegi segmendiga, vaid on seotud kontserni kui terviku administreerimise, investeerimise ja finantseerimisega, on
avalikustatud kontserni jagamatute kulude, varade ja kohustustena.

Olulised otsused ja hinnangud
Rakendades raamatupidamisprintsiipe on emaettevdtte juhtkond otsustanud, et teatud volakirju hoitakse nende

lunastusperioodi 15puni. Sellest otsusest tulenevalt on kajastatud neid volakirju korrigeeritud soetusmaksumuses, mitte
diglases vifirtuses.

For identification purposas only
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Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes Eesti kroonides

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2007 31.12.2006
Kassa ja pangakontod 694 3000
Lihiajalised deposiidid tahtajaga alla 3 kuu 38297 26 120
Hansapanga Intressifondi osakud 47 597 61 798

86 588 90 918

2007. aasta 1opu seisuga oli deponeeritud lithiajalisi deposiite alla 3 kuulise tihtajaga:
a) lihiajalisi deposiite kommertspankades tootlusega 3,0-545% (2006: 3,1%) tootlusega summas 8 567 (2006: 26
120) tuhat krooni; ning
b) Autolivi finantsturgude divisjoni oli deponeeritud llihiajalisi deposiite tootlusega 4,754-5,175% summas 2% 729
(2006: 0) tuhat krooni.

Osakud on kajastatud diglases viartuses muutustega kbi kasumiaruande, diglase viifirtuse mésramisel on kasutatud osakute
turuvairtust.

Tuhandetes Eesti kroonides
2. Finantsvarad 31.12.2007 31.12.2006
Lithiajalised deposiidid tihtajaga tle 3 kuu 449 422 404 600
Intressikasvikud 4221 3234
Vélakirjad 0 10 953
453 643 418 787

2007. aasta 1opu seisuga oli deponeeritud lihiajalisi deposiite itle 3 kuulise tahtajaga:
a) lithiajalisi deposiite kommertspankades 4,4% (2006: 3,81%) tootlusega summas 17 013 (2006: 16 564) tuhat
kroeni; ning
b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli deponeeritud lithigjalisi deposiite tootlusega 5,018-5,327% (2006: 3,354-
4,1%) summas 432 409 (2006: 388 036) tuhat krooni.

Lithiajalised deposiidid tdhtajaga iile 3 kuu on misiratud diglases vidrtuses muutusega libi kasumiaruande kuna neid
kasutatakse soodsatelt intressimsgra kaikumistelt lthiajaliste kasumite teenimiseks. Selline magiratlus on vastavuses etteviite
investeerimisstratecgiaga teenimaks konkurentsivdimelist tulu likviidsetelt varadelt. Seetdttu kasutatakse mitmesuguseid
tooteid, nagu erinevaid deposiite ning intressifondi osakuid. Neid tooteid kisitletakse ithtse kogumina ning nad on mifratud
diglases viArtuses muutustega 1ibi kasumiaruande. Kogu krediidiriski bilansikuupicva seisuga viljendab deposiitide ning
intressikasvikute summa (vt. tabel Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad).

Valakirjadena on 2006 aasta 16pu seisuga kajastatud 700 tuhande euro viirtuses Sampo panga volakirju, tootlusega 3k
EURIBOR+0,90%. Vlakirjad lunastati 29.01.2007.

Finantsvarade ja finantskohustuste kategooriad Lisa 31.12.2007 31.12.2006

Hansapanga Intressifondi osakud Oiglases vafirtuses muutustega 8bi 1 47 597 61 798
kasumiaruande

Liihiajalised deposiidid tdhtajaga Oiglases vadrtuses muutustega 14bi 2 449 422 404 600

ile 3 kuu kasumiaruande

Intressikasvikud Qiglases visrtuses muutustega labi 2 41221 3234
kasumiaruande

Volakirjad Lunastustshtajani hoitavad 2 0 10953
investeeringud

Laekumata arved ning reserv Laenud ja nduded 3 162 333 125 648

Muud lihiajalised nduded Laenud ja nduded 3 420 1411

Pikaajalised nduded Laenud ja nduded 7 07 378

Finantskohustused Amortiseeritud soetusmaksumus 11 138 761 118 853

For identification puiposes only
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Tuhandetes Eesti kroonides

3.  Nouded 31.12.2007 31.12.2006
Ostjatelt laekumata arved (mitte seotud osapooled) 113 786 68 893
Autoliv kontserni kuuluvate ettevtete volg (vt. lisa 24) 48 547 57284
Ebaidentoliselt lackuvad arved 0 -529
Muud lithiajalised nduded 420 1411
Kiibemaksu ettemaks 4 578 2735

167 331 129 794

31.12.2006.a. seisuga oli 77,5% ebatfendoliselt lackuvatest arvetest seotud Rootsi firmaga Ortho Safe.
31.12.2007 31.12.2006
THhtpiev ees 158 212 120 096
Aegunud 30 piieva 3m 3461
Aegunud 60 pieva 79 2025
Aegunud 90 pdeva 64 11
Aegunud ijle 90 pigva 187 55
162 333 125 648
31.12.2007 31.12.2006
Allahindlus 1. jaanuaril -529 -2 646
Allahindluse muutus (vt. lisa 18) 119 =21
Bilansist viilja kantud allahindlus 410 2138
Allahindlus 31. detsembril 0 -529

Tuhandetes Eesti kroonides

4, Ettemaksed 31.12,2007 31.12.2006
Ettemakstud tulevaste pericodide kulud 13711 869
Etternakstud tulumaks 0 373

131 1242

Seisuga 31.12.2007 kui ka 31.12,2006 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud tarkvaralitsentside

tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Tuhandetes Eesti kroonides
5. _Varud 31.12.2007 31.12.2006
Tooraine ja materjal 69 523 63 296
Ldpetamata toodang 17 476 18 237
Valmistoodang 18 735 12 249
Etternaksed hankijatele 236 137
105970 93 919

Seoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jérgmiselt:

2007 2006
Tooraine ja materjal 41276 5653
Lopetamata toodang 354 101
Valmistoodang 2752 2296
7382 & 050

Allahinnatud varude bilansiline maksumus on 2 406 (2006: 1 449) tuhat krooni.

Tootmiseks ja realiseerimiseks k&lbmatuid materjale ning 1opetamata ja valmistoodangut on 2007.a. maha kantud summas 3

047 (2006: 258) tuhat krooni.

2006.a allahinnatud varudest voeti 2007.a kasutusele materjale 1 827 (2006: 3 452) tuhade krooni véfrtuses. Allahindluse

tithistamine on kajastatud miitidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2007 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise maksumusega 413 (31.

detsember 2006: 413) tuhat krooni.

For identification purposes only
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6. Pikaajalised finantsinvesteeringud

AS Norma kontserni kuutus 2007, aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tittarettevdte Venemaal.

Varem kontserni kuulunud 100%-lise titaretievdtte AS Tooriistavabrik otsustas AS Norma ndukogu 20.02.2007 toimunud
koosolekul iihendada emaettevdtiega. Uhendamise eesmargiks o
vihenemine AS Norma kontsernis. 04.09.2007 tehti 4riregistris kanne AS Tédriistavabriku {ihendamis

alates 01.01.2007.a.

7. Pikaajalised njuded

Tuhandetes Eesti kroonides

li tootmise efektiivsuse tdus ja administratiivkulude
e kohta AS-ga Norma

31.12.2007 31.12.2006

Antud laenud 307 378
Antnd laenude all on kajastatud AS Norma tdétajatele antud laenud:
Otstarve Laenu S.h. Sh.  2007.a 2007 Laenu S.h. Intressi
saldo  liihiaja- pikegja- villjas- tagasta- saldo midir Y-
seisuga  liscks  liseks  tatud  tudkus-  kokku  lihiajaliscks | pika- des
31.12.06 klassifit klassifit laenud tutatud  31.12.07  klassifitsee- | ajali-
seeritud  seeritud laenud ritud laen ne
Oppelaen 495 152 343 20 169 416 120 287 0
Muud 35 0 35 0 15 20 0 20 0
530 152 378 90 184 436 129 307

AS Norma on villjastanud kontserni tijdtajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga. Laenud on tagatud kahe

kiienduslepinguga véi kinnisvaraga.

Oppelaen ei ole diskonteeritud, sest juhatuse hinnangul eio

8. Materiaalne pdhivara

Tuhandetes Eesti kroonides

le diskonteerimise mdju kontserni majandustulemustele oluline.

Maaja  Masinad ja Muu materiaalne  Lopetamata chitus KOKKU
chitised seadmed pohivara ja ettemaksed
Jifikmaksumus 31.12.2005 71377 181 194 2492 16 157 271 220
Soetamine 1 768 20928 1327 13979 33002
Miiilk ja mahakandmine 0 -16 0 -1 734 -1750
Umberklassifitseerimine 0 16 157 0 -16 157 0
Arvestatud kulum -4 514 -53 086 -1 115 0 -58 715
Jafikmaksumus 31,12.2006 68 631 165177 2 704 12 245 248 757
Soetamine 837 35347 232 5738 42 154
Miiilk ja mahakandmine 0 -759 0 0 -759
Umberklassifitseetimine 0 12 245 0 -12245 0
Allahindlus 0 -66 0 0 -66
Arvestatud kulum -4 579 -54 329 -874 0 -59 782
Jaikmaksumus 31.12.2007 64 889 157 615 2 062 5738 230304
Seisuga 31.12.2005
Soctusmaksumus 96 469 455 557 6715 16 157 574 898
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
viiriuse langused -25 092 -274 363 4223 0 -303678
Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 98 237 485 530 8042 12 245 604 054
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vigrtuse langused -29 606 -320 353 -5338 0 -355297
33

For identification purposes only

B4 ERNST & VD U:%/
7/

P

7 A7

—



AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Seisuga 31.12.2007

Soetusmaksumus 98 931 517523 g239 5738 630 431
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vifirtuse langused -34 042 -359 908 -6 177 0 -400 127

Aruandeperioodil on allahinnatud termoplastautomnaat summas 66 tuhat krooni, mille soetusmaksumus cli 1 042 tuhat krooni.
2006.a pdhivara allahindlusi ei teostatud.

Tootmiseks ja realiscerimiseks kdlbmatuid rakiseid oli 2006.a maha kantud summas 14 tuhat krooni ja nende
soetusmaksumus oli 376 tuhat krooni. Aruandeaastal rakiste mahakandmisi i teostatud.

Aruandeaasta amortisatsioonist 58 188 (2006: 56 674) tuhat krooni on kajastatud miiiidud toodete kuludena, 26 (2006: 47)
tuhat krooni turustuskuludena, 358 (2006: 402) tuhat krooni tootearenduskuludena ning 1 210 (2006: 1 592) tuhat krooni
tildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).

Kasutuses olev tiielikult amortiseerunud materiaalse pdhivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2007 on 192 347 (2006: 180
993} tuhat krooni.

Lopetamata ehituste (sh. paigaldamata seadmete) lopetamiseks vajalik investeering 31.12.2007 seisuga on 488 tuhat krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides

9. Immateriaalne pdhivara

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKKU
Jadkmaksumus 31.12.2008 15 682 452 16 134
Soetamine 0 349 349
Aasta jooksul arvestatud kulum <2240 -425 -2 665
Jiiikmaksumus 31.12.2006 13 442 376 13 818
Soetamine 0 333 333
Aasta jooksul arvestatud kulum -2 241 -244 -2 485
Jagkmaksumus 31.12.2007 11 2901 465 11 666
Seisuga 31.12.2005
Soctusmaksumus 22 402 7 900 30302
Akymuleeritud amortisatsioon ja vara
vifrtuse langused -6 720 -7448 -14 168
Seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 22 402 6 551 28 953
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vadrtuse langused -8 960 -6 175 -15 135
Seisuga 31.12,2007
Soetusmaksumus 22 402 6 665 29 067
Akumuleeritud amortisaisioon ja vara
viirtuse langused -11 201 -6 200 -17 401

2003.a. solmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks Siguse miitia klientidele
Autoliv'is vilja tottatud ja/vdi omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents
voeti arvele immateriaalse pthivarana summas 22 402 tuhat krooni ja amortisatsiooniperioodiga 10 aastat, millest 31.12.2007
seisuga on veel jirel 5 aastat.

Aruandeaasta amortisatsioonist 2 383 (2006: 2 362) tuhat krooni on kajastatud tootearenduskuludena, 102 (2006: 203) tuhat
krooni miliidud toodete kuludena ning 0 (2006: 100) tuhat krooni ildhalduskuludena (vt. lisad 15-18).
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10. Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud sdiduautod.

Tuhandetes Eesti kroonides

2007 2006

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 1341 1251

Jirgmiste pericodide kasutusrendimaksed 2433 1 595
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta 1dpu seisuga:

s.h kuni 1 aasta 1393 1337

1-5 aastat 1040 258

Samuti on kontsernil kasutusrendilepingutega renditud hooned (periood 2003.a. - 2008.a.), mille rendimaksed aastas on 739

tuhat krooni.

Kontsern on kasutusrendi tingimuste! véljarentinud tootmis- ja kontoriruume ja saanud sellest tulu:

2007 2006
Tootmisruumid 847 847
Kontorirvumid 10 29
Parkla 5 5
Tuhandetes Eesti kroonides
11. Vilad 31.12.2007 31.12,2006
Hankijatele tasumata arved 71138 81 669
Volad ti6tajatele 31321 20960
Viitvolad 4 457
Vilg koniserni ettevdttele (vi. lisa 24) 361298 15767
Maksukohustused, s.h 10 124 10070
Sotsiaalkindlustusmaksed 7 944 7293
Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvdlg erisoodustustelt 1909 2069
Muud 271 708
Vélad kokku 148 885 128 923
Tuhandetes Eesti kroonides
12. _ Ettemaksed 31.12.2007 31.12.2006
Ostjate ettemaksed 815 654
Muud ettemakstud tulevaste perioodide tulud 0 434
815 1138
Tuhandetes Eesti kroonides
13. _ Aktsiakapital 31.12.2007 31.12.2006
Aktsiakapital nimivéfirtuses (10 krooni akisia) 132 000 132 000

AS Norma on emiteerinud 13,2 miljonit lihtakisiat, mis annavad iihe haalediguse aktsia kohta, Kdikide aktsiate eest on
tielikult tasutud. 2006.a. eest maksti dividende 66,0 miljonit krooni ehk 5 krooni aktsia kohta. 2007. a eest tech juhatus

samuti ettepaneku maksta dividende 66,0 miljonit krooni.

Emacttevétie voib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 528 000 whande kroonini,

AS Norma aktsioniirid, kelle osalus {iletab 5%, seisuga 31.12.2007:

Autoliv Ab 51,0%
ING LUXEMBOURG S.A. 8,3%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 6,6%
Puhaskasum aktsia kohta 2007 2006
Puhaskasum 105 928 85732
Aktsiate keskmine arv (tuhandetes) 13200 13 200
Puhaskasum akisia kohta (EPS) kroonides 8,02 6,49
For ideniification purpuses onty 35
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AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Emaettevatte! ei ole potentsiaalselt emiteeritavaid lihtaktsiaid, mistdttu on lahustatud puhaskasum akisia kohta sama, mis
tava puhaskasum aktsia kohta.

14.

Segmentide informatsioon

Esmane segmendi vorm. Tootegruppide 13ikes

Tuhandetes Eesti kroonides

Auto-  Auto- Muud Jaga- Kokku  Auto-  Auto- Muud Jagamata Kokku
ohutus- obutus- tooted mata 2007 ohutus- ohutus-  tooted 2006
ribmad sisteemid 2007 rihmad sisteemid 2006
2007 2007 2006 2006
Segmendi miilk 048 481 147491 167970 0 1263942 878645 4373 182679 0 10650697
Sisene miiiik 0 0 0 0 0 0 0 -18204 0 -18 204
Konsolideeritud tuln 948 481 147491 167 970 0 1263942 878645 4373 164 475 0 1047493
Konsolideeritud kulud =781 731 -133 715 -139 023 -105 252 -1 159 720 -738 925 -3 966 -145 059 -68 083  -956 033
Segmendi tulem 166 750 13776 28947 -105252 104 222 139720 407 19416 -68083 o1 460
Segmendi varad kokku 326 663 57310 56962 616245 1057180 330374 1308 57041 608690 997613
Finantsvarad (v.a. 0 0 0 540231 540231 0 0 0 509705 509705
nouded)
Nouded ja ettemaksed 115229 40016 7736 6028 169009 114406 553 9614 6 841 131 414
Varud 79 521 6093 20356 0 105970 77434 755 15730 0 93 019
Pohivara 127 692 11201 28870 74207 241970 135500 31697 95378 262575
Segmendi kohustused 100 908 27209 17945 3638 149700 100525 540 19734 9262 130061
Investeeringud 36230 0 4445 1812 42487 29250 0 5769 3332 38351
Amortisatsiconikulud 36 043 2240 7258 16726 62267 41589 0 9479 10312 61 380
Pohivara aliahindlus 58 0 8 0 66 0 0 0 0 0

Kontserni esmaseks segmendi vormiks on tegevusala segmendid ning teiseseks segmendi vormiks on segmendid
geograafilises 1dikes.

Kontsernis valmistatavate toodete jaotuses on p&hiosa autoohutusrihmal. Autoohutussiisteernide osa kiiibes iiletas 2007. aasta
16puks 10% ja on seetdttu vilja toodud eraldi segmendina. Muud tooted ja teenused (auto turvassiisteemide komponendid,
autodetailid, metallitosd, kinnisvara haldus jms.) moodustavad kogukiibest eraldivietuna alla 10%.

Segmendi tulu on kontserni kasumiaruandes kajastatud otseselt segmendile omistatav tulu ja oluline osa kontserni tulust,
mida saab pohjendatud alustel segmendile jaotada ning mis saadakse miliigist kontsernivilistele klientidele v5i tehingutest
sama kontserni teiste segmentidega.

Segmendi kulu on segmendi pohitegevusest tulenev otseselt segmendile omistatav kulu ja oluline osa kontserni kuludest,
mida saab pohjendatud alustel segmendile jaotada, sealhulgas kulud, mis on seotud miiigiga kontsernivalisteic klientidele ja
kulud, mis on seotud sama kontsemni teiste segmentidega sooritatud tehingutega.

Segmendi kulude hulka ei kuulu {ild- ja halduskulud ning muud kulud, mis tekivad kontserni tasandil ja on seotud kontserni
kui tervikuga., Segmendile jaotatakse pShjendatud alustel ka kontserni tasandil tekkinud kulutusi, kui need on seotud
segmendi pdhitegevusega ja neid saab otseselt omistada segmendile.

Segmendi tulem on segmendi tulude ja segmendi kulude vahe.

Sepmendi vara on see vara, mida scgment pdhitegevuses rakendab ja mida saab ofseselt segmendi omaks pidada voi
pohjendatud alustel segmendile jaotada.

Segmendi vara on nditeks segmendi pdhitegevuses kasutatav kiibevara, materiaalne pShivara ja immateriaaine vara. Kui
teatud amortiscerimiskulu arvatakse segmendi kulude hulka, arvatakse ka sellega seotud varaobjekt segmendi vara hylka.
Segmendi vara hulka ei kuulu vara, mida kasutatakse kontserni ildvajadusteks v6i mida ¢i saa otseselt segmendile jagada.
Scgmendi vara hulka kuulub vara, mida jagavad kaks vbi enam segmenti, kui on olemas pohjendatud jaotusalus nende
jaotamiseks.

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Teisene segmendi vorm — Milligi jaotus klientide asukoha jirgi

Tuhandetes Eesti kroonides

2007 2006
Rootsi 613 889 594 549
Venemaa 536 310 335 347
Saksamaa 52271 46 677
Eesti 13 607 16 945
Tsehhi 11 785 11260
Ukraina 9285 14 365
Belgia 3199 3 854
Soome 6511 6227
Prantsustnaa 4 486 5545
Poola 3613 4 427
Hispaania 1931 1 506
Suurbritannia 956 5194
Muud riigid 1099 1597
Kokku: 1263 942 1047493

Kontserni, vilja arvatud Norma-Osvar ZAQ, ulejaanud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO
varad asuvad Vene Féderatsiooni territooriumil ja ettevdite bilansimaht on 7 350 (2006: 10 361) tuhat krooni, s.h. pdhivarade
valirtus on 686 (2006: 796) tuhat krooni.

Investeeringud phivarasse antud segmendi vormi 13ikes kajastuvad jargmiselt: Eesti 42 465 (2006: 37 761) tuhat krooni ja
Venemaa 22 (2006: 489} tubat krooni.

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest.

15.

16.

17.

Tuhandetes Eesti kroonides

Miilidud toodete kulu 2007 2006
Tooraine ja materjal -762 296 -592 105
Personalikulud (vt. lisa 23) -17% 226 -141 531
Amortisatsioon (vt. lisad 8, 9} -58 290 -56 877
Elekter, kiitus, vesi -16 859 -14 960
Remondikulu -6 432 -6 182
Veoteenused -26241 -22 858
Muud teenused -9 175 -7 666
Muud -22 479 -39 000
-1 072997 -881179
Tuhandetes Eesti kroonides
Turustuskulud 2007 2006
Personalikulud (vt. lisa 23) -3 225 -3275
Amortisatsioon (vt. lisa 8) -26 -A47
Veoteenused -14 530 -9 097
Komisjonitasud -4 093 -1 639
Reklaam -287 -590
Lahetus 504 -689
Muud teenused -81 -87
Muud -5 821 -1 396
-28 567 -16 820
Tuhandetes Eesti kroonides
Tootearenduskulud 2007 2006
Personalikulud (vt. lisa 23) -8 262 -7 750
VAZ arendusprojektidega seotud kulud -12272 -13 208
Katsetus- ja uurimistoddekulud -4 040 -7 599
Amortisatsioon {(vt. lisad 8, 9) 271 -2 764
Lihetuskulud -1137 -1 551
Muud teenused -251 =240
Muud -1 758 -2 067
-30 461 -35179
For ideniification purposes only 37
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Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

18.

2007. aastal on muutunud ebatdendoliselt lackuvate arvete allahindlus summas 119 {2006: -21) tuhat krooni, samas on

Tuhandetes Eesti kroonides

{1dhalduskulud 2007 2006
Personalikulud {vt. lisa 23} -18 369 -14 482
Amortisatsioon (vt. lisad 8, 9) -1210 -1692
Remont =213 -223
Reklaam, esindus -1 835 -1336
Lihetuskulud -583 =756
Telefon, bitrootarbed -595 -829
Muud teenused 4203 -1 055
Kuluks kantud nduete summa 113 222
Muud -4 966 -5 289

-31 861 -25 684

lootusetuks kantud ndudeid kontsernis summas 6 (2006: 1) tuhat krooni,

Tuhandetes Eesti kroonides

19.  Muvd #ritulud 2007 2006
Pohitootmisega mitteseotud miiik 4 957 5471
Kasum pShivara miiigist 455 682
Muud 15 41

5447 6194
Tuhandetes Eesti kroonides

20. Muud drikulud 2007 2006
Uhingute, liitude liilkmemaksud -116 -121
Annetused, kingitused -172 -420
Pahitootmisega mitteseotud kulud -3 444
Kahjum valuutakursside muutusest 924 -2 380
Pohivara allahindlus (vt. lisa 8) -66 0

-1 281 -3 365

Tuhandetes Eesti kroonides
21. Finantstulud / -kulud

Finantstulud 2007 2006
Hansapanga Intressifondi osakute diglase viirtuse muutus 1247 644
Deposiidiintressid 19 343 13071
Valakirjade intressid 55 409
Laenuintressid 0 125
20 645 14 249
Finantskulud 2007 2006
Kahjum valuutakursside muutustest -292 -94
Mouud finantstulud -32 -168
-324 -262
Tuhandetes Eesti kroonides
22, Tulumaks 2007 2006
Dividendide tulumaks -18 615 -19715
Tulumaksukulu -18 615 -19715
For identification purposes only 38

55 FRNST & YOUNG




AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

Kontserni titarettevdte ZAO Norma-Osvar asub ja on registreeritud Vene Foderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu
objektiks on aruandeaasta kasum. 31.12.2007 seisuga on Venemaal asuval tittarettevdttel edasikantavaid maksukahjumeid
summas 1 510 (2006: 439) tuhat krooni, millelt tekib edasiltikkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei née juhatus,
et lshiaastatel (3 aastat) annaks edasilikkunud potentsiaalset tulumaksuvara olulisel midral realiseerida, mistdttu ei ole seda
ka bilansis kajastatud.

Maksimaalne véimalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2007 moodustas 762 280 (31.12.2006: 722 352) what krooni. Maksimaalne
vaimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel neto dividendidena on 160
079 (31.12.2006: 158 917) tuhat krooni, seega olcks netodividendidena voimalik viilja maksta 602 201 (31.12.2006: 563 434)
tuhat krooni.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks véetud (1) maksumifiy, mis kehtib 2008, a viiljamakstavatele
dividendidele ja (2) eeldus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei illetaks jaotamata kasumi jadki
vastavalt seisuga 31. detsember 2007 ja 2006.

Kui kontsern maksab 2007. a eest vilja dividende summas 66,0 miljonit krooni (vt. lisa 13), siis kaasneb scllega

tulumaksukohustus summas 17,5 miljonit krooni.

Tuhandetes Eesti kroonides

23. Personalikulud 2007 2006
Téétajate palgad -154 981 -125514
Sotsiaalmaksu kulud -45 709 -41 183
Tootuskindlustusmaksu kulud -392 -341

-201 082 -167 038

Tuhandetes Eesti kroonides
24. Tehingud seotud osapooltega 2007 2006
Norma ost Autolivi kontserni ettevotetelt 287677 174 815
sh.toodangu ost 270405 144 768
teenuste saamine 8377 23187
teenuste saamine emacttevittelt 1110 852
uurimis- ja arendustegevuse iileandmine 7785 6 008
Norma miiiik Autolivi kontserni ettevitetele 661113 646 281
sh. toodangu miiitk 648 524 628 730
teenuste osutamine 12 499 17 551
teenuste osutamine emaettevatiele 20 0
Advokaadibiiroo Tark & Co teenuste miiiik AS-le Norma 265 140
31.12.2007 31.12.2006
Néue Autolivi kontserni ettevdtetele (vt. lisa 3) 48 547 57284
sh. nue emaettevittele 0 0
Kohustus Autolivi kontserni ettevdtetele (vi. lisa 11) 36298 15767
sh. kohustus emaettevttele 559 16
Liihiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1, 2} 462 138 388 036
Kohustus Advokaadibiiroole Tark & Co 136 36

2007. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude lihiajalisi deposiite summas 46 296 (2006: 37 159) tuhat curot
ja 0 (2006: 42 000) tuhat krooni. Saadud tulu investeeringust 2007.a oli 18 031 (2006: 11 461) tuhat krooni, mis on kajastatud
deposiidiintressina lisas 21.

Nouded ja kohustused Autoliv koniserni cttevdtete vastu/ees on tagamata ja ¢i kanna intresse, kuna tegemist on tavapiraste
maksetihtacgadega, v.a. eelmises 16igus kirjeldatud deposiidid.

AS Norma juhatusele aasta jooksul makstud td6tasu on 8 567 (2006: 7 063) tuhat krooni ja ndukogu litkmetele 744 (2006:
744) that krooni. Aktsiaoptsioone vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse lilkmetele eraldatud ei ole. Juhatuse litkme
lepingn alusel on toosuhte 18petamisel ettenihtud hilvitis suuruses ¢ kuni 12 kuu tdétasu, sbltuvall lepingu lopetamise
tingimustest. Maksimaalne vdimalik hiivitis arvestades kdikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 4 740 tuhat krooni.

Kontserni tsotajatele antud laenud on avaldatud lisas 7.

Eor identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2007, a majandusaasta aruanne

25. AS Norma kontserni pshilised finantsriskid

Kontserni pdhilisteks finantsinstrumentideks on raha ning lihiajalised deposiidid. Nende instrumentide eesmérk on rahastada
Kontserni pdhitegevust, Kontsernil on ka muid finantsinstrumente nagu néiteks pohitegevusest tekkivad nduded deebitoridele
ning kohustused kreeditoridele.

Krediidirisk

Krediidirisk viljendab potentsiaalset kahju, mis tekib Aripartnerite suutmatuse labi tiita endale vetud kohustusi. Eelkdige
omab tihisust klientide vdime tasuda neile tamitud kauba eest. Arikrediiti vbimaldatakse pchiliselt ainult oma pikaajalistele
koostodpartneritele. Tagamaks rahade lackumist suurtelt pisiklientidelt, jdlgitakse ja analtiiisitakse pidevalt nende
finantsolukorda ning likviidsust. Vajaduse korral oleme ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas cttemaks voi akreditiiv.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kiki valgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja vdlgnevusi, mis juhtkonnale teadaolevalt vdivad jilida lackumata.

Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis loctud Venemaa ja Ukraina klientidega seotud riski. 31.12.2007 seisuga oli nouete
summa Venemaa ja Ukraina klientidele 92 006 tuhat krooni (31.12.2006: 58 689). Vastavalt juhtkonna hinnangule
aruandeperioodi 16pus allahindiust ei moodustatud.

Kogu krediidiriski viiljendab nducte ja deposiitide summa (vt. lisad 2 ja 3).

Valuutarisk

2007. aastal AS Norma kontserni kiibest 98,9% (2006: 98,4%) moodustab eksportmiiiik ja olulisem miiigivaluuta on euro.
Kontserni kulud on pohiliselt Festi kroonides, eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Pohilised ost- ja
miiiigilepingud on viidud euro alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissctulevate ja viljaminevate rahavoogude
fihtlustamisega v&i lepinguliste maksete sidumisega euro kursiga.

Liihiajalised vahendite paigutused on tehtud hajutatult Eesti kroonis ja euros.

Kontsern ei ole valuutariski maandamiseks riskimaandamisinstrumente soetanud.

Kontserni valuutapositsioonid

Raha tuhandetes
31.12.2007

Finantsvarad EEK EUR SEK UsD RUB  Kokku
Rahakontod 52 446 2 160 1 - 792 -
Lithi- ja pikaajalised investeeringud - 18 723 - - - -
Lithi- ja pikaajalised nduded 39 662 &190 153 8716 -
92108 39073 154 0 9 508 -

Finantskohustused 29 600 7 009 5279 60 285 -
Neto valuutapesitsioon 62 508 32064 -5125 -60 9223 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 62508 501693 -8 582 -644 4009 558934
Valuutapositsiooni reaalne positiivne muntus, %* - - -5% -15% 5% -
Valuytapositsiooni reaalne negatiivne muutus, %* - - 5% 15% -5% -
Maiju kasumile, tuhandetes kroonides - - 429 97 200 726
Miju kasumile, tuhandetes kroonides - - -429 -97 =200 =726

* _ parimaks ennustatavaks valuutapositsiooni muutuseks 2008. aastal on peetud antud valuuta tegelikku kdikumist 2007.
aastal

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2007, a majandusaasta arvanne

Raha tuhandetes

31.12.2006
Finantsvarad EEK EUR SEK USD RUB Kokku
Rahakontod 64 992 1451 44 91 4 561 -
Lithi- ja pikaajalised investeeringud - 26 559 - - - -
Liihi- ja pikaajalised nouded 5164 7 836 171 131 8 404 -

70156 35846 215 222 12965 -

Finantskohustased 54 211 3513 11 205 7 647 -
Neto valuutapositsicon 15945 32333 10990 214 12 317 -
Neto valuutapositsioon tuhandetes kroonides 15945 505908 -199001 2544 5358 510954
Valuutapositsiconi reaalne positiivne muutus, % - - -5% +12% +5% -
Valuutapositsiooni reaalne negatiivne muutus, % - - +5% -12% -5% -
Mbju kasumile, tubandetes kroonides - - 950 305 278 1533
MBbju kasumile, tuhandetes kroonides - - -950 -305 278 -1 533
Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vodrkapitali ja seetdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi.

Likviidsusrisk

Likviidsuse jilgimise! voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja —varade (nduded klientidele ja muud nduded) lackumise
tahtacgu nagu ka planeeritud rahavoogusid 4ritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2007.a. seisuga kohustusi (vilja arvatud
pubkusereserv), mille maksetdhtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete vatirtpaberite osatéhtsus
ulatub 50% -ni varadest, ei pea juhtkond ettevdtte likviidsusriski oluliseks. Vaata ka lisasid 11 ja 12.

Kapitali juhtimine

Kontsern ei kasuta voorkapitali. Investeeringud taastootmisse ja arengusse tehakse omakapitali arvel. Otsus dividendide
maksmise kohta tehakse juhtkonna poolt vdttes arvesse kontserni majandustulemusi, arenguplaane aga ka
majanduskeskkonna arengut Eestis ja sihtturgudel.

Oiglane viiirtus

Juhtkonna hinnangul i erine kontsemi finantsvarade ja —kohustuste diglane védrtus oluliselt nende bilansilisest vadrtusest.

Oiglane vizrtus on intressifondi osakute puhul misiratud turuvairtusena ning raha (k.a. tihtajalised deposiidid), vdlakirjade
ning muude nduete ja kohustuste puhul diskonteeritud rahavoogude meetodil.

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 2007, a majandusaasta aruanne

26. AS NORMA (emaettevitte) bilanss, ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktiva(vara) 31.12.2007 31.12.2006
Kiiibevara

Raha ja pangakontod 86244 88 853

Finantsvarad 453 643 418 787

Nouded 170 652 135757

Ettemaksud 1087 773

Varud 104 634 85 604
Kiibevara kokku 816 260 729 774
Péhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 24 12116

Pikaajalised nduded 307 378

Materiaalne pohivara 229618 235076

Immateriaalne pdhivara 11 666 13 5389
Pohivara kokku 241 615 261159
Aktiva (vara) kokku 1057 875 990 933
P a ssiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused

Vilad 148 761 131019

Ettemaksed 309 546
Lithiajalised kohustused kokku 149 570 131 565
Kohustused kokku 149 570 131 565
Omakapital

Aktsiakapital nominaalvifriuses 132 000 132 000

Kohustuslik reservkapital 13200 13 200

Jaotamata kasum 763 105 714 168
Omakapital kokku 998 305 859 368
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 1057 875 990 933

For identification purposes
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AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

27. AS NORMA (emaettevdtte) kasumiarvanne, ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

2007 2006
Miifigitulu 1261155 1030392
Miiiidud toodangu kulu -1 071 784 -869 962
Brutokasum 189 371 160 430
Turustuskulud -29 001 -16 820
Tootearenduskulud 30427 -34 971
(Nidhatduskulud -29 800 -21 961
Muud éritulud 50N 7963
Muud drikulud -1 055 -2 907
Arikasum 104 159 91 734
Finantstulud 20 645 14152
Finantskulud =324 -266
Kasum enne maksustamist 124 480 105 620
Tulumaks -18 615 -19715
Aruandeaasta kasum 105 865 85905

Miuiigitulu EMTAK'i jdrgi vastavalt Ariseadustiku §4 Idige 6
klassifikaatorile:

alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade

C Tootlev toostus (tuhandetes kroonides)
NACE EMTAK Muiigitulu 2007 Mifigitulu 2007 Miiigitulu 2006 Muiigitulu 2006
(kontsern) (emaettevite) (kontsern) (emaettevdte)
29.32 2932 1263 942 1261155 1047 493 1030392
29321 1263942 1261 155 1047 493 1030 392

28. Omakapitali muutuste aruanne (emaettevéttes) , ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega

Tuhandetes Eesti kroonides

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalvidiriuses reservkapital kasum omakapital

31.12.2005 132 600 13 200 694 262 839 462
Dividendid - - -66 000 -66 000
Aruandeaasta kasum - - 85905 85905
31.12.2006 132 000 13200 714 168 859 368
31.12.2006 132 000 13 200 714 168 859 368
Uhinemine tittarettevittega 9072 9072
Dividendid - - -66 000 -66 000
Ariandeaasta kasum - - 105 865 105 865
31.12.2007 132 000 13 200 763 105 908 305

Vastavalt Ariscadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
voib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiscks vai aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tehta viljamakseid aktsiondridele.

For identification purposes only
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Varem kontserni kuulunud tiitarettevite AS Tooriistavabrik otsustas AS Norma n8ukogu 20.02.2007 toimunud koosolekul
thendada emaettevdttega. Seetdttu on kiesolevas aruandes AS-i Tooriistavabrik finantsandmed esitatud emaecttevotte
aruannetes (vt. lisa 6).

29. AS Norma (emaettevdite) rahavoogude aruanne, ndutud Eesti Raamatupidamise seadusega
Tuhandetes Eesti kroonides

Rahavood diritegevusest 2007 2006
Arikasum 104 159 91734
Kasum materiaalse pdhivara likvideerimisest -4558 -137
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara amortisatsioon 62 136 57542
Pohivara allahindlus 06 0
Aritegevusega seotud kiibevarade vihenemine -46 213 -25 669
Kohustuste vihenemine 18 005 34 564
Rahavood &ritegevusest kokku: 137 698 158 034

Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miilik 1214 1 887
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamine -42 465 -35723
Viljaantud laenud -90 -80
Tagasisaadud laenud 184 128
Finantsinvesteeringute soctamine =724 370 -623 406
Finantsinvesteeringute mititk 690 501 479 609
Saadud intressid 19 626 11941
Rahavood investeerimisest kokku: -55 400 -165 644

Rahavood finantseerimisest

Dividendide tulumaksu tasumine -18 615 -19 715
Makstud dividendid -66 000 -66 000
Rahavood finantseerimisest kokku: -84 615 -85 715
Neto rahavoog -2317 -63 325

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 88 853 182 275
Juurdekasv -2 317 93 325
Valuutakursi vahe -292 -97
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 18puks, sh.: 86 244 88 853
raha ja pangakoniod ning tihtajalised deposiidid tdhtajage kuni 3 kuud 38 646 27055
Intressifondi osakud 47 598 6i 798

For identification purposes only
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SOLTUMATU AUDIITORI JARELDUSOTSUS

AS Norma aktsioniiridele

Oleme auditeerinud AS Norma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2007 ning eeltoodud kuupieval l6ppenud majandusaasta kasumiaruannet,
omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste
arvestuspShimdtete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne
on lisatud meie poolt identifitseerituna kiiesolevale jareldusotsusele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamise aastaaruande koostamine ning iglane esitamine kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt. Selle kohustuse
hulka kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja 166s hoidmine, mis tagab raamatupidamise
aastaaruande korrektse koostamise ja esitamise ilma pettustest vdi vigadest tulenevate oluliste
vadrkajastamisteta, asjakohaste arvestuspdhimdtete valimine ja rakendamine ning antud tingimustes
pohjendatud raamatupidamislike hinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi phjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi
ldbi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme
vastavuses eetikanduetega ning et me plancerime ja viime auditi ldbi omandamaks pdhjendatud
kindlustunde, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi va#irkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride labiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
soltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vaib
sisaldada pettustest v&i vigadest tulenevaid olulisi véirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks votab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja Siglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasuse,
Juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande

tldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab lisatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
Oiglaselt AS Norma finantsseisundit seisuga 31. detsember 2007 ning sellel kuupieval léppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega,

mis on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

A Member of Ernst & Young Giobal




Ell ERNST & YOUNG

Jireldusotsus muunde juriidiliste ja regulatiivsete nouete osas

Meie audit on libi viidud eesmirgiga avaldada arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Finantsinformatsioon AS Norma kui emaettevtte kohta on esitatud lisades 26-29, mis on ndutud
Eesti Raamatupidamise seadusega, aga ei ole ndutud osana konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, mis on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega nagu need on
vastu véetud Furoopa Liidu poolt. Nimetatud finantsinformatsiooni osas on rakendatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditeerimise protseduure ja olulisust ning meie arvates on tdiendav
finantsinformatsioon koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas Eesti hea raamatupidamise tavaga ja
arvestades konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet tervikuna.

llinn, 20. veebruar 2008

Hanno Linfpere Mart-Martin Arengu
Emst & Ydung Baltic AS Vannutatud audiitor
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AS Norma
Konsolideeritud 2007. a majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK

2007.a. AS Norma puhaskasum on 105 927 904 EEK (6 770 027 EUR}.
Noukoguga kooskdlastatud ettepanek on suunata 2007.a. puhaskasum eclmiste aastate jactamata kasumisse.

Uhtlasi teeb juhatus ettepancku maksta eclnevate aastate jaotamata kasurt arvelt aktsiondridele korralisi dividende 50%
aktsia nimividrtusest summas 66 000 000 krooni, ehk 5 krooni aktsia kohta ehk 4 218 169 EUR (0,32 EUR aktsia kohta).

Dividendidiguslike aktsionfiride nimekirja fikseerimise kuupéieva otsustab aktsiondride tildkoosolek.

Juhatuse ettepaneku kohaselt dividendidele digust omavate akisiondride nimekiri fikseeritakse 29.05.2008.a. seisuga kell
23.59.
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2007.a. majandusaasta aruandele

Kiesolevaga k,i/nnitame AS-i Norma 2007. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:

Magnus Lindquist LEif Berntsson
Noukogu esimees Noukogu Hige

s s
/ﬁMyf{g/ Tootths Tamsar
Noukogu liige™ > Naukogu liige
' e . .
(fer e . — e d/ 02 Ko

Raivo Erik Aare Tark
Naukogu liige Noukogu liige

Kiesolevaga deklareerime ja kinnitame, et meie parima teadmise kohaselt:

1) annab vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele, mis on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt, koostatud
konsolideeritud raamatupidamisaruanne dige ning diglase itlevaate AS Norma ja tema tiitarettvitte kui tervika varadest,
kohustustest, finantsseisundist ja kasumist;

2) tegevusaruanne annab Jige ning diglase (levaate AS Norma ja tema tiitarettevdtte kui terviku dritegevuse arengust ja
tulemustest ning finantsseisundist ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Lisaks kinnitame AS-i Norma 2007. a konsolideerimisgrupi majandusaasta arvandes esitatud andmete &igsust:

0

14,.
Peep Siimon Garri o
Juhatuse esimees Juhatugg/liig

Ivar Aas T Kaig¥ Sal
Juhatuse liige Fuhatuse 1i ge

z.
19
;I
Ulle Jogi ¢ St CATSon 7
Juhatuse liige Juhatuse liige ™

1
\

21. veebruar 2008, a
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Ule 10% akisiaid omavate aktsiondride nimekiri, seisuga 31.12.2007

Kontonumber Nimi Reg. nr. Aadress Linn Maa Indeks  Saldo  Osalus

99011551452 AUTOLIV AB 556036-1981 BOX 70381 STOCKHOLM Sweden SE-10724 6732000 51%
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AS-i Norma aktsiate omanike nimekiri, kes omavad iile 10% aktsiatega miiratud
hiiéili 2007.a majandusaasta aruande kinnitanud iildkoosoleku toimumise seisuga, s.o.
19.06.2008.a:

Autoliv AB (6 732 000 aktsiat, mis moodustab 51% aktsiatega méasratud hiiltest)

aadress: Klarabergsviadukten 70, 107 24 Stockholm, Rootsi;
registrikood: 556036-1981;

aktsiate liik: lihtaktsiad

aktsiate nimivaartus: 10 krooni

jarjekorranumber: puudub

aktsiate omandamise aeg: 19.10.1999



