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TEGEVUSARUANNE

Tegevusvaldkond

AS Norma (cdaspidi ka “emacttevitja™) ja tema tiltarettevotja (edaspidi koos ka “kontsern™) peamine tegevusvaldkond on
autoohutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine ja miiitk. Valmistatakse ka autodetaile
ning stantse ja plastivaluvorme pressidele. Inseneriteenust  osutatakse autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade
komponentide viljatodtluse ning adapteerimise vallas.

Tegevuskeskkonna areng

Turud

AS Norma iihel olulisemal turul Venemaal kasvas uute sdiduautode miiiik 2011, aastal vorreldes aasta varasema pericodiga
39% 2.48 miljoni autoni. Venemaa tousis Euroopa autoturul Saksamaa jirel teisele kohale.

Turuliider AvtoVAZ miitis Venemaal 578 tuhat (2010: 517 tuhat, 2009: 349 twhat, 2008: 622 tuhat) autot, kasv 12%
vorreldes 2010. aastaga. Chevrolet miliik ulatus 173 tuhande autoni (kasv 49%).

Venemaal toodetud vilismaiste automudelite realiscerimine kasvas 70%, joudes 1,04 miljoni autoni. Kodumaiseid autosid
mitiidi 620 tuhat (+11%) ja uusi importautosid 840 tuhat. Enim miiiidud automargiks Venemaal tousis Lada Kalina 143
(2010: 109) tuhande autoga, jirgnes Lada Priora 139 (2010: 126) tuhande autoga, varaseim miiiigiliider Lada 2105/2107
langes Lada Samara jirel neljandaks 113 (2010: 138) tuhande autoga.

Venemaal toodeti 2011. aasta véliel 1,74 miljonit sdiduautot, see oli 45% rohkem kui aasta varem. AvtoVAZ tootis 562 tuhat
autot (kasv 3%) Togliattis. Izevski tehases koostati lisaks 70 tuhat Lada 2107-t.

Liiine autoturul osaleb AS Norma eelkdige koostéos emaettevotte Autoliv AB grupiga. Autoohutusrihmade miiligi suurimaks
Ioppkliendiks on Volvo Car Corporation. AS-is Norma koostatud chutusrihmu tarnitakse nii Volvo Belgia kui ka Rootsi
tchastesse, vihesel médral ka Hiinasse. Ohutusrihmu tarnitakse ka Volvo Group (Volvo Trucks, Volvo Buses) mudelitele
ning teistele bussi- ja veokifirmadele. 2011. aastal kahanes see segment 7% vérreldes 2010. aastaga.

Autoohutusrihmade komponentide miiiik kasvas 201 1. aastal 29% 11.3 miljoni euroni.
Majanduskeskkond Eestis

AS Norma ekspordib 99% oma toodangust. Mcic partneriteks on autotootjad ja nende allhankijad. See on toostusharu, kus
hinnasurve on erakordselt tugev ning pidev miiiigihinna langus on norm. Samas impordib AS Norma enamuse materjalidest,
mille hind on suuresti soltuv tooraine hindadest maailmaturul. Ettevdtte tootmiskulud soltuvad ka elektri, vee ja gaasi
hinnast, mille tase tiksnes kasvab.

Kontserni arengut Eestis piirab tootmistehnoloogiate allhankevoimaluse vihesus Eestis.

Aritegevuse hooajalisus

Traditsiooniliselt on automiiiik Venemaa turul madal jaanuaris, Rootsi autotootjad on kollektiivselt puhkusel juulis ning
detsembris jdulude ja uusaasta vahelisel ajal. Neil perioodidel on ka AS Norma kui tarnija kdive madalam.

Majandusaasta siindmused

Tootmine

Jitkus tootmismahtude kasv autoohutusrihma komponentide osas. Kui 29%-st tousu selles valdkonnas 201 1. aastal voib
lugeda orgaaniliseks kasvuks, siis 4. kvartalis alanud tootmisseadmete iiletoomine Autolivi Saksamaa tehasest kahekordistab
eeldatavalt selle segmendi AS Norma kaibes.
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Kvaliteedi juhtimine

Meie tooted peavad funktsioneerima kriitilisel hetkel ilma iihegi torketa. 2011. aastal parendasime oma kvaliteedinditajaid ja
saavutasime klientidelt tagastatud toodete arvuks miljoni toote kohta (PPM) 3.9. Raskused tarnijatega ning tootmisvdimsuste
ajutine puudujiik viis tarnetdpsuse 96,9%-ni.

Toodete kvaliteedi kindlustamist ja tootmisprotsesside parendamist toetasid ettevottes rakendatud autotoostuse erinduetele
ISO/TS 16949 vastav kvaliteedijuhtimissiisteem, Autolivi tootmissiisteem (APS) ja tarnijate tegevust reguleeriv Autolivi
tarnijate kisiraamat. Tootmisprotsesside arcndamisel scadsime eesmirgiks torgete ennetamise, rakendades laialdaselt vea
viltimise meetodeid. Kliendi pretensioonide ja cttevdttesiseste probleemide lahendamiseks kasutasime enam 8D protsessi ja
visualiscerimist. Parima kvaliteedi saavutamiseks scllistes aspektides nagu klient, tamija, toode, inimeste kditumine ja
citevatte kasv rakendasime Autolivi Q5 metoodikat, Viisime labi tileettevottelisi Q5 erinevate teemade koolitusi, mis aitasid
kaasa inimeste kvaliteedialase motteviisi kujundamisel.

Kliendikesksuse ja toodete korge kvaliteedi tdenduscks on Venemaa autotddstusc liidrilt AvioVAZ 2011. aastal saadud

hinnang - “eeskujulik tarnija™.

Aruandeaastal toimunud investeeringud

2011. aasta 12 kuu jooksul investeeriti kontsernis uute tehnoloogiate juurutamiseks, tootmisvoimsuste laiendamiseks,
tootmisprotsesside efektiivsuse tdstmiseks ja todkeskkonna kaasajastamiseks 4,48 (2010: 3.35) miljonit eurot.

Kontserni investeeringud jagunesid valdkonniti jargmiselt:

Metallitootlemise seadmed 3,74 milj. eurot
Hooned ja rajatised 0,66 milj. eurot
Infotehnoloogia 0,05 milj. curot
Kvaliteedikontrolli- ja keskkonnakaitseseadmed 0,03 milj. eurot
Miiiik

Kontserni miiiigitulu 2011, aastal oli 83,5 miljonit eurot, mis oli 9% rohkem kui 2010. aastal. 60% (2010: 67%) mitiigitulust
moodustasid ohutusrihmad. Autoohutussiisteemide miiiik AvtoV AZ-i Kalina ja Priora seeria autodele moodustas 15% kaibest
nagu aasta varemgi. Ohutusrihma komponentide ja koostude miiiik moodustas 25% miiiigist (2010: 16%).
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AS Norma eksportis 98.4% (2010: 98,7%) toodangust. Tihtsaim AS Norma eksporditurg oli 2011. aastal taas Venemaa 49%-
ga kiibest (2010: 50%), Rootsi eksporditi 34% (2010: 37%) ja 6% Saksamaale (2010: 5%). Miiiik Venemaale kasvas 7%;
Rootsi 2% ja Saksamaale 24% vorreldes 2010. aastaga.

Miiiik emaettevotte Autoliv alliksustele tdusis 40 miljoni euroni (2010: 34 miljonit curot), moodustades 48% (2010 45%)
AS Norma netokdibest.
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Kulud
2011. aastal kulud toorainele ja materjalidele tousid 16%, moodustades kiibest 64% (2010: 60%).

2011. aastal kulutused gaasile, elektrile ja veele tousid kiibe 9% kasvu juures 10%, ulatudes 1.9 miljoni euroni (2010: 1,7
miljonit eurot).

Personali toGjoukulu oli 2011, aastal 13,0 miljonit curot, kasv vorreldes eelmise perioodiga 15%. Taojoukulu osatihtsus
netokiibes moodustas 15.5% (2010: 14,7%). Téotajate keskmine arv kuus oli 827, mis oli 92 td6taja vorra enam kui eelnenud
aastal.

Tootearenduskulud kasvasid 2011, aastal 29%., ulatudes 0,9 miljoni curoni, mis oli kidibest 1,1% (2010: 1,0%).

Kasum ja rentaablus
Kontserni brutokasum oli 2011, aastal 10,5 (2010: 12,9) miljonit eurot, mis oli 13% kaibest, (2010: 17%).

Kontserni kiiibe ja kasumi diinaamika 19952011 (miljonites eurodes)
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EBITDA (kasum enne finantstulusid ja makse ning amortisatsioonikulu) kahanes aruandeperioodil 25% 9.8 miljoni curoni.

Arikasum ulatus 7,1 (2010: 9,9) miljoni curoni, moodustades 8,5% (2010: 13%) kéibest. Puhaskasumiks kujunes 2011. aastal
7,2 (2010: 10,2) miljonit curot. Puhaskasumi méir miliigitulust langes 13,4%-1t 2010. aastal 8,6%-ni 201 1. aastal,

Rahavood ja kapitali kasutamine

Kontserni rahavoog iritegevusest oli 2011. aastal 10,3 (2010: 9,0) miljonit curot. Materiaalsessc ja immateriaalsesse
pohivarasse investeeriti 4,5 (2010: 3,3) miljonit curot, rahavoog investeeringutest kokku perioodi jooksul —0.4 (2010: ~12)
miljonit eurot. Neto rahavoog oli 2011. aastal 10,0 (2010: -3.2) miljonit eurot.

Raha ja likviidsete vairtpaberite osatdhtsus oli 2011. aasta 16pus 29% (31.12.2010: 19%) varade mahust. Kiibekapitali
(liihiajalised investeeringud, nduded, ettemaksed, varud miinus lithiajalised kohustused) oli 2011. aasta 31. detsembri seisuga
10,0 (31.12.2010: 14,6) miljonit curot, pdhitegevuseks kasutatud kaibekapitali (nduded, ettemaksed, varud miinus
lithiajalised kohustused) oli 8,7 (31.12.2010: 9,2) miljonit eurot. Liihiajalised kohustused kasvasid aastaga 0.6 miljoni euro
vorra.

Pohivarad moodustasid 34% (2010: 36%) varadest, kasvades aastaga 1,7 miljoni euro vorra materiaalse pohivara viartuse
kasvamise tottu.

Pikaajalisi kohustusi seisuga 31.12.2011 kontsernil ci olc. Investeeringuid ja édritegevust finantsceritakse omakapitali arvel.
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Kontserni omakapital suurencs 7.2 miljonit curot, ulatudes aruandeaasta 1opuks 37,9 (31.12:2010: 30.7) miljoni curoni,
Omakapitali osakaal bilansis oli 81% (31.12.2010: 78%). Vaba omakapital oli aasta 16pul 29.1 (31.12.2010: 21,4) miljonit
eurot. Omakapital kasvas 7,7 miljoni euro vorra.

Aktsiakapitali iimberarvestamisel Eesti kroonidest eurodesse (iildkoosolck kinnitas aktsia mimividrtuseks (0,6 eurot) AS
Norma aktsiakapital vihenes 516 338 euro varra, seega AS Norma akisiakapital nimividrtuses on 7,92 miljonit eurot.
Maakohtute registriosakondade keskandmebaasis muutmiskanne on tchtud 13.07.2011. Aktsiakapitali vihendamine on
kajastatud kirjel eclmiste perioodide jaotamata kasum.

Dividendid ja aktsiondirid

30. mail 2011 otsustas AS Norma iildkoosolek kinnitada AS Norma juhatuse poolt esitatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud
kasumi jaotamise cttepaneku - mitte maksta dividende 2010. majandusaasta cest ning jitta kasum jaotamata.

AS Norma aktsiaraamatusse oli seisuga 31.12.2011 kantud | aktsioni:
Autoliv AB  100%

AS Norma ndukogu ning juhatuse liikmetele ja nende ldhedastele ei kuulunud 31.12.2011 scisuga AS Norma aktsiaid.

Finantsriskid

Kontserni pdhilised finantsinstrumendid on raha ning lithiajalised deposiidid. Nende instrumentide cesmirk on rahastada
kontserni pohitegevust. Kontsernil on ka muid finantsinstrumente, néiteks pohitegevusest tekkivad nouded decbitoridele ning
kohustused kreeditoridele. Kontserni kohustused piirduvad volgadega hankijate ees ning muude lithiajaliste kohustustega,
laenukohustusi ega muid finantsinstrumente kohustuste hulgas ci ole.

Kontsern on eksponeeritud turu-, krediidi- ja likviidsusriskile. Riskide juhtimise ecst vastutab AS Norma juhatus, viies ellu ja
jirgides AS Norma noukogu tehtud otsuseid ja kinnitatud printsiipe.

Tururisk

Turuhinnad sisaldavad kolme tiiiipi riske: intressi-, valuuta ja vadrtpaberite turuhinna riski.

Intressirisk

AS Norma ei kasuta finantseerimiseks vorkapitali ja sectdttu ei ole kontsernil intressi kandvaid kohustusi, mille tuleviku
rahavoo diglane viirtus voiks saada mojutatud turgudel toimuvast intresside muutustest. Kontsernil puuduvad varad, mille
viirtus soltuks ujuvatest intressimaaradest. Kiill aga on kontsernil fikseeritud intressimairadega deposiidid, mille miir sdltub
deponcerimise hetkel kehtivatest turu intressiméaradest.

Valuutarisk
Kontserni cksponeeritus valuutariskile seostub eclkdige pohitegevusega (tulud ja kulud on valdavalt erinevas valuutas
kontserni funktsionaalsest valuutast) ja vilismaal asuvasse tiitarettevotjasse tehtud netoinvesteeringutega.

2011. aastal AS Norma kontserni kiibest moodustas eksport 98,4% (2010: 98,7%) ja olulisem miiiigivaluuta oli curo.
Kontserni kulud olid péhiliselt eurodes, Rootsi kroonides ja Venemaa rublades. Valuutariski maandamiscks on pohilised
ostu- ja miigilepingud viidud curo alusele. Teiste valuutade riskid on maandatud kas sissetulevate ja viljaminevate
rahavoogude iihtlustamisega voi lepinguliste maksete sidumisega euro Kursiga.

Kontserni Venemaal asuva tiitarettevétja nctovarade viidirtus on madal (31.12.2010:-99 ; 31.12.2011:-56 tuhat eurot ) ja nende
valuutariski maandamine ei ole 6konoomne.

Liihiajalised  vahendite paigutused olid tehtud eurodes. Kontsern ei ole valuutariski  maandamiseks
riskimaandamisinstrumente soetanud.

Viartpaberite turuhinna risk

Investeeringud noteeritud ja noteerimata viirtpaberitesse on avatud vddrtpaberite turuhinna tuleviku kdikumistest tulenevale
riskile. AS Norma investeeringute hulka ei kuulu aruandeperioodi 16pul viidrtpabereid.

Krediidirisk

Kontsern on avatud krediidiriskile peamiselt oma pohitegevuse (klientidelt lackumata arved) ja finantseerimistegevuse

(deposiidid) kaudu.
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Laekumata arvete risk "

Eelkdige omab tihtsust klientide voime tasuda neile tarnitud kauba eest. Arikrediiti véimaldatakse pohiliselt ainult oma
pikaajalistele koostédpartneritele. Et tagada rahade lackumine suurtelt piisiklientidelt, jilgitakse ja analiilisitakse pidevalt
nende finantsolukorda ning likviidsust, Vajaduse korral ndutakse pangagarantiide esitamist maksete tagamiseks. Uhekordsete
tehingute ja uute klientide puhul on ndutav kas ettemaks voi akreditiiv.

Ebatdenioliselt lackuvate arvete katteks moodustatakse allahindlus. Allahindlus sisaldab kéiki vélgnevusi, mille tasumisega
seoses on vastaspoolega tekkinud lahkarvamusi ja volgnevusi, mis juhtkonnale teadaclevalt voivad jadda laekumata,

Ostjate debitoorne vdlgnevus pericodi 16pul oli 9,3 (31.12.2010: 10,1) miljonit eurot. Oluliseks krediidiriskiks on kontsernis
liibi acgade loetud Venemaa ja Ukraina klientidega scotud riski. 31. 12.2011 seisuga oli nduete summa Venemaa, Ukraina ja
Valgevene klientidele 4,6 miljonit eurot. Neist tihtaja iletanud lackumata arveid oli aruandeperioodi 18pul 27 tuhande euro
viiriuses.

Ebatdeniioliselt laekuvate arvete katteks on 31.12.2011 seisuga moodustatud reservi summas 27 (31.12.2010: 69) tuhat
curot, 2011. a lackus eelnevalt provisceritud nduete katteks 42 tuhat curot.

Deposiitide ja teiste finantsinstrumentide krediidirisk
Pankade ja Autolivi finantsturgude divisjoniga scotud krediidiriski juhtimine toimub AS Norma ndukogu heaks kiidetud

rahahaldamise printsiipide kohaselt: vahendite investeerimistchingud tehakse iiksnes ndukogus heaks kiidetud osapooltega
neile kinnitatud krediidilimiidi piires (iihegi osapoole limiit ei iileta 1/3 koigist paigutatavatest vahenditest). Limiidid on
kehtestatud, et minimeerida riski kontsentratsiooni ja scega vihendada potentsiaalset kahju, mis tulench teise osapoole
vhimalikust suutmatusest oma kohustusi tiita,

Likviidsusrisk

Likviidsuse jalgimisel voetakse arvesse finantsinvesteeringute ja -varade (nduded klientidele ja muud nduded) laeckumise
tahtaegu, nagu ka planeeritud rahavoogusid dritegevusest. Kontsernil ei olnud 31.12.2011 seisuga kohustusi (vilja arvatud
puhkusereserv), mille maksetihtaeg oleks enam kui kaks kuud. Kuna kontserni raha ja likviidsete viidrtpaberite osatihtsus
ulatub iile 50% varadest, ei hinda juhtkond ettevdtte likviidsusriski oluliseks.

Kapitali juhtimine

Kapitali juhtimise cesmiirk on tagada kontsernile tugeyv bilanss, mis toetab igapievast dritegevust ja ettevtte strateegilist
arengut. Autotidstuse tsiiklilisuse tottu saab edukas olla finantsiliselt tugev ja soltumatu allhankija. AS Norma unikaalne
turupositsioon, kus suur osa kiibest on seotud Vene ja Ukraina turuga. mille likviidsus on vdga kéikuv, néuab kapitali
juhtimisel tiiendavat tihclepanu, Komponentide tootmine, mille arendamine on kontserni iiks strateegilisi eesmiirke, on
kapitalimahukas tootmisharu. Kontsern ei kasutanud voorkapitali. Investecringud taastootmisse ja arengusse tehti omakapitali
arvel. Otsuse dividendide maksmise kohta teeb juhtkond. vdttes arvesse majanduskeskkonna arcngut Eestis ja sihturgudel,
kontserni majandustulemusi ja arenguplaane.

Oiglane viirtus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja -kohustuste diglane védrtus oluliselt nende bilansilisest vidrtusest.

Oiglane viiiirtus on madratud raha (k.a tdhtajalised deposiidid), volakirjade ning muude nouete ja kohustuste puhul
diskonteeritud rahavoogude meetodil.

Konsolideerimisgrupi struktuur
AS Norma kontserni kuulus 201 1. aastal AS Norma ja tema 100% osalusega tiitarettevotja Venemaal.

Vencmaal asuva tiitarettevdtja Norma-Osvar ZAO audiitoriks on audit-konsultatsiooni keskus ..Konsuclo™ (litsents nr.
E000961, kehtiv 25.06.2002 - 25.06.2012) asukohaga Venemaal, Vladimiri linnas.

Emactievotte tegevusvaldkonnaks on autochutussiisteemide, sealhulgas autoohutusrihmade ja nende komponentide tootmine
ja miiiik, inseneriteenuse osutamine autoohutussiisteemide ning ohutusrihmade komponentide viljatootluse ning
adapteerimise osas, Emacttevotte kiiive oli 2011, a 83.3 (2010: 76,2) miljonit curot, puhaskasum 7.2 (2010: 10,3}, omakapital
37.9 (2010: 30.8 ) miljonit eurot.

Venemaal asuv tiitarettevitja Norma-Osvar ZAO tegeleb AS Norma toodete ning teenuste miifigi, ladustamise ja
tolliprotseduuridega ning vajadusel AS Norma csindamisega Venemaal. Norma-Osvar ZAO miiiigikdive oli 2011. aastal 1.4
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(2010: 0,6) miljonit eurot, kasum 0,04 (2010: kahjum 0,03) ja omakapital -0,06 (2010: -0,1) miljonit eurot. Kontserniviline
kiiive moodustas 1.4 (2010: 0,6) miljonit eurot. Kogu miiiidud kauba ja teenused omandab tiitarettevotja emaettevottelt.

Tookeskkond

EL suuniseid arvestades jitkus 2011. a ettevéties tdokeskkonna riskijuhtimise tiiustamine. Ohutuse tagamiseks ja tootajate
tervisc  kaitseks  pidevalt uuencvates  tingimustes on kehtestatud ajakohascid lisandudeid ning tdiendatud
taokeskkonnaalaseid koolitus-, jarelevalve- ja seireprotseduure. Minimeerimaks fiisioloogiliste ohutegurite riski, toimub
uute tehnoloogiate ja koosteliinide evitamine. Too fiilisiline raskus on vihenenud ja tbtajate motivatsioon ning t6d
mitmekesisus kasvanud.

Keskkonnamdjud

Meie eesmirgiks on valmistada tooteid nii, et nende keskkonnamdjud valmistamisel, kasutamisel ja kasutusest kérvaldamisel
oleksid minimaalsed, kuid tegemata jareleandmisi toote kvaliteedis ja ohutuses.

Keskkonnaalased tegevused ettevdttes on suunatud materjalide ja loodusressursside efektiivsemale kasutamisele, niilidisacgse
tehnoloogia rakendamisele ja ebasoodsate keskkonnamdjude véhendamisele. Me jdrgime ettevotte keskkonnakompleksloas

sitestatud meetmeid. Meic tegevusi toetab SO 14001-le sertifitsceritud keskkonnajuhtimissiisteem.

Ettevotte keskkonnapoliitikas oleme piistitanud jirgmised pohisuunised:

. suhtuda iiritegevuses vastutustundlikult keskkonda ning hoolivalt oma tootajatesse, klientidesse ja iihiskonda,

’ jérgida Eesti scadusandlikke ja kliendi ndudeid, mis kohalduvad AS Norma tegevustele,

& suunata AS Norma keskkonna-alased tegevused protsesside pidevale parendamisele ja saastamise viltimisele,

. arendada oma tbotajate, tarnijate ning alltdovotjate keskkonnateadlikkust ning motiveerida neid igapéevat6ds

rakendama AS Norma keskkonnapoliitika pohimotteid.

Arengusuunad ja olulisemad planeeritavad investeeringud

Arengusuunad
Fookus on suunatud autoochutusrihmade komponentide miiiigi laiendamisele

AS Norma kui autoohutusrihmade ja -siisteemide tarnija turuosa AvtoVAZ-Renault kontsernile Togliatti langeb alates 2012.
aastast, kuna AvtoVAZ-i uue mudeli Lada Granta ohutustoodete tarnijaks valiti Takata kontsern - Autolivi kontserni
iilemaailmne konkurent.

Globalisecrumine autotédstuses mojutab otseselt AS Norma traditsioonilisi kliente Venemaa turul. Isoleeritud isescisvatest
autotootjatest saavad rahvusvahelistesse autotootjate gruppidesse kuuluvad partnerid. See toob ¢ndaga kaasa uued nduded ka
tarnijatele. AS Norma konkurentideks Venemaa autoturul ei ole enam traditsioonilised ohutusrihma tootjad, vaid globaalsed
aktiivsete ja passiivsete ohutussiisteemide tarnijad.

AS Normal on vdimalus kasutada ira oma celiseid: vertikaalne intcgratsioon ning teadmised materjalide, tootmisprotsesside
ja komponentide tootmise kohta, ja arendada ettevdte Euroopas tunnustatud tarnijaks autoohutuskomponentide sektoris nii
esimese ringi tarnijatele kui ka 15pptootjatele. Investeeringud ja oluline kasv komponentide turul véimaldavad vihendada AS
Norma olulist séltuvust vaid kahest kliendist.

Planeeritavad suuremad investeeringud

2012, aastal on plaan investeerida pohivarasse 4.3 miljonit curot. Enamus sellest investeeringust on planeeritud
autoohutuskomponentide tootmisvoimsuste suurendamiseks.

Olulisemad uurimis- ja arendustegevuse projektid
2012. aasstal jatkatakse komponentide viljatddtlusprojektide labiviimist. Pohirdhku pooratakse  innovaatilistele,

teadmismahukatele komponentidele. Jitkatakse toodete wiljatootlust niSiturgude (busside. veokite ja chitusmasinate)
turvarihmade tarneteks ja turvarihmade arendamist Venemaa soidukitootjatele.
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Olulisi siindmusi pérast aruandeperioodi 10ppu

AS Norma juhatusele ei ole teada aruandeperioodi jiirgseid siindmusi v3i asjaolusid, mis voiksid olulisel midral mojutada
kontserni tegevust ja majandustulemusi.

Peep Siimon
Juhatuse esimees
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Konsolideeritud bilanss

Tuhandetes eurodes

Aktiva(vara) 31.12.2011 31.12.2010  Lisanr.
Kiibevara
Raha ja pangakontod 12 044 2 090 1
Finantsvarad 1339 5344 2
Nouded 9324 10 145 3
Ettemaksed 186 63 4
Varud 8278 7 528 5
Kiibevara kokku 31171 25170
Pdhivara
Pikaajalised nduded 20 21 6
Materiaalne pohivara 15 606 13 706 7
Immateriaalne pohivara 150 301 8
Pohivara kokku 15776 14 028
Aktiva (vara) kokku 46 947 39 198
P assiva (kohustused ja omakapital)
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Vélad 9021 8524 10
Etternaksed 54 1 11
Liihiajalised kohustused kokku 9075 8525
Kohustused kokku 9075 8 525
Omakapital
Aktsiakapital nominaalviartuses 7920 8436 12
Kohustuslik reservkapital 844 844
Jaotamata kasum 29 108 21393 22
Omakapital kokku 37872 30673
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 46 947 39 198
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Konsolideeritud kasumiaruanne
Tuhandetes eurodes

2011 2010 Lisa .

Miitigitulu 83 544 76 384 13
Mitidud toodangu kulu -73 013 -63 467 14
Brutokasum 10 531 12917

Turustuskulud -1393 -1 081 15
Tootearenduskulud -887 -686 16
Uldhalduskulud -2 742 -1 458 17
Muud éritulud 1984 376 18
Muud arikulud -398 -141 19
Arikasum 7 095 9927

Finantstulud 114 649 20
Finantskulud -10 -329 21
Aruandeaasta kasum 7199 10 247

1 - . = a = i z i, 3 . 0
Vordlusandmeid on varreldes celmise aasta aruandes esitatuga korrigeeritud — vaata selle kohta tiiendavat informatsiooni
csitusviisi muutustes.

For identification purposes only 11

£l ERNST &YOUNG



AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapital ~ Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviidrtuses  reservkapital kasum omakapital

31.12.2009 8436 844 50378 59 658
Uhinemine Automotive Holding AS-ga * - = -39232 -39232
Aruandeaasta kasum - - 10247 10247
31.12.2010 8436 844 21393 30673
31.12.2010 8436 844 21393 30673
Aktsiakapitali iimberregistreeriminc* -516 - 516 0
Aruandeaasta kasum - - 7199 7199
31.12.2011 7920 844 29 108 37872

*Tipsemat infot on esitatud lisas 12.

Vastavalt Ariscadustiku nduetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
vaib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei
tehta viljamakseid aktsionéridele

For identification purposes only 12
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes

Rahavood firitegevusest 2011 2010 Lisanr.
Puhaskasum 7199 10 247
Korrigeerimised:

Kahjum materiaalse pShivara likvideerimisest 28 97 19

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara amortisatsioon 2701 3154 7.8

Intressitulu -114 -642 20

Intressikulu 1 318 21

Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest 18 -3
Aritegevusega seotud kiibevara muutus :

Lihiajaliste nduete, v.a. laenude ja intresside muutus 702 -3466 346

Varude muutus -7150 -3 141 5
Kohustuste muutus:

Kreditoorse volgnevuse muutus 489 2482 10

Ettemaksete muutus 53 -13 11
Rahavood fritegevusest kokku 10 327 9033
Rahavood investeerimisest
Materiaalse pohivara miiiik 0 | g}
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soetamine -4 478 -3 349 7.8
Viljaantud laenud -5 -3 6
Tagasisaadud laenud 1 1 6
Finantsvarade soetamine 0 -13 778
Finantsvarade miiiik 4 000 43 500
Kahjum finantsinvesteeringutest 0 -39 227 12
Saadud intressid 118 624
Rahavood investeerimisest kokku -364 -12 231
Neto rahavoog 9963 -3 198
Muutused rahas ja raha ekvivalentides
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses: 2090 5299
Juurdekasv/vihenemine 9963 -3 198
Valuutakursi méju -9 =10 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 12 044 2090 1
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Uldinformatsioon

AS Norma (cdaspidi ka “emacttevdte™) ja tema tiitarettevdtte (cdaspidi koos ka “kontsern™) pohitegevuseks on autodele
turvasiisteemide ja nende detailide valmistamine. miiik ning pdhitegevusega seonduvate arendustbdde teostamine.
Pohitootmise tarbeks kasutatavad tehnoloogiad on metallitootlemine, plastivalamine, detailide galvaaniline katmine ja
toodete koostamine.

AS Norma kontserni kuulus 201 1. aastal AS Norma ja tema 100%-lise osalusega tiitarettevote:
Ettevdtte nimi Osalus Asukoht

Norma-Osvar ZAO 100% Venemaa

Tapsem informatsioon tiitarettevotte kohta on esitatud lisades 13, 22.

AS Norma osalus tiitarettevdte omakapitalis vordub tema osalusega hidlediguslikes aktsiates.

Kontsernis tdotas 2011, a. 16pus 817 inimest, sealhulgas emaettevdttes 814 inimest (2010.a 6pus vastavalt 800 ja 796
inimest).

AS Norma on registreeritud ja tegutseb Eesti Vabariigis, Tallinnas, Laki tn. 14.

Raamatupidamisarvestuse pohimdtted ja hinnangud

AS-i Norma 2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannc on koostatud kooskolas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pohinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida
tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viilja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljirgnevates arvestuspohimdtetes.

Raamatupidamisc aastaaruanne on koostatud tuhandetes eurodes.

Vastavalt Eesti Vabariigi idriseadustikule, kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja noukogu poolt heaks kiidetud
majandusaasta aruanne, mis sisaldab endas ka raamatupidamise aastaaruannet, aktsiondride ildkoosoleku poolt.
Akisioniridel on digus juhatuse poolt koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning néuda uue
aruande koostamist.

Esitusviisi muutused

Konsolideeritud finantsaruanne koostatakse jarjepidevuse ja vorreldavuse pohimotete alusel, mis tihendab, et kontsern jérgib
alati samu raamatupidamispShimatteid ja esitusviisi. Raamatupidamispdhimotteid ja esitusviisi muudetakse iiksnes juhul, kui
seda noutakse uute voi muudetud raamatupidamise juhendite (RTJ) ja nende tdlgenduste alusel voi kui uus
raamatupidamispoliitika ja/véi esitusviis annab objektiivsema iilevaate kontserni finantsseisust, finantstulemustest ja
rahavoogudest.

1. jaanuaril 2011 {ihines Eesti eurotsooniga ja Eesti kroon (EEK) asendus euroga (EUR). Sellest tulenevalt konverteeris
Ettevdte scllest kuupievast alates oma raamatupidamisarvestuse eurodesse ning 2011, aasta ja jérgnevaid finantsaruandeid
koostatakse eurodes. Vérdlusandmed konverteeriti ametliku {ileminekukursiga 15,6466 EEK/EUR.

Kontsern on tiiendavalt teinud kiesolevasse aruandesse esitusviisi muudatusi (koos vordlusandmete korrigeerimisega), mis
ei méjuta kontserni 2010. a kasumit ja omakapitali seisuga 31.12.2010. Esitusviisi muudatused on tingitud sellest, et
kontserni juhtkonna hinnangul annab uus esitusviis parema iilevaate kontserni finantsseisundist ja majandustulemusest.
Sellest ldhtuvalt on 2010. a kasumiaruandes tehtud jargmised iimberklassifitseerimised:

Konsolideeritud Kajastatud 2010. a Umber-

kasumiaruande kirje aastaaruandes klassifitseerimine Korrigeeritud 2010. a
Miitidud toodangu kulu -63 365 -102 -63 467
Tootearenduskulud -788 102 -686
Muud éritulud 278 +98 376
Muud arikulud -43 -98 -141
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Emacttevitte Kajastatud 2010. a Umber-

kasumiaruande kirje aastaaruandes klassifitseerimine Korrigeeritud 2010. a
Miitidud toodangu kulu -63 365 -102 -63 467
Tootcarenduskulud -788 +102 -686
Muud édritulud 290 +79 369
Muud érikulud -55 -79 -134

Konsolideerimise péhimdtted

Konsolidecritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i Norma ning selle tiitarcttevdtte finantsnditajaid
konsolideerituna rida-realt.

Tiitarettevitted on cttevotted, milles kontsernile kuulub rohkem kui pool hidlediguslikest aktsiatest vai kontsern kontrollib
muul moel ettevdtte finants- ja tegevuspoliitikat. Tiitarettevotteid konsolideeritakse alates selle ostukuupéevast (kontrolli
omandamise hetkest) kuni miliigikuupievani (kontrolli kaotamise hetkeni).

Tiitarettevitted koostavad oma finantsaruandeid sama perioodi kohta ja kasutavad oma aruannete koostamisel olulises osas
samu arvestuspohimétteid, mis emaettevdtegi. Kdik kontsernisisesed tehingud, nduded ja kohustused ning realiseerimata
kasumid ja kahjumid kontserni ettevétete vahel toimunud tehingutelt on konsolideeritud raamatupidamisec aastaaruandes tdies
ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara viirtuse langusega

Vilisvaluutad

Emaettevotte arvestusvaluuta on curo, mis on ka kéesoleva aruande esitusvaluutaks; kéiki teisi valuutasid loetakse
villisvaluutadeks.

Kaik vilisvaluutas toimunud kontserni tehingud on kajastatud curodes, vastavalt tehingupdeval kehtinud European Central
Bank kursile, Viilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga timber curodesse
bilansipdeval ametlikult kehtinud European Central Bank valuutakursside alusel. Kasumid / kahjumid dritegevusega seotud
rahaliste varade ja kohustuste imberhindamisest kajastatakse kasumiaruandes real “muud dritulud™ voi “muud drikulud”™ ning
investeerimis- ja finaniseerimistegevusega scotud rahaliste varade ja kohustuste timberhindamisest real “finantstulud /kulud™,

Vilisriigis asuva tOtarettevotte arvestusvaluuta on euro.

Raha ja raha ckvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid rahavoogude aruandes sisaldavad lithiajalisi (kuni 3-kuulise tdhtajaga soetatud) korge
likviidsusega investeeringuid, mida on vdimalik konverteerida teadaoleva summa raha vastu ning mille puhul puudub oluline
turuvairtuse muutuse risk, sh. kassa, pangakontode ja liihiajaliste kuni 3-kuulise tihtajaga pangadeposiitide saldosid ning
muid vabalt kaubeldavaid likviidscid véartpabereid (niiteks intressifondi osakud).

Finantsvarad

Koik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara ecst makstud tasu diglane
viartus. Algne soetusmaksumus sisaldab ka koiki finantsvara soetamiscga otscselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud
vahendajatele ja ndustajatele, tchinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste
finantsvarade, mida kajastatakse diglases viiirtuses muutusega 1ibi kasumiarvande, soctamisega seotud kulutused.

Koik tavapirastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja miitigid kajastatakse nende tehingute tehingupieval, s.t.
pieval, mil kontsern votab endale kohustuse (niiteks s6lmib lepingu) teatud finantsvara ostuks voi miiiigiks. Tavapirasel
turutingimusel toimuvaks nimetatakse selliseid oste ja miiiike, mille puhul ostetava voi miitidava finantsvara iilecandmine
miiiijalt ostjale toimub antud turul viljakujunenud v6i vastavate tururegulatsioonidega noutud perioodi jooksul.

Edasise kajastamise eesmirgil jagatakse finantsvarad jargmistesse gruppidesse:

o finantsvarad, mida kajastataksc Oiglases vafrtuses muutustega ldbi  kasumiaruande (sellesse gruppi kuuluvad
kauplemiseesmirgil soetatud aktsiad, osakud, vdlakirjad, mida ei kavatseta hoida lunastustihtajani ja muud viartpaberid
ning positiivse vidrtusega tuletisinstrumendid),
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e lunastustihtajani hoitavad investeeringud (sellesse gruppi kuuluvad kindla lunastustihtajaga volakirjad, mida
kavatsetakse hoida kuni lunastustdhtajani),
laenud ja nduded (sellesse gruppi kuuluvad antud laenud, nduded ostjate vastu ja muud nouded),
miiligiootel finantsvarad (sellesse gruppi kuuluvad koik iilejddnud finantsvarad, mis ¢i kuulu eelpool nimetatud
gruppidesse; kontsernil aruandeperioodil ja vordlusperioodil selliseid investeeringuid ei olnud).

Esimese grupi finantsvarad hinnatakse igal bilansipdeval Oiglasesse viirtusesse. Borsil noteeritud viirtpaberite puhul
bascerub diglane vidrtus bilansipdeva sulgemishindadel ja European Central Bank ametlikel valuutakurssidel. Barsil
noteerimata virtpaberite puhul kasutatakse diglast vidrtust, mille leidmisel vetakse aluscks kogu kontsernile kittesaadav
info investeeringu viirtuse kohta. Kasumid/kahjumid diglase védrtuse muutustest kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud* vdi ..finantskulud™. Intressid ja dividendid esimese grupi finantsvaradest kajastatakse samuti kasumiaruandes
real “finantstulud™ voi .finantskulud™.

Lunastustéhtajani hoitavaid investeeringuid ning laenusid ja ndudeid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kasutades
efektiivset intressiméira. Korrigeeritud soetusmaksumus arvutatakse kogu finantsvara kehtivusperioodi kohta, kusjuures
arvesse voetakse igasugune soetamisel tekkinud diskonto voi preemia ning tchinguga otseselt scotud kulutused.

Korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil kajastatavaid finantsvarasid hinnatakse alla juhul, kui on tdenéoline, et nende
kaelav viirtus on viiksem kui bilansiline viliirtus (cbatdendoliselt lackuvate nduete osas on allahindlus kajastatud
kontraaktiva kontol ning lootusetud nduded on bilansist vilja kantud). Korrigeeritud soetusmaksumusel kajastatavate
finantsvarade kaetav viirtus on finantsvarast tulevikus saadavate rahavoogude niiidisvdartus diskonteerituna esmasel
kajastamisel fikseeritud efektiivse intressimiiiraga. lgat nduet konkrectse kliendi vastu hinnatakse eraldi, arvestades
teadaolevat infot kliendi maksevdime kohta. Aritegevusega seotud finantsvarade allahindlus kajastatakse kasumiaruandes
arikuluna  (real Tildhalduskulud”®) ning investeerimistegevusega seotud  finantsvarade allahindlus  kajastatakse
kasumiaruandes finantskuluna.

Aruandeperioodil laekunud, celnevalt kuludesse kantud nduded on kajastatud cbatdeniioliste nduete summa korrigeerimiscna
ja kulu vahendusena aruandeperioodi kasumiaruandes.

Intressitulu  laenudelt, nduetelt ja lunastustihtajani hoitavatelt investeeringutelt kajastatakse kasumiaruandes real
“finantstulud™

Finantsvarade kajastamine I6petataksc siis, kui kontsern kaotab diguse finantsvarast tulencvatele rahavoogudele voi ta annab
kolmandale osapoolele iile varast tulencvad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest.

Tiitarettevotte kajastamine emaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes

Investecring tiitarcttevotiesse on kajastatud cmaettevotte konsolideerimata finantsaruannetes soctusmaksumuses, See
tihendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu Oiglane
vidrtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu viidrtusc langusest tulenevate allahindlustega.

Vara viiiirtuse test hindamaks, kas investeeringu kaetay viirtus (kdrgem kahest — diglane viidrtus miinus miitigikulutused voi
kasutusviirtus) on langenud alla selle bilansilise jadkvairtuse, viiakse 1dbi siis, kui on indikatsioone, et vara viértus vib olla
langenud. Allahindlusest tekkiv kulu kajastatakse emaettevdtte kasumiaruandes finantskuluna. Juhul, kui olukord muutub ja
allahindlus ei ole enam pohjendatud, siis varem kajastatud allahindlus tihistatakse. Allahindluse tithistamine kajastatakse
selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, finantstuluna.

Tiitarettevotete poolt makstud dividendid kajustatakse sel hetkel, kui emaettevottel tckib Gigus neile dividendidele,
finantstuluna.

Varud

Valmistoodang ja 16pctamata toodang on kajastatud tootmisomahinnas (koosneb otsestest ja kaudsetest tootmiskuludest
normaalse tootmismahu korral). Ladudes ja tootmises olev toormaterjal ning ostutooted on kajastatud soctusmaksumuses,
mis koosneb varude ostuhinnast ning ostuga seotud veokuludest, mittetagastatavatest maksudest ja muudest ostuga scotud
kulutustest.

Varud on kajastatud bilansis lihtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vai neto realiseerimismaksumus. Varude

soctusmaksumuse kindlaks miiramisel kasutatakse materjalide osas partiilise jdlgitavuse arvestust. Varude allahindlusi
nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruande real “miitidud toodangu kulu™.
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Materiaalne p6hivara

Pohivara on vara, mille soetusmaksumus iiletab 2 556 eurot ja mille kasutusaeg on iile iihe aasta. Materiaalne pdhivara
voctakse arvele tema soctusmaksumuses, mis koosncb ostuhinnast ja otseselt soctamisega seotud kulutustest. Edaspidi
kajastatakse materiaalset pohivara soetusmaksumuses, miinus akumuleeritud kulum ja vdimalikud vara vadrtuse langusest
tulenevad allahindlused. Pohivara hinnatakse alla tema kaetavale véirtusele (kdrgemale kahest - kas diglane viidrtus miinus
miiiigikulutused v&i kasutusviirtus), kui see on madalam vara bilansilisest jadkvadrtusest. Vara védrtuse test hindamaks, kas
vara kaetav viirtus on langenud alla selle bilansilise jadkviirtuse, viiakse 1abi siis, kui on indikatsioone, et vara véértus voib
olla langenud. Allzhindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud drikulud™.

Igal bilansipiieval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus el ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kactav viirtus ja vajadusel tithistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tithistamine aset leidis, kulu viihendusena.

Arvelevaetud materiaalse pohivaraga scotud hilisemad viiljaminekud (néiteks mdne varaobjekti teatud osade asendamine)
lisatakse varade bilansilisele viirtusele siis, kui on tiidetud jargmised kriteeriumid: (a) on tdenidoline, et kontsern saab sellest
tulevikus majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on voimalik usaldusvidrselt méota. Asendatud osad kantakse
bilansist viilja. Koik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti.

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil ning
Ipetatakse kas klassifitseerimisel miitigiootel pShivaraks vi vara eemaldamiseni kasutusest. Kui téielikult amortiseerunud
vara on veel kasutuses, kajastatakse bilansis nii soetusmaksumust kui akumuleeritud kulumit seni, kuni vara on 15plikult
kasutusest eemaldatud.

Materiaalse pohivara objektide amortisceritav osa (s.0. soetusmaksumuse ja loppviirtuse vahe) amortiseeritakse kulusse
objekti kasuliku cluea jooksul. Erandiks on maa, mida ei amortiseerita. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarsel meetodil (v.a.
rakiste puhul), lihtudes konkreetse vara kasulikust elueast, jargnevalt:

Ehitised 8 - 20 aastat
Masinad ja seadmed 4 — 12 aastat
IT scadmed 3 - 7 aastat
Muu inventar 5 - 7 aastat

Rakiste puhul rakendatakse tegevusmahupdhist amortisatsiooni arvutamise meetodit.

Juhul kui materiaalse pdhivara objckt koosnch iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
on need komponendid véetud raamatupidamises arvele craldi varana, midrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elucale.

Materiaalse pohivara objektide amortisatsiooninormid, -mectodid ja |6ppvairtus vaadatakse iga majandusaasta 16pul dle ja
vajadusel muudetakse. Muutust kisitletakse muutusena raamatupidamislikes hinnangutes.

Miiiigiootel péhivara kajastatakse kas vara bilansilises vifrtuses voi diglases védrtuses, millest on maha arvatud miitigiga
seotud kulutused, olenevalt kumb on madalam. Miiiigiootel pohivara ei amortiseerita.

Immateriaaine péhivara

Immateriaalne pohivara voetakse algsell arvele tema soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega
seotud kulutustest. Edaspidine mdotmine soltub sellest, kas tegemist on piiratud clueaga varaga voi midramata clucaga
varaga. Piiratud elueaga immateriaalne péhivara kajastatakse soetusmaksumuses miinus akumuleeritud amortisatsioon ja
voimalikud vara viiirtuse langustest tulenevad kahjumid. Selliscid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetedil, 1dhtudes
konkreetse vara kasulikust clucast:

Ostetud litsentsid 3-10 aastat

Piiratud kasutuseaga immateriaalne vara hinnatakse alla tema kaetavale vadrtusele (korgemale kahest - kas diglane vaartus
miinus miiigikulutused voi kasutusvidrtus), kui sce on madalam vara bilansilisest jddkvadrtusest. Vara viirtuse test
hindamaks, kas vara kaetav viidirtus on langenud alla selle bilansilise jadkviirtuse, viiakse 13bi siis, kui on indikatsioone, et
vara véirtus voib olla langenud. Allahindlus kajastatakse perioodikuluna kasumiaruandes real “muud drikulud™.

Igal bilansipdeval hinnatakse, kas on indikatsiooni, mis viitavad sellele, et varem kajastatud allahindlus ei ole enam
pohjendatud. Juhul, kui selliseid indikatsioone on, siis leitakse vara kaetav viirtus ja vajadusel tiihistatakse varem
kajastatud allahindlus. Allahindluse tiihistamine kajastatakse selle perioodi, mil tiihistamine aset leidis, kulu viihendusena.
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Misramata kasuliku clucaga immateriaalseid varasid (sh firmaviértus) ei amortiseerita, kuid nende viirtuse kontrollimiseks
tuleb igal bilansipieval viia libi viifirtuse test. Kontsernil aruandeperioodil ja vBrdlusperioodil miiiramata kasuliku elueaga
immateriaalseid varasid ei eksisteerinud.

Arenguviljaminekud on  kulutused, mida tehakse uurimustulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja
teenusteviljatdstamiscks. Arenguviljaminekud kapitaliseeritakse juhul, kui Kontsern suudab toestada et immateriaalse vara
kasutus- voi miiiigikdlblikuks saamine on tehniliselt vaimalik, Kontsern kavatseb immateriaalse vara valmis saada ja seda
kasutada voi miiiia, Kontsernil on voimalik immateriaalset vara kasutada voi miliia, on voimalik hinnata immateriaalsest
varast tulevikus tekkivat tulu, Kontsernil on immatcriaalse vara arendamise 1dpetamiseks ja kasutamiscks voi miiiimiseks
olemas piisavad tehnilised, rahalised ja muud vahendid ning arendusprojektiga seotud kulutusi on voimalik usaldusviarselt
moota.

Uue majandusiiksuse asutamisega seotud viiljaminekuid, uue teadusliku vdi tehnilise informatsiooni kogumise cesmirgil libi
viidud uuringutega seotud kulutusi ning koolituskulusid ei kapitaliscerita.

Finantskohustused

Finantskohustuscd véetakse algselt arvele nende soctusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
viidrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi nende korrigeeritud soctusmaksumuses, kasutades efcktiivset intressiméara.
Tehingukulud vaetakse arvesse efektiivse intressimiara arvutamisel ning kantakse kuludesse finantskohustuse cluca jooksul.
Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh. intressikulud) kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna. Laenukasutuse
kulutused, mis on otseselt seostatavad tingimustele vastava vara soetamise, ehitamise voi tootmisega kapitalisecritakse.

Finantskohustuse kajastamine Idpetatakse siis, kui kohustus on tasutud, tithistatud v3i aegunud.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena aruandeperioodil voi celnevatel perioodidel tekkinud kontserni kohustusi, millel on seaduslik
véi lepinguline alus, mille realiseerumine on tdendoline ja mis nouab varast loobumist ja mille maksumust saab
usaldusvidrselt magrata, kuid mille 16plik maksumus vai maksetihtaeg ci ole kindlalt fikseeritud. Eraldiste hindamisel on
lahtutud juhatuse hinnangust, kogemustest ja vajadusel ka séltumatute ekspertide hinnangutest.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid, mille

realiscerumist hindab juhtkond ebatdenioliseks, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike
kohustustena.

Ettevitte tulumaks

Eestis registreeritud ettevotted:

Vastavalt kehtivale seadusandluscle Eestis ettevitete kasumit ei maksustata, mistdttu el eksisteeri ka edasilikkunud
tulumaksu noudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende
maksuméiraga 21/79 netodividendina viiljamakstud summalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevétte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, soltumata sellest, millisc
perioodi eest need on vilja kuulutatud véi millal necd tegelikult vilja makstakse.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni Eestis registreeritud ettevotete vaba omakapitali suhtes, mis
kaasneks omakapitali viljamaksmisel dividendidena, Maksimaalne voimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks

kaasneda dividendide viiljamaksmisega, on dra toodud lisas 22.

Venemaal registreeritud ettevotted:

Vastavalt Venemaa tulumaksuseadusele on ettevétte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud
ajutiste ja piisivate erinevustega, Venemaal tulumaksuga maksustatav (maksumiir on 20%).

Edasiliikkunud tulumaks on kajastatud kohustusemeetodil kaigi bilansikuupdeval esinevate ajutiste erinevuste kohta varade ja
kohustuste maksustamisbaasi ja nende bilansilise vdirtuse vahel raamatupidamisarvestuses. Edasiliikkunud tulumaksuvara
kajastataksc ainult siis, kui on tdendoline, et tulevikus tekivad kasummd, mille arvelt saab edasiliikkunud tulumaksuvara
kasutada.

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lihiajalise kohustusena ja edasiliikkunud tulumaksu-kohustus voi -ndue
pikaajalise kohustuse voi pdhivarana.
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Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui ithel osapoolel on kontroll teise osapoole iile vdi oluline moju teise osapoole érilistele otsustele,
Kontsern. mis kuulub omakorda Autoliv'i kontserni kisitleb seotud osapooltena:

a) AS Norma emaettevitet ning Autoliv kontserni emaetlevatet,

b) teisi Autoliv kontserni kuuluvaid ettevotteid;

c) kontserni ja tema emaettevétte juhtkonna vétmeisikuid ning

d) eelmises punktis nimetatud isikute lihisugulasi ja nende poolt kontrollitavaid cttevotteid.

Miiiigitulu arvestus

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis. kui k6ik olulised omandiga seotud riskid on ldinud tle ostjale ning
miliigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvédrselt midratav. Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases
viiartuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niilidisvidrtuses.

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel. Vahendatavatest teenustest tulency tulu kajastatakse kasumiaruandes
saldeerituna nende teenustega seotud kulutustega.

Intressitulu kajastatakse intressi viitlackumisena, mille arvestamisel kasutatakse efektiivse intressimédra meetodit. See on
intressimiir, mida rakendades finantsinstrumendist, tema oodatava kestvuse jooksul, tulenevad tuleviku rahavood
diskontecruvad instrumendi bilansilise vidrtuseni.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad iile
rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirendi puhul véctakse vara ja kohustus rentniku bilanssi arvele renditud vara Oiglases védrtuses voi rendimaksete
miinimumsumma niiiidisviidrtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks (intressikulu) ja
kohustuse jadkviirtuse vihendamiseks, Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestuscga, et intressiméir on igal ajahetkel
kohustuse jadkvadrtuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortisceritakse sarnaselt omandatud
pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik td6iga voi rendisuhte kehtivuse periood, olenevalt
sellest, kumb on lithem.

Makstud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kapitalirendi alusel viljarenditud vara kajastatakse bilansis noudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas (vordub
saadaolevate rendimaksete niiiidisvaartusega, pluss renditava vara garanteerimata jiikvéadrtus rendiperioodi 16puks).
Rentnikult saadavad rendimaksed jagatakse kapitalirendindude pdéhiosa tagasimakseteks ja finantstuluks. Finantstulu
jagatakse rendiperioodile arvestuscga, et rendileandja tulususe méér on igal ajahetkel kapitalirendi netoinvesteeringu jaagi
suhtes konstantne.

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogsclt muu matetiaalse pohivaraga.

Viljarenditavat  vara  amortisccritakse  lihtudes  kontsernis  sama  tiiipi  varade osas  rakendatavatest
amortiscerimispdohimdtetest. Saadud kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.
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Lisad konsolideeritud finantsaruannetele

Tuhandetes eurodes

1. Raha ja raha ekvivalendid 31.12.2011 31.12.2010
Kassa ja pangakontod 186 140
Lithiajalised deposiidid tihtajaga alla 3 kuu 11 858 1 950

12044 2090

31.12.2011. a seisuga oli deponceritud liihiajalisi deposiite alla 3 kuulise tihtajaga:

a) liihiajalisi hoiuseid kommertspankades tootlusega 0,2% (31.12.2010 : 0,10-1.40% ) summas 358 (31.12.2010 :

1 950) tuhat eurot; ning

b) Autolivi finantsturgude divisjonis oli paigaldatud liihiajalisi hoiuseid tootlusega 0,5% summas 11 500 (31.12.2010

1 ) tuhat eurot (vt. lisa 24).

Tuhandetes curodes

2. Finantsvarad 31.12.2011 31.12.2010
Liihiajalised deposiidid tihtajaga iile 3 kuu 1315 5315
Intressikasvikud 24 29

1339 5 344

31.12.201 1. a seisuga oli deponeeritud lihiajalisi deposiite iile 3 kuulise tihtajaga:

a) liihiajalisi hoiuseid kommertspankades oli paigaldatud tootlusega 1,6% (31.12.2010 : 1.37-1,74%) summas | 315

(31.12.2010 : 5 315) tuhat eurot.

Pant noudedigusele tihtajalisel hoiusel summas 1 315 tuhat eurot on kehtiv kuni 2.01.2012.a.

Tuhandetes curodes

3. Nouded 31.12.2011 31.12.2010
Ostjatelt lackumata arved (mitte seotud osapooled) 5514 7329
Autoliv kontserni kuuluvate ettevotete volg (vt. lisa 24) 3716 2877
Ebatdenioliselt lackuvad arved =27 -69
Muud liihiajalised nouded 121 8

9324 10 145

31.12.2011.a. seisuga on 100% chatdenioliselt lackuvatest arvetest seotud Vene autotoostusc klientidega.
Klientide volgnevus 31.12.2011 31.12.2010
Téhtpdev ecs 8 579 9935
Aegunud 30 pieva 439 186
Aegunud 60 pieva 105 19
Aegunud 90 pécva 41 26
Aegunud ile 90 pieva 66 40
9230 10 206
31.12.2011 31.12.2010
Allahindlus 1. jaanuaril -69 -260
Allahindluse muutus® (vt lisa 17) 42 191
Allahindlus 31. detsembril -27 -69

#3010. aastal moodustatud ebatdendoliselt lackuvate arvete reservist lackus 2011.aastal 42 (2010 : 223) tuhat eurot,
tillendavalt kanti ebatdenioliselt lackuvate arvete reservi 0 (2010 : 41 ) tuhat eurot ja bilansist kanti lootusetuks néudeid 0

(2010 : 9) tuhat curot (vt. lisa 17).
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Tuhandetes eurodes

4. Ettemaksed 31.12.2011 31.12.2010
Ettemakstud tulevaste pericodide kulud 186 63
186 63

Seisuga 31.12.2011 kui ka 31.12.2010 on ettemakstud kuludena kajastatud tulevaste perioodidega seotud
tarkvaralitsentside tasud, kindlustusmaksed, ajakirjanduse tellimused jmt kulud.

Tuhandetes eurodes

5. Varud 31.12.2011 31.12.2010
Tooraine ja materjal 6 645 4931
Lopetamata toodang 923 1472
Valmistoodang 644 912
Ettemaksed hankijatele 66 213

8278 7 528

Scoses varude realiseerimismaksumuse langemisega alla soetusmaksumuse on varusid alla hinnatud jargmiselt:

2011 2010

Tooraine ja materjal 303 492
Lopetamata toodang 10 10
Valmistoodang 5 3
318 505

Allahinnatud varude bilansiline maksumus seisuga 31.12.2011 on 62 (31.12.2010: 118) tuhat eurot.

Tootmiseks ja realiseerimiseks kolbmatuid materjale ning 18petamata ja valmistoodangut on 2011, aastal maha kantud
summas 37 (2010 : 183) tuhat eurot.

2010.a allahinnatud varudest vdeti 2011.a kasutusele materjale 247 (2010 : 205) tuhande euro vadrtuses, allahindluse
tithistamine on kajastatud miilidud toodete kuludes.

Seisuga 31.12.2011 on kontserni varusid kolmandate osapoolte kides vastutaval hoiul bilansilise maksumuscga 2 328

{31.12.2010 : 45) tuhat curot.

Tuhandeles eurodes
6. Pikaajalised nouded 31.12.2011 31.12.2010

Antud laenud 20 21

Antud lacnude all on kajastatud AS Norma tédtajatele antud laenud:

Otstarve Laenu Sh. Sh. 2011.a.  201l.a Laenu S.h. Intressi
saldo  liihiaja- pikaaja- wviljas- tagasta- saldo madr Yo-
scisuga  liseks  liseks  tatud  tud/kus-  kokku  lithigjaliseks | pika-  des
31.12.10  klassifit klassifit laenud  tutatud  31.12.11  klassifitsee- | ajali-

seeritud  seeritud laenud ritud laen ne
Oppelaen 21 0 21 5 | 25 5 20 0
21 0 21 s 1 25 5 20

AS Norma on viljastanud kontserni tootajatele laene vastavuses kontsernisisese laenureglemendiga. Oppelaen ei ole
diskonteeritud, sest juhatuse hinnangul ei ole diskonteerimise mdju kontserni majandustulemustele oluline.
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7. Materiaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes
Maa ja Masinad ja Muu materiaalne  Ldpetamata ehitus KOKKLU

chitised seadmed pohivara ja ettemaksed

Jidkmaksumus 31.12.2009 3741 8 406 136 1168 13 451
Soetamine 222 1 768 0 1 358 3348
Miitik ja mahakandmine 0 -8 0 -89 -97
Umberklassifitseerimine 745 471 -48 -1 168 0
Arvestatud kulum -335 -2 631 -30 0 -2 996
Jidkmaksumus 31.12.2010 4373 8 006 58 1269 13 706
Soetamine 730 3506 0 237 4473
Miiiik ja mahakandmine 0 -27 -1 0 -28
Umberklassifitseerimine 0 1 269 0 -1 269 0
Arvestatud kulum -383 -2 138 -24 0 -2 545
Jidkmaksumus 31.12.2011 4720 10 616 33 237 15 606
Seisuga 31.12.2009

Soetusmaksumus 6520 36 691 614 1168 44 993
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

viliirtuse langused -2779 -28 285 -478 {{] -31 542
Seisuga 31.12.2010

Soetusmaksumus 7 486 36 826 543 1269 46 124
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

vidrtuse langused 3113 -28 820 -485 0 -32 418
Seisuga 31.12.2011

Soetusmaksumus 8216 41011 500 237 49 964
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

viidrtuse langused -3 496 -30 395 -467 0 -34 358

201 | aastal miiiidud ja mahakantud p&hivara soetusmaksumus oli 254 (2010: 2 217) tuhat eurot, akumuleeritud kulum oli
226 (2010; 2 119) tuhat eurot ning miiiidud péhivara miiigihind 2010.aastal oli | tuhat eurot, aruandeaastal pShivara miiiiki
el olnud.

Kasutuses olev tdiclikult amortiscerunud materiaalse pohivara soetusmaksumus seisuga 31.12.2011 on 23 058 (31.12.2010;
21 234) tuhat eurot.

8. Immateriaalne péhivara
Tuhandetes eurodes

Toote- ja tehnoloogia litsents Tarkvara litsentsid KOKEKU
Jadkmaksumus 31.12.2009 430 29 459
Aasta jooksul arvestatud kulum -143 -15 -158
Jiddkmaksumus 31.12.2010 287 14 301
Soetamine 1] 5 5
Aasta jooksul arvestatud kulum -143 -13 -156
Jdikmaksumus 31.12.2011 144 6 150
Seisuga 31.12.2009
Soctusmaksumus 1432 467 1899
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara
vaartuse langused -1 002 -438 -1 440
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Seisuga 31.12.2010

Soetusmaksumus 1 432 465 1 897
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

viidirtuse langused -1 145 -451 -1 596
Seisuga 31.12.2011

Soetusmaksumus 1 432 470 1902
Akumuleeritud amortisatsioon ja vara

vadrtuse langused -1 288 -464 -1752

2003.a. splmiti 10-aastase kehtivusega litsentsileping Autoliv Development AB-ga omandamaks oiguse miitia klientidele
Autoliv'is vilja tootatud ja/vai omanduses olevaid tooteid ning kasutada nende tootmiseks vastavat tehnoloogiat. Litsents
veti arvele immateriaalse pohivarana summas | 432 tuhat eurot ja amortisatsivoniperioodiga 10 aastat, millest 31.12.2011
seisuga on veel jirel 1 aasta

9. Kasutusrent

Kontsernil on kasutusrendilepingutega renditud sdiduautod.
Tuhandetes eurodes

2011 2010
Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 55 43
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed 63 71
mittekatkestatavatest rendilepingutest aasta 16pu seisuga:
s.h kuni 1 aasta 33 46
1-5 aastat 30 25
Tuhandetes eurodes
10. Vaolad 31.12.2011 31.12.2010
Hankijatele tasumata arved 4 840 4719
Volad todtajatele 1 956 1 448
Viitvolad 0 11
Valg kontserni ettevottele (vt. lisa 24) 1 655 1 651
Maksukohustused, s.h 570 695
Sotsiaalkindlustusmaksed 226 282
Uksikisiku tulumaks ja tulumaksuvdlg erisoodustustelt 266 310
Muud 78 103
Vélad kokku 9021 8524
Tuhandetes eurodes
11. Ettemaksed 31.12.2011 31.12.2010
Ostjate ettemaksed 54 1
Tuhandetes curodes
12.  Aktsiakapital 31.12.2011 31.12.2010
Aktsiakapital nimividrtuses (0,6 EUR aktsia) 7920 8436

AS Norma on emitcerinud 13,2 miljonit lihtaktsiat, mis annavad iihe hiddleoiguse aktsia kohta. Koikide aktsiate eest on

taielikult tasutud.

30. mail 2011 otsustas AS Norma iildkoosolek kinnitada AS Norma juhatusc poolt esitatud ja ndukogu poolt heaks kiidetud

kasumi jaotamise ettepaneku - mitte maksta dividende 2010. majandusaasta eest ning jétta kasum jaotamata,

Emacttevotte voib ilma pohikirja muutmata oma aktsiakapitali suurendada maksimaalselt 33 745 tuhande euroni.

2010. aasta veebruaris vadrandas Autoliv AB kdik temale kuulunud AS Norma akisiad, mis esindasid 51% aktsiakapitalist,

Auntoliv AB 100% tiitarettevitjaks olnud aktsiaseltsile Automotive Holding,

For identification purposes only
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AS Norma
Konsolideeritud 201 1. a majandusaasta aruanne

2010. aasta mirtsis tegi Aktsiaselts Automotive Holding iilevotmispakkumise Aktsiaseltsi Norma ilejdinud akisiate
omandamiseks viikeaktsioniridelt. Ulevdtmispakkumine osutus edukaks ning selle jérgselt omandas Aktsiaselts Automotive
Holding 2010. aasta juunis aktsiate hiivitise eest iilevotmise teel ka koik dlejdinud Akisiaseltsi Norma aktsiad ning sal
Aktsiaseltsi Norma ainuomanikuks.

11. augustil 2010 allkirjastasid AS Automotive Holding ja AS Norma ihinemislepingu 1.07.2010.a seisuga, kusjuures AS
Norma oli iihendavaks ja AS Automotive Holding iihendatavaks Ghinguks. 14. septembril 2010 vitsid Aktsiaselts
Automotive Holding ainuaktsionir Autoliv AB ning Aktsiaselts Automotive Holding kui Aktsiaseltsi Norma ainuaktsiondr
vastu ihinemisotsused.

AS Automotive Holding iihendamisel AS-ga Norma véhenes omakapital 39 miljoni euro vorra. Uhendatava emaettevdtja
omakapital summas 13,5 miljonit eurot liideti iihendava tiitarettevdtja — AS Norma omakapitaliga ning tiitarcttevotja
aktsiatesse tehtud investeeringud summas 53 miljonit eurot ithendamisel elimineeriti.

Aktsiakapitali imberarvestamisel Eesti kroonidest curodesse (iildkoosolek kinnitas aktsia nimiviairtuseks 0,6 eurot) AS
Norma aktsiakapital vihenes 516 338 euro vorra, secga AS Norma aktsiakapital nimiviértuses on 7920000 eurot.
Maakohtute registriosakondade keskandmebaasis muutmiskanne on tehtud 13.07.2011. Aktsiakapitali vihendamine on
kajastatud kirjel eelmiste perioodide jaotamata kasum.

13. Realiseerimise netokiive
Miiiigi jaotus klientide asukoha jargi
Tuhandetes curodes

2011 2010

Koduturg 1309 99]
Vilisturg, sh 82 235 75393
Venemaa 40 517 37933

Rootsi 28 632 28053
Saksamaa 4 850 3922
Rumeenia 2149 1416

Poola 992 657

Tsehhi 755 514

Muud riigid 4 340 2 898

83 544 76 384

Kontserni, vilja arvatud Norma-Osvar ZAQ, iilejiiinud varud ja materiaalsed pohivarad asuvad Eestis. Norma-Osvar ZAO
varad asuvad Vene Féderatsiooni territooriumil ja ettevotte bilansimaht on 141 (31.12.2010: 8§9) tuhat eurot, sh pohivarade
vaartus on 1 (31.12.201(; 1) tuhat eurot.

Tootegruppide 1dikes
Tuhandctes curodes
2011 2010
Autoohutusrihmad 49 975 51 144
Autoohutussiisteemid 12 286 11 546
Muud tooted 21 283 13 694
83 544 76 384

Juhtkonna hinnangul ei erine segmentide vahelistes tehingutes kajastatavad hinnad oluliselt turuhindadest,

Tuhandetes curodes

14. Mitiidud toodete kulu 2011 2010
Tooraine ja materjal -53 110 -45 919
Personalikulud (vt. lisa 23) -11 075 -9 643
Amortisatsioon (vt. lisa 7,8) -2 501 -2 935
Elekter, kiitus, vesi -1 863 -1 698
Remondikulud -792 -345
Litsentsitasud -739 =102
Veoteenused -1 992 -1 711
Muud teenused 424 -339
Muud -517 -775

-73013 -63 467
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AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes curodes

15.  Turustuskulud 2011 2010
Personalikulud (vt. hisa 23) -364 =300
Veoteenused -960 -666
Komisjonitasud 38 -17
Reklaam 0 -4
Lihetus -56 -29
Muud teenused -7 -6
Muud -44 -59

-1393 -1 081
Tuhandetes eurodes

16. Tootcarenduskulud 2011 2010
Personalikulud (vt. lisa 23) -417 -385
VAZ arendusprojektidega seotud kulud -87 -39
Katsetus- ja uurimistéodekulud -31 -32
Amortisatsioon (vt. lisad 7, 8) -147 -149
Lihetuskulud -31 -21
Muud teenused -2 -2
Muud -172 -58

-887 -686
Tuhandetes eurodes

17.  Uidhalduskulud 2011 2010
Personalikulud (vt. lisa 22) -1126 -931
Amortisatsioon (vt. lisa 7) -53 -69
Remont -13 -14
Reklaam, esindus -63 -33
Lihetuskulud -28 -33
Telefon, biirootarbed -34 -32
Muud teenused** -1278 -282
Kuluks kantud nouete summa * 41 -182
Muud -188 -246

-2 742 -1 458

*#2010. aastal moodustatud ebatdendoliselt lackuvate arvete reservist lagkus 2011.aastal 42 (2010: 223) tuhat curot,
tdiendavalt kanti ebatdenioliselt lackuvate arvete reservi 0 (2010: 41 ) tuhat curot ja kanti lootusetuks noudeid 1 (2010 : 0)
tuhat eurot (vt. lisa 3).

#%20)] 1. aastal muude teenuste all on kajastatud Autoliv kontsernist ostetud muud teenused summas 1 186 (2010 133) tuhat

curot. 2010.aastal olid Autoliv kontsernist ostetud muud teenused kajastatud real .muud™.

18. Muud dritulud 2011 2010
Pohitootmisega mitteseotud miiiik 1948 357
Muud 36 19
1984 376

Tuhandetes eurodes
19. Muud drikulud 2011 2010
Uhingute, littude liikmemaksud 5 -4
Annetused, kingitused -27 -37
Kasum/kahjum pohivara miigist -28 97
Kasum/kahjum valuutakursside muutusest -31 -1
Poéhitootmisega mitteseotud kulud -50 -2
Reservi moodustamine -257 0
-398 -141
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AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

Tuhandetes eurodes
20. Finantstulud 2011 2010
Deposiidiintressid 114 642
Viifirtpaberi miiligist saadud kasum* 0 6
Muud finantstulud 0 1
114 649

* Saadud kasum on AO Avtoselhozmash Holding aktsiate miiiigist. AO Avtosethozmash Holding aktsiad summas 0,1 tuhat
curot olid 2005.a maha kantud.

Tuhandetes eurodes

21. Finantskulud 2011 2010
Intressikulu -1 -318
Kahjum valuutakursside muutustest -9 -11

-10 =329

22, Tulumaks

Kontserni tiitarettevdte ZAO Norma-Osvar asub ja on registrecritud Vene Fdderatsiooni territooriumil, kus tulumaksu
objektiks on aruandeaasta kasum. 31.12.2011 seisuga on Venemaal asuval tiitarettevottel edasikantavaid maksukahjumeid
summas 11 (2010; 67) tuhat eurot, millelt tckib edasilikkunud tulumaksuvara. Antud majandusolukorras ei née juhatus, et
Ishiaastatel (3 aastat) annaks edasililkkunud potentsiaalset tulumaksuvara oluliscl miiral realiscerida, mistottu ei ole seda ka
bilansis kajastatud.

Maksimaalne véimalik tulumaks dividendide maksmisel

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2011 moodustas 29 108 (31.12.2010: 21 393) tuhat eurot. Maksimaalne
tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda kogu jaotamata kasumi villjamaksmisel netodividendidena on 6 113
(31.12.2010: 4 492) tuhat eurot. secga oleks netodividendidena voimalik vilja maksta 22 995 (31.12.2010: 16 900) tuhat
eurot.

Potentsiaalse tulumaksukohustuse arvutamisel on aluseks vdetud (1) maksumiir, mis kehtib 2012. aastal viljamakstavate

dividendidele ja (2) celdus, et jaotatavad dividendid ja nendelt tekkiv tulumaks kokku ei iiletaks jaotamata kasumi jagki
vastavalt seisuga 31.12.2011 ja 31.12.2010.

Tuhandetes eurodes

23, Personalikulud 2011 2010
Téotajate palgad -0964 -8 676
Sotsiaalmaksu kulud -2 901 -2 483
Tootuskindlustusmaksu kulud -117 -100

-12 982 -11 259

Tuhandetes eurodes

24. _ Tehingud seotud osapooltega 2011 2010

Norma ost Autolivi kontserni ettevitetelt, sh. 23222 18915

toodangu ost 20 355 18 270

teenuste saamine 2 363 592

teenuste saamine emacttevottelt 504 53

Liurimis- ja arendustegevuse iileandmine 0 1

Norma muik Autolivi kontserni ettevotetele , sh. 39530 34 106

toodangu miiik 36404 33027

teenuste osutamine 3126 1079

31.12.2011 31.12.2010

Noue Autolivi kontserni ettevotetele (vt. lisa 3), sh. 3716 2 877

noue emaettevottele 164 0

Kohustus Autolivi kontserni cttevotetele (vt. lisa 10), sh. 1655 1 651

kohustus emaettevotiele 188 0

Lithiajaline deposiit Autoliv AB finantsturgude divisjonis (vt. lisad 1, 2) 11500 0
For identification purposes enly 26
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Konsolideeritud 201 1. a majandusaasta aruanne

2011. aasta jooksul soetas kontsern Autoliv AB finantsturgude liihiajalisi curohoiuseid summas 35 500 (2010: 5 000) tuhat
curot, Saadud tulu investeeringust 201 1. aastal oli 11 (2010: 40) tuhat eurot, mis on kajastatud deposiidiintressina lisas 20.

Nouded ja kohustused Autoliv kontserni ettevitete vastu/ees on tagamata ja ci kanna intresse, kuna tegemist on tavapiraste
maksetihtaegadega, v.a. eelmises 1digus kirjeldatud deposiidid.

2010, aastal makstud intressikulu 318 tuhat curot tulenes Automotive Holding AS-i poolt voetud lacnudest, mis on
kajastatud lisas 21. Automotive Holding AS iihinemisel AS-ga Norma (vt.lisa 12) ldksid alates 1.07.2010 AS Automotive
Holdingu varad, kohustused ning omakapital AS-le Norma iile. Kohustused koosnesid laenudest emaettevitjalt summas
39 258 tuhat eurot, mis seisuga 31.12.2010 on tagasi makstud.

AS Norma juhatusele arvestati aasta jooksul téotasu ning tulemustasu summas 760 (2009: 532) tuhat eurot. Aktsiaoptsioone
vdi muid soodustusi ndukogu ja juhatuse liikmetele eraldatud ¢i ole. Juhatuse litkme lepingu alusel on toosuhte 16petamisel
cttendhtud hiivitis suuruses 0 kuni 12 kuu tootasu, soltuvalt lepingu 16pctamise tingimustest. Maksimaalne voimalik hiivitis
arvestades kaikide juhatuse liikmete lepinguid oleks 283 tuhat curot.

Kontserni tébtajatele antud laecnud on avaldatud lisas 6.

25. AS NORMA (emaettevdtte) konsolideerimata bilanss

Tuhandetes eurodes

31.12.2011 31.12.2010

Aktiva(vara)
Kiibevara

Raha ja pangakontod 11 987 2047

Finantsvarad 1339 5344

Nouded 9471 10282

Ettemaksud 179 55

Varud 8 260 7524
Kiibevara kokku 31 236 25252
Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud 2 2

Pikaajalised néuded 20 21

Materiaalne péhivara 15 605 13 705

Immateriaalne pohivara 150 301
Pohivara kokku 15777 14 029
Aktiva (vara) kokku 47 013 39 281
Passiva (kohustused ja omakapital)

Kohustused
Liihiajalised kohustused

Volad 9014 8 508

Ettemaksed 54 0
Lithiajalised kohustused kokku 0 068 8 508
Omakapital

Aktsiakapital nominaalviirtuses 7920 8436

Kohustuslik reservkapital 844 844

Jaotamata kasum 29 181 21493
Omakapital kokku 37 945 30773
Passiva (kohustused ja omakapital) kokku 47013 39 281
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AS Norma
Konsolideeritud 201 1. a majandusaasta aruanne

26. AS NORMA (emaettevdtte) kasumiaruanne

Tuhandetes curodes

2011 2010'
Mitiigitulu 83 257 76 179
Miiiidud toodangu kulu -72 931 -63 392
Brutokasum 10 326 12 787
Turustuskulud -1 392 -1 080
Tootearenduskulud -887 -686
Uldhalduskulud -2 569 -1313
Muud éritulud 1971 369
Muud érikulud -381 -134
Arikasum 7 068 9943
Finantstulud 114 649
Finantskulud -10 -329
Aruandeaasta kasum 7172 10263

I vardlusandmeid on vorreldes eclmise aasta aruandes esitatuga korrigeeritud — vaata selle kohta tiiendavat informatsiooni

esitusyiisi muutustes.

27. AS Norma (emaettevdtte) omakapitali muutuste aruanne

Tuhandetes eurodes

Aktsiakapital  Kohustuslik Jaotamata Kokku

nominaalviirtuses  reservkapital kasum omakapital

31.12.2009 8 436 844 50 462 59 742
Uhinemine Automotive Holding AS-ga - - -39 232 -39232
Aruandeaasta kasum - - 10263 10 263
31.12,2010 8 436 844 21493 30773
31.12.2010 8436 844 21 493 30773
Aktsiakapitali imberregistrecrimine =516 - 516 0
Aruandeaasta kasum - - 7172 7172
31.12.2011 7 920 844 29 181 37945

Vastavalt Ariseadustiku néuetele moodustab kohustuslik reservkapital 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali
vdib kasutada eelmiste perioodide kahjumite katmiseks voi aktsiakapitali suurendamiseks. Kohustuslikust reservkapitalist ei

tchta viljamakseid aktsioniridele.

Emacttevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:

2011 2010

Emaettevotte konsolideerimata omakapital 37945 30773

Tiitarettevotte bilansiline viirtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -2 -2

Tiitarettevotte viidrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil (pluss) -71 -98

Kokku 37872 30673
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AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

28. AS Norma (emacttevotte) rahavoogude aruanne

Tuhandetes eurodes

Rahavood iritegevusest 2011 2010
Puhaskasum 7172 10 263
Intressitulu -114 -324
Realiseerimata kasum valuutakursi muutusest 18 -3
Kasum materiaalse pdhivara likvideerimisest 28 97
Materiaalse ja immateriaalse pShivara amortisatsioon 2701 3154
Aritegevusega seotud kdibevarade muutus -46 -6 577
Kohustuste ja ettemaksete muutus 553 2457
Rahavood dritegevusest kokku: 10 312 9 067

Rahavood investeerimisest

Materiaalse pohivara miiiik 0 1
Materiaalse ja immateriaalse pohivara soctamine -4 478 -3 380
Viljaantud laenud -5 -4
Tagasisaadud laenud 1 1
Finantsvarade soetamine 0 -13 778
Finantsvarade miliik 4 000 43 500
Kasum/kahjum finantsinvesteeringutest 0 -39 227
Saadud intressid 118 624
Rahavood investeerimisest kokku: -364 -12 263
Neto rahavoog 9949 -3 196

Muutused rahas ja raha ekvivalentides

Raha ja raha ckvivalendid perioodi alguses: 2047 5253
Juurdekasv 9 949 -3 196
Valuutakursi vahe -9 -10
Raha ja raha ckvivalendid perioodi 16puks 11987 2047
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VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Norma aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Norma raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga

31. detsember 2011 ning eeltoodud kuupédeval |6ppenud majandusaasta kasumiaruannet, omakapitali muutuste
aruannet ja rahavoogude aruannet, aastaaruande koostamisel kasutatud peamiste arvestuspdhimdtete kokkuvotet
ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhtkonna kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ning Siglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistava nduetega ning sellise sisekontrollisiisteemi eest mida juhtkond peab vajalikuks, vdimaldamaks
raamatupidamise aastaaruande korrektset koostamist ja esitamist ilma pettustest v6i vigadest tulenevate oluliste
vadrkajastamisteta.

Vandeaudiitori kohustused

Maie kohustuseks on avaldada auditi pBhjal arvamust raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi |abi
kooskBlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Need standardid n&uavad, et me oleme vastavuses
eetikanBuetega ning et me planeerime ja viime auditi 18bi omandamaks pShjendatud kindlustunde selle kohta, et
raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vadrkajastamisi.

Audit hdlmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnaitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta audit|
téendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride |abiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu s6ltuvad
vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada
pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks vétab
vandeaudiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse Gige ja diglase raamatupidamise aastaaruande
koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollististeemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspBhimétete asjakohasuse, juhatuse paolt tehtud
raamatupidamislike hinnangute p8hjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande Uldise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS Norma
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning sellel kuupaeval [Gppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Tallinn, 30. marts{2012

lvar Kiigemagi
Vandeaudiitori number $27 Va
Ernst & Young Baltic AS
Audiitorettevdtja tegevilsloa number 58

riin Arengu
iitori number 539




AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

MAJANDUSAASTA KASUMIJAOTAMISE ETTEPANEK
2011. aasta AS Norma puhaskasum on 7 198 846 EUR.

Noukoguga koosklastatud ettepanek on suunata 2011. aasta puhaskasum eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.

Peep Siimon Tarmo Tammecaru
Juhatuse esimees Juhatuse lige
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AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

Juhatuse litkmete allkirjad 2011.a. majandusaasta aruandele

AS Norma ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosnechb tegevusaruandest,
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettcpanekust ja soltumatu audiitori jireldusotsusest, ja
heaks kiitnud majandusaasta aruandc esitamise aktsioniride tildkoosolekule.

Kicsolevaga kinnitame AS-i Norma 201 1.a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruandes esitatud andmete digsust:

- A
Pecp Siimon Ulle Jogi '
Juhatuse esimees Juhatuse liigg

///‘/
/

Sander Annus Tarmo Tammearu
I aW Juhatuse liige

30. mérts 2012. a

32



AS Norma
Konsolideeritud 2011. a majandusaasta aruanne

Miiiigitulu EMTAK?i jirgi

Miiigitulu EMTAK i jiirgi vastavall Ariscadustiku §4 loige 6 alusel kehtestatud Eesti majanduse tegevusalade
klassifikaatorile:

C Taotlev tidstus (tuhandetes eurodes)
NACE EMTAK Mitgitulu 2011 Miitigitulu 2011 Mudigitulu 2010 Miiiigitulu 2010
(kontsern) (cmacttevote) (kontsern) (emaettevote)
29.32 2932 83 544 83257 76 384 76179
29321 83 544 83 257 76 384 76 179
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Aruande elektroonilised kinnitused

aktsiaselts Norma (registrikood: 10043950) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg
Berta Kiop Sisestaja 04.06.2012

Resolutsioon: kinnitan aruande digsust.



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Mootorsdidukite muude osade ja lisaseadmete tootmine 29321

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

E-posti aadress

Sisu

+372 6500442

+372 6563134
norma@autoliv.com

berta.kiop@autoliv.com

Mudgitulu
(EUR)

83544000

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



