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Tegevusaruanne 03 -06- 2004

AS PepsiCo Eesti registreeriti ettevotteregistris 1. novembril 1993. aastal ning kuulub PepsiCo
kontserni soolaseid suupisteid tootva iiksuse Frito-Lay International Euroopa osasse. AS-ile PepsiCo
Eesti kuuluvad 100%-1t titarettevitted SIA “Latvian Snacks™ Litis, mis loodi 1995. aasta mirtsis ja
UAB “Lithuanian Snacks” Leedus, mis asutati 1996. aasta augustis.

AS PepsiCo Eesti ja tema titarettevitete peamiseks tegevusvaldkonnaks on soolaste suupistete -
kartulikropsude, ekstruudertoodete ning soolapulkade ja -kringlite turustamine. Majandusaastal
lisandus magusate pakendatud saiakeste- croissantide turustamine.

Soolaste suupistete turustamisel kasutab AS PepsiCo Eesti DTS (down-the-street) mitiigisiisteemi. See
tihendab, et PepsiCo enda miiigiesindajad suhtlevad enam kui 10 000 jaemiiija-kliendiga kogu
Baltikumis. Miiiigiesindajad kiilastavad regulaarselt oma piirkonna kliente ning peavad arvet nende
kaubaseisu iile, konsulteerivad miiijjatega koigis PepsiCo soolaste suupistete miiiiki puudutavates
kiisimustes, annavad ndu, kuidas PepsiCo toodete ldbimiiiiki maksimeerida, esitlevad ja paigaldavad
reklaammaterjale nii miiija kui I0pptarbija jaoks. Miiiigiesindajad paigutavad poodidesse ka
spetsiaalsed riiulid ning panevad neil kauba vilja.

Aasta 2003 oli kaubanduses ,,vaikus enne tormi“ aasta. Suurkliendid arenesid m33dukas tempos. Kesko
avas kolm Citymarketit ja juurutas oma kaupluste kesklaost varustamise siisteemi, 10petades samas
siisteemiviliste klientide teenindamise. ETK avas samuti mdned uued kauplused-kaubakeskused.

Kiill tehti algust suuremate projektidega, mis oma mdju hakkavad avaldama jirgnevatel aastatel. Saksa
discounterite kett Lidl virbas to6tajad ja alustas aktiivselt kinnisvara tegevusega, samuti langetas
Baltimaade suurim kaubandusettevite VP Market otsuse jouliselt sisenenda Eesti turule. Rimi alustas
Ecsti suurima kaubanduskeskuse rajamist Ulemistele. V5ib eeldada, et nimetatud suurte
kaubandusettevétete lisandumisega méngitakse imber juba mdningaid stabiliseerumise mérke niidanud
Jackaubandusturg. Meile tihendab see kindlasti kasvavat survet hinna alandamiseks. Samuti on suur
kiisimérk meie toodete Lidli sortimenti padsemine, sest selle kontseptsioon nieb ette pdhiliselt oma
kaubamirkide odavmiiiiki.

Aastast 2000 oleme teinud koostodd distributsiooni firmaga S-Marten, kelle teenindada on olnud umbes
25% kogu toote miiiigist. 2003 aasta aga niitas, et distribuutorilt saadav miiiigiteenus ei vasta meie
vajadusele. On voimalik saada suuremat miiiiki, kui miiiigitegevus teisiti korraldada. Kuna distribuutor
soovis lisaks veel suurendada t66 eest saadavat tasu, siis otsustasime IGpetada neilt miliigitegevuse
ostmise, samas jitkates logistika tecnuse ostmist. Aastast 2004 vastutavad miiiigitegevuse eest
suurklientide juures kaks meie palgal olevat eclmiiijat. Kauba logistika eelmiiiijate klientidele on
lahendatud erinevalt, osa logistikat jdi S-Marteni kanda, osa logistikat teevad teised partnerid. Meie
oma laialiveo siisteemi (laialiveo auto koos juhtidega) likvideerisime 2003 I5pus, sest logistikateenuse
ostmine kolmandatelt firmadelt on efektiivsem.

2003. aasta algusest alustasime Baltikumis koostd6d iilemaailmse tootjafirmaga Chipita. 7Days nime
all alustasime pakitud saiakeste — croissantide miiiiki. 7Days on brind, mida miiiidi 2002. aastal
rohkem kui 500 miljonit iihikut Kesk- ja Ida-Euroopas. Planeeritud oli alates aprillist turustada Eestis
uut pakitud croissanti, tootesarja nimega 7 days Croissant 5,4 min. pakki, rahalises vairtuses 25 min.
kr. Tegelikud tulemused olid tagasihoidlikumad seoses ndrga turundustegevuse ja toote mittetuntusega.
Turustati 1,1 min.pakki , rahaline kiive 4 min krooni.

Kontsern turustab nii Eestis, Litis kui ka Leedus selliseid ilemaailmseid tootemirke nagu siledad
kartulikropsud Lay’s ning sakilised kartulikrdpsud Lay’s Max ja maisikrdpsud Cheetos ja viikestes
kogustes soolapulki Rojd Gold. Imporditud kaupade eest tasutakse Poolale amecrika dollarites, kuna
2003 aastal keskming/valuutakurss ndrgenes jaanuarikuu 14,7 kroonilt detsembri 12,7 kroonini ithe
ameerika dollari teenis kontsern kursimuutusest 829 tuhande krooni eest kasumit.

Juhatuse liige:
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2003. aastat alustasime kogu Baltikumis tooteuudisega Cheetosele: Lord of the Rings ,, Bus SBvELLENUD
kampaania ajal tdime turule Cheetos Blue/green Tongue toote 22g ja 60g pakkides. Marts ustasim,
Lays Primavera (pitsamaitseline kartulikrdps) lansseerimist viikeses 28g ja keskmises 9 004
pakis. Uus maitse vditis kiirelt tarbijate hulgas populaarsust ja oli aasta 1opuks saavutanud Baltikumis =~ !
mitidud kilode alusel Lay’si maitsete hulgas neljanda positsiooni (peale hapukoost&sibulab.eieeeeceee
Juustu&sibulat; juustu ja peekonit). Mirtsis korraldasime koos Lay's Primavera turuletoomisega ,,Raha
Pakis“ kampaania, kus sisestasime kropsupakkidesse ehtsat raha-USD.

Vorreldes varasemate aastatega korraldasime rohkem ka 15pptarbijale mdeldud ning tapselt sihtgruppi
suunatud mitigiedenduskampaaniaid. Alates augustist 2003 hakkas ka PepsiCo Eesti kasutama Frito-
Lay emafirma poolt ostetud digust Beyblade temaatikale. Esimese kampaaniana vois Lay’s 28g ja
Cheetose 22g; 60g kropsupakkidest leida Beyblade tegelastega spinnereid (plastikust
kokkupandavaid/kollektsioneeritavaid manguas_;u) millele aastal 2004 jargneb veel mitmeid
jatkukampaaniaid. Histi libimdeldud ja ettevalmistatud kampaania koos populaarse Beyblade
multifilmiga koigis Baltikumi TV3 telekanalites aitas meil tiita miiigiplaane. Alates septembrist
alustasime Lays ja Lays Max siigiskampaaniat, mille kiigus jagasime 8 nidala jooksul Baltikumis vilja
hulgaliselt rahalisi anhindu.

2003. aastal miiiis PepsiCo Eesti koos tiitarettevitetega Baltikumis 2032 tonni soolaseid suupisteid.
Soolaste suupistete osas oli tagasiminek 7,5 % ehk 165 tonni vdrreldes 2002 aastaga. Magusaid
suupisteid mitidi 324 tonni. Rahalises viiringus turustasime tooteid Baltikumis 10,441 miljoni USD
ecst, iiletades eclmise aasta miiiigitulu 8%.

Oigesti valitud ja ajastatud tooteuudised ning hoolikalt ettevalmistatud miiiigiedendus-kampaaniad
suurendasid kartulikrdpsude koguselist turuosa Baltikumis +3,0pp (protsendipunkti) vdrreldes eelmise
aasta keskmisega ning rahalist turuosa +0,6pp. 2002. aasta keskmine Lay’si ja Lay’s Maxi koguseline
turuosa tousis seega 35,0 %-ni ja rahaline 37,3 %-ni. Eestis langes koguseline turuosa 72,6%-ni (-1,7pp
vorreldes 2002. aasta keskmisega), Litis 26,7%-ni (-0,5pp vs 2002) ja Leedus tSusis 28,2%-ni (+6,9pp
vs 2002). Cheetose turuosa me enam 2002. aasta tasemel hoida ei suutnud. Koguseline turuosa
Baltikumi ekstruuderite turul langes 2003. aastal 30,3%-ni (-10,3pp) ja rahaline 36,6%-ni (-12,8pp).
Eestis Cheetose koguseline turuosa langes 55,8%-It 35,2%-le ja rahaline 58,5%-lt 39,2%-le. Litis
vastavalt koguseline langes 47,4%It 37,5%-le ja rahaline 56,1%-1t 41,6%-le ning Leedus 23,9%-t
20,4%-le ja rahaline 32,6%-1t 29,2%-le. Kogu Baltikumi kartulikrGpsude ja ekstruudeltoodete turul
omab AS PepsiCo Eesti 34,2%list koguselist ja 37,2%-list vairtuselist turuosa.

AS PepsiCo Eesti, SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks juhatusele on makstud
to6lepingujirgseid tasusid kokku summas 1 288 082 krooni. Juhatusele ja nGukogule 2003. aasta eest
Jjuhtimistasusid makstud ei ole. Samuti ¢i ole juhatuse ja ndukogu liikkmetele lepingujargselt ette nihtud
ja ei ole makstud 2003 aastal lahkumiskompensatsioone.

Tootasude tildsumma oli Eestis 5 732 487 krooni, Latis 5 003 678 krooni ja Leedus 5 557 482
krooni. Té6tajate arvud aasta 16pu seisuga Eestis 30, Latis 28 ja Leedus 29

Turu-uuringutesse investeeriti 2003. aastal kontsernis kokku 870 701 krooni sealhulgas AS PepsiCo
Eestis 747 374 krooni. Lisaks AC Nielseni jacturu-uuringutele telliti 2003. aastast kaks korda aastas
tehtav tarbijaturu-uuring ning iihekordne tarbijate tunnetatud vairtuste ja taskuraha uuring firmast
EMOR summas 539 805 krooni.

Jargnevalt on esitatud pohilised finantssuhtarvud 2003 ja 2002 aastal AS PepsiCo Eesti ja kontserni
kohta:

Juhatuse liige:




MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003
TARTU MAAKOHUS

REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
03 -06- 2004
AS PepsiCo Eesti | AS PepsiCo Eesti | Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002

Tulutootvuse suhtarvud

Tegevustulukus 0,13 0,03 0,01 0,01

Tulutootvuse ildvdime 0,42 0,07 0,03 0,03

Omakapitali tulutase 0,83 0,11 0,06 0,07

Maksevdime suhtarvud

Lihiajalise vola kattekordaja 1,03 0,99 1,24 1,35

Likviidsuskordaja 0,92 0,86 1,10 1,14

Varude juhtimise

suhtarvud

Varude kdibekordaja 60,74 55,61 57,99 43,46

Debitoorse véla laekumine 20,81 23,81 27,76 28,13

Koguvara kiibekordaja 2,17 2,40 443 4,89

Tulutoovuse suhtarvud, millised viljendavad kiibe, varade ja omakapitali suhet puhaskasumisse on
2003 aasta kohta negatiivsed, kuna nii emaecttevite kui kontsern 1petasid aasta kahjumiga.
Maksevoime suhtarvudelt, millised viljendavad varade voimet katta lihiajalisi kohustusi. Emaettevotte
niitajad on paremad vorreldes kontserniga ja mé6dunud aastaga.

Varude juhtimise suhtarvudelt on nii emaettevitte kui kontsem saavutanud vorreldes eelmise aastaga
paremaid tulemusi . Debitoorne volg lackub Eestis 21 pdeva jooksul eelmise aasta 24 pieva vastu.
Kontsernis vihenes vola lackumine 0,3 paeva. Koguvara kiibekordaja on vorreldes eelmise aastaga nii
kontsernis kui emaettevottes jadnud samaks.

Eesmirgid 2004 aastaks:
Kiesoleval aastal tahame testida uusi eelmiiiija teckondasid, samuti tahame optimeerida kasutuses
olevaid DTS teckondi ja iildist logistilist siisteemi.

* Turuandmetes on kasutatud AC Nielseni jacturu-uuringu andmeid

Enn Kuslap juhatuse esimees et /. 20.02.2004
. . . M y

Ruth Heinmets juhatuse liige ML 2T 20.02.2004

Signe Saks juhatuse liige

544._7 20.02.2004
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Raamatupidamise aastaaruanne
03 -06- 2004

Juhatuse deklaratsioon
AS PepsiCo Eesti juhatus deklareerib oma vastutust raamatupidamise aastaaruande koostamise eest ja
kinnitab, et:

0 raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;

O raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja diglaselt AS PepsiCo Eesti ning kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

0 kdik teadaolevad olulised asjaolud, mis on selgunud aruande valmimise kuupievani 20.02.2004, on
raamatupidamise aastaaruandes nduetekohaselt arvesse vietud ja esitatud,

O AS PepsiCo Eesti ja kontserni kuuluvad ariithingud on jatkuvalt tegutsevad.

Enn Kuslap juhatuse esimees 20.02.2004
Ruth Heinmets jubatuse liige MWL 20.02.2004
Signe Saks juhatuse hige 20.02.2004
Juhatuse liige:
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Allkirjastatud identifitseerjmiseks
Date/kuupiev....... 2% . R ALY ...
Signature/allkiri

KPMG, Tallinn
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REGISTRIOSAKOND
Bilanss SISSE TULNUD
03 -06- 2004
AS PepsiCo  AS PepsiCo
Lisa Eesti Eesti Konm-oomm.‘f...
VARAD
(kroonides) 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Kiiibevara
Raha ja pangakontod 2885127 2315862 7569285 6740932
Nouded ostjate vastu
Ostjatelt lackumata arved 3266439 4075447 11491504 13090197
EbatSenioliselt lackuvad arved (miinus) -48722 -14025  -371057 438661
Kokku nduded ostjate vastu 3217717 4061422 11120447 12651536
Mitmesugused nduded
Nouded titaretttevitete vastu 4,14 1134075
Muud lahiajalised nduded 63964 98333 -16211 9312
Kokku mitmesugused nduded 1198039 98333 -16211 9312
Ettemaksed
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 2 3482 10633 272809 10881
Tulevaste perioodide ettemakstud kulud 373020 436764 670762 1054483
Kokku ettemaksed 376501 447397 943571 1065364
Varud
Minigiks ostetud kaubad 3 916538 1104457 2487135 3725784
Kokku varud 916538 1104457 2487135 3725784
Kiiibevara kokku 8593923 8027470 22104226 24192928
Pdhivara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Titarettevdtete aktsiad ja osad 4 7430395 2177268 - -
Pikaajalised nduded tiitarettevitte ja teiste 4,14 2847760 12864586 - -
konsolideerimisgrupi ettevtete vastu
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 10278155 15041854
Materiaalne pShivara
Masinad ja seadmed 259863 359863 0 453835
Transpordimasinad 6478395 5911541 22337933 17237550
Muu inventar ja sisseseade 555343 332312 0 1627675
P3hivara akumuleeritud kulum (miinus) 5 -3616885  -3946417 -11866926 -10366671
Kokku materiaalne pShivara 3676716 2657300 10471007 8952388
Pohivara kokku 13954871 17599154 10471007 8952388
VARAD KOKKU 22548974 25626624 32575233 33145316
Juhatuse liige:
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Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev......... ”ﬁa"("%y
Signature/allkiri
KPMG, Tallinn
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REGISTRIOSAKSSS
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03 -06- 2004
. AS PepsiCo  Kontsern Kontsern
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL Lisa AS PepsiCo Eesti  Eesti —
(kroonides) 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
KOHUSTUSED
Liihiajalised kohustused
Vélad tarnijatele 1304877 1660693 3588843 2735607
Vilad emaettevdttele ja teiste konsolideerimisgrupi 14 5073197 4535703 11343357 11192747
ettevitetele
Maksuvglad 2 757150 744105 1435993 13732664
Viitvalad
Vélad toovdtjatele 660246 478632 1138679 844698
Muud viitvélad 581286 669534 1777633 1856677
Kokku viitvdlad 1241532 1148166 2916312 2701375
Liihiajalised kohustused kokku 8376756 8088667 19284505 18002393
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised volad
Vélad emaettevittele ja teistele 7 0 1617905 0 1617905
konsolideerimisgrupi ettevitetele
Pikaajalised kohustused kokku 0 1617905 0 1617905
Kohustused kokku 8376756 9706572 19284505 19620298
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivasrtuses 8762000 8762000 8762000 8762000
AaZio 72671018 72671018 72671018 72671018
Reservid
Kohustuslik reservkapital 74348 74348 74348 74348
Eelmiste perioodide kahjum 65587314 67379638 -66493804 67379638
Realiseerimata valuutakursi vahed 0 0 -900221  -1488544
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -1748014 1792324  -822613 885834
Omakapital kokku 14172038 15920052 13290728 13525018
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 22548794 25626625 32575233 33145316
Juhatuse liige:
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Allkirjastatud i%tiﬁtseerimiseks
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Signature/allkiri
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REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
Kasumiaruanne 03 -06- 2004
( kroonides) Lisa  ASPepsiCo ASPepsiCo Kontsern Kontsern
Eesti Eesti 2003 2002
2003 2002

Miigitulu 8 55673700 61419129 144216933 161931882
Miitidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu 28382711 32497986 86885496 93605674
Brutokasum 27290989 28921143 57331437 68326208
Turustuskulud 9 15150603 19811878 48353864 59127053
Uldhalduskulud 10 6153962 6181068 10705488 11001234
Muud éritulud 11 281073 779949 1044460 3061388
Muud drikutud 12 642837 380974 197177 455143
Arikasum 5624660 3327172  -880631 804166
Finantstulud ja —kulud

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud tulud ja — kulud 4 5253127 -1582034 - -

tiitarettevatettelt

Finantstulud ja — kulud muudelt pikaajalistelt 14 -12669314 - 0 -

finantsinvesteeringutelt

Muud finantstulud ja — kulud 43513 47186 58018 81668
Kokku finantstulud ja — kulud -7372674  -1534848 58018 81668
Kasum enne tulumaksustamist -1748014 1792324  -822613 885834
ARUANDEAASTA PUHASKASUM -1748014 1792324 -822613 885834
Juhatuse liige:

Initialled for identification purposes only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Date/kuupiev. 9&-‘9'( A
Signature/allkiri
KPMG, Tallinn
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PepsiCo Eesti

Rahavoogude aruanne

MAJANDUSAASTA ARUANNEQUOS |\ o
SISsE TULn
03 -06- 2004

900000csscccccentsacansna.

(kroonides) Lisa  ASPepsiCo ASPepsiCo Kontsern  Kontsern
Eesti Eesti
2003 2002 2003 2002
Korrigeeritud
Rahavood dritegevusest
Puhaskasum -1748014 1792324 -822613 885834
Korrigeerimised
PShivara kulum ja viirtuse langus 5 1281775 1140701 3462454 3674804
Kasum /kahjum pdhivara miitigist, neto -276712 -95625 -308215 -625678
Pohivara véirtuse langus (+) 5 167630 - 163505 -
Valuutakursimuutused 588322 221252
} Kapitaliosaluse meetodi méju 4 -5253127 1582034
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 12917544 -317777 1678407 7375881
Varude muutus 187918 969101 1238649 3226412
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -1019878 -5804420 -25856  -18885164
Kokku rahavood iritegevusest 6257136 -733662 5974654 -4126659
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara ost 5 -2828897 -1026762  -5303657 -3989116
Materiaalse ja immateriaalse pShivara miiitk 5 536787 169492 467295 999758
Antud laen tiitarettevottele -3085823 -1194914
Kokku rahavood investeerimistegevusest -5377933 -857270 -4836363 -2989358
Rahavood finantseerimistegevusest
Kontserniettevittele kohustuste tasumine -309938 -309938
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -309938 -309938
RAHAVOOD KOKKU 569265 -2785846 828353 -7116017
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2315862 5101708 6740932 13856949
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2885127 2315862 7569285 6740932
Raha ja raha ekvivalentide muutus 569265 -2785846 828353 -7116017
‘ Initialled for identification purposes only
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

Omakapitali muutuste aruanne TARTU MAAKOHUS

REG!
SreToso
Aktsiakapital seisuga 31.12.2002 31.12.2003

P ¢ 03 -06- 2004
AS PepsiCo Eesti
arv 87,600 87,606
nimiviirtus krooni 100 100
arv 2 2
nimivairtus krooni 1,000 1,000
SIA Latvian Snacks
arv 1 1
nimiviirtus krooni 18,035,808 18,035,808

latti 626,350 626,350
UAB Lithuanian Snacks
arv 1 1
nimivisrtus krooni 31,311 31,311

litti 10,000 10,000
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
KONTSERN 31.12.2002 31.12.2003
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
AaZio 72671018 72671 018
Eelmiste perioodide kahjum 67379638 885834 - 66493804
Aruandeaasta kasum (-kahjum) 885834 -1708446 - 822612
Kohustuslik reservkapital 74 348 - 74 348
Valuutakursimuutused -1 488544 588322 - 900222
Omakapital 13525018 -234290 13290728
Omakapitali koostis Seisuga Muutus Seisuga
AS PEPSICO EESTI 31.12.2002 31.12.2003
Aktsiakapital 8 762 000 8 762 000
Aazio 72 671 018 72 671018
Eeclmiste perioodide kahjum 67379638 1792324 -65587314
Aruandeaasta kasum (-kahjum) 1792324 -3540338 -1748014
Kohustuslik reservkapital 74 348 74 348
Omakapital 15920052 -1748014 14172038
Juhatuse liige:
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TAHTU MAAKOHU
Rsa:srmosmoucs)

Raaihatupidamise aastaaruande lisad SISSE TULNUD

03 -06- 2004

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid
ja hindamisalused

AS PepsiCo Eesti 2003, aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi
hea raamatupidamistavaga, mis tugineb rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse
pShimdtetele. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi Raamatupidamise
seadusega ning seda tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt viljaantavad juhendid.

AS PepsiCo Eesti kasumiaruanne on koostatud Raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud
kasumiaruande skeemi nr 2 alusel. Kasumiaruande koostamisel kasutatakse alates 2001 aastast skeemi
nr. 2 kogu kontsernis. Majandusaasta algas Ol. jaanuaril 2003 ja Ioppes 31. detsembril 2003.
Raamatupidamise aastaaruande arvniitajad on esitatud Eesti kroonides.

AS PepsiCo Eesti emacttevite asub Hollandis (100 % aktsionir). Juhindudes kirjalikust jérelparimisest
2002.a. majandusaruande koostamise ajal emacttevottele selgus, et Seven Up Netherland ei koosta
asukohamaa seaduste jirgi kontserni majandusaasta aruannet, seetdttu on koostatud AS PepsiCo Eesti
kontserni majandusaasta aruamne vastavalt EV  Raamatupidamise seaduscle. Kontserni
raamatupidamise aastaaruanne koosneb konsolideeritud tegevusaruandest, raamatupidamise
aastaaruandest ja vastavatest lisadest, millega kdrvuti on esitatud emaettevdtte bilanss, kasumiaruanne,
rahavoogude aruanne, omakapitali muutuste aruanne ja raamatupidamise aastaaruande lisad.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ning raha ekvivalentidena kajastatakse raha kassas ja pangas. Rahavoogude aruandes kajastatakse
rahavoogusid aritegevusest kaudsel meetodil. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid
rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Vilisvaluutas toimunud tehingud on raamatupidamises kajastamisel @imber hinnatud tehingupieval
kehtinud Eesti Panga valuutakursi jargi. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
aastaaruandes esitatud bilansi kuupdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursi jirgi. Kontserni
valuutaressursside iimberhindlusest tekkinud tulud ja kulud on kajastatud kasumiaruandes.

Nouded ostjate vastu

Ostjatelt lackumata arved on bilansis hinnatud lihtudes kontsernisiseselt kehtestatud
hindamismeetoditest. Meetod pohineb nduete vanuselisel analiisil. Hinnatakse protsendina
ebatoenaoliselt lackuvat raha lihtudes ndéude vanusest. Nouded ostjatele, mille vanuseline analiiiis
niitab provisjoneerimise kohustuslikkust, on kantud aruandeperioodi kuludesse ning niidatud bilansis
miinusmérgiga. Ostjatelt lackumata arved, mille sissendudmiseks ei ole voimalik vi majanduslikult
kasulik meetmeid rakendada, on hinnatud lootusetuks ja kantud bilansist vilja. Koik inkassofirmadele
loovutatud nduded on provisjoneeritud tdies ulatuses. Jargnevalt on esitatud seosed ndude vanuse ja
kuludesse kantava summa %- lise vastavuse kohta:
Noue iile makstetihtaja kuni 30 pdeva 0%

30-60 pacva  10%

ile 60 pdeva 20%

ile 90 pageva 50%

ile/150 pdeva 100%

Juhatuse liige:
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003
TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

03 -06- 2004

Varud

Varud on bilansis hinnatud soetusmaksumuses, mis koosneb varude maksumusest, mill€fé* it Hidunt e -
soetusega otseselt seotud viljaminckud. Lahtuvalt kontsernisisestest arvestuspShimdtetest on
moodustatud reserv kaubale, mille “parim enne” kehtivusaeg jaidb jargmisesse finantsaastasse. Reserv

on moodustatud 2002. aastal tegelikult kliendilt tagasitoodud kauba arvniitajatest lihtuvalt. Varude
puhul on kontsernisiseselt kasutusel standardhindade siisteem. Enne uut finantsaastat kooskdlastatakse
Poola tehasega toodete viljamiiiigihinnad Baltikumile. Viimatimainitud hindadele liidetakse juurde
arvestuslikud transpordi-, tollimaksude- ja iimberpakkimise kulud. Saadud standardhinna alusel
koostatakse jirgneva aasta aastaplaanid ja raamatupidamisarvestuses kasutatakse tehinguteks
kaubavarudega samu hinna-pShimdtteid. Aastaaruande koostamiseks hinnatakse varud 31. detsembri
kuupieva seisuga FIFO-viartusesse ja tekkinud vahed kajastatakse kasumiaruandes.

Pikaajalised finantsinvesteeringud

AS PepsiCo Eesti kui emaettevotja aruannetes on konsolideerimise pGhimdtteks laiendatud
kapitaliosaluse meetod. Kontserni kuuluvad 100%-lise osalusega tiitarettevitted Latvian Snacks ja
Lithuanian Snacks. Tiitarettevitteks loetakse ettevitet, mille ille emaettevottel on kontroll.
Titarettevotet loctakse kontrolli all olevaks, kui emaettevitte omanduses on otse vdi tiitarettevotete
kaudu rohkem kui 50% tiitarettevitte hiilediguslikest aktsiatest v3i osakapitalist, v3i kui emaettevite
kontrollib tiitarettevitte finants- ja tegevuspoliitikat lepingu voi kokkuleppe alusel, v3i kui emaettevéttel
on Oigus nimetada vOi tagasi kutsuda emamust tegevjuhtkonna ja kOrgema juhtorgani liikkmetest.
TitarettevGtete puhul korrigeeritakse investeeringu véidrtust emaettevitte bilansis tiitarettevtete
aruandeperioodi kasumi/kahjumiga. Titarettevotete kasumi/kahjumi arvestamisel Eesti kroonides on
kasutatud aruandeaasta keskmist valuutakurssi.

Kontserni raamatupidamisaruannetes on kisitletud ema- ja titarettevitet kui iihtset majandusiiksust.
Konsolideerimisel on liidetud rida realt ema- ja tiitarettevotte bilansid, kasumiaruanded ja rahavoogude
aruanded. Elimineeritud on kontsernisiseste tchingute tagajirjel tekkinud nduded, kohustused,
sisekiibed, realiseerimata kasumid ja kahjumid.

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud, v.a. lunastustihtajani hoitavad ﬁnantsinstrumendid, on
bilansis kajastatud Jiglase vidrtuse meetodil. Vidrtuse muutusest tulenevad kasumid ja kahjumid
kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Materiaalne pohivara

Materiaalse pShivarana on arvele vdetud olulise soetusmaksumusega (iile 1000 Ameerika dollari) voi
iile aastase eeldatava kasuliku kasutuseaga varad. Kulumit arvestatakse soetusmaksumuselt lineaarsel
meetodil, lihtudes ecldatavast majanduslikult kasulikust to6east.

Aruandeaastal olid pShivaradele kehtestatud jargmised amortisatsiooninormid:

masinad ja secadmed  10-30%

transpordimasinad 14,3 - 20%

mnventar ja sissesecaded 20 - 35%

Vara vadrtuse vahenemine

Igal bilansipaeval hindab ettevotte juhtkond, kas on mirke, mis vdiksid viidata vara vairtuse langusele.
Juhul kui on kahtlusi, mls vutavad varaobjekti vidrtuse langemiscle alla tema bilansilise védirtuse,
viiakse 1ibi vara kaeta test. Vara kaetav viairtus on vordne kdrgemaga kahest niitajast: kas
ihi voi kasutusvairtusest. Eksperthinnangu tulemusel saadud hinnangu alusel saadi
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: mp.mo Eesti MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND

Kapltallrendlks loetakse rendisuhet, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduva® 1REH jEULNUD
hiived kanduvad iile rentnikule. Ulejésnud rendilepinguid kiisitletakse kasutusrendina. KasWrgngl_ 2004

maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Eraldised ja potentsiaalsed kohustused

Ettevote moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg v3i summa pole kindlad.
Eraldise suuruse ja realiseerumisaja miiramisel tuginetakse juhtkonna vdi vastava ala ekspertide
hinnangutele. Eraldis kajastatakse juhul kui ettevittel on enne bilansipdeva tekkinud juriidiline vdi
tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine ressursside viljamineku néol on tdenéoline (iile
50%) ning eraldise suurus on usaldusviirselt miiratav. Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi
hinnatakse bilansipéeva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti igal bilansipseval. Juhul kui
eraldis realiseerub tOendoliselt rohkem kui iihe aasta pirast, kajastatakse seda diskonteeritud
niiidisvéddrtuses. Diskonteerimisel v@etakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev
intressimiir. Potentsiaalseteks kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise
tdendosus jadb alla 50% vdi nende suuruse hindamine ei ole usaldusvéirne. Potentsiaalsete kohustuste
tile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui olulised omandiga seonduvad riskid ja hiived on ldinud
tile ostjale ning miiligitulu ja tehinguga seotud kulutusi on vdimalik usaldusvéirselt mddta.

Teenuse osutamisest saadavad tulud ja kasum kajastatakse proportsionaalselt samades perioodides
nagu teenuse osutamisega kaasnevad kulutused. Intressitulu kajastatakse ldhtudes vara sisemisest
intressiméérast. Dividenditulu kajastatakse vastava néudediguse tekkimisel.

Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks v@etud tehingu toimumise péeval kehtinud
Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused seisuga 31. detsember 2003
on iimber hinnatud Eesti kroonidesse bilansipdeval kehtinud Eesti Panga valuutakursside alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja
kuluna.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil - dritegevuse rahavoogude leidmisel on
korrigeeritud #rikasumit elimineerides mitterahaliste tehingute mdéju ja &ritegevusega seotud
kiiibevarade ning liihiajaliste kohustuse saldode muutused. 2002.a. PepsiCo Eesti AS rahavoogude
aruannet on korrigeeritud tiitarettevdttele antud laenuga seotud rahavoogude ja kontsernisiseste
kohustuste tasumisega seotud rahavoogude osas.

Bilansipdevajirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuupdeva 31. detsember 2003 ja aruande koostamise kuupdeva
20.02.2004 vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil v3i varasematel perioodidel toimunud
tehingutega. Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse
vdetud, kuid mis oluliselt m3jutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud aastaaruande
lisades.
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TARTU MAAKOHUS

REGISTRIOSAKOND
ISSE TULNUD
03 -06- 2004
Lisa 2. Maksunduded ja -kohustused
Maksukohustused
(kroonides)
AS PepsiCo Eesti Kontsern
Maksuliik 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
Kiibemaks 191900 314476 194600 315003
Uksikisiku tulumaks 213739 162907 346905 242274
Sotsiaalmaks 310688 236132 573430 509629
Toétuskindlustusmakse 13078 10340 13620 10340
Kogumispensionid 8814 2088 8814 2088
Erisoodustuse tulumaks 18931 18162 181780 233572
Muud maksud - - 116845 59758
Kokku 757150 744105 1435993 1372664
Maksunduded
AS PepsiCo Eesti Kontsern
Maksuliik 31.12.2003 31.12.2002 31.12,2003 31.12.2002
Kiibemaks - - 221341 -
Muud maksud - 62 227 310
Tiiendav lapsepuhkus - 264 - 264
Tollimaksu tagastatav kiiibemaks 3482 10307 51240 10307
Kokku 3482 10633 272809 10881
Juhatuse liige:_ {
-15-
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

y
Lisa 3. Varud TAHTU MARKD
. HUS
(kroonides) REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
Varud FIFO- Tagasiostu Varud %IFO— Tagasiostu
. o 31.12.2003 iimber- reserv 31.12.2002 mber- _
Varude liigid standard- hindamine standardhinnas hindamine 03“306 2004
hinnas
EESTI
Miiiigiks ostetud
kaubad
Tartu pealadu 1040172 705517
Laod ja kaubikud 249320 399045
Kaup tollilaos 0 103 647
Reklaammaterjalid 0 131 145
1339355
Kokku kaubad 1289 491
Kokku reservid -163 918 -209 035 -175 898 -59 000
Kokku varud Eestis 916 538 1104 457
LATI
Miidigiks ostetud
kaubad
Riia pealadu 914 992 1071143
Laod ja kaubikud 284 619 417 620
Kaup tollilaos 0 202 397
Kokku kaubad 1 199611 1 819532
Kokku reservid 49 149 -593 162 -9149 _ 102051
Kokku varud Litis 655 598 1708 331
LEEDU
Miiiigiks ostetud
kaubad
Vilniuse pealadu 795 840 733 992
Laod ja kaubikud 612 083 289128
Kaup tollilaos 40854
Reklaammaterjalid 0 121 793
Kokku kaubad 1448777 1144912
Kokku reservid - 170875 - 362 903 -141283 _-90634
Kokku varud Leedus 914 999 912 996
Kokku varud
kontsernis 2487135 3725 784

Tagasiostureservina kisitleb Pepsico omapoolselt kohustust turult tagasi osta kdik mitiidud kaup, mille
“parim enne” on moddunud, kuid kaupa pole Gnnestunud miiiia. Samuti ostame tagasi kaubandusliku
vilimuse minetanud tooteg. Reservi suurus kujuneb 2003 aasta

ja vimasel 120 picval enne finantsaasta 16ppu miitidud koguste

keskmisest tegelikest
korrigeerimisest
Juhatuse liige:

tagastusprotsendiga.
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Lisa 4. Tiitarettevotete aktsiad ja osad

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TARTU MAAKO
nse:srmosmgﬂg
SISSE TULNuUp

03 -06- 2004

oc

( kroonides)
SIA LATVIAN SNACKS
Asukoht Liti Vabariik
Osalus 100%
Soetusmaksumus 18,035,808
Kapitaliosaluse kasum 2003 a. 5,903,094
Investeering AS Pepsico Eesti 4981,184
bilansis 31.12.2003
OMAKAPITAL
31.12.2003
LVL EEK
Aktsiakapital 626,350 18,035,808
Eelmiste aastate jaotamata -728,891 -18,984,253
kasum
Aruandeaasta kasum 270,549 6,001,427
Valuutakursimuutused -1,138,361
Omakapital kokkn 168,008 3,914,621
UAB LITHUANIAN SNACKS
Asukoht Leedu Vabariik
Osalus 100%
Soctusmaksumus 31,311
Kapitaliosaluse kasum 2003a. 271,943
Investeering AS Pepsico Eesti
bilansis 31.12.2003 2,449,21 1
OMAKAPITAL
Juhatuse liige:
-17-
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626,350
636,506

-92,385

-102,541

EEK

18,035,808
-16,495,096

-2,489,157

-948,446
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31.12.2003
LTL
Aktsiakapital 10,000
Aazio 1,590,000
Kohustuslik reserv 52,423
Seotud reserv (investeeringud 152,830
pohivarasse)
Eelmiste aastate jaotamata -1,284,388
kasum
Aruandeaasta kasum 59,887
Valuutakursimuutused
Omakapital kokku 580,752
Emaettevitte néuded
tiitarettevitete vastu
PIKAAJALISED NOUDED 31.12.2003
Lithuanian Snacks 2,847,760
Latvian Snacks -
Pikaajalised nduded kokku 2,847,760

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

EEK

31,311
7,323,997
175,351
511,206

5,885,046

271,305
206,346
2,634,470

Intress/tihtacg

0%/2007

31.12.2002 TARTU MAAKOHUS

REGISTRIOSAKOND
SISSE T
LTL PEE ULNUD
03 -06- 2004
10,000 31,311
1,590,000  *****3:322:00% eacseee
52,423 175,351
152,830 511,206
-1,281,116 -5,870,257
-3,272 -14,789
520,865 2,156,819
31.12.2002 Intress/tihtaeg
4,442,964 0%/2005
8,421,622 0%/2005
12,864,586

Titarettevottega Leedus koostati nSuete tagasimakse graafik kuni aastani 2007 iildsummas 4 465 552
krooni. 2004 aastal maksab Lithuanian Snacks tagasi 1 134 075 krooni. Aastatel 2005-2007 tasutava
ndude 3 331 476 krooni kajastamisel kasutati Siglase vairtuse meetodit. Sisemise diskontoméirana
rakendati 4 % aastas. Vairtuse muutusest tulenenud kahjum summas 483 716 krooni on kajastatud

Lati titarettevotte nduete osas otsustas firma juhatus ja nSukogu moodustada provisjoni ja kanda
nduded lootusetuna kuluks. 2004 aastal algatati juridiline protsess Latvian Snackis osakapitali
vastavusse viimiseks Litis kehtivatele nGuetele omakapitali osas.

Juhatuse liige:
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MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TARTU MAAKOHUS
Lisa 5. Materiaalne péhivara REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
(kroonides) 03 -06- 2004
AS PepsiCo Eesti
o:o-.o--o.oo.cooon-..ao..
Pohivara rithmad Aasta alguses Soetamine Kokim sh.milik Sh Maka- 2003 ansta Aasta 1opuks
Soetusmaksumuses viiljaminek Kandmine Kulum Soetusmaksumuses
Masinad ja seadmed 259863 0 0 0 0 -51972 481679
Transpordimasinad 5911541 2415059 1848205 1289533 167630 -1133446 19933990
Muu inventar,
sisseseade 332313 413838 190808 49494 141314 96357 1922263
I KOKKU 6503717 2828897 2039013 1339027 308944 -1281775 22337933
Akumuleeritud
kulum -3946417 329532 -3616885
Middud/ mahakantud
kulum 1611307
Jaskvasrtuses 2557300 3676716
Kontsern
Pahivara riithmad Aasta alguses Soetamine Koldm sh.milfik  sh. Maha- 2003 aasta Aasta 16puks
Soetusmaksumuses viiljaminek Kandmine Kulum Soetusmaksumuses
Masinad ja scadmed 453835 27844 0 0 0 -65077 481679
Transpordimasinad 17237550 4570336 1873896 1703340 167630 -3053861 19933990
Muu inventar,
sisseseade 1627675 705477 410888 49494 364320 -343516 1922264
l KOKKU 19319060 5303657 2284784 1752834 531950 -3462454 22337933
Akumuleeritud kulum -10366672 -1500254 -11866926
Miiddud/mahakantud
pohivara kulum 1962200
Jaakvadrtuses 8952388 10471006

Aruandeaastal kdige suuremad investeeringud kontsernis teostati transpordimasinatesse. Mitiigimeestele
osteti seitse uut kaubikut maksumusega 2920 tuhat krooni. Soéiduautosid muretseti juurde nii 66
iseloomust lihtuvalt- logistikud varustati sGiduautodega , kui ametikohtade tasemest lihtuvalt. Alates
2003 aastast on koigil isisese ametikohale ettenihtud vastaval to6tajal ametiauto. Kokku
i i se¢ 1650 tuhat krooni. Infotechnoloogiasse investeeriti 576 tuhat krooni,
sealjuures Leetu ja isse muretseti uued serverid . Parandati ka to6tajate to6tingimusi ja muretseti
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Latis ning Eestis arvutikasutust enim ndudvatele tdokohtadele ergonoomilised lauad, toolid ja adpi

: OHUS
kogumaksumusega 129 tuhat krooni. REGISTRIOSA|

g2 SISSE TUL LD
Pohivara allahindlus 03 -06- 2004

Seoses logistikasiisteemi muutmisega kaotati alates 2004 aastast oma laialiveosiistcem Eestis: Sfistoemniecccces.
aimbertegemise kiigus koondati kaks laialiveoautojuhti ja ettevitluses ei kasutata enam laialiveoautot

koos jarelkiruga. S6iduk on plaanis realiseerida 2004 esimese kvartali jooksul. Bilansis on s6iduk koos
jarelkiruga vastavalt eksperthinnangule ja vastavalt RT) 5 Materiaalne ja immateriaalne pohivara
sitestatule hinnatud neto realiseerimismaksumuseni. Antud pohivara allahindlusest tekkis kahjum
summas 167 630 krooni.

Lisa 6. Kasutusrent
( kroonides)

Kasutusrent

Kasutusrendi tingimustel on 24 aprillil 2002 aastal solmitud leping liisingfirmaga OU Laadur.
Renditud vara kohta on esitatud jargmised andmed:

Vara nimetus Tostuk Rocla TTS 12, number 1268

Vara soctusmaksumus (ilma kiiibemaksuta) Ei ole lepingus avalikustatud

Aruandeperioodi rendikulu 118 800 krooni

Jargmiste perioodide rendikulu 158 400 krooni

Lisatingimused Rentnikul on kohustus teatada iihepoolselt lepingu

Ioppemisest ette vihemalt 3 kuulise etteteatamise
ajaga, muidu leppetrahv 3 kuu rendisumma

ulatuses
Vara tagastamise tihtacg 30.04.2005
Lisa 7. Pikaajalised kohustused
( kroonides)
Frito-Lay
Trading Frito-Lay Trading
Pikaajalised kontsernisisesed Compy (Europe)
volakohustused GmbH Company Gmbh PFILTD Koik Kokkn
Aasta alguseks (31.12.2002 seisuga) 222,844 1,298,991 96,070 1,617,905
Esitatud uusi kohustusi (2003 aastal) 168,596 11,179 213,868 393,643
Tasutud (2003 aastal) - - =309,938 -309,908
Liihiajalistesse kontserni vélakohustustesse -388,728 - 1,136,865 - 1,525,593
Valuutakursi muutused 2,712 173,305 176,017
Kokku pikaajalised vi)«d aasta 16pul - - - -
Juhatuse liige:
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2003 aastal lisandunud kontsernisisesed kohustused summas 168 596 krooni koosnesid autoridiguse

tasudest. FL-Trading (Europa) Gmbh poolt esitatud arve summas 11 179 krooni sisaldas tasu
juriidiliste teenuste eest. Frito-Lay kontsernisiseste kohustuste eest intresside tasumise koh#sEYeMAAKOHUS

REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD
isa 8. Miiiigi t ja turgude 15ikes
Lisa 8. Miiiigitulu toodete ja turgu 03 -06- 2004
( kroonides)
AS PepsiCo Eesti  AS PepsiCo Eesti Kontsern Kontsern
2003 2002 2003 2002

Miiiigitulu kokku: 55673700 61419129 144216933 161931882
Sh siseturg 55652844 61305662 144216933 161931882

Vilisturg 20856 113467 - -
Turud
Geograsfiliselt : 20856 113467 144216933 161931882
Eesti - 55652843 61305662
Lati 20856 20267 39140791 51357072
Leedu - 93200 49423299 49269148
Miiigitulu toodete 55673700 61419129 144216933 161931882
viisi:
Lay's 40386412 42653621 94324357 100338904
Lay's Max 3705760 6632294 11789996 21253263
Cheetos 7643062 11794366 23963197 39708129
Twistos - - 114762 -
Rold Gold 228855 338848 418081 631587
Chipita croissandid 3709581 - 13606539 -
Miiiidud tooteid 783033 800448 2276964 2197389
kilogrammides
Juhatuse liige:
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SISSE Torans
03 -06- 2004
Lisa 9. Turustuskulud
As PepsiCo AS PepsiCo Kontsern Kontsern
Eesti Eesti 2003 2002
Laomajandus 2252782 2062257 6295529 5449630
Piisivad laialiveokulud 2399107 2412773 7870833 7210463
Piisivad miiigikulud 2343265 2726423 8552773 8925955
Muutuvad miiiigikulud 1096627 1139436 4265720 4636403
Miiiigiadministratsiooni kulud 1878012 1748323 5749501 5715894
Meediareklaam 2564493 2628310 7646355 8272714
Turustus 1868943 6349644 7102452 17803045
Turuuuringud 747374 744712 870701 1112948
Kokku turustuskulud 15150603 19811878 48353864 59127053
Lisa 10. Uldhalduskulud
AS PepsiCo AS PepsiCo  Kontsern Kontsern
Eesti Eesti 2003 2002
Personalikulud 899442 927366 899442 927851
Raamatupidamine 1228522 1219448 3971543 4021744
Infotehnoloogia 339280 446332 846747 914213
Administratsioon 2626401 2703360 3921282 4126047
Turustuse iildkulud 897789 856375 903946 981573
Muud piisikulud 162528 28187 162528 29805
Kokku iildhalduskulud 6153962 6181068 10705488 11001234
Lisa 11. Muud éiritulud
AS PepsiCo AS PepsiCo  Kontsern Kontsern
Eesti Eesti 2003 2002
2003 2002
Kasum tehingutest pShivaraga 268147 99667 144710 426650
Saadud viivised ja kahjuhiivitised 12926 29951 70954 114291
Kasum Valuutakursi muutusest - 650340 828796 2520447
Muud éritulud tehingutest 9
tiitarettevottega
Kokku muud dritulud 281073 779949 1044460 3061388
Juhatuse liige:
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REGISTRI
Lisa 12. Muud érikulud SISSE 193?}&? b
03 -06- 2004
AS PepsiCo AS PepsiCo Kontsern Kontsern
Pdhivarade allahindlus 167630
Kahjum valuutakursi muutustest 442229 348825
Makstud viivised ja trahvid 8369 13092 197177 455143
Kontsernisisene arveldus 15109 19056
Kahjum tehingutest kaubaalustega 9494
Muud érikulud tehingutest 6
Kokku muud #rikulud 642837 380974 197177 455143

Lisa 13. Panditud vara

Hansapanga kasuks on mootorsdiduki pandilepinguga nr. 00-73118-MP panditud
mahtuniversaal Toyota Previa. Panditud vara bilansiline vairtus seisuga 31.12.2003 oli 418
137 krooni. Registripant oli vajalik garantiilepingu sdlmimiseks Hansapanga ja AS PepsiCo
Eesti vahel, et Tolliametile tagada importmaksude tagatist 400 000 krooni véartuses .

Lisa 14. Tehingud seotud osapooltega

Seotud osapoolteks on emacttevte, emaettevotte omanikfirma ja otseselt omandatud 100 %- lised
tiitarettevotted Latis ja Leedus; ettevatted, mis kontrollivad otseselt voi kaudselt aruandvat ettevotet voi
on ise tema poolt kontrollitavad voi on temaga tihise kontrolli all. Selliseks ettevotete grupiks on riikide
grupp koondnimetusegs EEBU ( Easten Europe Business Unit) Samuti loetakse seotud osapoolteks
nimetatud firmade t66tajaid ja juhtorganite liikmeid. Aktsiaseltsi juhatus ja ndukogu ning olulise
osalusega eraisikutest omanikud, vilja arvatud juhul, kui antud isikutel puudub vdimalus avaldada
olulist mdju ettevotte arilistele otsustele. Lisaks on seotud osapoolteks eelnevalt kirjeldatud isikute
lahisugulased ja nendega seotud ettevotted.

AS PepsiCo Eesti omanikuks on 100 %-liselt nimeliste aktsiate omanik Seven Up Netherlands B.V.
Tehingutes seotud osapooltega on kaubatehingute puhul kasutatud kontserni tehaste véljamiiiigihindasid

Tehinguid seotud osapoolte vahel kisitleb jargmine tabel:

AS PepsiCo Eesti

Ostud 2003 2002 Miigid 2003 2002
AS PepsiCo Eesti tiitarettevtted :

Latvian Snacks 25,178 478,220 4,868,363 3,386,044
Lithuanian Snacks 45,7 141,863 1,345,754 3,589,826
Juhatuse liige:
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Ostud 2003
Frito-Lay kontserniettevatted
SVE Hungary Kft 0
Frito-Lay Poland 22,477,698
AS PepsiCo Eesti 0
Tootajad

AS PepsiCo Eesti

Juhatuse lahisugulased* 0
Kokku

2002

129,398
31,524,729

0

0

22,548,614 32,274,201

MAJANDUSAASTA ARUANNE 2003

TARTU MAAKOHUS
REGISTRIOSAKOND
SISSE TULNUD

Miigid 2003 8% -06- 2004
0 g
0 46,951
19,259 7,088
70,000 0
6,303,376 7,022,821

* Ettevitte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes eelpoolnimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt

erinevaid hindasid.

Titarettevotetega SIA Latvian Snacks ja UAB Lithuanian Snacks teostatud tehingute mdju on
konsolideeritud raamatupidamise aruannetes elimineeritud.

Seotud osapoolte vahelisi saldosid kasitleb jargmine tabel:

Nouded seisuga 31.12.2003

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland 0 0
Latvian Snacks SIA 12,185,597
Provision Liti néudele -12,185,597
Lithuanian Snacks UAB 3,981,836
KOKKU 3 981,835
Kohustused seisuga 31.12.2003

AS PepsiCo Eesti Kontsern
Frito-Lay Poland 3,547,604 9,817,764
SVE Hungary Kft 0 0
SwissCo(Euroopa)-Sveitsis 1,163,743
SwissCo-Sveitsis 361,850
KOKKU 5,073,197

Kontsernisiseseid pikaajalised nduded on avalikustatud lisa 4 ja pikaajalised kohustused lisas 7

Juhatuse liige:
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Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2003. aasta majandusaasta 03 -06- 2004
aruandele

90000ccace

AS PepsiCo Eesti juhatus on koostanud 2003. aasta tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

Juhatus:

Enn Kuslap juhatuse esimees 20.02.2004
Ruth Heinmets juhatuse liige 20.02.2004
Signe Saks juhatuse liige 20.02.2004

Ndukogu on juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb tegevusaruandest ,
raamatupidamise aastaaruandest ja audiitori jareldusotsusest, labi vaadanud ja aktsioniride
ildkoosolekule esitamiseks heaks kiitnud.

Néukogu:
Szilveszter Palvogyi ndukogu esimees
Andreas Epiphaniou ndukogu liige

Radoslaw Gronet ndukogu liige

Juhatuse liige:
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03 -06- 2004

KPMG Estonia

Ahtri 10A

10151 Tallinn

Estonia

Telephone +372 6 268 700
Fax +372 6 268 777

Audiitori jareldusotsus

AS PepsiCo Eesti aktsionidridele

Oleme auditeerinud AS PepsiCo Eesti (edaspidi “emaettevdte”) 31. detsembril 2003 16ppenud
majandusaasta kohta koostatud konsolideerimata raamatupidamise aastaaruannet ja AS PepsiCo Eesti
konsolideerimisgrupi  (edaspidi “kontsern”) 31. detsembril 2003 16ppenud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet. Nimetatud aruanded, mis on esitatud koos kajastamaks nii emaettevotte
kui ka kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid, on toodud lehekiilgedel 6 kuni 24
ning nende digsuse eest vastutab emaettevotte juhatus. Meie iilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes
hinnang emaettevotte konsolideerimata raamatupidamise aastaaruande ja kontserni konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab, et audit
planeeritaks ja sooritataks viisil, mis voimaldaks piisava kindlustundega otsustada, ega raamatupidamise
aastaarvanne ei sisalda olulisi vigu ja ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme viljavotteliselt kontrollinud
tdendusmaterjale, millel pohinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud niitajad. Meie audit holmas
ka raamatupidamise aastaaruande koostamise! kasutatud arvestuspShimotete ja juhtkonnapoolsete -
raamatupidamislike hinnangute kriitilist analiiiisi ning seisukohavdttu raamatupidamise aastaaruande
esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame, et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks.

Emaettevote

Oleme seisukohal, et iilalmainitud konsolideerimata raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskélas
Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas digesti ja Oiglaselt emaettevotte finantsseisundit
seisuga 31. detsember 2003 ning siis 16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Kontsern
Oleme seisukohal, et tilalmainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskdlas Eesti
Vabariigi raamatupidamise seadusega olulises osas Gigesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit seisuga

31. detsember 2003 ning siis 16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinn, 20. veebyuar

ah
WC,—

Andpig’#egers Kristi Tulva

Vennutatud audiitor Vannutatud audiitor

Aktsiaselts KPMG Estonia, a company incorporated
under the Commercial Code of the Republic of Estonia,
is a member of KPMG International, a Swiss association.
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Ule 10% aktsiaid omavate aktsioniride nimekiri 03 -06- 2004

AS PepsiCo Eesti ille 10% aktsiatega madratud hadli omavate nimeliste aktsiate omanike nimekiri
aastaaruande kinnitanud iildkoosoleku toimumise (&5,/ M e .2004) seisuga oli alljargnev:

1. Seven Up Netherland B.V

Isiku- vdi registrikood: 32018829

Aadress: Zonnebaan 35, 3606 CH Maarssen, Holland
Aktsia liik: lihtaktsia

Aktsiate arv: 2

Aktsia nimivairtus: 1 000

Regisrtikood: EE3100051962

Aktsiate arv: 87600

Aktsia nimivairtus: 100

Regisrtikood: EE3100051954




