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Aktsiaselts M&A 2011. a. majandusaasta aruanne

Tegevusaruanne

AS M&A on valdusfirma, kes omab mitmete tutarettevdtete osasid ja aktsiaid. Lisaks tegeleb ettevote veel

kinnisvara tirimisega.

AS M&A tiitarettevétted on AS Baltic Tours, OU Pokka Joogid, OU Cocoon ja Brazilian Soul OU, OU Noite Hotels ja

Salt Pepper Sugar OU, 50% osalus on osailhingus Qpong.

AS Baltic Tours (edaspidi Baltic Tours) p8hitegevuseks on reisiteenuste jae- ja hulgimiitk, mis hdlmab nii otsemauki ari- ja eraklientidele kui ka
muiiki vahendajatele. Baltic Tours on keskendunud kvaliteetsete reisiteenuste pakkumisele ja klientide kvaliteetsele teenindamisele pakkudes
seejuures kdiki enamlevinud reisiteenuseid.

2011. aastal keskendus AS Baltic Tours tegevuse t6hususele. Aasta jooksul oli pdhitahelepanu all miiugi efektiivsus, toodete ja teenuste
kvaliteet, personaliarendus ja turundus. Suurenenud turukonkurentsi tingimustes laiendasime oma tootevalikut ja parandasime interneti e-kontori
funktsionaalsust. Olulist taéhelepanu péorati krediidi— ja kvaliteedikontrollile.

Vottes kokku 2011. aasta, hindab Baltic Tours oma tegevust stabiilseks.

Osaiihingus Pokka Joogid oli 2011.aastal tegevus enamuse majandusaastast peatunud.

Osaiihing Cocoon tegeleb kinnisvara allrendiga.

Osalihing Brazilian Soul tegevust 2011. aastal ei alustanud, samuti puudus aktiivne tegevus osatihingus Noite Hotels.

Salt Pepper Sugar OU alustas tegevusega 2011. aastal, samuti Qpong OU.

Emaettevdtte peamised finantssuhtarvud:

2011 2010
Lihiajalise volgnevuse Uldine kattekordaja 0.82
0,56
ROA (koguvara puhasrentaablus)-% des 2,17 1,30
Muugikéibe puhasrentaablus % des 21,9 36,97
Finantssuhtarvude arvutamisel kasutatud valemid:
Kéaibevara

Luhiajalise vBlgnevuse Uldine kattekordaja
luhiajalised kohustused
ROA (koguvara puhasrentaablus) % -des aruandeperioodi kasum
aktiva (varad) kokku

Muugikéibe puhasrentaablus aruandeperioodi kasum

Mudgitulu
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
Pd&hivara
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pohivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused
Volad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Kokku kohustused

Omakapital

Emaettevdtja aktsionaridele v6i osanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Vahemusosalus
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

1129163
365 307
185 496

1679 966

1573023
10 652

9 683
1593 358
3273324

50 000
595771
645771

645 771

63 000
9022
2431 453
121 551

2625 026

2527
2627 553
3273324

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

1199631
281129 2
20 467 3

1501 227

1393870 5
28 346 6
19430 7

1441 646

2942 873

0
436 541 8
436 541

436 541

63 912 10
9022
2376 225
54 316

2503 475

2 857
2506 332
2942873
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Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud &rikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

sh emaettevotja aktsionari/osaniku osa kasumist
(kahjumist)

sh vahemusosaluse osa kasumist (kahjumist)

2011
2249115
2626
-1488 724
-262 028
-331 680
-45 236
-2 999
121 074

4 829
125903
-4 682
121221

121551

-330

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr
1824 642 12
10174 13
-1162 924
-195 475 14
-372 763 16

-43 714 5,6,7
-5 868
54 072

2822 17
56 894
-2 599
54 295

54 316

-21
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010 Lisanr
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum) 121 074 54 072
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 45 236 43714 5,6,7
Muud korrigeerimised -392 1917
Kokku korrigeerimised 44 844 45 631
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -84 178 -12 151
Varude muutus -165 029 0
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 159 230 15 657
Kokku rahavood éaritegevusest 75941 103 209
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel -4 671 -23 737 6
Tasutud kinnisvarainvesteeringute soetamisel -191 885 -312 260 5
Netorahavoog titarettevdtete ja &ritegevuste soetamisel 0 1157
Laekunud intressid 4829 2915
Kokku rahavood investeerimistegevusest -191 727 -331 925
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 50 000 0
Makstud ettevétte tulumaks -4 682 -2 599
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 45 318 -2 599
Kokku rahavood -70 468 -231 315
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 1199 631 1430 946
Raha ja raha ekvivalentide muutus -70 468 -231 315
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 1129 163 1199 631
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv Vahemusosalus
omakapital

Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata

nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)
31.12.2009 63 912 9022 2376 225 1628 2 450 787
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 54 316 -21 54 295
Muud muutused omakapitalis 0 0 0 1250 1250
31.12.2010 63 912 9022 2430541 2857 2506 332
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 121 551 -330 121 221
Muud muutused omakapitalis -912 912 0
31.12.2011 63 000 9022 2 553 004 2527 2627 553



Aktsiaselts M&A 2011. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS M&A 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskélas Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga, mille pdhinduded on
kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada informatsioon konsolideeriva
Uksuse konsolideerimata pohiaruannete kohta. Emaettevétte pShiaruanded on koostatud samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid
kasutades, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a. tltar- ja sidusettevotete kajastamine.

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni. Sellest tulenevalt on
raamatupidamiskohustuslane seisuga 1. jaanuar 2011 teostanud raamatupidamiskontode saldode imberarvestuse, lahtudes
valuutakursist 15,6466 krooni/euro. 2011. aasta raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes. Aruandes esitatud vérdlusandmed on
Eesti kroonidest eurodesse timber arvestatud tleminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss on thtlasi ka

varasematel perioodidel kehtinud fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud Umberarvestusest kursierinevusi

Konsolideerimise pShimétted

Ema- ja tutarettevdtete finantsnéitajad on grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt. Ema- ja tutarettevotete
vaheliste tehingute tulemusena tekkinud néuded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on

elimineeritud. Vahemusosa emaettevdtte kontrolli all olevate ettevdtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud bilansis kajastatud
omakapitali koosseisus eraldi emaettevotte omanikele kuuluvast omakapitalist ning konsolideeritud kasumiaruandes eraldi kirjel.

2011. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad AS M&A ning tema tiitarettevdtete AS Baltic Tours, OU Pokka Joogid,
OU Cocoon, OU Brazilian Soul , OU Noite Hotels, OU Salt Pepper Sugar ja OU Qpong finantsnaitajad.

Vajadusel on titarettevtete arvestuspdhimdtteid muudetud vastavaks grupi arvestuspdhimotetele.
Emaettevdtte eraldiseisvates aruannetes kajastatakse investeeringuid titar- ja sidusettevdtetesse soetusmaksumuse meetodil.
Tutarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille tGle emaettevottel on kontroll. Tltarettevotet loetakse emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevote
omab kas otseselt vdi kaudselt lile 50% tutarettevdtte haalediguslikest aktsiatest voi osadest v8i on muul moel vdimeline kontrollima
tutarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat. Tutarettevdtete tegevus kajastub raamatupidamise aastaaruandes alates kontrolli tekkimisest

kuni selle katkemiseni.

Tutarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (vélja arvatud thise kontrolli all toimuvad &ritihendused). Vastavalt ostumeetodile
vOetakse omandatud tutarettevotte varad ja kohustused arvele nende diglases vaartuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse
ja omandatud netovara Giglase vaartuse vahe kajastatakse firmavaartusena.

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, nGudmiseni hoiuseid pankades, téhtajalisi hoiuseid
téhtajaga kuni 3 kuud ja rahaturufondi osakuid.

Finantsvarad

Kaik finantsvarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu diglane vaartus.
Algne soetusmaksumus sisaldab ka kdiki finantsvara soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi, sealhulgas tasud vahendajatele ja
ndustajatele, tehinguga kaasnevad mittetagastatavad maksud ja muud sarnased kulutused, v.a. selliste finantsvarade, mida kajastatakse
Oiglases vaartuses muutusega labi kasumiaruande, soetamisega seotud kulutused.

Kd&ik tavaparastel turutingimustel toimuvad finantsvarade ostud ja muiigid kajastatakse nende tehingute tehingupéeval, s.t. paeval, mil kontsern

8



Aktsiaselts M&A 2011. a. majandusaasta aruanne

votab endale kohustuse (naiteks sdlmib lepingu) teatud finantsvara ostuks v8i muigiks. Tavapéarasel turutingimusel toimuvaks

nimetatakse selliseid oste ja muike, mille puhul ostetava v6i mutdava finantsvara ileandmine muujalt ostjale toimub antud turul véljakujunenud
vOi vastavate tururegulatsioonidega ndutud perioodi jooksul.

Parast algset arvelevdtmist kajastatakse kdiki finantsvarasid diglases vaartuses, v.a.:

a) nduded teiste osapoolte vastu, mida kontsern ei ole soetanud edasimuigi eesmargil ja lunastus-téhtajani hoitavad finantsinvesteeringud —
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;

b) investeeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglast vaartust ei ole vdimalik usaldusvaarselt hinnata (k.a. selliste
varadega seotud tuletisinstrumendid) — kajastatakse soetusmaksumuses.

Noéuded ostjate vastu

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid, v.a nduded teiste kontserni
ettevdtete ja sidusettevotete vastu. Ndudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus vajadusel
tehtavad allahindlused).

Nouete laekumise tdendosust hinnatakse voimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust
tulenevalt vimalik, siis hinnatakse individuaalselt ainult olulisi ndudeid. Ulejaénud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste

aastate kogemust laekumata jaédnud nduete osas. Varem allahinnatud ebatdenéoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliselt laekuvate
néuete kulu véhendamisena.

Muud nduded

K&iki muid ndudeid (viitlaekumisi, antud laenusid ning muid lthi- ja pikaajalisi ndudeid), valja arvatud edasimiigi eesmargil omandatud
ndudeid, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Luhiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vdrdne nende nominaalvaartusega (miinus v8imalikud allahindlused),
mistdttu luhiajalisi nGudeid kajastatakse bilansis tden&oliselt laekuvas summas. Pikaajaliste néuete korrigeeritud soetusmaksumuse
arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses, arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu,
kasutades sisemise intressimaéra meetodit. Edasimiugi eesmargil soetatud ndudeid kajastatakse diglase vaartuse meetodil.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa, hooned), mida ettevdte hoiab (kas omanikuna vdi kapitalirendi
tingimustel rendituna) renditulu teenimise v6i turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda majandustegevuses.
Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt

seonduvaid tehingutasusid (s.o notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing
tdendoliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid soetusmaksumuses miinus akumuleeritud kulum ja allahindlused
vaartuse langusest, analoogiliselt materiaalsele pShivarale.

Hilisemad kulutused on lisatud kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui on téen&oline, et ettevdte saab seoses
kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmaksumust on v8imalik usaldusvaarselt modta.

Muud hilisemad kulutused (n&iteks remont, hooldus) on kajastatud aruandeperioodi kuludes. Juhul, kui kinnisvarainvesteeringu
objektil vahetatakse vélja mdni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele ning
asendatava komponendi jadkmaksumus kantakse bilansist maha.

Ettevdtte kinnisvarainvesteeringutele rakendatavad amortisatsiooniméarad on 2 % aastas.
Materiaalne p&hivara

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tddeaga lle Gihe aasta ja maksumusega
alates 320 eurot. Varad, mille kasulik tddiga on Ule 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 320 euro, kajastatakse kuni kasutusele v6tmiseni
vahevaartusliku inventarina (varudes) ja kantakse vara kasutuselevdtmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud vahevaartuslike inventaride tle
peetakse arvestust bilansivaliselt.

Materiaalne pShivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud
mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tédseisundisse ja —asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonimaar maératakse igale pohivara objektile eraldi, sdltuvalt

selle kasulikust tooeast. Olulise I6ppvaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse
ja Idppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara Idppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, Idpetatakse

vara amortiseerimine.
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Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt lahtudes jargmistest eeldatavatest kasulikest eluigadest:

» Masinad ja seadmed 20-30% aastas
* Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 20-50% aastas

Maad ei amortiseerita.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, on need
komponendid vBetud raamatupidamises arvele eraldi varadena, méarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véaljaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on tdenaoline, et ettevite saab varaobjektiga
seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvéarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid
kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Juhul kui pdhivara kaetav vaartus (s.o kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara neto milgihind v8i vara kasutusvaartus) on vaiksem
tema bilansilisest jadkmaksumusest, on materiaalse pShivara objektid alla hinnatud nende kaetavale vaartusele.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Immateriaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Maaramata kasuliku elueaga immateriaalseid pdhivarasid (arithenduse kaigus tekkinud firmavadrtus ) ei amortiseerita, kuid nende vaartuse
kontrollimiseks viiakse igal bilansipéeval labi vaartuse test ning juhul kui nende kaetav véartus osutub véaiksemaks bilansilisest
jaédkmaksumusest, hinnatakse vara alla kaetava vaartuseni.

Maératud kasuliku elueaga immateriaalsete pGhivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméaar
maaratakse igale immateriaalse pShivara objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust elueast. Kasutatavad amortisatsioonimaérad on 30-50%
aastas.

Arenguvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute konkreetsete toodete ja teenuste véljatddtamiseks.
Arenguvaljaminekuid kapitaliseeritakse juhul, kui eksisteerib kava projekti elluviimiseks ning on véimalik hinnata immateriaalsest varast
tulevikus tekkivat tulu.

Edasisel kajastamisel mdddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Aritihendusest tekkinud firmavaartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (vdi tihedamini, kui méni
stindmus v6i asjaolude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus voib olla langenud) labi vara vaartuse languse test. Firmavaértus hinnatakse
alla tema kaetavale vaartusele, juhul kui see on vaiksem bilansilisest jadkmaksumusest.

Finantskohustused

K@ik finantskohustused (v6lad hankijatele, véetud laenud, viitvdlad, véljastatud vdlakirjad ning muud luhi- ja pikaajalised
vllakohustused) vdetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi.
Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Gldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressiméaéara meetodit.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldistena kajastatakse bilansis tdenaolisi kohustusi, mis on avaldunud enne bilansikuupaeva toimunud sindmuste tagajarjel ning mille
realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks téené&oliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenaoline v6i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole
vBimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Ettevotte tulumaks

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse

dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevGtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna

korrigeerimistelt. Alates 1.01.2008 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 21/79 valjamakstavalt netosummalt[, millest on vdimalik
10
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maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud ettevdtte tulumaks vastava koefitsiendi alusel]. Teatud tingimustel on vdimalik saadud dividende
jaotada edasi ilma taiendava tulumaksukuluta. Dividendide véljamaksmisega kaasnevat ettevtte tulumaksu kajastatakse kohustusena

ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on

vélja kuulutatud voi millal need tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu

10. kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel erinevusi vara maksuarvestuslike ja bilansiliste
jaékvaartuste vahel ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajastata tingimuslikku
tulumaksukohustust, mis tekiks jaotamata kasumist dividendide véaljamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata
kasumi dividendidena valjamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Tehingud valisvaluutas ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja —kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja
—kohustused, mida kajastatakse diglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Tulude arvestus

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on lainud ule ostjale, mugitulu ja tehinguga seotud kulu

on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline. Tulu teenuse miigist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis Iahtudes valmidusastme meetodist.

Reisiteenuse tulud kirjendatakse raamatupidamises siis, kui ostetud teenuse kasutamise 8igus (reisidokument) on kliendile tle antud.

Oma nimel muigil kajastatakse tuluna kogu teenuse osutamisest saadud tasu.

Intressi- ja dividenditulu kajastatakse siis, kui tulu laeckumine on téené&oline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvéarselt hinnata.

Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemisest intressimaara, vélja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on ebakindel. Sellistel juhtudel
arvestatakse intressitulu kassapdhiselt. Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt ariseadustikule on moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb reservkapitali kanda véahemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v8ib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha véljamakseid aktsionaridele.
Bilansipaevajargsed stindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mgjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansikuupaeva ja
aruande koostamispéeva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodi v8i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipéevajéargsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v6etud, kuid mis oluliselt méjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on avalikustatud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010 Lisanr

Nduded ostjate vastu 239 883 173 060
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 1799 11 385 9

Muud nduded 71921 61 892

Laenunduded 71825 61 035

Muud nduded 96 857

Ettemaksed 51 704 34792

Kokku nduded ja ettemaksed 365 307 281 129
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Lisa 3 Varud
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Mudgiks ostetud kaubad 185 496 20 467
Kokku varud 185 496 20 467

Lisa 4 Tltarettevdtjate aktsiad ja osad
(eurodes)

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Titarettevotja . . L Osaluse maar (%)
o Tutarettevotja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011

Reisibiroode ja

AS Baltic Tours Eesti reisikorraldajate 100 100
tegevus
N . . Karastusjookide
OU Pokka Joogid Eesti 60 60

hulgimaiik

Enda ja Gdritud
OoU Cocoon Eesti kinnisvara 100 100
rendileandmine

OU Brazilian Soul Eesti - 100 100
OU salt Pepper Sugar Eesti - 100 100
OU Noite Hotels Eesti Hotellimajandus 100 100
OU Qpong Eesti - 50 50

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Tutarettevdtja nimetus 31.12.2010 31.12.2011
AS Baltic Tours 527 271 527 271
OU Pokka Joogid 1534 1534
OU Cocoon 2556 2556
OU Brazilian Soul 2556 2556
OU salt Pepper Sugar 2 556 2 556
OU Noite Hotels 9587 9587
oU Qpong 1250 1250
Kokku 547 310 547 310
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Lisa 5 Kinnisvarainvesteeringud
(eurodes)

Soetusmaksumuse meetod

Kokku
Ehitised
31.12.2009
Soetusmaksumus 1175451 1175451
Akumuleeritud
-65 482 -65 482
kulum
Jaakmaksumus 1109 969 1109 969
Ostud ja
312 260 312 260
parendused
Amortisatsioonikulu -28 359 -28 359
31.12.2010
Soetusmaksumus 1487 711 1487 711
Akumuleeritud
-93 841 -93 841
kulum
Jaakmaksumus 1393870 1393870
Ostud ja
191 885 191 885
parendused
Amortisatsioonikulu -30514 -30514
Umberklassifitseerimised 17 782 17 782
31.12.2011
Soetusmaksumus 1697 378 1697 378
Akumuleeritud
-124 355 -124 355
kulum
Jaadkmaksumus 1573023 1573023
2011 2010
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 94 744 76 889
Kinnisvarainvesteeringute otsesed haldamiskulud -1165 -331
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Lisa 6 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberklassifitseerimised

Umberklassifitseerimine
kinnisvarainvesteeringutega

Muud muutused

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Muud
masinad ja
seadmed

51274
-44 234
7 040

5587
-4 089

46 974
-38 436
8538

2249
-3 848

362

37 733
-30 432
7301

Masinad ja
seadmed

51274
-44 234
7 040

5587
-4 089

46 974
-38 436
8538

2249
-3 848

362

37 733
-30 432
7301

Muu
materiaalne
pbhivara

33590
-30 250
3340

-1 314

33590
-31 564
2 026

2422
-1127

30

32594
-29 243
3351

2011. a. majandusaasta aruanne

Kokku

Lépetamata
Ettemaksed AUIEHe
ettemaksed

0 84 864

0 -74 484

0 10 380

17 782 17 782 23 369

0 -5 403

17 782 17 782 98 346

0 0 -70 000

17 782 17 782 28 346

4671

-4 975

-17 782 -17 782 -17 782

-17 782 -17 782 -17 782

392

70 327

-59 675

0 0 10 652
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Lisa 7 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2009
Soetusmaksumus 63 633 63 633
Akumuleeritud kulum -34 619 -34 619
Jadkmaksumus 29014 29014
Ostud ja parendused 367 367
Amortisatsioonikulu -9 951 -9 951
31.12.2010
Soetusmaksumus 64 000 64 000
Akumuleeritud kulum -44 570 -44 570
Jadkmaksumus 19 430 19 430
Amortisatsioonikulu -9 747 -9747
31.12.2011
Soetusmaksumus 64 001 64 001
Akumuleeritud kulum -54 318 -54 318
Jadkmaksumus 9683 9683
Lisa 8 Volad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Vélad tarnijatele 369 067 273 560
Vélad toovotjatele 22 476 20381
Maksuvdlad 34 746 29 905 9
Muud vdlad 43780 29 925
Muud vdlad 43780 29 925
Saadud ettemaksed 148 195 82770
Kokku vélad ja ettemaksed 618 264 436 541
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Lisa 9 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 0 48
Kaibemaks 1692 11 565 6 769 8273
Uksikisiku tulumaks 6693 6 994
Erisoodustuse tulumaks 205

Sotsiaalmaks 14 004 0 12 808
Kohustuslik kogumispension 680 0 460
Tootuskindlustusmaksed 1599 0 1322
Ettemaksukonto jaak 107 4616

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 1799 34 746 11 385 29 905
Lisa 10 Aktsiakapital
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Aktsiakapital 63 000 63912

Aktsiate arv (tk) 1000 1000

Aktsiate nimivaartus 1000 1000

Lisa 11 Tingimuslikud kohustused ja varad
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010

Tingimuslikud kohustused
Véimalikud dividendid 2016 153 1920 127
Tulumaksukohustus véimalikelt dividendidelt 535939 510 414
Kokku tingimuslikud kohustused 2 552 092 2430541
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Lisa 12 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud
Muiuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Miuuk véljaspool Euroopa Liidu riike, muud
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku
Kokku mudgitulu
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Enda ja Gdritud kinnisvara tirile andmine
Reisibliroode tegevus
Kasutatud s@idukite miitik

Kokku mudgitulu

Lisa 13 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum valuutakursi muutustest
Aruandeperioodil selgunud eelmise perioodi kasum
Muud

Kokku muud éaritulud

2011

1949 502
164 658
2114 160

134 955
134 955
2249115

110 163
1923 663
215 289
2249115

2011
1868
662
96
2626

Lisa 14 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Odr ja rent
Energia

Mitmesugused birookulud

Kulud ebat6enaolistest arvetest
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2011
35391
5855
25556

6 156
189 070
262 028

2010

1437 930
166 798
1604 728

219914
219914
1824 642

84 159
1740 483
0
1824642

2010
2380
2258
5536

10174

2010
33631
5496
21272

0
135076
195 475

2011. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 15 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rendileandja

Kasutusrenditulu

Aruandekohustuslane kui rentnik

Kasutusrendikulu

Kasutusrendikulu koosneb birooruumide rendist.

Lisa 16 To6joukulud

(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 17 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)

Intressitulud
Muud finantstulud ja -kulud

Kokku finantstulud ja -kulud

Lisa 18 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kGrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

2011
94 744

2011
35391

2011
248 929
82 751
331680
26

2011
4829

4829

2011
11 506

2011. a. majandusaasta aruanne

2010 Lisanr

76 889 5

2010 Lisanr
33631

2010
280533
92 230
372763
28

2010
2915

2822

2010

11 542

18



Aktsiaselts M&A 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 19 Konsolideerimata bilanss

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010
Varad
Kaibevara
Raha 20 243 189 641
Noéuded ja ettemaksed 188 149 71074
Varud 17 309 20 467
Kokku kéibevara 225701 281182
Pdhivara
Finantsinvesteeringud 547 310 547 310
Kinnisvarainvesteeringud 1573023 1393870
Materiaalne p6hivara 0 17 782
Kokku pdhivara 2120333 1958 962
Kokku varad 2346 034 2240 144
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Laenukohustused 327 602 287 602
Vélad ja ettemaksed 71418 56 665
Kokku luhiajalised kohustused 399 020 344 267
Kokku kohustused 399 020 344 267
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 63 000 63912
Kohustuslik reservkapital 9 022 9022
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 1823855 1792 105
Aruandeaasta kasum (kahjum) 51137 30838
Kokku omakapital 1947 014 1895 877
Kokku kohustused ja omakapital 2 346 034 2240144

Lisa 20 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2011 2010
Muugitulu 233 606 83 403
Kaubad, toore, materjal ja teenused -145 051 -14 183
Mitmesugused tegevuskulud -12 630 -4 050
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus -30 514 -28 359
Muud &rikulud -517 -2231
Kokku &rikasum (-kahjum) 44 894 34 580
Finantstulud ja -kulud 6 243 -3742
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 51137 30838
Aruandeaasta kasum (kahjum) 51137 30838

19



Aktsiaselts M&A

Lisa 21 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Muud korrigeerimised

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Kokku rahavood é&ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetamisel

Tasutud kinnisvarainvesteeringute soetamisel
Tasutud tltarettevotjate soetamisel

Antud laenud

Laekunud intressid

Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud
Makstud intressid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

44 894

30514

30514
-7 275

3158
14 753
86 044

0

-191 885
0

-109 800
6219

17 612

-277 854

40 000
-17 588
22412

-169 398

189 641
-169 398
20 243

2010

34 580

28 359
1917
30 276
1907

256
67 019

-17 782
-312 260
-1345

0

955
9778
-320 654

-253 635

443 276
-253 635
189 641

2011. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 22 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
(eurodes)

Kokku
Aktsiakapital Kohustuslik Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kasum (kahjum)

31.12.2009 63912 9022 1792 105 1865 039
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 30838 30838
31.12.2010 63912 9022 1822943 1895877
Valitseva ja olulise mgju all
olevate osaluste bilansiline -547 310 -547 310
vaartus
Valitseva ja olulise mgju all
olevate osaluste vaartus

o 1070522 1070522
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital 2418 089 2418 089
31.12.2010
Aruandeaasta kasum (kahjum) 0 0 51137 51137
Muud muutused omakapitalis -912 912 0
31.12.2011 63 000 9022 1874992 1947 014
Valitseva ja olulise mdju all
olevate osaluste bilansiline -547 310 -547 310
vaartus
Valitseva ja olulise mgju all
olevate osaluste vaartus

o 1195 827 1195827
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil
Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital 2523509 2523509

31.12.2011
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Aktsiaselts M&A aktsionarile

Oleme auditeerinud Aktsiaselts M&A ja tema tutarettevdtete (edaspidi koos "kontsern™) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2011, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud
majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga ning sellise
sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pdhjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime oma auditi 1&bi kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja
viime auditi labi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaarkajastamiseta.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid s6ltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne vodib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandustksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8lmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute p&hjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt Aktsiaselts M&A finantsseisundit seisuga
31.12.2011 ning sellel kuupéeval Idppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud/

Rein Ruusalu

Vandeaudiitori number 261

PKF Estonia OU

Audiitorettevdtja tegevusloa number 12
Parnu mnt 141

11314 Tallinn

12.07.2012



Audiitorite digitaalallkirjad
Aktsiaselts M&A (registrikood: 10114822) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN RUUSALU Vandeaudiitor 12.07.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Jaotamine

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
2431 453
121551
2553 004

2553 004

2553 004



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

Enda vdi renditud kinnisvara tiirileandmine ja kaitus

Muude mootorsdidukite muik

Sidevahendid
Litk
Telefon
Faks

E-posti aadress

Sisu
+372 6300410
+372 6566180

andreas@bt.ee

EMTAK kood

68201
45191

Mudgitulu o
Mudgitulu %

(EUR)

110163 47.16%

123442 52.84%

Pd&hitegevusala

Jah

Ei



