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TEGEVUSARUANNE

Pohitegevusalaks on koolitus, juhtimis- ning konsultatsiooniteenuste osutamine peamiselt
Eesti Vabariigi klientidele nii riiklikust kui erasektorist.

Tegevjuhtkonnale on aruandeaastal tasu makstud brutosummas 84 000.- krooni, millele
lisandub sotsiaalmaks. Juhatuse likmetele juhatuse liikme tasu makstud ci ole, soodustusi
antud ei ole, samuti puuduvad juhatuse liikmetega seotud potentsiaalsed kohustused.

Tddtajate keskmine arv majandusaastal oli kolm inimest ning makstud t56tasu brutosummas
256 153.- krooni, millele lisandub sotsiaalmaks.

B
Juhatuse liige
Riina Rohelaan

Tallinnas, 30. aprill 2008
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Juhatuse Kkinnitus raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekitlgedel 4 kuni 13 toodud HR Outsourcing OU 2008. aasta
raamatupidamise aastaaruande koostamise digsust ja tiielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

I raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestuspShimdtted on
vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;

2, raamatupidamise aastaaruanne kajastab Sigesti ja diglaselt ettevtte
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. HR Outsourcing OU on jitkuvalt tegutsev ettevite.

Juhatuse liige
Riina Rohelaan

Tallinn, 30. aprill 2008
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Bilanss

(kroonides)
VARAD Lisad 31.12.2008  31.12.2007
KAIBEVARA
Raha 2 156 165 132 919
Lihiajalised finantsinvesteeringud 3 1061 211 1132260
Nouded ostjate vastu 4 0 28 449
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded 5 4614 0
Ettemaksed teenuste eest 18 788 25 063
KAIBEVARA KOKKU 1240 778 1318 691
POHIVARA
Materiaalne pShivara
Maa 479 789 479 789
Ehitised 1243 963 1326894
Masinad ja secadmed 80 610 90 687
Inventar 43 380 29 195
Materiaalne p&hivara kokku 6 1847 742 1926 565
POHIVARA KOKKU 1847 742 1926 565
VARAD KOKKU 3 088 520 3 245 256
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
LUHIAJALISED KOHUSTUSED
Tagatiseta vilakohustused 8 238 000 286 620
Muud vlad 2 000 852
Vélad tarnijatele 3474 3123
Maksuvdlad 5 22 760 24 110
Volad tisvitjatele 19 090 7 184
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU 285 324 321 889
KOHUSTUSED KOKKU 285324 321 889
OMAKAPITAL
Osakapital 40 000 40 000
Kohustuslik reservkapital 4 000 4 000
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 2839 368 2813 283
Aruandeaasta kasum / (-)kahjum -80 172 66 084
OMAKAPITAL KOKKU 2803196 2923 367
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 3088 520 3245 256
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Kasumiaruanne
{skeem I, kroonides)

Miiiigitulu

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
Todjdukutud

Palgakulu

Sotsiaalmaksud
Pdhivara kulum
Muud #drikutud

Arikasum

Finantstelud ja -kulud
Intressitulud

Kasum/kahjum visirtpaberitest
Kasum valuutakursi muntustest
Muud finantstulud

Kahjum valuutakursi muntustest

Finantstulud ja -kulud kokku

Kasan/ (-) kahjum enne tulumaksustamist

Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum / (-)kahjum

R,

T

—
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Lisad 2008 2007
12 kuud 12 kuud

9 1 071 693 480 464
-295 699 -7125

-282 856 -234 819

-256 153 -105 892

-85 841 -35268

6 -114 984 -114 739
-27 382 -31 007
%
8778 -48 386

21 841 173

-94 366 112920

0 8429

764 19276

-6 557 -3764

-78 318 137 034

-69 540 88 648

-10 632 -22 564

80172 66 084
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Rahaveogude aruanne

(kroonides)
2008 2007
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasumni mgju rahavoogudele
Arikasurnykahjum 8778 -48 386
Korrigeerimised:
Materizalse pdhivara amortisatsioon 114 984 114 739
Tulumaks -10 632 -22 564
Kasurvkahjum finatsinvesteringutest -94 366 112920
Kasum/kahjum valuutakursi muntustest -6 557 4 665
Rahavoogude muutus puhaskasumist kokku 12 207 161 374
Kiibekapitali muutuse mdju rahavoogudele
Muntus nduetest emaettevitjate ja teiste kons, grupi ettevtjate vastn 0 0
Muutus nSuetest ostjate vastu 28 449 -20 521
Muutus maksude etternaksetest ja ettetehtud kuludest 1 661 -1154
Muutus lithiajalistest finantsinvesteeringutest 71 049 -118 093
Muutus muaedest nduetest 0 0
Muntus ostjate etternaksudest 0 0
Muutus vilgadest tarnijatele 351 49
Muutus etternaksed tarnijatele 0 0
Mumitus maksuvlgadest -1 350 15529
Muutus viitvalgadest 11 906 867
Muutus mumdest volgnevustest 47 471 -46 278
Rahavoogude muutus kiiibekapitali muutusest kokka 64 595 -169 601
Investeeringute mdju rahavoogudele
Materiaalse phivara soetus -36 161 0
Saadud intressid 21 841 173
Saadud dividendid 764 19 276
Rahavooﬁude muutus investeerimisest kokku -13 556 19 449
Finantseeringute mdju rahavoogudele
Dividendide viljamaks -40 000 -80 000
Rahavoogude muutus finantseerimisest kokku -40 000 -80 000
Kokkn rahajiiisi muutus 23 246 -68 778
Raha jiik perioodi alguses 01.01 132919 201 697
) Rahajaigi muutus 23246 -68 778
L7 Raha jiitk perioodi 1opul 31.12 156 165 132919

e
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Omakapitali muutuste aruanne

(kroonides)

Saldo seisuga 31.12.2006

Makstud dividendid 2007
2007. a puhaskasum

Saldo seisaga 31.12.2007

Makstud dividendid 2008

Aruandeperioodi kasumykahjum

Saldo seisuga 31.12.2008

Pohikirja kohaselt on miinimumkapitali suuruseks 40 000 kro
suuruseks 160 000 krooni.

Ettevdite vaba omakapital seisuga 31.12.2008 moodustas 2 759 195 krooni.

Bilansipdeva seisuga on véimalik omanikele dividendidena vélja maksta 2 179 764 krooni

Osakapital

40 000

40 000

Kohustuslik
reservkapital
4000

0
0

4000

e )

4000

Majandusaasta aruanne 2008

Jaotamata
kasuny/ kahjum
2893283

-80000
66 084

2879 367

-40 000
-80 172

2759195

Kokku

2937283

-80 000
66 084

2923 367

-40 000
-80172

2803 193

oni ning maksimumkapitali

ning sellega kaasneks ettevite tulumaksu tasumise kohustus summas 579 431 krooni.
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspéhimétted

HR Outsourcing OU 2008. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas
Eesti Vabariigi hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava péhinduded on

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lihtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspdhimdtetes,

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Eesti kroonides,
Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jidke (v.a. arvelduskrediit).

Lithiajalised finantsinvesteeringud

Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehin gupdcval,
Liihiajaliste finantsinvesteeringutena kajastatakse kauplemiseesmirgil  hoitavaid
védrtpabereid (aktsiad, fondi osakud Jjne).

Lihiajalisi finantsinvesteeringnid aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse
kajastatakse Giglases vaartuses, juhul kui see on usaldusvidrselt hinnatav. Oiglase viirtuse
aluseks on finantsinstrumendi noteeritud turuhind. Aktsiaid ja muid omakapitaliinstrumente,
mille Siglane viirtus ei ole usaldusvirselt hinnatav, kajastatakse soetusmaksumuses (miinus
voimalikud allahindlused, kui investeeringu kaetav visirtus on langenud alla bilansilise

Nouded ostjate vastn

Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevétte tavapdrase d#ritegevuse kiigus tekkinud
lithiajalisi ndudeid, v.a ndudeid teiste kontserni ettevitjate ja sidusettevatjate vastu.
Individuaalselt oluliste nduete vésrtuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga
ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate summade niitidisvidrsest,

Materiaalne pshivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid
kasuliku t66eaga tile ithe aasta ja maksumusega alates 10 000 kroon].

Tuhatuse liige? &= = o 9
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Materiaalne pohivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
td0seisundisse ja -asukohta. Materiaalset pOhivara kajastatakse bilansis tema
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vBimalikud viirtuse
langusest tulenevad allahindlused.

Kulumit arvestatakse lineaarselt lahtudes jirgmistest ecldatavatest kasulikest eluigadest:

* Ehitised ja rajatised 20-30 aatsat 3-5%
¢ Muud masinad ja seadmed 5-10 aastat 10-40%
¢ Muu inventar ja IT seadmed 3-5 aastat 10-40%

Maad ei amortiseerita.

Kasutusrent

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi Jjooksul lineaarselt kasumiaruandes kulyna,
Ettevitte tulumaks

Vastavalt kehtivale scadusandlusele Eestis ettevStete kasumit ei maksustata, mistdttu ei
eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu néudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse
Eestis jaotamata kasumist viljamakstavaid dividende maksumiiraga 21/79 netodividendina
viljamakstud summalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat cttevdtte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid vilja
kuulutatakse, s3ltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud vai millal need
tegelikult vilja makstakse.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miitigist kajastatakse saadud vi saadaoleva tasu Oiglases vidrtuses, vttes
arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi. Tulu kaupade miitigist kajastatakse siis, kui
kdik olulised omandiga seotud riskid on liinud ile miiiijalt ostjale, miiiigitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusviirselt misratay ning tehingust saadava tasu lackumine on
téendoline.

Tulu teenuste miiigist kajastatakse teenuse osutamise jérel, v&i juhul kui teenus osutatskse
pikema ajaperioodi jooksul, siis lihtutakse valmiusastme meetodist.

Kohustuslik reservkapital
Vastavalt driseadustikule on moodustatud  kohustuslik reservkapital. Reservkapital
moodustatakse  iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandusaastal tuleb

reservkapitali kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10
aktsia- v0i osakapitalist, Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsia- voi

Juhatuse liige <{__ < 0
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osakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei vdi teha viljamakseid aktsiondridele/
osanikele.

Rahavoogude aruanne

Aritegevuse rahavoogude aruanne on koostatud  kaudsel meetodil, mille puhul on
dritegevuse rahavoogude leidmiseks korrigeeritud &rikasumit, elimineerides mitterahaliste
majandustehingute mdju, #ritegevusega seotud varade ning kohustuste saldode muutused
ning investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud tulud Ja kulud.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood on kajastatud otsemeetodil.

Tehingud seotud osapooltega

Aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks loetud:
-omanikke (emaettevdte ning emacttevtte omanikud);
-tegev- ja kdrgemat juhtkonda;
-cespool loetletud isikute lihisugulasi ja nendega seotud ettevotteid

Lisa 2 Raha

31.12.2008 31.12.2607
Pangakonto 156 165 132919
Kokku 156 165 132919

Lisa 3 Liihiajalised finantsinvesteeringud

2007. aastal kajastati lihiajaliste finantsinvesteeringutena kauplemiseesmirgil hoitavaid
védrtpabereid (aktsiad, fondi osakud jne). 2008. aastal miiiidi vairtpaberid maha ja
mvesteeriti kulda.

31.12.2008 31.12.2007
Aktsiad 0 315505
Fondiosakud 0 816 755
Investeerimiskuld 1061211 0
Kokku 1061211 1132 260

Juhatuse liige? L e .
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu

Majandusaasta aruanne 2008

Ostjatelt laekumata arveid on bilansis hinnatud lihtudes tdenzoliselt lackuvatest summadest.

31.12.2008 31.12.2007
Nduded ostjate vasm 0 28 449
Kokku ¢ 28 449

Lisa 5 Maksuvdlad ja maksude ettemaksed

31.12.2008

volg  ettemaks

Kéibemaks 0 4614
Kiibemaksu intress 0 0
Uksikisiku tulumaks 5799 0
Sotsiaalmaks 15379 0
Sotsiaalmaksu intress 0 0
Pensionikindlustus 524 0
Téotuskindlustusmaks 380 0
Ettevitte tulumaks 580 0
Maksude intressid 98 0
Kokku 22760 4614

Lisa 6 Materiaalne péhivara

31.12.2007

volg
14 521
81

1 855
6926
1

142
171
413

0

24 110

Materiaalse pdhivara  Soet.maksum. Sissetulek Viljaminek Soet.maksum. Akum. kulum Jasikmaksum.

rihm 31.12.2007  31.12.2008  31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
1. Maa 479 789 G 0 479 780 0 479 789
2. Ehitised 1 658 616 0 0 1658 616 414 653 1243963
3. Masinad ja seadmed 100 763 0 0 100 763 20 153 80610
4. Inventar 76 023 36 161 0 112 184 68 804 43 380
Kokku 2315191 36 161 0 2351352 503 610 1847742
Materiaalse pshivara ~ Soet.maksum. Sissetulek Viljaminek Soet.maksum. Akum. kulum J4ikmaksum,

rithm 31.12.2006  31.12.2007  31.12.2007 31.12,2007 31.12.2007 31.12.2007
1. Maa 479789 0 0 479 789 0 479 789
2. Ehitised 1658 616 0 0 1 658 616 331722 1326 894
3. Masinad ja seadmed 100 763 0 0 1006 763 10076 90 687
4. Inventar 76 023 0 0 76 023 46 828 29195
Kokku 2315191 0 0 2315191 388 626 1 926 565

-
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Lisa 7 Kasutusrent

HR Outsourcing OU on vdtnud kasutusrenti sdiduauto.

Majandusaasta aruanne 2008

31.12.2007 31.12.2007
Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksu 33004 31744
Jirgniiste perioodide kasutusrendimaksed
mittekatkestatavatest rendilepingutest: 34313 67 317
s.h kuni ! aasta 34313 33 004
1-5 aastar a 34313
Lisa 8 Tehingud seotud osapooltega
31.12.2008 31.12.2007
Firma v&lg omanikule 14 559 8974
Laenud seotud isikutelt 223 441 277 646
Kokku 238 000 286 620
Lisa 9 Miiiigitulu jaotumine tegevusalade jirgi
EMTAK Miiiik Eesti Vabariigis 2008 2007
85599 Mujal liigitamata koolitus 289574 279 467
70221 Aringustamine jm juhtimisalane ndustamine 729 410 148 459
68201 Enda voi renditud kinnisvara Gitrileandmine ja kditlus 52709 52 538
Kokku 1071 693 480 464
-
Juhatuse lifge~ * L
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Majandusaasta kasumi jaotamise ettepanek

HR Outsourcing OU juhatus teeb osanike iildkoosolekule ettepaneku katta 2008. aasta
kahjum summas 80 172 krooni eelmiste perioodide kasumi arvelt.

Vaba omakapital seisuga 31.12.2008 jiib 2 759 195 krooni.

Juhatuse liige
Riina Rohelaan

[

30. aprill 2008
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e

,4 T
Juhatuse liige e

14



HR Outsourcing ovU Majandusaasta aruanne 2008
Reg nr 10680912

Juhatuse allkirjad 2008 aasta majandusaasta arnandele

HR Outsourcing OU 2008. a. majandusaasta aruande, mis on kinnitatud ainuisikulise
omaniku pooit 30. aprilli 2008 otsusega, allkirjastamine 30. aprillil 2008:

Juhatuse h lge
Riina Rohelaan

Juhatuse liig:g__- T
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Miiiigitulu

EMTAK
35599
70221
68201

f'

Miiiik Eesti Vabariigis

Mujal liigitamata koolitus

Arindustamine jm juhtimisalane ndustamine

Enda vdi renditud kinnisvara iiiirileandmine ja kiitlus
Kokku

TS

et
P

Juhatuse liige

Riina Rohelaan

30. aprill 2008

2008
289574
729410

52709
1071 693

2007
279 467
148 459

52538
480 464
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Osanike nimekiri

Osaluse Registri- vi
nimivairtus isikukood vdi
Osaniku nimi QOsalus kroonides slinniaeg Aadress
Riina Rohelaan 100% 40 000 46403125233 | Tallinn
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