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AS FORS MW asutati 1992. aastal ja selle peakontor
asub Eestis Sauel. Eurcapa jarelturu osakond tegut-
seb Rootsis Norrkdpingis. Fors MW kontsernil on
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traktorprotsessorid turuliidri positsiooni.
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2008. aasta olulisemad siindmused

2008. aasta olulisemad siindmused

Fors MW véartust kasvatab kasumlikkuse kasv. 2008. aasta kdive Uletas koik senised rekordid, kuna aasta miiiigi netokiive
kasvas 7% vorra ja ulatus 2g5 175 tuhande kroonini {274 524).

Vaartusloome teine oluline osa on kasumilikkus. Tegevuskasum ulatus 13 213 tuhande kroonini (27 030) ja puhaskasum o 349
tuhande kroonini {21 052).

2008, aasta oli rekordiline mitmes mattes. Selle aasta kahe esimese kvartali tootlikkuse tase ja toodangu maht olid enneclema-

tud. AS Fors MW turuosa kasvas kéikides tootekategooriates kdikidel olemasolevatel turgudel.

AS Fors MW I6i Sanghaisse teise tiitarfirma Fors MW China. Praegu tegutseb ettevte hankeid koordineeriva esindusena, et
hoida silma peal meie strateegiliselt olulistel hangetel Hiinast, kuid valmistub samas ka véimalikuks turuletulemiseks.

Tehti mitmeid olulisi investeeringuid. Uuendati laosiisteeme, paigaldati uusi seadmeid ja samuti joudis I6pule meie biiroopin-
dade remont, mille tulemusena valmis kaasaegne tookekskkond. Tootmises [6petati tdiesti uus sektsioon meie tootmistdodliste

tarbeks ning seda hakatakse kasutama 2009. aasta kevadel.

Uute suhtlusviiside kasutuselevétu osas vadrib markimist Fors MW ajaveebi arendamine, mille esialgne eesmirk oli olla pide-

valt uuendatavaks suhtlusliiliks neile, keda huvitab meie tegevus, kuid millest kasvas vélja hinnatud sisesuhtluskanal.

Eelmise aasta viimases kvartalis asetleidnud pédrdelised muutused turul viisid kdrpimisteni. 2008. aasta teisel poolaastal sai
selgeks, et klientide ostujdud langes mitmel meie turul, kuid siiski mitte niipalju, kui kardeti. Fors MW rakendas abinbusid ette-
votte kohandamiseks raskete aegadega, et anda meile hea positsioon eesootavate, 2009. aasta llesannetega toimetulekuks,




Fors MW lihikokkuvottes

Turuliider Euroopas!

Fors MW kliendid tegutsevad rohkem kui 5o riigis Gile kogu maailma, neid leidub kéikides maailmajagudes. Meie klientide seas
on nii suuri kui ka vaikseid ettevdtieid, kes tegutsevad vdga erinevates tingimustes. Me loome vdartust oma klientide tundmi-

se, kohalolu ja tdhusa tootmise kaudu.

Me arendame, toodame ning turustame metsa- ja péllumajandustehnikat. M{iiime oma tooteid 25 riigis, mis on geograafiliselt
koondunud enamasti Euroopasse. Kontserni tooteid ja teenuseid miilivad 250 iseseisvat edasimiidjat. Ménes piirkonnas vastu-

tavad selle eest vahendajad. Ndudluse kasv on arenenud turgudel stabiilne ja arenevatel turgudel véga kiire.

Netokaive/kasum

Fors MW kasv on viimase iiheksa aasta jooksul oinud pidev ja kasumlik. Fors MW jatkab kasvamist, arendades olemasoievaid
tootemarke. Uue tootemargi omandamine huvitab meid juhul, kui sellel on rahvusvahelist potentsiaali.

Kasvame tdnu oma turgude tundmisele ja moistmisele, turuosade suurendamisele olemasolevatel turgudel, olles konkurenti-
dest paremad, uutele gecgraafilistele turgudele ja kliendisegmentidesse sisenemisele sisemise kasvu kaudu ning keskendu-

des neile segmentidele, mille struktuurne kasv on hea.

Meie eesmérk oli suurendada miiligi netckéivet 2008. aastal 15% vérra. Kolmandas kvartalis asetleidnud ja miiiki méjutanud

finantskriisi tottu saavutasime tulemuseks 7%.

Fars MV tootmistehase alakoormus ja tellimuste vihenemine 2008. aasta teises pooles, millele lisandusid aasta l6pus tootajate
koondamisega seotud kulud ning toormaterjalide pisivalt kdrge hind just aasta esimeses pooles, mdjutasid tulusid negatiiv-

selt,
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Aasta luhikokkuvottes

Konsolideerumisaasta

2008. aasta oli vaga kiire ja teguderohke. Kontsern otsustas, et sellel aastal keskendutakse sisemistele struktuuridele, mida
oli parast kiimmet jarjestikust suure kidibega aastat vdga vaja. Selleks, et 2008. aastal saaks keskenduda konsolideerumisele,
pustitati milgi netokdibe kasvu osas eesmadrgiks 159, mis on hoopis vdiksem maar kui see, millega olema harjunud. Aasta
esimeses kahes kvartalis olid suundumused viga soodsad, sisemine kasv arenenud turgudel oli viga hea. Kolmandas kvartalis
vbis mdrgata turuaktiivsuse langust, mis muutus eriti jarsuks novembri kesksel ja joudis aasta I6puks sellisesse seisu, mida

keegi ette ennustada ei osanud.

aastal
kvartal

Viljas oli kiilm ja karm pakane, kuid
meie Saue peakontoris arutleti siigisel
tehtu dile ja mbeldi, mis voib kuue uue
tédtaja palkamisega kaasneda. 2008.
aasta 7. jaanuaril liitusid Fors MW mees-
konnaga kuus uut liiget.

Ettevottes asusid todle peakonstruktor,
kellel on aastaklimnetepikkused koge-
mused metsamasinate arendamise alal,
jarelturgude kontrolor, kes on selles
valdkonnas té6tanud aastaid, projek-
teerimisalase ettevalmistusega toot-
miskonsultant, hdsti turgu ja kliente
tundev tegevjuht, strateegiliste ostude
juht ning Hiina tiitarettevotte juhataja,
kes on aastaid Hiinas td6tanud.

See oli viga suur investeering ja on
seda ka téna. Kuid seda oli vaja teha.
Nende uute tédtajate palkamine ja

teised sama olulised tédlevotud 2008.
aastal annavad meile kindlustunde, et
Fors MW on kasvamas professionaal-
semaks ettevdtteks selle séna igas ta-
henduses, See iilesanne oli 2008, aastal
véga oluline ja an seda ka edaspids.

A COMPANY 'S

JOURNEY

Uute suhtlusviiside juurutamiseks avati
Fors MW ajaveeb, mille esialgne ees-
mark oli olla pidevait uuendatavaks
suhtlusliiliks neile, keda huvitab meie
tegevus, kuid millest kasvas vilja hin-
natud sisesuhtluskanal. Fors MW kont-
sernis suheldakse inglise keeles, kuid
arvestades seda, et peale ingiise kee-
le suhtleme me ka eesti, vene, saksa,
prantsuse, mandariini ja soome keeles,
on ajaveeb viga heaks suhtlusliiliks ka
nende keelte oskajatele.

AS Fors MW
asutas Hiina
Rahvavabarii-
ki Sanghaisse
teise tdtarfir-
ma Fors MW
China. Praegu
tegutseb ette-
vote hankeid
koordineeriva esindusena, et hoida
silma peal meie strateegiliselt olulistel
hangetel Hiinast, kuid valmistub samas
ka voimalikuks turuletulemiseks selles
piitkonnas. Hinnatud on vaga paljusid
uusi tarnijaid ja mdnedega on sélmitud

lepingud hangete teostamiseks AS Fors

MW-le. See on mitmes mottes stratee-
giline investeering, kuid meie eesmark
suurendada turuosa ja mahtusid peab
valjenduma ka sellistes tulevikku suu-
natud ettevdtmistes.

Esimese kvartali miilginumbrid olid
Glihead ja tellimuste maht kasvas kii-
resti. Parast vdga pikkade tarnetahtae-
gadega aastat, mis detsembris ulatu-
sid 4-5 kuuni, suutsime tdnu suurtele
joupingutustele, energilisele t6dle ja
tootmise suurendamisele lihendada
tarnetdhtaegu martsi 16puks 4-5 ndda-
lale, mis vdimaldas meil tarnida rekor-
diliselt lihikese ajaga rekordilised suuri
koguseid.

Sellel hetkel tundus, et kdik on voimalik.
Miisime maha kogu oma toodangu.
Kuid tagantjarete vaadates voib oelda,
et silmapiirile hakkasid kogunema esi-
mesed tumedad pilved, esimene kéu
kdrgatas Suurbritannias juba esimeses
kvartalis. Suurbritannia turg aeglustus
finantskriisi tottu kiiresti ja kogu aasta
jooksul ei ole taastumise marke naha
olnud.

Esimene kvartal pakkus meile mitmeid
turundusvoimalusi jaanuaris Suurbri-
tannias toimunud pdllumajandus- ja
LAMMA ja veebruaris
Forst

ehitusmessil
Saksamaal tcimunud nditusel
Live, Selles kvartalis sisenes NIAB oma
esindaja STS Prachatice kaudu Tsehhi
Vabariigi turule, ennustades rekordilist
NIABi miiliki selles arenevas riigis 2008.

aastal.



Aasta luhikokkuvottes

Teise kvartali algus sarnanes esimese
16pule — miudlgikéive oli viga suur ja
uusi tellimusi tuli palju. Peale Suurb-
ritannia el olnud langusmarke ndha
thelgi turul.

Alustati tegevusstruktuuri Umbervaa-
tamist, Nditeks tegeldi teises kvartalis
tootmise, turunduse, miilgi ja infrast-
ruktuuriga, ning protsesside optimeeri-
misega, naiteks tootmises, ostutegevu-
ses, hinnakujunduses ja logistikas. Meie
eesmark onluua kindiust ja siinergiat ja
olla igal vimalusel standardiseeritud.

23. aprillil 2008 peeti Farma Nordeni
AB hoones Norrkdpingis AS FORS Mw
aastakoosolek. 2007. aasta oli hea aas-
ta. Miilk ja tulud suurenesid ning sama
tegid ka kasumimarginaalid. See andis
suurt kindlustunnet drikeskkonnas, kus
muutused aina suurenesid. Aastakoos-
clekul avaldati juhtkonnale ja todétaja-
tele ténu nende hea t606 ja suurepdras-
te tulemuste eest,

Samaaegselt tédtajate varbamisega
Rootsis tuli imber ehitada Norrképin-
gis asuvad blrooruumid. Juurde tuli

ehitada kuus uut kabinettl ja virsken-
dada olemasolevaid ruume. Toédega

alustati esimeses kvartalis ja ruumid
said valmis teises kvartalis. Samal ajal
otsustas kontsern kasutada ostueesdi-
gust blrochoone kérval asuva kinnistu
0535, 4500 ruutmeetri suuruse kinnistu
ostmise péhjuse saab lalem avalikkus
teada jargmistel aastatel.

Véxjés Fors MW reklaamibiroos CS &
Co Reklambyrd toimunud turundus-
koosolekul arutleti kontserni lildise tut-
vustuse, visuaalse kujunduse strateegia
ja turundusmaterjalide Gle. Otsiti uusi
mdtteid ja kaaluti erinevaid véimalusi
ettevotie ja selle toodete turundus-
péhimdtete véljatdttamiseks selliselt,
et need vastaksid auvaarse tulevikuga
ettevittele.

Sinised ja rohelised toonid, mida vii-
mastel aastatel kasutati aastaaruande
kujunduses ja mis on clnud kontserni
mitteametlikeks tunnusvérvideks, ot-
sustati kasutusele votta ametlike ku-
jundusvarvidena. Esialgseid tulemusi
on ndha aasta teises pooles eeskatt
kontserni tutvustustes ja jaanuaris tu-
rule judnud BIGABi reklaammater]a-
lides. Uut kujundust ei hakata kasuta-
ma igal pool ja kohe, vaid selle asemel
viiakse muudatused kujunduses sisse
siis, kui see on rahalises mottes moist-
lik, nditeks uute tutvustusmaterjalide
koostamisel, uue kodulehekillje tege-
misel jne.

Teises kvartalis kiilastasid meie Sauei
asuvat kontorit vdga paljud edasimiiii-
jad ning need kohtumised kujunesid
vidga huvitavateks ja positiivseteks.
Raagiti strateegiast, keskenduti hinna
ja kasvu suhtele, ndidati meie tehast ja
tutvuti todtavate masinatega nii talu-
des kui metsas. Kilalisi kdis vaga palju-
dest Euroopa riikidest, naiteks Norrast,
Taanist, Prantsusmaalt, Saksamaalt,
Sveitsist ja Austriast. See andis meie
kdige vdartuslikuma vara - klientidega
- tegelevatele inimestele vdimaluse
tutvuda meie tootevalikuga ja neid Ise
katsetada.

2008. aasta kevadel t&i Fors MW edu-

kalt turule BIGABi mudeli 22-27. Mudel
vdeti turul vaga hasti vastu, kuna see
on harukordselt paindlik, kuid samas
vaga suure voimsusega.

Samal ajal Gletas teise BIGABi mudeli
20-24 miiik 2008, aasta teises kvartalis
k&iki varasemaid midginaitajaid. Mtk
oli rekordiliselt suur ja meiega vtsid
lhendust péllumajandusega tegele-
vad kliendid, kuna see mudel on en-
nast igati tdestanud olulise tOoriistana
nii teravilja, kartulite, nisu, kruusa kui
ka kdige muu sarnase kdsitsemisel.

BIGABi reklaamimisel oli suur roll ka-
sutajatele suunatud reklaamidel, mis
tutvustasid BIGABi ja selle omanikke
Rootsi turul juba neljandat kevadet jér-
jest. Reklaamid ilmusid enamasti ter-
vel lehekilljel, keskendudes igal aastal
erinevatele aspektidele. Sellel aastal
olid péhirdhk suunatud suurematele
mudelitele, kuna need olid juba mén-
da aega varju jaanud. Miiligiesindajad
tajusid koheselt klientide huvi kasvu.

Messid on olulised sGndmused klien-
tidega kohtumiseks ja Fors MW csales
mitmetel messide! Ole kogu Euroopa.
Teises kvartalis osales kontsern juba
seitsmendat aastat jarjest Suurbritan-
nias toimunud SED messil, mida pee-
takse Suurbritannia suurimaks ehitus-
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ndituseks. Saksamaa demonstreeris
KWF naitusel kehva ilma, kuid kfiendid
tulid sellest hoolimata kohale ja nai-
tasid (les suurt huvi meie metsamasi-
nate vastu. Rootsi pakkus meile kaht
suurt turundusiritust, Skandinaavia
suurimaks ehitusmessiks kasvanud
MaskinExpot ja Rootsi lIdunaosas kor-
raldatud vaikest, kuid olulist pélluma-
jandusnditust Borgeby Filtdagar, millel
osalesime esimest korda. Stockholmis
toiminud MaskinExpol osalesid (ihel
péeval ka meie Eesti td6tajad. See oli
hea vdimalus tutvuda nii klientide kui
ka konkurentidega. Meie konstruktori-
tele, tdddejuhatajatele ja juhtidele ku-
junes see viga harivaks paevaks.

Aasta luhikokkuvottes

Kolmanda kvartali kahe esimese kuu
marksénaks oli puhkus - Péhja-Euroo-
pas juulis ja Lduna-Euroopas augustis,
Todle tagasi tulles vbis margata tury-
aktiivsuse aeglustumist ja oli tunda, et
midagi on juhtumas. Fors MW jaoks
tdhendab kolmas kvartal tavaliselt
metsandushooaja algust. 60% kontser-
ni mitigikdibest saadakse kolmandas
ja neljandas kvartalis, peamiselt meie
FARMA ja NIABi metsamasinate mii{i-
gist. Sellel sigisel ei toiminud turg nii
nagu tavaliselt.

Kolmandas kvartalis jouti 1&pule mit-
mete sisemiste struktureerimisprot-
sessidega ja alustati uutega, mis pandi
paika teises kvartalis toimunud tege-
vusstruktuuride llevaatamise kaigus.
Rakendati abindusid tootmise ratsion-

aliseerimiseks ning varude, masinate
ja kaupade ail ning ringluses oleva
kapitali véhendamiseks ja vaadati (le
haldustegevus, personalinbuded ning
ostuprotsess.

Samal ajal tehti olulisi investeeringuid.
Uuendati laoslisteeme, paigaldati uusi
seadmeid ja ldpetati blroopindade re-
mont, mille tulemusenavalmis kaasaeg-
ne todkeskkond. Tootmises |dpetati tdi-

esti uus sektsiocon meie tootmistodliste
tarbeks, mis vbetakse kasutusele 2009,
aasta kevadel. Parem téokeskkond on
vdga oluline ja innustab neid inimesi,
kes Sauel oma igapdevast to6d teevad.
Muude investeeringute seas vaarib
markimist ka 6ueala, mis sai betoon-ja
asfaltkatte.

Turunduses astus Fors MW suure sam-
mu edasi kasutajatele moeldud rek-
laamidega, mis tutvustavad FARMA ja
NIABi kliente. Kuna BIGABI reklaamid
olid véga edukad, lootsime sama ka
oma metsamasinate reklaamidelt, ent
me e oleks
kuidagi osanud
oodata, et heed
mdjuvad hii
téhusalt.  Eriti
suur tunnustus
sai osaks NIA-
Bile, kusjuures
midagi  sellist
pole me varem
kogenud. Aasta 16pus teimunud messil
cli metsamasinate reklaami moju eriti
margatav.

FRAMGANG AR INGEN SLUMP!

Juba teist aastat osales Fors MW Prant-
susmaal septembris toimunud messil
Innov-Agri, kus olid valjas nii BIGABI kui

FARMA stendid. Samal ajal kais Eestis
kilas meie uus Hollandi edasimiija
Hissink, kellele tutvustati turgu. Pérast
aastatepikkust koostdtd ettevittega
Wellink oli aeg turg imber kujundada
ja Umber mdtestada. Hissinki kesken-
dumine eelkdige ehitusettevotetele on
manginud suurt rolli edus, mida BIGAB
on sellest ajast peale saavutanud. Ka
Pcola turul leidsime oma toodetele uue



edasimiiiija. Tegemist on Taani firmaga
Sjorup Traktor Polska. Jirgmistel aasta-
tel on Poola turg Fors MWle adrmiselt
tahtis.

Kolmandas kvartalis toimunud turun-
dus- ja konstrueerimisosakonna mit-
mete koosolekute teemaks oli mess
Elmia Wood 2009. Elmia Wood on
kontsernile kdige olulisem mess, kuna
turuliidri positsioon nduab Fors MWIt
messil varskete uudistega viljatulemist.
Arutati mitmeid huvitavaid tootearen-
dusvéimalusi ja voeti vastu konkreet-
seid otsuseid. Konstrueerimisosakond
sai poneva Ulesande kdik otsustatu
teostada 2009. aasta juunis toimuvaks
Elmia Woodi messiks.

' asta IV
kvartal

Neljanda kvartali algus oli veel aegla-
sem kui kolmanda kvartali oma, kuid
asjad siiski litkusid. Fors MW kontserni
jaoks toimus kdige suurem langus no-
vembri keskel, mil tundsime koos teis-
tega finantsturgudel toimunud kriisi
mojusid. Taielikku seisakut ei olnud
kill kunagi margata, kuid muutused
olid sellele vaatamata jarsud ning kriisi
siivenemine detsembris tegi viaga mu-
relikuks. Kantsern rakendas laiaulatus-
liku kokkuhoiukava, [opetas ostud ja
pidi paraku edastama koondamisteate
paljudele to6tajale. Praegu tuleb moel-
da sellest, kuidas olukorrast vélja tulla,
et kontserni positsioon kindlustuks ja
paindlikkus paraneks.

Jarelturu arengud on uute masinate
miiligiga vorreldes palju stabiilsemad.

Aasta lithikokkuvottes

Niikaua, kui meie masinaid kasutatak-
se, vajavad need pidevalt hooldust ja
varuosi. Ka kasumlikkus on suurem ja
seetdttu on jarelturg aasta lGikes véga
oluline kontserni kasumlikkuse tostmi-
sel. Viimastel aastatel on Fors MW tei-
nud jarelturu kujundamiseks ja laien-
damiseks vaga palju t6dd. MGSdunud
aastal paranes meie oskus oma klien-
tide tegevust toetada. Aasta jooksul
lihenes mdrgatavalt pretensioonide
lahendamise aeg. Tanu meie todtajate
suurtele jdupingutustele lahendatakse
praegu pretensiconid vahem kui kuu-

ga.

Oktoobris tutvustas Fors MV kauaoo-
datud edasimiilja kdsiraamatut, mis
parast aastatepikkust t6ad l6puks val-
mis sai. Edasimuiija kasiraamat sisaldab
juhiseid pretensioonide kasitlemise ja
lahendamise kohta, pretensioonidega
tegelemise ajakava ning kasulikku tea-
vet Fors MW

]
tootemarkide
miligi ja hool-
duse  kohta.
Edasimuiija Deater manusi

kasiraamat oh
moeldud jarel-
turu  kujunda-
miseks ja kor-
raldamiseks.

SPARMA, “TEMRAR RNIAB~

Muudatusi ettevotet tutvustavate ma-
terjalide kujunduspohimétetes kasutati
esimest korda uues BIGABi reklaamma-
terjalis, mille koostamist alustati nel-
jandas kvartalis ja mis ilmus 2009. aasta
jaanuari algu-
ses,  BroiGdri
koostamise ni-
mel ndhti vaga
suurt vaeva ja
tulemus  raa-
gib  iseenda
eest. BIGBAGI
brojiiir  an-
nab peaaegu
taieliku  dle-
vaate laiast tootevalikust ning tooteid
tutvustatakse meeldival ja Ulevaatlikul
kujul. Esimest BIGABI multilifthaagist

TEve SR

tutvustatakse ka loos, mida jutustab BI-
GABi looja hr Gote Hakansson.

Neljas kvartal viis FORS MW oktoobris
Saksamaal toimunud Karphamer Volk-
festile ja metsamasinad samal kuul
Rootsis korraldatud Elmia Inomgardile.
Elmia Inomgardil oli selgelt ndha, et si-
gisesed klientidele suunatud reklaamid
olid olnud viga edukad. Novembris kii-
lastasid Eestit Poola edasimiidijad. Nen-
de eesmdrk uute edasimiijatena oli
tutvuda tehasega, kohtuda téétajatega
Ja ndha meie tooteid nende diges kesk-
konnas, péliumajanduses todtamas.
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Detsembris hakati radkima uuest ko-
dulehest aadressil forsmw.com. Veti
tihendust kontserni kdigi ettevdtetega
ja arutelud jatkusid ka 2009. aasta jaa-
nuaris. Veebisait pakub interaktiivset
teavet viisil, mida enne pole nahtud
ning interaktiivsed vahendid on mdel-
dud eelkdige klientidele, et teha kbigi
meie tootemarkide ja toodete tehnilis-
te tingimuste leidmine ning tootevali-
ku kataloogiga tutvumine klientidele
lihtsamaks. Fors MW sidusteenuste
Umberkujundamine on Glesanne, mis
nduab suurt pingutust kaikidelt asja-
osalistelt, kuid selle tulemustest vdida-
vad kéik pooled.




Strateegilised eesmirgid:

IBIGAB

HOOK LIFT SYSTEM

Miiligi osakaal tootemarkide |16ikes: 44% (2007: 42%)
Enimmiilidud mudel: BIGAB 10-14

+ tugeva turupositsiooni edasine kindlustamine
Pohja-Euroopas kliendipakkumiste edasiaren-
damise ja tootearenduse kaudu. Jéupingutuste
suunamine ressursirikaste riikide turule sisenemi-
seks;

« pidev keskendumine klientide paremale tund-
madppimisele, uuendustegevusele, tootearen-
dusele ja turundusele, seda kdike tihedas koos-
t60s klientidega;

« tootmisprotsesside ja tarneahela téhusa toimi-
mise optimeerimine, sh tootemargi mudelite va-
helise siinergia parem drakasutamine;

ildise kulude struktuuri parandamine tohususe
tastmise ja ailhangete kaudu.

Turupositsioon/suundumused:

+ BIGAB on ainulaadne multilifthaagis, mille aren-
damisega on tegeldud 30 aastat. Tana on BIGAB
juhtiv multilifthaagiste siisteemide tarnija Euroo-
pas ja maaratleb end turul kogu nimetatud valiku
pakkujana.

« BIGABI tooted on paindlikud ja neid saab kas-
utada eri tédkeskkondades ja erinevateks tdoiile-
sanneteks ning need on mdeldud arvukatele
kliendirthmadele vdga erinevates t&ostush-
arudes.

« Kuigi Euroopa téostustoodete turg on vialja ku-
junenud, kasvab jéudsalt paindlikke ja t&husate,
ent samas ka tasuvate transpordilahenduste
néudlus. Tohus kaupade edasitoimetamine muu-
tub (ha olulisemaks konkurentsieeliseks ja BIGABi
véimet sellelaadset té6d kergendada hinnatakse
vaga korgelt.



“FARMA.

Miiligi osakaal tootemarkide laikes: 50% {(2007: 52%)
Enimmiilidud mudel: FARMA CT 6,0-9

Strateegilised eesmargid:

« turuliidri positsiconi kindlustamine ja edasiarendami-
ne Péhja-Eurcopas koos laienemisega Lduna-ja Ida-Eu-
roopasse pideva tootearenduse ja turundustegevuse
kaudu;

- tootmisvdimsuste kohandamine, pidev restruktureeri-
mistegevus tootmise ratsionaliseerimiseks ja td6 tdhus-
tamiseks kasumlikkuse tdstmise eesmadrgil;

« keskendumine uutele lahendustele ja tehnoloogiate
arendamisele jargmise pdivkonna FARMA toodete edu-
kaks turuletoomiseks.

Turupositsioon/suundumused: :

« FARMA pakub suures valikus metsaveohaagi-
seid. FARMA tooted on turul olnud 15 aastat ja
praegu on FARMA juhtiv metsavechaagiste too-
temark Péhja-Euroopas.

+ Metsamajandusturul valitsevad vastandlikud
suundumused. Uhel poolt kasvab viikeste ja
keskmiste metsavechaagiste miilk, teiselt poolt
on margata lisaseadmetega varustatud metsave-
chaagiste miiigi kasvu. Viimasel kiimnendil on
suurenenud metsaga kauplemine ja see on kas-
vatanud metsomanike arvu, kellel on metsa kuni
50 ha vbi vihem, mis on suurendanud védiksemate
haagiste miiki, Lisaseadmetega varustatud met-
savechaagiste milk on tdusnud eeskétt tanu
nende téhusale reklaamile ja turu veendumusele,
et FARMA naol on tegemist tuntud ja vaga kvali-
teetse tootemargiga.
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Miiligi osakaal tootemarkide ldikes: 6% (2007: 6%)
Enimmii{idud mudel; NIAB 5-15 B

ed eesmargid:

« milligi laiendamine véljakujunenud turgudel ja te-
gutsemine oma kohalolu suurendamiseks arenevatel
turgudel. Geograafilises plaanis — edasimilgi ja turun-
dustegevuse tdhustamise kaudu Tiehhi Vabariigis, Sak-
samaal ja Poolas;

« arengu kindlustamine kliendipakkumiste edasiarenda-
mise kaudu;

+ edasine keskendumine miiligi suurendamisele laial-
dase turundustegevuse abil, kasutades reklaame ja too-
teesitlusi;

« Uldise kulude struktuuri parandamine tdhususe tdst-
mise ja allhangete kaudu.

« Ule 25 aasta turul olnud NIABi peetakse enim-
miilidud kombain Skandinaavias ja selle mOik
kasvab iga aastaga.

- Viimastel aastatel on tootemark oma turuposit-
siooni kindlustanud tdnu aktiivsetele turundus- ja
milgitoetusmeetmetele, naiteks tooteesitlused
ja kampaaniad.

+ Metsamajandus on lilkumas n-¢ isetegemise
suunas. Metsaomanikud hoolitsevad iitha enam
metsa seisundi ja olukorra eest ise ja selleks pa-
kub NIAB ideaalse t6dvahendi. NIAB on ainulaad-
se kontseptsioonilahendusega ja ddrmiselt mit-
mekiilgne seade.
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Presidendi kommentaarid

Kui annad lubadusi, pea neist ka kinni

Teatud mottes oli 2008. aasta ddrmuste aasta, alates esimese poolaasta rekordilistest mutgitulemustest ja
suurtest tuludest kuni aastalépu kasinate néitajateni. Me alustasime pudelikaeladega tootmises ja 16petasime
tellimuste vihenemisega ning isegi méne tellimuse tithistamisega, kuigi peab titlema, et vorreldes sellega, mis
toimub meid iimbritsevas maailmas, tuleb meie olukorda hinnata stabiilseks. Samal ajal saame mé6dunud aastat
votta kui mitme imetlusvildrse saavutuse aastat. Meie miitk laienes ja koigi kolme tootemargi turupositsioon

tugevnes.

Hilisstigisel votsime vajalikke meetmeid, sest majandussurutis lihenes. Fors MV tootmistehase alakasutamine
ja tellimuste vihenemine 2008. aasta teises pooles, millele lisandusid to6tajate koondamisega seotud kulud
aasta lopus ja toormaterjalide endiselt kdrge hind just aasta esimeses pooles, mojutasid tulusid negatiivselt.

Majanduslanguse ajal on oluline kiire tegutsemine kontserni kulude vihendamiseks. Kontsern rakendas
laiaulatuslikke kokkuhoiukavasid, et lahendada suurte varude kiisimus. Sama oluline on ka see, et hoiaksime
pidevalt oma kiibevahendeid ja pingutaksime selle nimel, et rahavood oleks ka edaspidi positiivsed; et Fors
MW saaks ka sellistel aegadel nagu praegu oma tegevusvabaduse siilitada.

Paraku sundisid rasked ajad meid viljastama to6tajatele koondamisteateid. See oli viiga vajalik abindu kontserni
heaolu méttes, kuid puudutas kahjuks paljusid t66tajaid ja nende peresid.

Kuigi ajad on karmid ja meie ees seisavad viga keerulised tlesanded, peame siiski vaatama tulevikku. Fors
MW strateegia nieb ette vidrtuse loomist meie aktsioniridele, to6tajatele ja klientidele. Teeme seda kasumliku
kasvu, toodete uuendamise ja protsesside sisemise tohustamise kaudu. Karmistuva konkurentsiga turul on kaige
olulisemaks teguriks klientide rahulolu, sest see tagab pideva miliigi ja on hea kasumlikkuse tingimuseks.

Keskendume nii 2009. aastal kui ka jargmistel aastatel veelgi rohkem oma strateegilistele sihtidele. Parema
kontrollisaavutamisegavarudejamaksetingimuste ile saamevihendadakiibevahenditevajadust. Investeeringud
ei vihene, tegelikult me isegi suurendame neid, kuid hoiame neid varasemast kindlamini ohjes ning see kehtib
ka turundustegevuse kohta. Meie ostuosakond peab to6tama iihtse ostumeeskonnana, kes on kdigega kursis,
tegutseb jouliselt ja saab kasutada tdhusaid tdomeetodeid parimate tingimuste viljavoitiemiseks.

Turuliidrina jitkab Fors MW investeerimist tootearendusse. Kaks koige olulisemat sammu on eelkdige
uue FARMA pélvkonna turuletoomine, mida tutvustatakse esmakordselt messil Elmia Wood 2009 ning
mitmed BIGABI projektid, mille kallal praegu t66 kiib. Oleme veendunud, et need projektid tugevdavad
meie tootemargi turupositsiooni veelgi ja pakuvad huvi laiemale ildsusele.

2008. aasta oli Fors MWle libi aegade parim miiiigiaasta, kliendid olid meiega viiga rahul, meie turuosa kasvas
peaaegu koikidel turgudel ja kdikide tootemarkide 1dikes ning kasv arenevatel turgudel oli viga hea. Fors MW

kontserni toodete tootemarkide nimetused on tugevad ja neid on arendatud viga pika aja jooksul.

Meie turuliidri positsioon Euroopas tagab meile kindla aluse oma turupositsiooni edasiarendamiseks.
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Niiteks on BIGABi tootemarki kujundatud aastakiimneid ja praegu peetakse seda Euroopa tuntuimaks ning
hinnatuimaks multilifthaagiseks.

Siiski on meil turuosa kasvatamiseks teha veel palju. Kui saaksime 2009. aastal keskenduda vaid thele
eesmirgile, oleks selleks uute turgude leidmine ning nende turgude iimberkujundamine, mis ei vasta Fors
MW strateegiale. Eesootavat keerulist aastat ja sellega kaasnevat kasvu silmas pidades on oluline, et ettevottel
oleks turge, kus kasvada.

Ja veel, kuna Fors MW suudab pakkuda turule tooteid ka kiire kasvu korral, oleks igati maistlik proovida seda
dra kasutada. Tinu meie organisatsiooni kéikide liitkmete joupingutustele suutsime lihendada tarneaegu 4-5
kuult 2007. aasta detsembris mirtsi I6puks 4-6 nidalani. Tarnisime rekordiliselt lihikese ajaga rekordiliselt
suuri koguseid. See on mirkimisvidrne saavutus, millesse andis suure panuse meie tootmismeeskond.

Igasuguse dritegevusega kaasnevas riskid. Hasti maandatud riskid avavad uusi voimalusi ja loovad viirtust,
kuid samas vivad halvasti juhitud riskid kaasa tuua kahjusid ja kaotusi. Kuid Fors MWs elatakse reegli jirgi,
mis ttleb, et ,selleks, et vbita, tuieb ka kaotada“. Tagasi vaadates véib delda, et suurem osa riske tasus ennast
dra, ja isegi siis, kui loodetud kasu ei saadud, oli alati véimalik vigadest oppida, kui selleks vaid soovi oli. Sellele
vaatamata peame endale voimalikke riske teadvustama ja seisma hea selle eest, et histi juhitutena vdivad need
meile kaotuse asemel vidrtust luua.

Fors MW iriidee on teha otsest koostéod edasimiiiijatega ning viltida voimalusel vahendajate (esindajate)
kasutamist. Kaikidel turgudel, kus me seda iriideed oleme kasutanud, on meie tootemarkidel liinud viga
histi. Kuid on ka selliseid turge, kus cleme sunnitud tegutsema libi vahendajate, kusjuures manel turul on selle
tulemused head, kuid teistel jille esineb probleeme. Suuremad tegijad sunnivad meid endast séltuma, ja kui
strateegia osas on erimeelsusi, v3ib see tuua negatiivseid tagajirgi meie tootemarkidele. Pidevalt toimuvatelt
turustuslibirdikimistel peame viga oluliseks hinnakiisimusi, sest ajalugu on niidanud, et see on kasvu méttes
viga oluline.

Teine risk, millest mo6da minna ei saa, on konkurentsivoime, mis meie puhul tihendab konkurentidest parem
olemist. Fors MW edestab oma konkurente, keskendudes tdhusale tootmisele, logistikale, hinnakujundusele,
turundusele ja tootearenduseks vajalikele uuendustele. Mitliginiitajate vdtmes on kaik need valdkonnad
ddrmiselt tihtsad.

Fors MW on niinud viga palju vaeva selle nimel, et mitte sdltuda Ghest tarnijast, aga et seda ei juhtuks ka
edaspidi, peame leidma tihe ja sama kauba hankimiseks mitu tarnijat. Kuigi tarnijatega tegelemisega kaasneb
alati teatud risk, peame seda riski endale viga tipselt teadustama. Tootva ettevottena peame saama masinaosad
bigeks ajaks, dige kvaliteedi ja dige hinnaga. Toormaterjali hinnad ja hankevood on viga olulised ja peavad
teenima Fors MW huve ning sellepdrast tuleb neid pidevalt jilgida.

2007. aasta siigisel alustasime viga suurt personalivirbamisprotsessi, et jbuda uuele, professionaalsema Fors
MW tasandile. Tundsime, et oleme valmis astuma samme, mis muudaksid meid viikeettevittest suureks
korporatsiooniks. 2008. aastale tagasi vaadates ttleksin, et oleme sellel teel mitu sammu edasi litkunud, kuid
nien ka seda, et mitu sammu tuleb veel astuda. Loppenud aasta tdestas, et suudame lausa uskumatult suurele
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mitiigile vaatamata tarneaegu lihendada. Tina teame, et oleme tootja, kes suudab isegi tiisvdimsusel tootes
pakkuda oma tootmisharus kdige paremaid tarneacgu. Samas oleme kujundanud jirelturu, lihendanud
pretensioonide kisitlemise aega, pannud oma energiat ja vahendeid tootearendusse, teinud suuri investeeringuid
turundusse ja laiendanud oma haaret niiteks uue ajaveebi niol.

2008. aastal astusime olulise sammu ka valjaspool Euroopat, mitte kill esimest korda, aga seekord tdsiselt.
Fors MW 16i Sanghaisse teise tiitarfirma Fors MW China. Praegu tegutseb ettevéte hankeid koordineeriva
esindusena, et hoida silma peal meie strateegihiselt olulistel hangetel Hiinast, kuid valmistub samas ka
voimalikuks turuletulemiseks, kui selleks on dige aeg.

2008. aasta hea t66 annab mulle kindlust ka 2009. aastaks. Nagu teised ettevotted, oleme ka meie pidanud
v6tma karme meetmeid oma kontserni seisundi kindlustamiseks. Méned meetmed on olnud karmimad kui
teised, kuid kaik ddrmiselt vajalikud, ning tinu neile ja selja taha jiidnud edukatele aastatele oleme me tina
tugevad. Selleks, et saavutada seda, mida meie oleme saavutanud, on vaja meeskonnatdd selle sona igas
mottes ja tinan selle eest siiralt kogu meie to6okat kollektiivi!

Praegustel segastel aegadel tuleb meeles pidada ka seda, et tekivad uued drivoimalused. See, mis on teiste jaoks
probleem, voib Fors MWle olla uus véimalus, sest meil on piisavalt rahavooge. Nagu keegi teine, ei oska ka
mina ennustada, kui kaua praegune madala ndudluse tase kestab. Kuid olen juba piisavalt kogenud, et olla
kindel selles, et turg taastub ning kuna transport ja infrastruktuur on tinapieva Ghiskonna selgrooks, vajatakse
Fors MWAd kui masinate tootjat.

2009. aastal ridgivad pigem teod kui sénad ja see on aasta, mil vana dritarkus ,kui lubad midagi, siis tee ka
seda” juhib maailma taas kord krilsist vilja. Eelolev aasta on terade sokaldest eraldamise aasta ja meie oleme
selleks voitluseks valmis, tugevarnad kui kunagi enne, sest meie Fors MWs teeme seda, mida lubame!

Leif Fors
AS FORS MW

juhatuse liige ja asutaja

AS FORS MW juhatuse liige
ja asutaja Leif Fors kaaluh

oma igapaevasel ringkaigul

tehases, kuhu oleks veel vaja

investeerida.



Arikontseptsioon

Visioon |
AS FORS MW on oma tegevusvaldkonnas juhtiv ettevote, keda tunnusta-
takse kogu maailmas..

Strateegia ‘

Kasv/kasumlikkus « Uuendustegevus/areng « Sisemine tohusus

Ariidee
AS FORS MW ariidee on turustada, arendada, toota ja miia klientide
vajadustest lahtuvaid vaikseid ja keskmisi kvaliteetseid tooteid konku-
rentsivoimelise hinnaga péllumajanduse, metsamajanduse ja ettevét-
luse valdkonnas.




Arikontseptsioon

Fors MW visioon

AS FORS MW on oma tegevusvaldkonnas juhtiv ettevéte, keda tunnustatakse kogu maailmas.
Fors MW missioon

Meie missioon on areneda sama suurepiraseks ettevitteks, kui on meie tooted.
Ariidee

AS FORS MW iriidee on turustada, arendada, toota ja muia klientide vajadustest lihtuvaid viikseid ja keskmisi
kvaliteetseid tooteid konkurentsivoimelise hinnaga pollumajanduse, metsamajanduse ja ettevotluse valdkonnas.
Ettevotte vaimsus pdhineb veendumusel, et méistlikum on teenida helt miidud tootelt vihem ja miiiia rohkem, kui
teha vastupidi. Fors MW iriidee ei ole itheski mottes eriline, kuid need ettevétted, kes on votnud selle omaks ja sellest
iga hinnaga kinni peavad, on saavutanud suurt edu. Fors MW iriidee aluseks on phiméte, et Fors MW toodab tooteid
sellise hinnaga, mis klientide meelest on moéistlik ja mida nad on valmis maksma.

Fors MW ei ole kunagi kaalunud hinna tostmist kerge lahendusena kasumlikkuse suurendamiseks. Selleks, et oma
driideega pidevalt sammu pidada ja samal ajal suurenda kiivet ja kasumlikkust, peame igal alal keskenduma parimatele
hindadele.

Parimat hinda on véimalik saavutada siis, kui:

* kasutada véimalikult vihe vahendajaid;

* osta suurtes kogustes;

* omada laialdasi ja pdhjalikke teadmisi tootearendusest, ndudmistest ja loppkasutajatest;

*  osta bigeid tooteid digetelt turgudelt;

* pidada kulusid silmas igas etapis;

*  toota tohusalt.

Meie vaartused

Ettevotte viirtused on viga tihedalt seotud kontserni driideega. To6tajad juhinduvad oma igapdevases t60s aastate
jooksul vilja kujundatud organisatsioonikultuurist ja vdirtustest. Uhised vidrtused tagavad jirjepidevuse, mis on viga
vajalik hiid tulemusi andva iritegevuse iilesehitamisel ja alalhoidmisel ning mis suudaks hiid tulemusi anda pikka aega.
Kontserni viirtuste aluseks on klientide, té6tajate ja aktsiondride rahulolu.

Loome viirtust oma klientide vajaduste hea tundmise ja neile lihedaloleku kaudu. Kontserni edu vétmeteguriks on
klientide vajaduste tundmine. Meie kliendid on meiega véiga rahul, kuid alati peab midagi paremini tegema, kui tahame
saada oma tegevusalal ettevotteks, kellega kliendid on kdige rohkem rahul.

Piiiidleme selle poole, et olla lugupeetud ja hea mainega tobandja ning viga oskuslike ja korge motivatsiooniga
toitajatega ettevdte. Tootajate tegevust ettevottes peaks iseloomustama soov arendada nii oma individuaalseid oskusi
kui ka ettevotet.

Et tagada aktsioniridele ettevdtte vidrtuse arvestatav kasv ja suuremad dividendid, peab Fors MW saavutama oma
finantsilised eesmirgid. Fors MW jirjepidev kasv ja suurenev kasumlikkus viljendub omanike jaoks osaluse viirtuse
kasvus ning téotajate jaoks stabiilses ja innustavas té6keskkonnas.
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Arikontseptsioon

AS FORS MW strateegia

1) keskendumine pidevale ja kasumlikule kasvule

Fors MW on viimase kaheksa aasta jooksul pidevalt kasvanud, Fors MW kasv jitkub ka edaspidi olemasolevate
tootemarkide arendamise, ja kui avaneb sobiv voimalus, uue rahvusvahelise potentsiaaliga tootemargi omandamise
kaudu. Me kasvame tinu oma turgude rundmisele ja maistmisele, turuosade suurendamisele olemasolevatel turgudel,
olles konkurentidest paremad, uutele geograafilistele turgudele ja kliendisegmentidesse sisenemisele sisemise kasvu
kaudu ja keskendudes neile segmentidele, mille struktuurne kasv on hea.

Uks iildine peaeesmirk on edasine kasv koos kasumlikkuse suurendamisega kéikides organisatsiooniosades. Kasumlikkust
on véimalik kasvatada tohusamalt tegutsedes. Saavutame seda sisemise tootmisvoo ratsionaliseerimise, kasumlikkusele
keskendumise kogu organisatsioonis ning siinergia kaudu, mis tekib tootemargi tiislahendustest iga kord, kui seda
vajatakse.

Pidev investeerimine tootemarkide turundusse aitab Fors MW!] kindlustada oma positsiooni meie pohiturgudet
ning jitkuv tihelepanu arenevatele turgudele aitab meil kasvu kindlustada. Kasumlikkuse viti on keskendumises iga
tootemargi kdige suuremat tulu andvatele mudelitele ning kulude kokkuhoid. Toetudes sellele strateegiale suudame me
jargmistel aastatel kasumlikkust veelgi tosta. Investeeringud tootemarkidesse, tootmisesse ja turgudele loovad kasvu ja
pikaaegset kasumlikkust ning suure kasumimarginaaliga mudelite osakaal kasvab.

2) uuendustegevus ja tootearendus

Loome kliendiviirtust, méeldes koikidest oma tegemistest ennetavalt ja uuendusmeelselt. l.oome uudseid lahendusi,
toetudes parimale masinaehitusalasele ja rakendusalasele oskusteabele ning rahuldame oma klientide praegusi ja tulevasi
vajadusi, poorates suurt tihelepanu pidevale arendustegevusele.

Uuenduslik matlemine ei puuduta ainult tooteid ja lahendusi, see on ihtmoodi oluline kéikides protsessides.
Uuendusmeelset organisatsioconikultuuri kujundab inimeste uudishimu, juurdunud lihenemisviiside kahtluse alla
seadmine ning tahe muutuda, Uuendustegevus ja tootearendus toetavad kasvu ressursside jaotamisega meie kéige
olulisematesse tegevusvaldkondadesse ja uute lahenduste ning tehnoloogiate viljatbotamisega.

Uuendustegevus ja uuenduslike tehnoloogiate arendamine on uute tootepélvkondade edu véti ning mingib viga olulist
rolli turuliidripositsiooni hoidmisel ka tulevikus. Tootearendus peab lihtuma tarbijate ndudmistest. Fors MW kogub
teadmisi klientide ja turgudega tihedalt suheldes. Meie tilesanne on rahuldada klientide vajadusi uute ja uuenduslike
tehnoloogiate osas isegi siis, kui see ei ole kerge.

3] sisemine téhusus

Sisemisest tdhususest raikides on meie ilesanne aidata oma klientidel edeneda parimal véimalikul viisil, kasutades
kvaliteeti tagavaid lihtsaid, tohusaid ja tulusaid protsesse ning teenuseid, mille osutamine ei ole kallis.

Fors MW tegeleb pidevalt oma sisemiste protsesside tdiustamisega, nagu tootmine, logistika ning osade ost ja miiiik,
et hoida kokku kulusid ja suurendada tootlust. Kooskolas Fors MW iriideega tuleb tootmiskulusid jilgida pidevalt
ning hoida need véimalikult viiksed, et suurenda konkurentsivbimet kvaliteeti ohtu seadmata. Meie tegevusvaldkonnas
on kéige olulisem konkurentsieelis oskus tdhusalt ja otstarbekalt toota. Kui tahame pakkuda oma klientidele parima
kvaliteediga tooteid konkurentsivéimelise hinnaga, peame pidevalt parandama oma rentaablust.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekillgedel 19 kuni 37 toodud AS Fors MW 2008.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et: /,/ -

L. raamatupidamise aastaarnande koostylél rakendatud  arvestuspghimdgtted on  vastavuses Eesti hea
raamatupidamistavaga;

2. raamatupidamise aastaaruanne kafastab Gigesti ja oiglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid,

tevitted on jatkuvalt tegutsevad driihingud,

Lei
TJuh;

28, mirtsil 2009.a
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KONSOLIDEERITUD BILANSS

tuhandetes kroonides, seisuga 31, detsember

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Miitigiootel pShivarad
Kiibevara kokku

Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pshivara
Péhivara kokku
VARAD KOKKU

Laenukohustused
Volad ja ettemaksed
Liihiajalised eraldised

Liihiajalised kohustused kokku

Edasilitkkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised laenukchustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum

Realiseerimata kursivahed
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokkn

Kohustused ja omakapital kokku

2008. a 2007, a Lisad
2963 2129
50267 81527 4
106 657 98 060
1778 0
161 665 181 716
89 861 83151 7
2 990 1600 8
92 851 86 751
254 516 268 467
45 563 50292 9,10
22731 38490 11
3 469 2974 12
71 763 91 755
199 545 17
31048 33834 9,10
31247 34 379
103 010 126 134
13 000 13 000
18 639 18 639
1300 1 300
109 524 86422
-306 -51
9 349 23023
151 506 142 333 13
254 516 268 467
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Midigitulu
Muud 4ritulud

Kapitaliseeritud vél;aminekud oma tarbeks pShivara valmistamisel
Valmis- ja lapetemata toodangu jiidkide muutus

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Mitmesugused tegevuskulud

Todicukulud

P&hivara amortisatsioon ja véfrtuse langus
Mund érikulud

Arikasum [-kahjum]

Finantstulud ja —-kulud

Kasum [kahjum] enne maksustamist

Tulumaks

Puhaskasum |-kahjum]

2018, a 2007. a Lisad
295175 274 524 14
2 381 0 15
244
12225 -3067 15
=224 729 -184 688 15
-12 102 -10 289 15
-51 880 -39 057 15
-4 003 -9 782 7.8
-4 098 611 15
13213 27 030
-4 104 -3 572 16
9109 23 458
240 -435 17
9 349 23023

VFLS o0
A
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasum

Arikasumi korrigeerimised

Aritegevusega seotnd varade muutus

Aritegevuscga seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Tasutud tulumaks

Rahavoeod éritegevusest kokku

PShivara' soetus
Antud laenude tagasimaksed
Saadud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Saadud laenud

Laenude tagasi maksed

Arvelduskrediidi ja faktooringkohustuse muutus
Kapitalirendi pthiosa tagasimaksed

Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul
Raha ja rahackvivalentide muutus
Valuutakursside mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi l1Gpul

2008.a 2007, a Lisad
13213 27030
7085 9573 19
20 885 -44 338
-17 030 2018
-129 -163
24 024 -4 980
-13 185 -9578 7
0 4
44 55
-13 141 9519
5476 2733
-3 833 -6 330 16
-1 567 17 581 10
-147 -141 10
-5 591 -2 511
-7 662 11332
3221 -3 167
2129 6 404
3221 -3 167
-2 387 -1 108
2 963 2129 3
865 09
7
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia- Ulekurss Kohustuslik . Realiseerimata  Jaotamata Oma
kapital reservkapital kursivahed kasum kapital
kokku
Seisuga 31.12.2006 13 000 18 639 1300 224 86018 119 181
Aruandeperioodi muutus
realiseerimata -275 404 129
kursivahedes
Aruandeaasta
puhaskasum 23023 23023
Seisuga 31.12.2007 13 000 18 639 1300 -51 109 445 142 333
Aruandeperioodi muutus -254 78 -176
realiseerimata
kursivahedes
Aruandeaasta G 349 9349
puhaskasum
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1 360 -305 118 872 151 506
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LISAD KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspréhimitted

AS-1 FORS MW 2008.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lihtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud
Jjuhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspdhimétetes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

2008.a. konsolideeritud raamatupidmise aastaarnandes kajastuvad AS FORS MW (emaettevie) ning tema
tistarettevdtete FMW Farma Norden AB ja Fors MW Ltd finantsniitajad ( kontserni struktuur on esitatud lisas nr )
Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspshimdtted ja hindamisalused.

Konsolideeritud aruannete koostamine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud koigi emaettevdtte kontrolli all olevate tlitarettevdtete
finantsnditajad . Elimineeritud on kdik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ja
nende tutemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vajadusel on tiitarettevitete arvestuspdhimdtteid
muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimétetele,

Tirtarettevitteks loetakse ettevitet, mille {ile emaettevdttel on kontroll, Titarettevatet loctakse emaettevatte kontrolli all
olevaks, kui emaettevdte omab kas otseselt voi kaudselt iile S0% tiltarettevotte hidlediguslikest aktsiatest véi osadest
v6i on muul moel voimeline kontrollima tiltarettevtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumectodile vietakse omandatud tiitaretteviitte varad,
kohustused ja tingimuslikud kohustused arvele nende Giglases viirtuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara Siglase vadriuse vahe kajastatakse positiivse v negatiivse firmaviidrtusena.

Alates omandamise kuupiievast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevdtte varades, kohustustes ja tingimuslikes
kohustustes ning tekkinud firmaviirtust konsolideeritud bilansis ning osalust omandanud ettevdtte tuludes ja kuludes
konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmaviifirtust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse varana,

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsclideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeritava iksuse (emaettevdtte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaeltevitte esmaste
amannete koostamisel on jirgitud samu arvestuspihimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidmise
aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud titarettevdtetesse. mis on konsolideerimata aruandes kajastatud
soetusmaksumuses.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jiike,
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Nauded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapirase dritegevuse kidigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Nouete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kaik nduete summad ei lacku vastavalt
esialgsetele lepingutingimustele. Nouete viddrtust hinnatakse iga ostja kohta eraldi.

Faktooring

Faktooring on nduete miilik, kusjuures ostjal on digus teatud aja jooksul ndue miiijale tagasi milfla (regressidigusega
faktooring). Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t ndude tagatiset vdetud laenu)
ning nduet kajastatakse bilansis kuni see on lackunud vdi regressidigus on acgunud. Faktooringtehingust teldkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele.

Yarud

Valmistoodang ja 15petamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest
wotmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks pragguses olukorras ja koguses. Tootmise iildkulud jagatakse |dpetamata
ja vaimistoodangule lshtudes normaalsetest tootmismahtudest.

wFOT O
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Muud varud vBetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostaga kaasnevast tollimaksust,
muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud
hinnaalandid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFQ meetodit.

Varude soetusmaksumuse kindlaks miiramisel kasutatakse kaalutud keskmise soctusmaksumuse meetodit. Varud
hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus véi neto realiseerimismaksumus. Varude
allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandepericodi kuluna kasumiaruandes real “miitidud
toodangu kulu™.

Materiaaine péhivara

Materiaalseks phivaraks loctakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku t86eaga iile ihe
aasta ja maksumusega alates 5 000 kroonist.

Materiaalne pohivara vietakse arvele tema soctusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Omatarbeks ehitatud materiaalsé pdhivara finantseerimiseks vdetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu
sdlmimise tasu amortisatsioon, intressid), mis on arvestatud alates chitustegevuse algusest kuni valmis vara
vastuvStmiseni, kajastatakse materiaalse pShivara soetusmaksumuse osana.

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse pbhivarana, kui on tdendioline, et kentsern
saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ja varaobijekti soetusmaksummust saab usaldusviirselt madta.
Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Materiaalse pbhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm mésratakse
igale pdhivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust t88east. Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb
iksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid
raamatupidmises arvele eraldi varaobjektidena ning mi#ratakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooninormid.

Amortisatsiooniméérad aastas on phivara gruppidele jirgmised:

*  Ehitised ja rajatised 4-5 %
*  Masinad ja seadmed 10 %
*  Tehnoloogiline liin 8 %
*  Muu inventar, todriistad ja sisseseade 20 %

Materiaalse pbhivara amortisatsiconimeetodid, -normid ja 1dppvidrtused vaadatakse ile vihemalt iga majandusaasta
16pul ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t
edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara kajastamine 13petatakse vara vdorandamisel vbi siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest
vii midgist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pGhivara kajastamise 1dpetamisest tekkivad kasumid ja
kahjumid kajastatakse sefle perioodi, millal kajastamine l3petati, kasumiaruandes real “muud dritulud” vai “muud
rikulud”.

Immateriaalne phivara

Aritthendustest eraldi omandatud immaterinalsed varad voetakse arvele ainult jubul, kui on tiidetud jirgmised
tingimused:

a) varaebjekt on kontserni poolt kontrollitav;
b) ontdenidoline, et kontsemn saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
¢)  objekti soetusmaksumus on usaldusvairselt hinnatav.,

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis kcosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja v3imalikud védirtuse langusest tulenevad allahindlused,

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud v8i midramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud
kasuliku elueaga immateriaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsioonim#ir aastas on jirgmine:

*  Ostetud litsentsid, kaubamérgid jne. 5-10%

Pifratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis,
kuhu konkreeine immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub . Piiratmd elucaga immaterinalsete varade
amortisatsioonipetioodi ja -meetodit vaadatakse iilc iga majandusaasta ldpul. Muutused eeldatavas kasulikus elueas voi
vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni-perioodis ja -
meetodis ehk kul muutust raamatupidamislikes hinnangutes.
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Kui on asjaclusid, mis viitavad, et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav viirtus vdib olla langenud alla tema
bilansilise viirtuse, siis vilakse libi vara viirtuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetavale
viirtusele.

Miiiigiootel pShivara

Miutgiootel pohivaraks loetakse materiaalset voi immateriaaiset pdhivara, mis viiga tdendoliselt miitiakse lihema 12
kuu jooksul ning mille puhkul juhtkond on alustanud aktifvset miiligitegevust. Miiigiootel pshivara kajastatakse bilansis
kiibevarana ning selle amortiseerimine Jdpetetakse vara imberklassifitseerimise hetkel. Miiiigiootel pGhivara
kajastatakse bilansilises jidkmaksumuses,

Kapitali ja-kasutusrendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad file rentnikule. K&iki tilejiinud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina,

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase visirtuse summas. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik todiga vdi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on lithem.
Kapitalirendi tingimustel mitidud vara kajastatakse rendileandja bilansis ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringn
summas. Rendimaksed jagatakse finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -néude tasumiseks selliselt, et intressimiir
oleks igal ajahetkel sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt rendileandja poolt teluna ning rentniku poolt kuluna,

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (vdlad hankijatele, vdetud laenud. viitvdlad jm lihi-ja pikaajalised kohustused) voetakse arvele
nende soetusmaksumuses. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil,

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis jubul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast sindmusest tulenevalt
Jjuriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on tdenfioline ja mille kohustuse summat on voimalik
usaldusvidrselt médta. Eraldiste hindamisel on lihtutad juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka scltumatute
ckspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis summas, mis on bilansipdeva seisuga vajalikud eraldisega
seotud kohustuste rahuldamiseks.

Kontsern annab enda poolt miltidud toodetele garantii, Kontserni bilansis on moodustatud eraldis summas, mis on
vajalik bilansipdevaks miiiidud toodetega seotud garantiikohustuse rahuldamiseks. Eraldise hindamisel on lihtutud
eelmiste aastate kogemusest.

Ettevitte tulumaks

Emaetrevdte

Eestis kehtiva mlumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevtete araandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, vastuvotukuludelt, ettevtiusega mitte seotud viljamaksetelt ja siirdehinna
korrigeerimiselt. Alates 1. jaanuarist 2008. a on dividendidena jaotatud kasumi maksumdiraks 21/79 ( 2007.a. kehtis
maksumiiir 22/78) netodividendidelt. Tulumaksuscadus nieb ette tulumaksumdsira edasise alanemise alates 2010, aastast
kuni 2012 aastal on maksumiar 20/80, 2011.aastal 19/81 ja alates 2012 aastast on maksumidr 18/82 netodividendidena
viiljamakstavalt summalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevetie tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandestulumaksuna samal perioodil kui dividendid vélja kvulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kvulutatud vdi millal need tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohutstus tekib dividendide
viljamaksele jargneva kuu 10.kuupéeval.

Maksustamissiisteemi omapérast ldhtuvale et teki Eestis registreeritud ettevdttel erinevusi vara maksuarvestuslike ja
bilansiliste jigkvaartuste vahel, ning sellest tulenevalt ka edasilikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust koniserni vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba
omakapitali vdljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tlumaksukohustus, mis vdiks kaasneda dividendide
viljamaksmisega, on dra toodud lisas 13,

Viilismaal registreeritud titarettevatted
Vastavalt tulumaksuseadustele on ettevbtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sétestatad ajutiste ja
plisivate erinevustega, Rootsis tulumaksuga maksustatav (maksumiir on 28%).

Tasumisele kuuduy tulumaksukohustus kajastatakse liihiajalise kohustusena.
ﬂ(’i;?" Ay 5“7
~
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Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Emaettevtte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on ka kontsemni konsolideeritud ja emaeticvitte konsolideerimata
amannete esitusvaluutaks, kdiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise pieval ametlikult kehtivad Eesti
Panga valuntakursid . Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga iimber
Eesti kroonidesse bilansipdeval ametlikult kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes,
kusjuures drituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate
arveldustega; muud vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja
—kuludes.

Kuna tittarettevitete arvestusvaluuta ¢i lange kokku emaettevdtte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse tiitarsettevtete
viilisvaluutas koostatud aruannete dmberarvestusel jrgmisi valuutakursse:

k&ik titarettevitie vara ja kohustuste kirjed hinnatakse timber bilansipiieva kursi alusel;tiitarsettevdtte tulud, kulud ja
muud omakapitali muutused hinnatakse Gmber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivat iimberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kitjel “‘realiseerimata
kursivahed™.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu diglases vilirtuses. Kui tasunine toimub tavatingimustest pikema perioodi
Jjooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niilidisvairtuses.

Kaupade muitigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
mitligitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvidrselt midratav, Tulu teenuste miifigist kajastatakse teenuse osutamnisel,
Intressitulu  kajastatakse tekkepdhiselt lZhtudes sisemisest intressimidirast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt
njudediguse tekkimisete.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule ja emactievdite pdhikirjale teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-
lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustustikku
reservkapitali ¢i tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda vdib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole
vGimalik katta vabast omakapitalist. Samuti v3ib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

Lisa 2 Majanduskriisi méjud
Juhtkond on hinnanud globaalse likviidsuskriisi ja scllega kaasnenud ildise majanduskriisi mojusid AS Fors MW
dritegevusele. Juhtkonna hinnangul on olulisemateks lithi- ja pikaajalisteks ohtudeks:

*  deebitoride vdimalikud makseraskused vdivad kaasa tuua AS Fors MW nduete viisrtuse languse;

«  langenud ndudluse tdttu véib AS Fors MW varade viirtus langeda.
Juhtkennal ei ole vdimalik usaldusviirselt enpustada, milline on majanduskriisi mdju AS Fors MW tegevusele ja
finantspositsioonile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et tagada ettevitte jatkusuutlikkus
ja kasv ka praggustes tingimustes.

Lisa 3 Raha
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a
Raha kassas 19 9
Raha arvelduskontadel 2953 2120
Raha kokku 2 963 2129
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Lisa 4 Néuded ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008, a 2007, a

Néuded ostjate vastu* 471252 77 446
Maksude ettemaksed ** 1472 2 600
Muud ltthiajalised nduded** * 1 153
Sh. nduded seotud osapoolte vastu (lisa 18} 32 0
Ettemaksed teenuste cest 1432 1 328
Nduded ja ettemaksed kokku 50 267 81 527

* Nouded ostajate vastu jagunevad : 30 pievase maksetiihtajaga — 11 694 tuhat krooni { 2007: 25 250 tuhat krooni)
60 plevase maksetihtajaga — 6 306 that krooni { 2007: 5 585 what krooni)
90 pievase maksetihtajaga — 29 252 tuhat krooni { 2007: 46 611 tuhat krooni)

**Maksude ettemaksed koosnevad kiiibemaksu ettemaksest 1472 tuhat krooni (2007: kéibemaksu ettemakse 2 472 tuhat
krooni, tulumaksu ettemaksest 32 tuhat krooni ja ettevtte tulumaksu ettemaksust 96 tuhat krooni ).

***Muud lthigjalised nduded seisuga 31.12.2008 koosnevad nbduetest vilistiikide maksuametite suhtes tagastatava
kiibemaksu osas summas 79 tuhat krooni ja nduetest seotud osapoolte vastu summas 32 tuhta krooni (2007 vastavalt
153 tuhat krooni ja 0 krooni})

Lisa § Varud
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2. a
Tooraine ja materjal 43 891 52 498
Liépetamata toodang 38408 24 359
Valmistoodang 11 074 12 898
Miitigiks ostetud kaubad 12186 5456
Ettemaksed varude eest 1098 2 849
Varud kokku 106 657 98 060

Varude fliisilise inventuuri tulemusena kanti maha kaupu véfiruses 823 tuhat (2007; 1882 tuhat) krooni ning vdeti
arvele 1129 whande krooni {2007: 4191 tuhande krooni) vidrtuses. Seega inventuuri tulemusena suurenes varude
laoseis 306 tuhande krooni ¥&rra ( 2007.a vihenes 2309 tuhande krooni vrra)

Kontserni varusid on kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise vasirtusega 960 tuhat krooni

(31.12.2007: 1386 tuhat krooni)

Volakohustuste tagatiseks panditud varude kohta on toodud informatsioon lisas 10.

Lisa 6 Tiitarettevdited

Kontsernis osaleb seisuga 31,12.2008

Osalus % Osalus % Kontserni osa Kontserni osa
2008 2007 omakapitaligt 2008 omakapitalist 2007
FMW Farma Norden AB  Rooisi 100 100 1725 1 846
Fors MW Ltd Hiina RV 100 0 1420

2008.aastal asutas AS Fors MW uue titarettevitte Fors MW Ltd Hiina Rahvavabariiki, mille pohitegevuseks on
emaetteviite varustamine toorainega. Vastavalt Hiina RV scadustele toimub aktsiakapitali sissemaks osade kaupa
3 aasta jooksul. 2008.aastal tehti sissemakse summas 298 tuhat krooni. Ulejdiinud 1190 tuhat krooni makstakse vordsetes
osades 2009 ja 2(10.aastal.

'N;‘?.. é?/,; é_{‘-,,f/‘
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Lisa 7 Materiaalne pShivara
trhandetes kroonides

Ldpetamata Materiaalne
Ehitised ja Masinad ja ehitis ja pohivara
Maa rajatised seadmed ettemaksed kokku
Jadkvidrtus 31.12.2006 2 769 47 695 14 863 17 208 82 536
Ostud ja parendused 3691 5267 612 9570
Gruppidevaheline
iimberklassifitseerimine 6 328 10 827 -17 155 0
Mahakandmised -460 -460
Mahakantud pohivara kulum 460 460
Aruvandeaasta amortisatsioon -2 603 -6 561 -9 164
Valuutakursside mdéju -31 -216 456 1 209
Jadkviirtus 31.12.2007 2738 54 895 24 852 666 83 151
Ostud ja parendused 660 2605 7 555 10 820
Gruppidevaheline
iimbetklassifitseerimine 3917 -10 304 -3 917 -10 504
Korrgeerimine* 2365 2 365
Aruandeaasta amortisatsioon -203 -3191 -3 394
Mahakantud p&hivara kulum 8 497 8497
Valuutakursside muutused -109 -718 -162 -85 -1074
Jadkvidrtus 31,12,2008 3 289 60 256 22 097 4219 89 861

*Ehitiste ja rajatiste arvestuses on tehtud vastavalt juhatuse hinnangule korrigeerimine summas 2365 tuhat krooni.
Hinnangu aluseks on véetud OU Kinnisavraekspert poolt teostatud hindamine ( turuviirtuse mésramine) ja kaetava
viidirtuse testi tulemused. Juhatuse hinnangu jargi kapitaliseeriti 2006.aastal toimunud tulekahju jirgsed eelmiste

perioadide taastamistéod.

Lisa 8 Immateriaalne p&hivara

tuhandetes kroonides

Litsentsid ja Immateriaalne

Tarkvara kaubamirgid pdhivara kokku
Jadkvidrtus 31.12.2006 498 3712 4210
Ostud 8 8
Aruandeaasta amortisatsioon -115 -503 -618
Jadkviirtus 31.12.2007 3N 3209 3 600
Ostud 0
Aruandeaasta amortisatsioon -114 -496 -610
Jidkvidrtus 31,12,2008 277 2713 2 990

. =F o .
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Lisa 9 Kapitali- ja kasutusrendid
tuhandetes kroonides

Kapitalirent

Konisern rentnikuna

Kontsern on kapitalirendi tingimustel 2006.a. soetanud sdiduauto soetusmaksumuses 1181 tuhat krooni, akumuleeritud
kulum 2008 .aastal on 236 tuhat krooni { 2007: 236 tuhat krooni) . Nimetatud soetustest on kontsernil seisuga 31.
detsember jargmised kohustused:

2008. a 2007. a
Kohustuse lihiajaline osa - maksetihtajaga kuni 1 aasta (lisa 10) 152 147
Kohustuse pikaajaline osa - maksetihtajaga 1-5 aastat (lisa 10) 459 612
Kapitalirendi v8lgnevus kokku 611 759
Tasumise 1&pptihtaeg 2010 2000
Intressimdir 6,595 % 5,977 %

Kasutusrent

2008. a oli autode kasutusrendilepingutest tuienev rendikulu kokku 417 tuhat krooni (2007: 194 tuhat krooni).

2009. aasta jookul tuleb vastavalt lepingutele tasuda rendimakseid summas 267 tuhat krooni.

Kasutusrendilepingute alusvaluutadeks on euro ja Rootsi kroon (tittarettevdtjal). Intressimadrad on vastavalt 1t 5,45 % ja
4,713 %

Lisa 10 Laenukohustused
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

200 Liihiajaline Pikaajaline osa Kohustus
8.2 osa . kokku

1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit 10 495 10 495
Pikaajalised pangalaenud ™ 7201 29191 1398 37 790
Kapitalirendi kohustus (lisa 9) 152 459 611
Faktooringkohustus ~ 27715 27715
Laenukohustus kokku 45 563 29 650 1398 76 611
2007 Liihiajaline Pikaajaline osa Kohustus

-a 0sa . kokku

1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit * 12518 12518
Pikaajalised pangalacnud ** 4923 31395 1827 38145
Kapitalirendi kohustus (lisa 9) 147 612 759
Faktooringkohustus "~ 32 704 32 704
Laenukohustus kokku 50 292 32 007 1827 84 126

* Kontsernil on arvelduskrediidi limiit summas 15 144 tuhat krooni, Arvelduskrediidi intressimdir on 6,206 % ja

5.35 % (2007 limiit 15 323 tuhat krooni, intressimiiéir 5,78 ja 4,62%). Arvelduskrediidi lepingud kehtivad nimetatud
tingimustel kuni 31.08.2009 ja 31.12.2009.

** Kontserni pikaajaliste pangalaenude intressimiér on seotud 6 kuu Euriboriga, millele fisandub 0,9-3,2%

(2007: +0,9-1.3%).

Laenude tagatiseks on seatud hiipoteek kontsemile kuuluvatele kinnistutele (kajastatud materiaalse pohivarana)
bilansilise maksumusega 74 000 tuhat krooni (2007: 35 000 tuhat krooni) ja kommertspant summas 3 903 tuhat krooni
(2007: 3903 tuhat krooni). Laenude tagasimakse 18pptihtajad on 2010, 2012, 2013 ja 2014 aastal .
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*** Faktooringkohustuse intressimifir on 6,3 % (2007: 4,62%) ja kohustuse tagatiseks on faktooritud nduded.
Faktooringlepingu kogu linit on 30 585 tubat krooni (2007: 39 501 twhat krooni). Faktooringleping kehtib kuni

31.12.2009

Kaik laenukohustused on fikseeritud kas eurodes v&i Rootsi kroonides (titarettevattel),

Lisa 11 Vilad ja ettemaksed,
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2008. a 2007. a
Vdlad tamijatele 14 565 22120
Ostjate ettemaks 3 249
Valad seotud ettevitetele (lisa 18) 1907 4472
Valad todvotjatele 3 497 3480
Maksuvdlad * 2565 7 969
Muud vilad 104 200
Villad ja ettemaksed kokku 22 731 38 490
* Maksuvélad jagunevad maksuliikide dikes jargmiselt:
2008. a 2007. a
Sotsiaalmaks 902 621
Uksikisiku tulumaks 204 0
Ettevdtte tulumaks 140 212
Kiibemaks 1314 7101
Tédtuskindlustuse maks 3 6
Kohustuslik kogumispension 0 29
Maksuvilad kokku 2 565 7 969
Lisa 12  Lithiajalised eraldised
tuhandetes kroonides
Garantiid
Eraldis seisuga 31.12.2006 2700
Lisandunud eraldis 274
Eraldis seisuga 31.12.2007 2974
Lisandunud eraldis 495
Eraldis seisuga 31.12.2008 3 469

Kontsern annab oma toodangule 2-aastase garantii, millega ta kohustub tasuta parandama véi valja vahetama tema sl
tekkinud kasutamiskélbmatud tooted. Vittes atuseks eelmistel aastatel mitiidud ja tagastatud kaupade kogused, klientide
poolt esitatud reklamatsioonid, on pikaajalise kogemuse pdhjal méiratud vbimalike garantiitédde kulu, mille alusel on
moodustatud garantiieraldis. Bilansis on see kajastatud lithiajalise eraldisena.
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Lisa 13 Omakapital

Seisuga 31.12.2008. a jagunes emagtievitte aktsiakapital 13 000 aktsiaks nimivasirtusega 100 krooni aktsia (kik aktsiad
olid iikte Hiki ning 31.12.2008. a-ks emiteeritud ja mirgitud).

Ettevdtte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2008. a moodustab 118 871 tuhat krooni {2007:summas 109 445 tuhat krooni)
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis véiks kaasneda kogu jaotamata kasumi villJamaksmisel
dividendidena, on 24 963 tuhat krooni (2007: summas 22 983 tuhat krooni). Seega saab dividendidena vilja maksta

93 508 tuhat krooni ( 2007: summas 86 462 tuhat krooni}

Maksimaalse voimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei vi iiletada jaotuskd!blikku kasumit seisuga 31.12.2008. a.

Lisa 14 Miiigituln
tmhandetes kroonides, aasta kohta

Kontserni miifigitulu jaguneb geograafiliste alade 1dikes

Geograafilised piirkonnad 2008. a. 2007. a.
Rootsi 164 235 153 306
Notrra 20111 21 287
Taani, Island 5858 6317
Eesti 6 489 4 869
Soome 18 604 13 981
Austria 4 652 7212
Inglismaa, lirimaa 9 663 B 742
Belgia 9762 6 744
L4t 685 3627
Sveits 1374 2591
Saksamaa 31648 0129
Holland 1265 2512
Teised viilisriigid 9 829 13 207
Kokku 295 175 274 524

Kontsemi miifigitulu jaguneb tootegruppide 18ikes

Tootegrupid 2008, a. 2007, a.
Mestaveokiirud FARMA 146 180 141 699
Multilifthaagised BIGAB 130 599 114 516
Traktorprotsessorid NIAB 17352 17 477
Muu 1044 832
Kokku 295175 274 524
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Lisa 15 Arikulud ja muud irituled
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kauba, materjali ja teenuste kulud
Materjalid

Muud tootmiskulud

Transpordikulu

Turunduskulud

Kauba, materjali ja teenuste kulud koOkku

Tegevuskulud

Hoonete haldusega seatud kulud
Juriidilised ja muud konsultatsioonid
IT ja muud lontorikulud
Kindhustuskulud

Lihetuskulud

Muud kulud

Tegevaskulud kokku

T&djdukulu
Palgakulu
Sotsiaalmaksud

Todjoukulu kokku

Pghivara amortisatsioon ja viirtuse langus (lisa 7, 8)

Muud kulud
Valutakursikahjum arveldustest

Muud drikutud

Muud kulud kokku

Arikulud kokku

Muud éritulud
Muud dritulud
Arunadeperioodil selgunud eelmiste perioodide tulud

Mnuud dritulud kekku

2008. a. 2007. a.
194 687 155 990
9719 6119
15 860 14 240
4463 8 339
224729 184 688
2237 1541
5796 5 608
1399 968
465 454
347 708
1858 1010
12102 10 289
38 388 29232
13492 9825
51880 39 057
4003 9782
3759 386
339 225
4098 611
296 812 244 427
16
2365 0
2381 0

Y I
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Lisa 16 Finantstulud ja -kulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2008. a 2007, a
Intressikulu -2 836 -2519
Kasum / kahjum (-} valuutakursi muutustest -1312 -1 108
Muud finantstulud 44 55
Finantstulud ja -kulud kokku -4 104 -3572

Lisa 17 Edasiliikkkunud tulumaksukohustus

tuhandetes kroonides

Kontserni 2008. a tulumaksukulu kokku on 68 tuhat krooni. 2008.aastal vihendati edasilitkkunud pikaajalist
mlumaksukohustust 308 tuhande krooni vorral. Seisuga 31.12.2008 on edasiliikkunud pikaajaline tulumakukohustus
159 tuhat krooni. (2007.a tulumaksukulu oli kokku 435 tuhat krooni, vastavalt liihiajaline kohustus 200 tuhat krooni ja
pikaajaline kohustus 235 tubat krooni) . Tulumaksukulbu tekib Rootsis registreeritud titarettevatte kasumilt,

Lisa 18 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes kroonides
AS Fors MW konsolideeritud aastaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikke ja sidusettevitteid.

Kontsern on ostnud ja miitinud kaupu ja teenuseid jirgmistelt{-le) seotud osapooltelt(-le):

Miiiigid 2008. a 2007, a
Sidusettevdtted 973

Muud seotud osapooled 53

Kokku 1026 0
Ostud 2008. a 2007, a
Sidusettevitted 4 936 4 769
Muud seotud osapooled 12 526 18 303
Kokku 17 462 23072

Nimetatud tehingutest on kontsernil scisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jirgmised nouded ja

kohustused (kajastatud ridadel nduded ostjate vastu ning kohustused tamijate ces):

Nonded 2008. a 2007. a
Sidusetteviitted { Lisa 4) 32 0
Kohustused 2008. a 2007. a
Sidusettevdtted (Lisa 1) 373 1117
Muud seotud osapooled (Lisa 11) 1534 3355
Kokku 1907 4472

Juhtkonna tasud

2008.aastal kontserni ndukogu esimehele tasusid ei arvestatud (2007 aastal oli ndukogu esimehe tasu 86 tuhat kro(;};

Ty
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Lisa 19 Lisa konsolideeritud rahavoo arnande juurde
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasumi korrigeerimised koosnevad jirgmistest mitterahalistest dritegevusega seotud kasumitest ja kahjumitest:

Materiaalse péhivara amortisatsioon ja allahindlus (lisa 7)
Umberkassifitseeritud pohivara kulum (lisa 7)
Immateriaalse pShivara amortisatsioon ja allahindlus (lisa 8}
Valuutakursi kasum / kahjum (lisa 7}

Arikasumi korrigeerimised kokku

Pdhivara soetamine koosneb jargmistest komponentidest:

Materiaalse pohivara ostud ja parendused (lisa 7)
Korrigeerimised ( lisa 7)
Immateriaalse pdhivara ostud ja parendused (lisa §)

Pdhivara soetused kokku

Lisa 20 Emaettevatte konsolideerimata kasumiaruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Mifigitulu

Mund éritulud

Valmis- ja |8petamata toodangu jadkide muuntus

Kapitaliseeritud viljaminckud oma tarbeks pdhivara valmistamisel
Kaubad. toore, materjal ja teenused

Mitmesugused tegevuskulud

Toajoukulud

Pohivara kulum ja vi#rtuse langus

Muud drikubud

Arikasum [-kahjum]

Finantstulud ja —kulud

Kasum [kahjum] enne tulumaksukulu

Aruandeaasta puhaskasum [-kahjum]

2008. a 2007, a
3394 9 164
2007

610 618
1074 -209
7 085 9 573

2008, a 2007. a

-10 820 -9 570
-2 365

0 -8

-13 185 -9 578

2008. a 2007, a

301 451 276 129
2381 0

12 401 -3 067
244
-243 876 -191 142

-11974 -10 289

-39 653 -35718
-3 606 -9 445
-4 098 -611

13270 25 857
-3 733 -3082
9537 22775
9 537 211775

2
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Lisa 21 Emaettevotie konsolideerimata bilanss
tuhandetes kroonides, 31. detsember seisuga

2008. a 2007. a
Raha 1019 972
Nouded ja ettemaksed 35511 49 939
Varud 100 397 93 185
Kiibevara kokku 136 927 144 096
Pikaajalised finantsinvesteeringud 2193 705
Materiaalne p&hivara 81311 76 263
Immateriaalnc pdhivara 2 990 3 600
Pahivara kokku 86 494 80 568
VARAD KOKKU 223 421 224 664
Laenukohustused 17 848 16 721
Volad ja ettemaksed 19 477 29 688
Lithiajalised eraldised 3 469 2974
Liihiajalised kohustused kokku 40 794 49 383
Pikaajalised laenukohustused 31048 313834
Mund pikaajalised v5lad 595 0
Pikaajalised kohustused kokku 31 643 33834
Kohustused kokku 72 437 831217
Aktsiakapital 13 000 13 000
Ulekurss 18 639 18 639
Kohustuslik reservkapital 1 300 1300
Jaotamata kasum 108 508 85 733
Aruandeaasta kasum 9517 22 775
Omakapital kokku 150 984 141 447
Kohustused ja omakapital kokku 223 421 224 664
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Lisa 22 Emaettevitie konsolideerimata rahavoo arnanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasum

Arikasumi (- kahjumi} kerrigeerimised

Aritegevusega seotud varade, nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Rahavood dritegevusest kokku

Pahivara' soetus

Pikaajaliste fin.investeeringute soetus
Antud laenude tagasimaksed

Saadud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Saadud laenud

Laenude tagasi maksed
Arvelduskrediidi muutus
Kapitalirendi p&hiosa tagasimaksed
Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul

! pohivara - s.0. materiaaine Pohivara jo immateriaalne pohivara

2008. a. 2007, a,
13270 25857
5591 9445
7203 28 782
-10 304 -1 044
15 760 5476
-10 049 9 190
-298
4
2 4
-10 345 -9182
5476 2733
5833 6330
-1155 9593
147 -141
-2 810 -2511
-4 469 3344
946 -362
972 1900
946 -362
-899 -566
1019 972
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Lisa 23 Emaettevtte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
tuhandeies kroonides, aasta kohta

Aktsia . Kohustuslik Jaotamata

Kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Seisuga 31.12.2006 13 000 18 639 1 300 85 733 118 672
Aruandeaasta
puhaskasum 22 775 22 775
Seisuga 31.12.2007 13 000 18 639 1300 108 508 141 447
Aruvandeaasta
puhaskasum 9 537 9537
Seisuga 31.12.2008 13 000 18 639 1300 118 045 150 984

Emaettevitte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:

2008. a 2007. a
Emaettevitie konsolideerimata omakapital 150 984 141 447
Tiitarettevitete bilansiline vdartus emaettevdtte konsolideerimata bilansis (miinus) -2193 =705
Tittarettevitte vifirtus kapitaliosaluse meetodil 2715 1 591
Kokku 151 506 142 333
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LRF Audiitorbiiroo OU

Telefon 6 518 131

Pirnu mnt 160A

13117 Tallinn

Ariregistri kood 10555325

SOLTUMATU AUDIITORI JARLDUSOTSUS

AS Fors MW

Oleme auditeerinud AS Fors MW konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31. detsember 2008, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet
ecltoodud kuupdeval |dppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspdhimé&tete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise aastaaruanne,
mis on toodud lehekiilgedel 19 kuni 37 on kaasatud meie poolt identifitseerituna kiesolevale aruandele.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastearuande osas

Juhatuse kohustuseks on raamatupidamisc aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine
kooskflas Eesti hea raamatupidamisiava nduetega. Selle kohustuse hulka kuulub asjakohase
sisekontrollististeemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrekise
koostamise ja esitamise ilma pettustest v3i vigadest tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, asjakohaste
arvestuspbhimdiete  valimine  ja  rakendamine ning  antud  tingimustes  pdhjendatud
raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime auditi 1abi kooskélas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab, et me oleme
vastavuses ectikanbuetega ning et me planeerime ja viime auditi ldbi omandamaks pdhjendatud
kindlustunne, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi vairkajastamisi.

Audit hdlmab raamalupidamise aastaarnandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta
auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride idbiviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu
sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne vib
sisaldada pettustest vbi vigadest tulenevaid olulisi viidirkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride
kavandamiseks vdtab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase raamatupidamise
aastaaruande koostamiseks ja esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avalda
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hdlmab ka kasutatud arvestuspshimétete asjakohasuse,
Juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pShjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande ildise
esituslaadi hindamist.

Usume, et kog utud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus
Meic arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas BGigesti ja
diglaselt AS Fors MW finantsseisundit seisuga 31. detsember 2008 ning sellel kuupdeval loppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.
Tal)innas, 28.03.2008.a.
U GRARSF gt
R T et
/ Vannutatud audiitor
LRF Audiitorbiiroo OU
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb AS FORS MW tldkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jérgmiselt:

-~

///
e
Jaotamata kasum seisuga 31.12.2008 118 871 ya{krooni
Eraldis kohustuslikku reservkapitali 0 v krooni
Jaotamata kasumi jaik 8871  twhat krooni

eif Gifrafi Bertil Fo
uhatuse esimees

26.maj] 2009 a
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIHKMETE ALLKIRJAD 2008 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS-i FORS MW 2008. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine 26.mail 2009:

Lo Al %% |

Hans Mideus Géte Hakansson
Noukogu liige Néukogu liige
Bfiﬂb'Svcnsson Staffan Ahl ¥
Noukogu liige Nﬁukogu/uige

Keif ran Bertil Fors
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AS FORS MW konsolideerimata miiiigitulu vastavalt EMTAK 2008-le

EMTAK  Tegevusala 2008

29202 Haagiste, poolhaagiste ja konteinerite tootmine 301 451 tuhat krroni
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