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FORS MW LUHI

SEE ON FORS MW

Ettevbte asutati 1992. aastal ning selle peakorter asub Eestis Sauel. Jirelturu osa-

TUTVUSTUS

kond paikneb Rootsis Norrképingis. Fors MW Grupi tdisomandisse kuuluvad
nii Rootsis asuv titarettevotte Farma Norden AB kui ka Hiinas tegutsev
tltarfirma FORS MW/China. Kontserni ettevbtetes tddtab kesk-

miselt 136 to6tajat ning mulgitegevus kaib ligi 30 riigis. Fors

MW on Euroopas oma ala juhtiv tootja ning kontserni posit-
sioon tugineb sellistele juhtivatele kaubamarkidele nagu
BIGABI konkstostesiisteem, FARMA metsaveokarud ja
NIABiI traktorprotsessor. Loe lisa lehekljelt 8»

ARIKONTSEPTSIOON

AS Fors MW eesmargiks on turustada, arendada,
toota ning muta péllumajanduse, metsatdds-
tuse, bioenergia ja ettevotluse valdkonnas
vdikestele ja keskmise suurusega klientidele
suunatud kvaliteetseid tooteid konkurent-

sivdimelise hinnaga.

Ettevotte aluseks on usk, et parem on teenida
vahem tulu iga konkreetse milddud toote pealt

ning mida suuri koguseid kui toimida vastupidi.

Fors MW ei poolda hindade tostmist kui kerget
lahendust suurema kasumi tagamiseks. Selleks, et
tagada oma drikontseptsiooni jatkusuutlikkus sa-
maaegselt kdibe ja kasumi tostmisega, peame kesken-

duma parima hinna pakkumisele kéigis valdkondades.




KLIENDID

Fors MW loob vaartusi, juhindudes oma klientide vajaduste rahuldamisel in-
novaatilisusest. Fors MW kliendid on tegevad enam kui 50 riigis tle kogu
maailma. Meil on kliente kdigil mandritel. Nende seas leidub nii suuri

kui vdikeseid ettevotteid, kes tegutsevad vaga erinevates tingimus-

tes. Loome vaartusi klientide tundmise, piirkondliku kohaloleku

ja tdhusa tootmise kaudu.

Meie mulgitegevus toimub diinaamiliselt ligi 25 riigis ning
selle keskus paikneb geograafiliselt Euroopas. Kontserni
toodete milk toimub iseseisvate vahendajate ning
monel juhul ka agentide kaudu. Kontserni jarelturutee-
nuste midk toimub tdiel maaral kontserni omanduses

olevate ettevotete kaudu.

| STRATEEGIA

Fors MW kontserni strateegia pohineb meie klientide
vajaduste ja nduete taitmisel ning selle keskmeks on
kasumlikkust toetav kasv, tooteuuendus ning pidev

enesetdiustamine.

Fors MW kasv pohineb headel teadmistel ja pdhjalikul
arusaamal turgudest, kus kontsern tegutseb, turuosa kas-
vatamisel olemasolevatel turgudel konkurentidest pare-
mate toodete ja teenuste pakkumise kaudu, uute turgude
ja kliendisegmentide pliidmisel orgaaniliselt kasvades ning
sadrastele turusegmentidele keskendumisel, milles on niha soodsat

strukturaalset kasvu. Loe lisa lehekiiljelt »

ProtsentForsMW Taani, Inglismas, Teehhi
kontsernilabimitiigist.  Rootsi’ Norral  Island’ Eesti.  Soome, Austra, firimaa  Belgia Saksamaa: Holland Prantsusmaal Vabarilk: Poola:  Muud
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FORS MW KONTSERN 2011

Tanu konkurentsivoimelistele ja'innovaatilistele tooteprogrammidele; tuntud ja hinnatud kau-

'Fors MW kontsern 2011

bamarkidele, kohalolule rohkematel mandritel kui varem, hasti'valjaarendatud/miitigi- ja teenin-

duskanalitega tugevatele/jaotusvorkudele ning fokuseerjtud ja strateegilisele/turundusplaanile

on Fors MW taastanud oma tugevuse ning kokkuvottes lopetas Fors MW kontsern aasta peaaegu

rekordiliseitellimustearvuga.

» Netemtiukkasvas 319% vorra a8 381302 euroni.

+ Tegevuskasum joudis'885'565 euroni ning netotulu 692042 euroni.

AS FORS MW

AS Fors MW on kontserni emaettevote
ning paikneb 1992. aastast alates kont-
serni peakontoris Eestis Sauel. Eesti
asukohas toimub tdismahus tootmis-
protsess, toodete kokkupanek ning
ka kontserni juhtimine ja haldamine.
Peakontoris on 126 td6tajat, kellest 20

t606tab administratsioonis.

FMW FARMA NORDEN AB

Norden AB

tdies mahus AS Fors MW-le kuuluva

Farma rajati  Rootsis
1994. Ti-

tarettevote paikneb endale kuuluvates

tUtarettevottena aastal
hoonetes Norrk&pingis. Farma Nordeni
valdusalasse kuulub kogu kontserni
jarelturul toimuva midgiga tegelem-
ine ning ka kontserni haldusalane abis-
tamine. Farma Nordeni palgal on seitse

téotajat.

Farma Norden AB, Norrkaping, Rootsi

FORSMW/CHINA

Fors MW/China asutati aastal 2008
Shanghais Hiinas tdies mahus AS
Fors MW-le kuuluva tltarettevot-
tena. Fors MW hangib iga-aastaselt
markimisvaarses koguses kaupu nii
Hiinast kui ka mujalt. Fors MW/China
assisteerib  kontserni ostutehingute
alal, otsides kontsernile uusi tarnijaid
ning tegeledes koigi Hiina-suunaliste
hangetega. Ettevottes Fors MW/China

on kolm tootajat.

-—




MUUDATUS
JUHTKONNAS

2011. aastal toimus Fors MW juht-
konnas muudatus, sest parast aas-
taid tegevdirektorina t&6tamist
otsustas Fors MW asutaja Leif Fors,
et on aeg anda oma igapaevased
kohustused (le asepresidendile
Peter Kastbergile. Peter Kastberg
nimetati Fors MW grupi juhatuse
esimeheks 2011.aasta oktoobris.
Samal ajal nimetas néukogu Leif
Forsi grupi ndukogu esimeheks ja
vanemndunikuks tootearenduse

alal.

INVESTEERINGUD

2010 oli varasemate investeeringu-
te rakendamise ja kasutuselevotu
aasta ning ka 2011 oli suuresti sa-
masugune. Me kaevasime, vala-
sime, ehitasime ja paigaldasime
Eesti tehase eri kohtades - kéik
selleks, et saada paika 12 m pik-
kune laser koos 150 tonni kaa-
fuva hidraulilise pressiga, mille
voimsus on 3000 tonni. Samal ajal
saime valmis konteineritsehhi ja
paigaldasime varvimisliinile uue,
Kahekomponentse varvimissead-

me.

Nende ja varasemate investee-
ringute abil astub Fors MW suure
sammu tehnoloogia vallas edasi,
liigub oluliselt suurema tootlik-

kuse ja tdhususe poole, et tésta

kasumimarginaale ja suurendada
kasumlikkust, ning samuti vétab
kasile tellimustulude pisiva suu-

rendamise.

Grupp tugevdas meie Rootsi titar-

ettevotja Farma Norden AB puhui
mddgijargset teenindusmeeskon-
da kolme inimesega. Varuosatar-
nete kiirendamiseks parandame
sisehaldust ning kindlustame toe

ja pretensioonide labivaatamise.

TOOTEARENDUS

2011. aastal tutvustas Fors MW
rohkem uudistooteid kui kunagi
varem. Eelmise aasta naituste eel
turustati uhkusega sénumit ,Tu-
levik on kohal’, et levitada teavet
meie senisest kdige rohkem uu-
distooteid sisaldava stendi koh-
ta. Moned tooted, mida naitustel
tutvustati, olid mitmed FARMA

brandi all toodetavad vésahaarat-

sid koos kahe uue teise pdlvkon-
na seeria kraanaga C 3,8 ja C 7,0.
Koige rohkem tahelepanu palvis

uue pdlvkonna haagis, mida nai-

tusel esitleti nime T 16 4 WD all.

BIGAB brandi tootena toodi turule

kiimnetonnise massiga kallurhaa-

gis.
SOTSIAALMEEDIA

Fors MW gruppi tuleb pidada

Uheks meie tegevusvaldkonna
teerajajaks sotsiaalmeedia kasu-
tamises klientide ja edasimuu-
jatega suhtlemisel. Grupp vottis
tihena esimeste seas kasutusele
Facebookija praegu on tal jélgijaid

Ule kogu maailma.

Meie igapdevatoimingute hul-
ka kuuluvad nii YouTube kui ka
grupi blogi, mis kannab nime ,A
company’s journey” (,Ettevotte
teekond”). Blogi kilastab iga kuu
tuhandeid inimesi ja seda uuen-
datakse regulaarselt. Blogi peetak-
se grupi pdevikuks, kus ettevote
annab ainulaadse Ulevaate oma

arengust, mis on olnud tais suuri



dnnestumisi aga ka raskeid aegu.

Peale sotsiaalmeedia véttis grupp

2009. aastal kasutusele ka koike-
hélmava kodulehe, millest on saa-
nud meie tdhtsaim turundusva-
hend. Praegu on see kéattesaadav
kaheksas keeles, millest varskeim
on 2012. aasta kevadel norra keel-

de tolgitud versioon.

Tanu heale aruandlussiisteemile
on kodulehest saanud (ks Fors
MW koige olulisemaid turunduse
analtlsi vahendeid. Kdilastajate
arv kasvab iga aastaga ja neid on
kogu maailmast. 2011. aastal ki-
lastas kodulehte lle 130 ooo re-
gistreeritud Uksikkiilastaja. Neist
umbes 45% (2011. aastal 55%) ka-
sutasid ingliskeelset lehte, kuid
vorreldes eelmise aastaga kasvas
kiiresti Ulejaanud keelte aktiivsus.
Kilastajate tehtud klikkide arv
jaab 7-9 kliki vahele, mida peetak-
se internetimaailmas kérgeks kliki-

maaraks.

URITUSED

Pollu- ja metsamasinate turusta-
mise maailmas on tavaliselt iga
teine aasta rahulik; siis toimub
vaid méni lksik naitus, kuid sel-
lele jargneval aastal on naitusi
ohtralt. 2011. aasta oli aktiivne
aasta. Skandinaavias osales Fors
MW Stockholmis suurel masina-
messil MaskinExpo, Skandinaavia
suurimal metsandusmessil Skogs-
Elmia, Rootsi péhjaosas toimu-
nud metsandusmessil SkogsNolia
ning lisaks Borgeby pollupdevadel
Malmds. 2011. aasta kevadel osa-
les Fors MW oma viljapanekuga
ka Pariisis toimunud SIMA messil,
mida peetakse Uheks suurimaks

pollumajandusmessiks maailmas.

Veel ks vaga oluline sindmus oli

see, kui 70 edasimuiiijat kogu Root-
sist kutsuti agendireisile Eestisse ja
siinsesse tehasesse. Edasimijate-
le jagati ohtralt teadmisi, tutvusta-
ti uudistooteid ja tehti ringkaik te-

hases.

UUED
JAVANAD TURUD

20m. aasta jooksu! lisandusid Fors

MW meeskonda

turgudelt ja ka uutelt mandritelt.

liikkmed uutelt

Fors MW-I on Paraguays agent, kes
keskendub metsandusele ja tellib
nii FARMA kui ka BIGABi tooteid.
Mauritiuse saarel teenindab BIGAB
suhkrurootoostust. On  esitatud
mitu tellimust suurima olemasole-
va BIGABi mudeli 22-27 tellimiseks.
Taanis eelmisel aastal palgatud
uus partner on tdestanud, et on
véljakutseteks valmis. Peale sel-
le on mitmel turul liitunud uued
edasimiijad, eriti tasub mainida

Prantsusmaad ja Poolat.

2011. aastal Uletas muik ootusi.
Tanu Saksamaa, Norra, Soome ja
Poola edasimiilijatele on FARMA
brandi muik purustanud koik va-
rasemad rekordid. BIGABi konk-
suga tosteststeemid on endiselt
heal tasemel, samal ajal kui BIGABI
kraanast Z 6,6 on saanud koige pa-

remini mulv toode.




Tooteesitlus

“FARMA. “ABIGAB

—e-::ﬁﬂ

FARMA kaubamargi all leidub lai va-
lik metsaveokarusid. FARMA on turul
olnud enam kui 15 aastat ning ténase
seisuga on see juhtiv metsaveokaru
kaubamark P6hja-Euroopas.

Miiik ka'ubaméir_g'i"fiumsegmendi
kaupa: 68% (59% 2010)

 Enimmutidud mudel: FARMA CT 63-9

BIGAB on kéige tuntum konkstdste-
haagis, mille taga seisab 30 aastat too-
tearendust. BIGAB on tdnase seisuga
Euroopa juhtiv konkstostestisteemide
tarnija ning pakub turul nende sead-
mete taismahus valikut.

A NIAB®

NIAB on turul olnud enam kui 25 aas-
tat ja seda peetakse Skandinaavias
enim miidud traktorprotsessoriks.
Selle labimiiik kasvab iga aastaga.

Miiik kaubamargi turusegmendi

Enimmiitidud mudel: NIAB 5-15 B




Arikontseptsioon

VISIOON

AS Fors MW visiooniks on olla tuntud kui globaalne juht oma tegevusvaldkonnas

ARIIDEE

AS Fors MW ariideeks on turlistacla, arendada, toota ning miitia pollumajanduse, metsatoostuse,
bioenergia ja ettevotluse valdkonnas vaikestele ja keskmise suurusega klientidele suunatud kva-

liteetseid tooteid konkurentsivoimelise hinnaga:




Visioon, missioon ja vaartused

FORS MW VISIOON

AS Fors MW visiooniks on olla tuntud kui globaalne juht oma tegevusvaldkonnas.

IMeieimissiooniksioniollaettevate, kellesuurusivastabtema toodete hiilgayale kvaliteedile:

MEIE VAARTUSED

Ettevotte vaartused on tihedait seotud kontserni ariideega. Oma igapaevatoos juhinduvad too-
tajad korporatiivsest kultuurist ja vaartustest, mis on kujunenud vilja aastate jooksul. Tanu iihis-
tele vaartustele on kuju votnud jarjepidevus, mis on vajalik edukate ja pikemas plaanis jatkusuut-
liketegevuste viljaarendamiseks ja kaigushoidmiseks. Kontserni vaartused pohinevad klientide,

tootajate ja osanike rahulolu tagamisel.

Loome vaartusi tanu teadlikkusele oma klientide vajadustest ja nende asukohast tulenevatest
eriparadest. Teadlikkus klientide vajadustest on kontserni edu pohilisi votmeid. Meie kliendid an-
navad meile rahuloluhinnangutes korgeid hindeid, kuid kuna pliiiame olla oma tegevusvaldkon-
nas parima kliendirahuloluhinnanguga ettevote, peame end pidevalt paremaks muutma. Kvali-
teet ja ohutus on vaartused, mis moodustavad meie tegevuse pohialuse ning need on oluline osa

meie korporatiivsest kultuurist.

KVALITEERT

+ Kvaliteet valjendab meie eesmarki pak-

+ Ohutusholmablendasseda, kidas meie

kuda usaldlisvaarseid tooteid|ja teeni:

seid. Koigis oma tegevuse aspektides
alates  tootearendusest jal tootmisest:

kuni kohaletoimetamise ja klienditoeni
valjakkeskendumealatioma klientideiva-

jadustele ja ootustele. Meie eesmargiks
on nende ootuste taitmine voi Uletami-

ne:Keikimeje tobtajad on puhendunud

klientide sheaplulesning meie eesmar-:

giksion ollal idientidelrahtlolli poolest
uks' parimaid ettevotteid. Selleleesmar-
gi'saavutamiseks peame votmal omaks
kultuani; kus 'keik tootajad ionihuvitatud

kliendi'vajadustetaitmisestning teavad,

mida tuleb teha selle nimel) et saada

omalklientide parimaks aripartneriks.

tooteid uhiskonnas kasutatakse. Peame.
olema ‘ama valdkonnas iiks| juhtivaid
arendajaid  tooteohutuse: valdkonnas:
Keskenduminel ohutusele on meie too:
tearendustoo eluliselt oluline osa. Meie
eesmark'on vahendada voimalike onne-
tustelriskilning/leevendada keigi voima-
likelonnetuste tagajargi.




KASUMLIK KASV

Fors Mw Group on seadnud endale eesmér-
giks kasvada suuremaks, keskendudes samal
ajal kasumlikkusele. Kasv peab toimuma glo-
baalselt ning peaosas orgaaniliselt, kuid vdib
samas toimuda ka Glevétmiste kaudu. Uheks
suureks véljakutseks on jatkuv kasv, mis kdiks
kasikdes kasumlikkuse tdusuga organisat-
siooni koigis osades. Suurt kasumlikkust too-
dab suurem t&husus.

Kasumlik kasv on eeltingimus, mis on Fors
MW jaoks vajalik, kui soovime saavutada tu-
gevamat konkurentsivdimet ning pakkuda
oma klientidele &ripartnerina pidevat aren-
gut. Kasumlikkus on eluliselt oluline uute
toodete arendamiseks, olemasolevate too-
dete ja teenuste uuendamiseks ning osani-
kele positiivse tasuvuse tagamiseks.
Kasumliku kasvu strateegilises valdkonnas
on meie tulevikusuunad jargmised:

sailitada oma tugevat kaubamirkide vali-
kut;

valikut jétkuvalt tugevdada olemasolevate
tootesarjade uuendamiste ning uute too-
tepblvkondade turuletoomise kaudu;
jdtkata orgaanilist kasvu sisset66tatud tur-
gudel;

voita juurde pinda uutel geograafilistel tur-
gudel ning kliendisegmentides;

saada uusi teadmisi oma turgude kohta
ning neid paremini maista. Erilist tdhelepa-
nu tuleb poorata kiiresti kasvavatele Aasia
turgi.li‘i‘

kaskenduda rohkem teenuste miiiigile ja
taadetafiﬁdmmle

AS FORS MW strateegia

AS FORS MW STRATEEGIA

TOOTEUUENDUS

Loome klientide jaoks vadrtusi, rakendades
kdigis oma tegevustes aktiivset ja innovaa-
tilist motteviisi. Tootearendus peab pdhine-
ma klientide vajadustel. Fors MW kogutud
teadmiste baas on kasvanud vilja suhtlus-
test klientide ja turgudega. Kontserni jitkuy
tootevaliku uuendamine ning kaubamirki-
de viimine uutesse turusegmentidesse on
tosine valjakutse, nagu seda on ka jarelturu
teeninduse uuendamine ja parendamine,
mis on oluline meie elluja@miseks. Tihe kon-
kurents, uued direktiivid, ohutus- ja kvali-
teedinduded esitavad olulisi ndudmisi kogu
tootearendusprotsessile. Uute, innovaatiliste
toodete arendamine on tulevaste tootepdlv-
kondade edu ning turul juhtivate positsioo-
nide séilitamise aluseks. Kontsernis piiiitakse
pidevalt toodete sooritusvdimet tdiustada
ja parendada - see tugevdab meie praegust
konkurentsivoimet.

Tootearenduse strateegilises valdkonnas on
tulevikusuunad jargmised:

kontserni juhtiva turupositsiooni parenda-
mine olemasolevate tootesarjade uuenda-
mise ning uue pdlvkonna toodete turule-
toomise kaudu;

innovaatilise motteviisi juurutamine kont-
serni tegevuse osana. Innovaatiline mot-
teviis pole seotud ainult toodete ja lahen-
dustega, vaid on vordselt oluline kéigis
protsessides. Peame efgutama uudishimy,
kuna uudishimust stinnivad suured ideed;
tootearendusprojektide kindel Iabiviimine
vastavalt plaanile;

uute toodete arendamine kiiresti areneva-
te turgude jaoks;

eeldatavate ohutus- ja keskkonnanduete
téditmine konkurentsivéimeliste toodetega;
tootmisprotsessi ja koosteliinide viimine
turgudele ligemale.

.

.

PIDEV ENESE-
TAIUSTAMINE

Edu saavutamiseks tootmise, dritegevuse ja
rahanduse vallas on vajalik pidev eneset&ius-
tamine ja areng. Need valdkonnad on kolm
téhtsat tegurit, mille pideva tdiustamise
kaudu rajatakse tugev ja tdhus liin - toor-
materjali ostmisest I6pptoote kliendile koha-
letoimetamiseni. Fors MW Group pingutab
pidevalt selle nimel, et optimeerida tulusust
ja tootlikkust koigis oma tegevuse osades.
Silmapaistev kvaliteet ettevdtte tegevuses
viib parema turupositsiooni ja kdrgema kon-
kurentsivéimeni, olles seeldbi ka kasvu moo-
toriks. Kuna kontsern praegu taas kasvab, on
eluliselt tahtis, et kulud kasvaksid suurema
tdhususe ja tootlikkuse juures aeglasemalt,
mis aitaks tootlikkust veelgi tsta.
Enesetdiustamise strateegilises valdkonnas
on tulevikusuunad jargmised:
parandada meie sisemisi protsesse - néi-
teks tootmist ja iihe tootetihiku kohta ku-
luva 166 voi lihe to6taja kohta tehtavate
kulutuste mdédra, meie logistikat usaldus-
vddrsuse, klientidele antavate lubaduste
taitmise ja 6igeaegsete kohaletoimetamis-
te osas, komponentide sisse-ja valjavoogu
ning ka mitki ja turundust;
langetada tootmiskulusid, kasutades &ra
kontserni kohalolekut Aasias materjalide ja
komponentide ostukulude langetamiseks;
tootlikkuse kasv tootmissiisteemis konku-
rentsivdime tostmiseks;
suurendada paindlikkust, et suudaksime
kulustruktuuri kiiresti kohandada muutu-
nud nbudmistele vastavaks;
» tosta meie tG6tajate padevust ja mitme-
kiilgsust.

¥




Fors MW keskkonnakaitseplaan

FORS MW KESKKONNAKAITSEPLAAN

AS Fors MW:siht on olla heaks eeskujuks meie téotajatele ning samasivaldkennas -tegut-
sejatele koikvoimalikes keskkonnakiisimustes. S‘eepél'ast viiakse pidevalt labi hinda-
vaid iilevaatusi ningvoetakse vastu keskkonda puudutavaid otsuseid. Fors MW arvab;
et kontsern oniiiks koige progressiivsemaidjja keskkonnateadlikumaid ettevotteid oma
asukohas jategevusvaldkennas.

Ettevottel'on oma kliendibaas muulhilgasika kiiresti kasvavas biotehnoloogia, politima-
"ja'nduse ja puiduenergia sektoris ning see on pohjus, miks kontsern scovib olla heaks
eeskujuks ning samal ajal tegutseda ka sotsiaalselt vastutustundlikumalt: Lisaks soovib
Fors MW, naidata, mida keskmise suurtsega ettevotted saavad ette votta, et vahendada
oma energiakult ning|tegevisse moju keskkonnale. Ettevote soovib ka voimalikult laial-
daseltarvestada oma tarnijate, partnerite ja klientide keskkonda méjutavate teguritega.
Kontsern plitiab ka maksimeerida kao‘rmat&iwwst'ming- minimeerida tuhja ‘koormaga
sojte nii sissetulevate kui valjaminevate saadetiste puhul. Kui vahegi vé'ir_na!'ik,_ kasutab
Fors MW meretransporti. Meie toodete suyruse tottu on koige tavalisem veoviis maan-
teetransport. Raudteetransporti on kaalutud, kuid kuna Eestis ja Balti riikides on vastav
infrastruktuur valja arendamata, pole see praeguse seisuga moeldav. Ettevote kasutab
ohutransportiainuit ericlukordades.




PIDAG

‘Seelonlolnud mitmeliviisiliolulinejjaipaneviaasta.Tulime
‘aeglaseltkulgenud 2010. aastast valja paljulubavasse ja
optimistlikku'2011./aastasse oodatust paremalkasvuga
ning| taastasime usalduse’ oma’ suurimatell Pohja-Eu-
roopa turgudeliTuleviku/ennustamine onivaga eriling
ulesanneijalutleksin, etjubtilikuikeegiseda tehalpiiiiab,
‘peaks' talausaltiselgeltivilja tooma koik kuidjjaiagad.
Mulle'meenub; etime artitasime 2010. aasta lopusihalvi-
maidjjaparimaidistsenaariume. Meieparimastsenaariu-
mi tulemusitletatiparis korgelt.Niisiis, kasiennustustel;
prognoosidel jassihtidel onimotet? Loomulikultion, sest
ilma meie'arendusmeeskonna sihtideta, toormehinda-
de ennustamisetajaitarnijatele tehtudipragnoosidetaei
oleksimeieiettevote niihasti toiminud. Eritilhasti.on end
ara. tasunud FARMA! tootesarjal arendustegevus ning
see innustasimeidioma tooteprogrammi areandamiseks
jal laiendamiseks! edasil liikuma ning rakendama oma
kasutajate jai.omanike laialdast praktifist) kagemust.
Fors MW puhul toimuvad pidevalt muutused ning ma
loodan kiirendada lahenduste ja toodete turunoudlise

rahuldamistitulevikus.

Samutil votsin sel aastal suure réomu ja vastutusega
vastu ametikoha Fors'MW juhatuses, sest asutaja Leif
Fors siirdus noukogu esimehe-ametikohale; kuid ta lu-
bas osaledavaga aktiivselt edaspidises tootearenduses
- see on vaga tanuvaarne, Selle'mehe saavutuste loe-
teluion selge. Heites pilgu/mélestustes 20 aastat tagasi,
naeme, \midalonl alates 1992. aastast saavutatud. Ras-

ke on sonadesse panna seda, mis peegeldaks toeliselt

oleks!parim sonaaustus? sest selle'on harra Fors ara
teeninud omaipiihendunuditarmukuse eest rajada‘uus
eftevote selles katsumuste-ja konkurentsirohkes tege-

vusvaldkonpasiTanan teid!'Kahtlemataion tegemistpa-

randiga;, mille eest peame hoolt kandma; jame votame:

valjakutsed vastu.

Kuilmajvaatanomaipaevikus tagasi2011. aastale; mais:
tan, ‘etiseelolilaasta; kiis keskendutilvagapaljuitootmi-
selelja Eestile,'sesttehtiljallopetatihulkiinvesteeringuid.
Suuremad inessid,inaguSIMA Prantsusmaalining Elmia
Waoods jaiNolia Rootsis, olid'vaid osa meie korraldatud
valjapanekutest, kuid meie/partnerid ja edasimuiijad

koguiimaailmasandsid 'oma kohaliku/tegevuse ja mes-

EPLAANIS

Presidendi markused

Mz n I I ]
sidegaveelgilsuuremalpanuse:Tahaksingiavaldada sti-
gavaimat’austustijatanu koikidele neile; kes toid turile

BIGABi, FARMA jar NIABi ning| tutvustasid klientidele;

kuidasimeielsuureparased tooted tootavad.

2011. aasta/labiv/aktiivne otsus oli miiiigjjargse teenin-

kliente sujuvalt toetada,iningjloodetavasti naeme jarg:
misel aastall etedasimuujad jatkliendidon veelirohkem
meie miitgijargse’ imeeskonna teenindusega rahul:
Parema miitigijargse toe véimaldamine on konkurent-
sieelis: Samasitahaksin tunnustadameie tootmismees-
konda, kes on suutnudlkasumlikkustparandada ja tu-
lemusi veimendada; sest oleme saavutanud'moningase
edu oma eesmargiga astuda toeliselt suur'samm selles

SUURAS.

Tulevikusiootavad meid eestiildine kasvija diglasedhin-
nad, 'samuti loodame jargmisel aastal kasvatada oma
osa monedel votmeturgudel ja voimaluse korral avada
kamoneduediturud. Mitmesturusegmendis valmista-
takse praeguluusi tooteid: Millised en valjakutsed?!ini-
mesed! Nagu alaty, seisavad ettevotte suurenemise taga
head ja kogenud inimesed ning loodetayasti suudame
taiustada oma oskusi, samuti leida oma meeskonda;
uusi'ja pihendinud inimesi; keda koidavad meie era-
kordsed tooted! Lisaks veime loomulikult alati arvesse
votta wvahetuskursse,

toojoukuly,  maksu-
stisteeme, toormehin-

dasid, kiitusehindasid)

iilma ja. suurt hulka

muid'prognoosimatuid
tegureid;  imis’ meid
tiles voirallairaputavad.
Nagu itlesin; seeltasub;
vaevalt planeerimist! ..
Me lihtsaltipeame piaa-

nist kinni!

PeterKastberg

ASIEORSIMW president
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KONSOLIDEERITUD MAJANDUSAASTA AASTAARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

eurodes, seisuga 31. detsember

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Kiibevara kokku

Materiaalne pShivara
Immateriaalne péhivara
Pohivara kokku
VARAD KOKKU

Laenukohustused
Vélad ja ettemaksed
Liihiajalised eraldised

Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised laenukohustused

Muud pikaajalised volad
Sihtfinantseerimine
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum
Realiseerimata kursivahed
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Kohustused ja omakapital kokku

2011.a 2010. a
426 106 147713
3743 788 3 685371
4300 190 4 544 622
8470 084 8377706
9472 086 8610 146
155 548 191 083

9 627 634 8 801 229
18 097 718 17 178 935
3 807 762 3346 797
2078 807 1 606 638
190 278 149 604
6076 847 5103 039
658 953 1551163
26 088 19 818
385 484 242 860
1070 525 1 813 841
7147 372 6916 880
830 851 830 851
1191275 1191275
83 085 83 085
8102177 7 645 732
50916 54 667
692 042 456 445
10 950 346 10 262 055
18 097 718 17 178 935

Lisad
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

eurodes, aasta kohta

2011. a 2010. a Lisad
Miiiigitulu 18 381 302 14 041 153 14
Muud dritulud 124 669 276 588 15
Kapitaliseeritud viljaminekud oma tarbeks pShivara
valmistamisel 0 3160
Valmis- ja 1opetemata toodangu jidkide muutus -466 806 -513 480
Kaubad, toore, materjal ja teenused -12 621013 -9 584 361 15
Mitmesugused tegevuskulud -993 594 -730 723 15
To6j6ukulud -3212732 -2.470 187 15
P&hivara amortisatsioon ja védrtuse langus -326 261 -405 136 6,7
Muud drikulud 0 -8 047 15
Arikasum [-kahjum] 885 565 608 967
Finantstulud ja —kulud -182 593 -149 047 16
Kasum [kahjum] enne maksustamist 702 972 459 920
Tulumaks -10 930 -3475 18
Puhaskasum [-kahjum] 692 042 456 445

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE
eurodes, aasta kohta
2011.a 2010.a Lisad

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum) 692 042 456 455
Muu koondkasum [-kahjum]

-3 751 38 050
Realiseerimata kursivahed

-3751 38 050
Aruandeaasta muu koond [-kahjum]
Aruandeaasta koondkasum [-kahjum] 688 291 494 495
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

eurodes, aasta kohta

2011. a 2010. a Lisad
Arikasum 885 565 608 967
Arikasumi korrigeerimised 328015 405 136 20
Aritegevusega seotud varade, nduete, ettemaksete muutus 163 219 -534 856
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 512 843 -118 797
Tasutud tulumaks -16 257 -15 403
Rahavood iritegevusest kokku 1873 385 345 047
Pdhivara’ soetus -1019 987 -571 051 20
P&hivara miiiik 7 088 0
Antud laenud -6 400 0
Laekunud sihtfinantseerimine 170 406 20324 12
Saadud intressid 1043 77
Rahavood investeerimistegevusest kokku -847 850 -550 650
Saadud laenud 0 223 307
Laenude tagasi maksed -909 744 -697 842
Arvelduskrediidi ja faktooringkohustuse muutus 396 860 606 458
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed -50 076 -9723
Makstud intressid -201 146 -168 345
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -764 106 -46 145
Rahavood kokku 261 429 -251 748
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 147 713 346 529
Raha ja rahaekvivalentide muutus 261 429 -251 748
Valuutakursside mdju 16 964 52932
Raha ja raha ekvivalendid perioodi l16pul 426 106 147 713 2
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

eurodes, aasta kohta

Aktsia- Ulekurss Kohustuslik Realiseerimata Jaotamata Oma
kapital reservkapital kursivahed kasum kapital
kokku
Seisuga 31.12.2009 830851 1191275 83 085 16 617 7645732 9 767 560
Perioodi
. 38 050 456 445 494 495
koondkasumiaruanne
Seisuga 31.12.2010 830851 1191275 83 085 54667 8102177 10 262 055
Perioodi
koondkasumiaruanne -3 751 6921042 688 291
Seisuga 31.12.2011 830851 1191275 83 085 50916 8794219 10 950 346
S oS Ao/ A
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LISAD KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspréhimatted

AS-i FORS MW 2011.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatatud Eesti Vabariigi raamatupidamise
seaduses, mida tiiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja arvatud
Jjuhtudel, mida on kirjeldatud alljirgnevates arvestuspShimotetes.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

2011.a. konsolideeritud raamatupidmise aastaaruandes kajastuvad AS FORS MW (emaettevdte) ning tema
tiitarettevotete FMW Farma Norden AB ja Fors MW Ltd finantsnaitajad ( kontserni struktuur on esitatud lisas nr 5)
Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspshimétted ja hindamisalused.

Esitusviisi ja arvestusp6himatete muudatused

1.jaanuaril 2011 tihines Eesti Vabariik euroalaga ja vottis rahvusvaluutana kasutusele euro, mis asendas Eesti krooni.
Sellest tulenevalt on AS Fors MW arvestusvaluutaks alates 2011.aastat euro. Muutus arvestusvaaluutas on kajastatud
edasiulatuvalt. Seisuga 01.jaanuar 2011 on emaettevdtte teostatnud raamatupidamiskontode saldode iimberarvestuse,
ldhtudes valuutakursist 15,6466 krooni/euro. Aruandes esitatud vordlusandmed on Eesti kroonidest eurodesse iimber
arvestatud ileminekukursiga 15,6466 krooni/euro. Kuna nimetatud kurss oli iihtlasi ka varasematel perioodidel kehtinud
fikseeritud vahetuskurss, ei tekkinud iimberarvestusest kursierinevusi.

Alates 2011.aastast kehtivad uued materiaalse pshivara amortisatsiooniméirad.
Amortisatsiooniméirade muutmise mdju on esitatud alljirgnevas tabelis:

Ehitised ja Masinad ja seadmed,

rajatised tehnoloogoline liin Muu inventar Kokku
Amortisastioniméirad 2010.aastal 5% 20% 20%
Amortisastioonimairad 2011.aastal 3,33% 7-10% 10%
Arvetstaud kulum 201 1.aastal 239 887 41 251 9588 290 726
Arvestuslik kulum 2010.aasta 245 473 120 117 14 742 380332
midradega
Muutuse mdju kasumiarunadele 5586 78 866 5154 89 606

Konsolideeritud aruannete koostamine

Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud k&igi emaettevdtte kontrolli all olevate tiitarettevétete
finantsnéitajad . Elimineeritud on k3ik kontsemisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevdtete vahelised tehingud ja
nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Vajadusel on tiitarettevdtete arvestuspShimatteid
muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdtetele.

Tiitarettevotteks loetakse ettevdtet, mille {ile emaettevattel on kontroll. Tiitarettevdtet loetakse emaettevdtte kontrolli all
olevaks, kui emaettevdte omab kas otseselt v&i kaudselt iile 50% tiitarettevotte héilediguslikest aktsiatest voi osadest
v3i on muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevdtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Vastavalt ostumeetodile vdetakse omandatud tiitarettevtte varad,
kohustused ja tingimuslikud kohustused arvele nende Giglases viirtuses ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja
omandatud netovara diglase vaartuse vahe kajastatakse positiivse vai negatiivse firmaviirtusena.

Alates omandamise kuupéevast kajastatakse kontserni osalust omandatud ettevdtte varades, kohustustes ja tingimuslikes
kohustustes ning tekkinud firmavidrtust konsolideeritud bilansis ning osalust omandanud ettevdtte tuludes ja kuludes
konsolideeritud kasumiaruandes. Positiivset firmavasrtust kajastatakse konsolideeritud bilansis immateriaalse varana.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeritava iiksuse (emaetteviitte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevtte esmaste
aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspShimdatteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidmise
aastaaruande koostamisel, v.a. investeeringud tiitarettevdtetesse, mis on konsolideerimata aruandes kajastatud

soetusmaksumuses.
05 Ao/
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jaike.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Noduded ostjate vastu

Nouetena ostjate vastu kajastatakse kontserni tavapirase dritegevuse kiigus tekkinud lihiajalisi nudeid. Nouete
allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et k&ik nduete summad ei laeku vastavalt
esialgsetele lepingutingimustele. Nouete vairtust hinnatakse iga ostja kohta eraldi.

Faktooring

Faktooring on nduete miiiik, kusjuures ostjal on Gigus teatud aja jooksul ndue miiiijale tagasi miiiia (regressidigusega
faktooring). Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t ndude tagatisel véetud laenu)
ning nduet kajastatakse bilansis kuni see on lackunud v6i regressidigus on aegunud. Faktooringtehingust tekkinud
faktooringkohustust kajastatakse analoogiliselt muudele laenukohustustele.

Varud

Valmistoodang ja 18petamata toodang vdetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest
tootmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Tootmise iildkulud jagatakse 16petamata
Jja valmistoodangule 1dhtudes normaalsetest tootmismahtudest.

Muud varud vdetakse arvele soctusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust,
muudest mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud
hinnaalandid.

Varude kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Varude soetusmaksumuse kindlaks méiramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Varud
hinnatakse bilansis ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v&i neto realiseerimismaksumus. Varude
allahindlusi nende neto realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real “miiiidud
toodangu kulu”.

Materiaalne péhivara

Materiaalseks pGhivaraks loetakse kontserni enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku tédeaga iile iihe
aasta ja maksumusega alates 320 eurot.

Materiaalne pdhivara vdetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Omatarbeks ehitatud materiaalse pShivara finantseerimiseks véetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu
sdlmimise tasu amortisatsioon, intressid), mis on arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara
vastuvdtmiseni, kajastatakse materiaalse pShivara soetusmaksumuse osana.

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad viljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on t3enioline, et kontsern
saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ja varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusviirselt mdota.
Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Materiaalse pShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm méératakse
igale pohivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust toGeast. Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb
liksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid
raamatupidmises arvele eraldi varaobjektidena ning masratakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi

amortisatsiooninormid.

Alates 2011.astast on amortisatsioonimasrad pdhivara gruppidele jirgmised:
*  Fhitised ja rajatised 3,33%
*  Masinad ja seadmed 7-10 %
¢  Tehnoloogiline liin 10 %
*  Muu inventar, tooriistad ja sisseseade 10 %

Materiaalse p&hivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja 16ppvéirtused vaadatakse iile vihemalt iga majandusaasta
16pul ja kui uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t
edasiulatuvalt.

Materiaalse pdhivara kajastamine 16petatakse vara vddrandamisel v6i siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest
vbi miiligist enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pohivara kajastamise 18petamisest tekkivad kasumid ja
kahjumid kajastatakse selle perioodi, millal kajastamine 1&petati, kasumiaruandes real “muud &ritulud” v6i “muud
arikulud”.
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Immateriaalne péhivara

Ariiihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad vdetakse arvele ainult juhul, kui on tiidetud jirgmised
tingimused:

a) varaobjekt on kontsemi poolt kontrollitav;
b) on tdendoline, et kontsern saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
c) objekti soetusmaksumus on usaldusviirselt hinnatav.

Immateriaalne pShivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon ja vdimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud véi madramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud
kasuliku elueaga immateriaalse pohivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit.
Amortisatsioonimaér aastas on jirgmine:

*  Ostetud litsentsid, kaubamérgid jne. 6-20%

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis,
kuhu konkreetne immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub . Piiratud eclueaga immateriaalsete varade
amortisatsiooniperioodi ja -meetodit vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutused ecldatavas kasulikus elueas vi
vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni-perioodis ja -
meetodis ehk kui muutust raamatupidamislikes hinnangutes.

Kui on asjaolusid, mis viitavad, et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav viirtus voib olla langenud alla tema
bilansilise vairtuse, siis viiakse labi vara viirtuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetavale
véirtusele.

Miiiigiootel pohivara

Miiiigiootel pdhivaraks loetakse materiaalset voi immateriaalset pohivara, mis viiga tdenéoliselt miiiiakse lihema 12
kuu jooksul ning mille puhul juhtkond on alustanud aktiivset miiiigitegevust. Miiiigiootel pShivara kajastatakse bilansis
kdibevarana ning selle amortiseerimine 10petatakse vara iimberklassifitseerimise hetkel. Miiiigiootel p&hivara
kajastatakse bilansilises jadkmaksumuses.

Kapitali ja-kasutusrendid

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja
hiived kanduvad iile rentnikule. Koiki iilejasnud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase viirtuse summas. Kapitalirendi tingimustel
soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik t66iga v6i rendiperiood, olenevalt sellest, mis on liihem.
Kapitalirendi tingimustel miilidud vara kajastatakse rendileandja bilansis nudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu
summas. Rendimaksed jagatakse finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -ndude tasumiseks selliselt, et intressiméar
oleks igal ajahetkel sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi
jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

Finantskohustused

K@ik finantskohustused (v5lad hankijatele, voetud laenud, viitvdlad jm lithi-ja pikaajalised kohustused) voetakse arvele
nende soetusmaksumuses. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui kontsemnil lasub enne bilansipieva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt
juriidiline voi tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on tdenioline ja mille kohustuse summat on vimalik
usaldusvidérselt madta. Eraldiste hindamisel on lhtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka s3ltumatute
ekspertide hinnangutest ning need kajastatakse bilansis summas, mis on bilansipieva seisuga vajalikud eraldisega
seotud kohustuste rahuldamiseks.

Kontsern annab enda poolt miiiidud toodetele garantii. Kontserni bilansis on moodustatud eraldis summas, mis on
vajalik bilansipdevaks miiiidud toodetega seotud garantiikohustuse rahuldamiseks. Eraldise hindamisel on lihtutud
eelmiste aastate kogemusest.
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Ettevotte tulumaks

Emaettevote

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevdtete aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, vastuvdtukuludelt, ettevdtlusega mitte seotud viljamaksetelt ja siirdehinna
korrigeerimiselt. Alates 1. jaanuarist 2008. a on dividendidena jaotatud kasumi maksumaiaraks 21/79 ( 2007.a. kehtis
maksuméir 22/78) netodividendidelt. Teatud tingimustel on véimalik saadud dividende jaotada edasi ilma tiiendava
tulumaksukohustuseta. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja
kasumiaruandes tulumaksuna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest
need on vilja kuulutatud v8i millal need tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohutstus tekib dividendide
viljamaksele jargneva kuu 10.kuupieval.

Maksustamissiisteemi omapérast lahtuvalt et teki Eestis registreeritud ettevdtiel erinevusi vara maksuarvestuslike ja
bilansiliste jadkvédrtuste vahel, ning sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi.

Bilansis ei kajastata tingimuslikku tulumaksukohustust kontserni vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba
omakapitali viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis voiks kaasneda dividendide
viljamaksmisega, on &ra toodud lisas 13.

Vilismaal registreeritud tiitarettevstted
Vastavalt tulumaksuseadustele on ettevdtte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud ajutiste ja
piisivate erinevustega, Rootsis tulumaksuga maksustatav (maksuméir on 26,3%).

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse liihiajalise kohustusena.
Tehingud vilisvaluutas ning vilisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Emaettevdtte arvestusvaluutaks on euro, mis on ka kontserni konsolideeritud ja emaettevéatte konsolideerimata
aruannete esitusvaluutaks, koiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise paeval amettikult kehtivad Euroopa
Keskpanga valuutakursid . Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipieva seisuga
iimber eurodesse bilansipdeval ametlikult kehtiva Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes,
kusjuures drituludes ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate
arveldustega; muud vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja
—kuludes.

Kuna tiitarettevotete arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevdtte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse tiitarsettevtete
vilisvaluutas koostatud aruannete imberarvestusel jirgmisi valuutakursse:

kaik tiitarettevotte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse {imber bilansipdeva kursi alusel;tiitarsettevétte tulud, kulud ja
muud omakapitali muutused hinnatakse {imber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivat {imberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel “realiscerimata
kursivahed”.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse saadud v5i saadaoleva tasu Siglases véirtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu saadava tasu niiiidisviirtuses.

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile ostjale ning
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéirselt madratav. Tulu teenuste miitigist kajastatakse teenuse osutamisel.
Intressitulu  kajastatakse tekkepdhiselt lihtudes sisemisest intressimidrast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt
ndudediguse tekkimisele.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi 4riscadustikule ja emaettev3tte pohikirjale teeb ettevdte iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-
lise eraldise kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vihemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku
reservkapitali ei tohi dividendidena vilja maksta, kuid seda vdib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole
vBimalik katta vabast omakapitalist. Samuti v&ib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.
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Lisa 2 Raha
eurodesnides, seisuga 31. detsember

2011.a 2010. a
Raha kassas 203 113
Raha arvelduskontodel 425903 147 600
Raha kokku 426 106 147 713
Lisa 3 Noéuded ja ettemaksed
eurodes, seisuga 31. detsember
2011. a 2010. a
Nouded ostjate vastu* 3381426 3193971
Sh. Ostjatelt laekumata arved 3384 863 3198 445
ebatGendoliselt lackuvad arved -3437 -4 474
Maksude ettemaksed ** 289333 286 612
Muud liihiajalised nduded** * 41 665 122 109
Sh. nduded seotud osapoolte vastu (lisa 19) 0 101 534
Ettemaksed teenuste eest 31364 82 679
Néuded ja ettemaksed kokku 3 743 788 3 685371

* Nouded ostajate vastu jagunevad : 30 paevase maksetdhtajaga — 466 939 eurot ( 2010: 666 138 eurot)
60 pdevase maksetihtajaga — 394 017 eurot ( 2010: 439 520 eurot)
90 pdevase maksetihtajaga — 2 523 907 eurot ( 2010: 2 092 787 eurot)

**Maksude ettemaksed koosnevad kiibemaksu ettemaksest 272 224 eurot ja ettevdtte tulumaksu ettemaksust 17 109
eurot (2010: kdibemaksu ettemaks 268 054 eurot, ettevdtte tulumaksu ettemaks 18 558 eurot).

***Muud lihiajalised nduded seisuga 31.12.2011 koosnevad ndudest Ettevtluse Arendamise Sihtasutuse suhtes vilja
maksmata tehnoloogiainvesteeringutoetuse osas summas 30 215 eurot ja vilisriikides tasutud kdibemaksu ndudest
summas 5025 eurot ja muudest nduetest summas 6425 eurot (2010: EAS laeckumata eksporditurunduse toetus 8067
eurot ja vilisriikides tasutud kiibemaksu ndudest summas 12 508 eurot ja ndudest seotud osapoole vastu summas
101 534 eurot )

Lisa 4 Varud
eurodes, seisuga 31. detsember
2011.a 2010. a
Tooraine ja materjal 1739 248 1983169
Lopetamata toodang 909 833 826 930
Valmistoodang 388 487 938 196
Miiiigiks ostetud kaubad 613 789 611452
Kaubad teel 636 354 70 595
Ettemaksed varude eest 12 479 114 280
Varud kokku 4300 190 4 544 622

Kontserni varusid on kolmandate osapoolte kies vastutaval hoiul bilansilise vairtusega 28 946 eurot
(31.12.2010: 90 882 eurot)
Vélakohustuste tagatiseks panditud varude kohta on toodud informatsioon lisas 9.
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Lisa 5

Tiitarettevotted

Kontsernis osaleb seisuga 31.12.2011

Osalus % Osalus % Kontserni osa Kontserni osa
2011 2010 omakapitalist 2011 omakapitalist 2010
FMW Farma Norden AB  Rootsi 100 100 154 925 142 275
Fors MW Ltd Hiina RV 100 100 64 932 34 405

2008.aastal asutas AS Fors MW uue tiitarettevotte Fors MW Ltd Hiina Rahvavabariiki, mille p&hitegevuseks on
emaettevtte varustamine toorainega. Vastavalt Hiina RV seadustele toimub aktsiakapitali sissemaks osade kaupa 3
aasta jooksul. 2008.aastal tehti sissemakse summas 19022 eurot, 2009.aastal tasuti 38044 eurot ja 2010.aastal tasuti

38044 eurot.

Lisa 6
eurodes

Jadkvairtus
31.12.2009

Ostud ja parendused

Umberliigitamine
Aruandeaasta
amortisatsioon
P&hivara maha
kandmine

Maha kantud pdhivara
kulum

Jadkvairtus
31.12.2010

Ostud ja parendused

Umberliigitamine
Aruandeaasta
amortisatsioon
P6hivara maha
kandmine

Maha kantud pShivara
kulum

Jadkviirtus
31.12.2011

Materiaalne pdhivara

Ehitised Masinad Muu Lopetamata  Materiaalne

ja ja materiaalne chitis ja pdhivara

Maa rajatised seadmed pdhivara ettemaksed kokku
215830 4416614 1890 442 54 389 1771 600 8 348 875
208 991 10290 411911 631 192

1866 476 95 037 -1961 513 0

-116 639 -228 356 -24 862 -369 857

-17704 -14 828 -32 532

17 704 14 764 32 468

215830 6166451 1966114 39 753 221 998 8 610 146
105 723 454 740 14321 583179 1157 963

803 539 1638 -805 177 0

-239 887 -41 251 -9 588 -290 726

-38 144 -6 729 -44 873

32 847 6729 39 576

215830 6032287 3177845 46 124 0 9 472 086
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Lisa 7
eurodes

Immateriaalne pohivara

Jagkviirtus 31.12.2009

Ostud

Umberliigitamine

Aruandeaasta amortisatsioon

Jidkviirtus 31.12.2010

Ostud

Aruandeaasta amortisatsioon

Jadkvididrtus 31.12.2011

Lisa 8
eurodes

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirent

Kontsern rentnikuna
Kontsern on kapitalirendi tingimustel 2006.a. soetanud sdiduauto, mille leping 15ppes 2011.aastal
Samas soetati 201 1.aastal kapitalirendi tingimustel 2 uut sdiduautot.

Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Jdakmaksumus

Nimetatud soetustest on kontsernil seisuga 31. detsember jirgmised
kohustused:

Kohustuse lithiajaline osa - maksetihtajaga kuni 1 aasta (lisa 9)

Kohustuse pikaajaline osa - maksetahtajaga 1-5 aastat (lisa 9)

Kapitalirendi vdlgnevus kokku

Tasumise 16pptihtaeg

Intressiméir

Kasutusrent
2011. a 16ppesid autode kasutusrendilepingud, nendest tulenes rendikulu kokku 6651 eurot (2010: 20 004 eurot).
Kasutusrendilepingute alusvaluutadeks olid euro ja Rootsi kroon (tiitarettevdtjal). Intressiméirad on vastavalt 5,45 % ja

4,713 %

Litsentsid ja Immateriaaine
Tarkvara kaubamirgid  Ettemaksed Koduleht  pdhivara kokku
7192 145 099 38792 0 191 083
5241 0 30038 35279
0 -38792 38792 0
-5 688 -29 591 0 0 -35 279
6 745 115 508 0 68 830 191 083
-227 -23 868 - 11 440 -35 535
6518 91 640 0 57390 155 548

2011. a 2010. a

137 976 75502

-7 126 -65 434

130 850 10 068

2011. a 2010. a

17 620 19 631

83 646

101 266 19 631

2016 2011

3,994; 4,397% 4,096%
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Lisa 9 Laenukohustused
eurodes, seisuga 31. detsember

Liihiajaline Pikaajaline osa Kohustus
Z0il.a osa .. kokku
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit " 637 854 637 854
Pikaajalised pangalaenud ™ 960 814 575307 1536121
Kapitalirendi kohustus (lisa 8) 17 620 83 646 101 266
Faktooringkohustus = 2191474 2191 474
Laenukohustus kokku 3 807 762 658 953 0 4 466 715
Liihiajaline Pikaajaline osa Kohustus
2010. a osa . kokku
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit ~ 581176 581176
Pikaajalised pangalaenud ** 894 703 1551162 2 445 865
Kapitalirendi kohustus (lisa 8) 19 631 19 631
Faktooringkohustus = 1851 287 1851287
Laenukohustus kokku 3346 797 1551 163 0 4 897 960

* Kontsernil on arvelduskrediidi limiit summas 1 024 417 eurot. Arvelduskrediidi intressiméér on 4,75 % ja

5,35 % (2010: limiit 863 300 eurot, intressimidr 5,5% ja 5,35 %). Arvelduskrediidi lepingud kehtivad nimetatud
tingimustel kuni 31.08.2012 ja 31.12.2012.

** Kontsemni pikaajaliste pangalaenude intressiméér on seotud 6 kuu Euriboriga, millele lisandub 0,9-3,2%

(2010: + 0,9-3,2 %).

Laenude tagatiseks on seatud hiipoteek kontsernile kuuluvatele kinnistutele (kajastatud materiaalse pdhivarana)
bilansilise maksumusega 5 624 225 eurot (2010: 5 624 225 eurot ) ja kommertspant summas 1 222 364 eurot (2010:
1 222 364 eurot). Laenude tagasimakse 15pptihtajad on 2012, 2013 ja 2014 aastal .

*** Faktooringkohustuse intressimaddr on 6,3 % (2010: 6,3 %) ja kohustuse tagatiseks on faktooritud néuded.
Faktooringlepingu kogu limiit on 2 823 660 eurot (2010: 2 301 955 eurot). Faktooringleping kehtib kuni 31.12.2012
Kdik laenukohustused on fikseeritud kas eurodes vdi Rootsi kroonides (tiitarettevattel).

Lisa 10 Vélad ja ettemaksed,
eurodes, seisuga 31. detsember

2011.a 2010. a
Vélad tamijatele 1274 168 925 067
Ostjate ettemaks 6373 7000
Vélad seotud ettevétetele (lisa 19) 185 726 157 230
Volad toovotjatele 231712 224010
Maksuvdlad * 355 898 277171
Muud vélad 24 930 16 160
Vélad ja ettemaksed kokku 2 078 807 1606 638

fE-8F 205 ;
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* Maksuvdlad jagunevad maksuliikide 15ikes jirgmiselt:

2011. a 2010. a
Sotsiaalmaks 152 391 101 322
Uksikisiku tulumaks 31797 37 144
Muude maksud 79 1545
Kiibemaks 153 358 122 742
Kogumispension 1512 582
To6tuskindlustuse maks 8610 7757
Saastetasu 8151 6 079
Maksuvélad kokku 355 898 277171

Lisa 11 Liihiajalised eraldised

eurodes Preemiafond* Garantiid Kokku
Eraldis seisuga 31.12.2009 4 866 176 725 181 591
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) 716 -32 703 -31 987
Eraldis seisuga 31.12.2010 5582 144 022 149 604
Eraldise suurenemine(+)/ vihenemine(-) -5582 46 256 40 674
Eraldis seisuga 31.12.2011 0 190 278 190 278

*Vastavalt sdlmitud lepingule, oli kontsernil kohustus maksta preemiat, kui kontserni 2010.a majandustulemused on
kinnitatud aktsionéride iildkoosoleku poolt.

Kontsern annab oma toodangule 2-aastase garantii, millega ta kohustub tasuta parandama v&i vilja vahetama tema siiiil
tekkinud kasutamiskdlbmatud tooted. Vattes aluseks eelmistel aastatel miiiidud ja tagastatud kaupade kogused, klientide
poolt esitatud reklamatsioonid, on pikaajalise kogemuse p6hjal madratud vimalike garantiitéode kulu, mille alusel on
moodustatud garantiieraldis. Bilansis on see kajastatud liihiajalise eraldisena, kuna pikaajlaine kogemus niitab, et vead
toodetel ilmevad aasta jooksul alates masina kasutusse vétmisest.

Lisa 12 Sihtfinantseerimine

2011.a 2010. a
Varade sihtfinantseerimine
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 242 860 249 520
Saadud Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt 170 406 20324
Amortiseeritud tulusse 27782 26984
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi I6pu seisuga 385484 242 860
Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Saadud EAS-It eksporditurunduse toetuse 2011.a. turundustegevuse osa 62 503
Laekunud 2010.a teostatud turundustegevuste toetuse osa 8067 57 289
Laekumata 2011 /2010 teostatud turundustegevuste toetuse osa (lisa 3) 30215 8067
Amortiseeritud tulusse 92718 65356
Tuluna kajastatud toetus kokku (lisa 15) 120 500 92 340

6o t0id M
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AS Fors MW teostab aastatel 2009-2010 tehnoloogiainvesteeringu summas 674 587 eurot, aastatel 2010- 2011
teostatakse tehnoloogiainvesteering summas 426 016 eurot , mélemast projektist 40% finantseerib Ettevotluse
Arendmise Sihtasutuse AS.

Aastatel 2009-2011 viib AS FORS MW ellu ekspordiplaani summas 319 430 eurot, mida finantseerib 50% ulatuses
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse AS eksporditurunduse toetuse raames.

Lisa 13 Omakapital

Seisuga 31.12.2011. a jagunes emaettevotte aktsiakapital 130 000 aktsiaks nimividrtusega 6,39 eurot aktsia (kdik
aktsiad olid tihte liiki ning 31.12.2011. a-ks emiteeritud ja mérgitud).

Ettevétte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2011. a moodustab 8 845 135 eurot (2010 :summas 8 156 844 eurot)
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel
dividendidena, on 1 857 478 eurot (2010: summas 1 712 937 euroti). Seega saab dividendidena vilja maksta 6 987 657
eurot ( 2010: summas 6 443 907 eurot)

Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on ldhtutud eeldusest, et jaotatavad netodividendid ja nende
maksmisega kaasnev tulumaksukulu kokku ei voi iiletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2011. a.

Lisa 14 Miiiigitulu
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kontserni miiiigitulu jaguneb geograafiliste alade 15ikes

Geograafilised piirkonnad 2011. a. 2010. a.
Rootsi 8126 155 6962919
Norra 2410277 1474 101
Taani, Island 572 884 158 865
Eesti 381583 201 645
Soome 1283 266 907 737
Austria 352 050 141 765
Inglismaa, lirimaa 385521 299514
Belgia 348 656 338 406
Lati 186 556 33385
Sveits 27334 55993
Saksamaa 2901193 2215805
Holland 111 832 132 871
Prantsusmaa 321 159 330 762
Poola 526 759 419074
Teised vilisriigid 446 077 368 311
Kokku 18 381 302 14 041 153

Kontserni miiigitulu jaguneb tootegruppide 15ikes

Tootegrupid 2011. a. 2010. a.
Mestaveokdrud FARMA 11987 353 8 003 457
Multilifthaagised BIGAB 5165 146 4914 404
Traktorprotsessorid NIAB 545 860 561226
Muu 682 943 562 066
Kokku 18 381 302 14 041 153
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Lisa 15 Arikulud ja muud iritulud
Eurodes, aasta kohta

2011. a. 2010. a.
Kauba, materjali ja teenuste kulud
Materjalid 9087319 6511 361
Muud tootmiskulud 395111 367 751
Transpordikulu 936 693 769 601
Turunduskulud 2 201 890 1 935 648
Kauba, materjali ja teenuste kulud kokku 12 621 013 9 584 361
Tegevuskulud
Hoonete haldusega seotud kulud 18 715 106 301
Juriidilised ja muud konsultatsioonid 607 386 357 985
IT ja muud lontorikulud 65 983 54 320
Kindlustuskulud 29103 28 119
Lahetuskulud 11725 16 508
Muud kulud 260 682 167 490
Tegevuskulud kokku 993 594 730 723
Toojoukulu
Palgakulu 2407 669 1 625785
Sotsiaalmaksud 805 063 844 402
Toojoukulu kokku 3212732 2470 187
Tootajate arv kontsernis 137 125
Pohivara amortisatsioon ja viirtuse langus (lisa 6, 7) 326 261 405 136
Muud kulud
Muud &rikulud 0 8 047
Muud kulud kekku 0 8 047
Muud éritulud
Muud dritulud 2175 641
Valuutakursi kasum arveldustest 1994 183 607
Sihtfinantseerimine ( lisa 12) 120 500 92 340
Muud éritulud kokku 124 669 276 588

tifitseeritud
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Lisa 16 Finantstulud ja -kulud
eurodes, aasta kohta

2011. a 2010.a
Intressikulu -200 599 -163 744
Kasum / kahjum (-) valuutakursi muutustest 16 964 14 620
Muud finantstulud 1042 77
Finantstulud ja -kulud kokku -182 593 -149 047

Lisa 17 Muud pikaajalised volad

eurodes

Kontserni 2011. a tulumaksukulu kokku on 10930 eurot. 201l.aastal suurendati edasilikkunud pikaajalist
tulumaksukohustust 6270 eurovdrra. Seisuga 31.12.2011 on edasiliikkunud pikaajaline tulumakukohustus 26088 eurot.
(2010.2 tulumaksukulu oli kokku 3451 eurot, edasiliikkunud tulumaksukohustust suurendati 1917 euro vérra ja
edasiliikkunud kohustus seisuga 31.12.2010 oli 19818 eurot). Tulumaksukulu tekib Rootsis registreeritud tiitarettevatte
kasumilt.

Lisa 18 Tulumaksukulu
eurodes

Tulumaksukulu kontserni maksueelselt kasumilt erineb asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava
siseriikliku tulumaksumaaraga arvutatud tulumkaust jargmistel pshjustel

Rootsi Rootsi
2011 2010
Kasum (kahjum) enne maksustamist 22 711 6519
Tulumaksumiir 26,3 % 26,3%
Asjaomases riigis teenitud kasumite suhtes rakendatava -5973 -1714
siseriikliku tulumaksumiiraga arvutatud tulumaks
Maksustamisel mahaarvamisele mittekuuluvate kulude -6 270 -1917
md&ju tulumaksul
Mittemaksustavate tulude mdju tulumaksule 1313 180
Tulumaksukulu kokku -10 930 -3 451
Sh. Ettevétte tulumaksukulu -4 660 -1534
Edasiliikkunud tuklumaksukulu -6 270 -1917

e
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Lisa 19 Tehingud seotud osapooltega
eurodes

AS Fors MW konsolideeritud aastaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikke ja nendega seotud
ettevotted.

Kontsern on ostnud ja miiiinud kaupu ja teenuseid jirgmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Miiiigid 2011. a 2010. a
Omanikega seotud ettevotted 25594 103 519
Ostud 2011. a 2010.a
Omanikega seotud ettevatted 1333576 1107 055

Nimetatud tehingutest on kontsernil seisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jirgmised nduded ja
kohustused (kajastatud ridadel nduded ostjate vastu ning kohustused tamijate ees):

Nouded 2011. a 2010.a
Omanikega seotud ettevotted ( Lisa 3) 0 101 534
Kohustused 2011. a 2010. a
Omanikega seotud ettevdtted (Lisa 10) 185 726 157 230

Juhtkonna tasud
2011.aastal arvestati kontserni ndukogu ja juhatuse litkme tasusid summas 45 122 eurot
(2010.aastal oli ndukogu liikme tasu 49 723 eurot )

Lisa 20 Lisa konsolideeritud rahavoo aruande juurde
eurodes , aasta kohta

Arikasumi korrigeerimised koosnevad jargmistest mitterahalistest dritegevusega seotud kasumitest ja kahjumitest:

2011.a 2010.a
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ja vdirtuse langus (lisa 6, 7) 326 261 405 136
Kasum/kahjum (-/+)pdhivara miitigist 1754
Arikasumi korrigeerimised kokku 328 015 405 136

P&hivara soetamine koosneb jirgmistest komponentidest:

2011.a 2010. a
Materiaalse ja immateriaalse pShivara ostud ja parendused -1019 987 -571 051
Arikasumi korrigeerimised kokku -1 019 987 -571 051

Idensifitsesritud

6 050y T
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Lisa 21 Emaettevitte konsolideerimata kasumiaruanne
eurodes, aasta kohta

2011. a 2010. a
Miiiigitulu 17 882578 13 828 731
Muud &ritulud 122 841 243 332
Kapitaliseeritud viljaminekud oma tarbeks pShivara valmistamisel 0 3160
Valmis- ja Iopetamata toodangu jadkide muutus -9 520 969 -512 554
Kaubad, toore, materjal ja teenused -3 907 567 -9972 082
Mitmesugused tegevuskulud -964 768 -710 820
T66j6ukulud -2 617 500 -1 927 407
P&hivara kulum ja véirtuse langus -292 339 -370 263
Muud irikulud 0 -8 047
Arikasum [-kahjum] 702 276 574 050
Finantstulud ja —kulud -54 591 -85 986
Kasum [kahjum] enne tulumaksukulu 647 685 488 064
Aruandeaasta puhaskasum [-kahjum] 647 685 488 064

/ 6. 6S oLy Al
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Lisa 22 Emaettevitte konsolideerimata finantsseisundi aruanne
eurodes, 31. detsember seisuga

2011.a 2010. a
Raha 357597 6314
No&uded ja ettemaksed 1759520 2428 148
Varud 3974 848 3 852329
Kiibevara kokku 6 091 965 6286 791
Pikaajalised finantsinvesteeringud 140 186 140 186
Materiaalne pShivara 8 870 689 7973 005
Immateriaalne pshivara 155 548 191 083
Pdhivara kokku 9 166 423 8304274
VARAD KOKKU 15 258 388 14 591 065
Laenukohustused 1480357 1219 817
Volad ja ettemaksed 1 665 566 1197 556
Liihiajalised eraldised 190 278 149 604
Liihiajalised kohustused kokku 3336201 2 566 977
Pikaajalised laenukohustused 658 953 1551163
Pikaajalised eraldised 385 484 242 860
Pikaajalised kohustused kokku 1044 437 1794 023
Kohustused kokku 4 380 638 4 361 000
Aktsiakapital 830 851 830 851
Ulekurss 1191275 1191275
Kohustuslik reservkapital 83 085 83 085
Jaotamata kasum 8 124 854 7 636 790
Aruandeaasta kasum 647 685 488 064
Omakapital kokku 10 877 750 10 230 065
Kohustused ja omakapital kokku 15 258 388 14 591 065

. o5 oA
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Lisa 23 Emaettevotte konsolideerimata rahavoo aruanne
eurodes, aasta kohta

2011. a. 2010. a.
Arikasum 702 276 574 050
Arikasumi (- kahjumi) korrigeerimised 292 307 370 230
Aritegevusega seotud varade, nduete ja ettemaksete muutus 554215 -56 835
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 508 684 -68 194
Rahavood iritegevusest kokku 2 057 482 819 241
Pohivara' soetus -1021 943 -568 814
P&hivara miitigist lackunud 10 100
Pikaajaliste fin.investeeringute soetus -38 044
Laekunud sihtfinantseerimine 170 406 116 244
Antud laenud -6 400
Saadud intressid 0 57
Rahavood investeerimistegevusest kokku -847 837 -490 557
Laenude tagasi maksed -686 447 -697 842
Arvelduskrediidi muutus -26 858 374706
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed -50076 -9 723
Makstud intressid -94 981 -101 373
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -858 362 -434 232
Rahavood kokku 351 283 -105 548
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 6314 97 303
Raha ja raha ekvivalentide muutus 351283 -105 548
Valuutakursside mdju 14 559
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 15pul 357 597 6314

! pohivara - s.o. materiaalne pohivara ja immateriaalne péhivara
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Lisa 24 Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste arnanne
eurodes, aasta kohta

Aktsia Kohustuslik Jaotamata

Kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Seisuga 31.12.2009 830 851 1191 275 83 085 7 636 790 9 742 001
Aruandeaasta
puhaskasum 488 064 488 064
Seisuga 31.12.2010 830 851 1191275 83 085 8 124 854 10 230 065
Aruandeaasta
puhaskasum 647 685 647 685
Seisuga 31.12.2011 830 851 1191 275 83 085 8 772 539 10 877 750

Emaettevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jargmine:

2011. a 2010. a
Emaettevdtte konsolideerimata omakapital 10 877 750 10230 065
Tiitarettevotete bilansiline védrtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -140 186 -140 186
Tiitarettevdtte vidrtus kapitaliosaluse meetodil 212 782 172176
Kokku 10 950 346 10 262 055

Ll 0/ %
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Fors MW aktsioniridele

Oleme auditeerinud AS Fors MW konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.
detsember 2011, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval
16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestuspshimatete kokkuvdtet ning muid
selgitavaid lisasid. Auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 14 kuni 34,
on kaasatud kéesolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Siglase esitamise eest kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga ning sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada pettusest v5i
veast tuleneva olulise vidrkajastamiseta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada oma auditi pShjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime oma auditi l4bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on
ndutav, et oleme kooskdlas eetikanSuetega ning planeerime ja viime auditi 14bi omandamaks p&hjendatud kindluse selle
kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise viirkajastamiseta.

Audit hlmab raamatupidamise konsolideeritud aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid sgltuvad
vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne v5ib sisaldada pettustest
v3i vigadest tulenevaid olulisi vdarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vdtab vandeaudiitor arvesse
sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja Siglasel kajastamisel,
kavandamaks antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil
majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hglmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate
asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute p&hjendatuse ning ka raamatupidamise aastaaruande iildise esitusviisi
hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise konsolideeritud aastaaruanne kaigis olulistes osades iglaselt AS Fors
MW finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja
rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

Karin Teder

Vandeaudiitori number 90

KMRA Audiitorbiiroo OU
Audiitorettevotja tegevusloa number 62

Tammsaare tee 47

11316 Tallinn
16.mai 2012.a.
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb AS FORS MW iildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jargmiselt:

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2011 8 794 219
Eraldis kohustuslikku reservkapitali 0 eurot
Jaotamata kasumi jaak 8794219

K

Sven Peter Kastberg
Juhatuse liige

16.mail 2012 a
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JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD 2011 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Aktsiaseltsi FORS MW 2011. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine 25.mail 2012:

_—
4 / s ) q . 3 4 -
” s ' '
Leif:Goran Bertil Fors Hans Mideus 'Gote Hakansson” ¢
Noukogu esimees No6ukogu liige Né&ukogu liige
Bﬁrje Svensson Stafiégl 1 Ulrika Maria Fors-Stenm?
Noukogu liige Nbukogu liige Noukogu liige

Sven Peter Kastberg
Juhatuse liige
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AS FORS MW konsolideerimata miiiigitulu vastavalt EMTAK 2008-le

EMTAK  Tegevusala 2011

29202 Haagiste, poolhaagiste ja konteinerite tootmine 17 882 578

2010

13 828 731
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Aruande elektroonilised kinnitused

Aktsiaselts Fors MW (registrikood: 10094723) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Kinnitaja nimi Kinnitaja roll Kinnituse andmise aeg

Sven Peter Kastberg Juhatuse liige 31.05.2012



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Haagiste, poolhaagiste ning konteinerite tootmine 29202

Sidevahendid
Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6790000
+372 6790001
info@forsmw.com

www.forsmw.com

Mudgitulu
(EUR)

17882578

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



