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KONSOLIDEERIMISGRUPI TEGEVUSARUANNE

AS FORS MW asutati 1992, aastal ning selle peakorter asub Sauel, Eestis. Jdrelturu divisjoni Buroopa keskus asub Norrkopingis,
Rootsis. Fors MW kontsern omab tiitarettevotet FMW Farma Norden AB Rootsis . Grupil on keskmiselt 130 tootajat ning #risuhted
on ligikaudu 25 riigi ettevdtetega. AS FORS MW on oma édrivaldkonnas Euroopa juhtiv tootja, kelle positsioon tugineb sellistele
silmapaistvatele turu tootemarkidele nagu BIGAB , FARMA metsaveokéru ning NIAB traktor protsessor.

250 Aasta liihikokkuvottes
200
e Aasta netomiiiik kahanes 5,5%
150 vorra 221521 tuhande kroonini
(2005: 234412).
100
e  Tegevuskasum oli 22383 tuhat
50 krooni (2005:33345) ja
netokasum oli 21052 tuhat krooni
0 (2005:29222).
50 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 o Koos investeeringutega Hiinasse
oleme astunud uude pOnevasse
MM Realiseerimise netokédive  =fd=Kasum etappi. Kavatseme osa saada
nende kasvavast majandusest,

tagades samaaegselt pikaajalise
Miliik brandisegmendi kohta 2005 materjalide tarne oma
ilemaailmselt kasvavale turule.
e  Grupp on kasvanud mitmetel
turgudel, millest véljapaistvam oli
2006. aastal Saksamaa, suuruselt

teine FARMA kaubamirgi
EFARMA rpiiﬁgiga tegelev riik.

Ulemaailmne huvi kasvab
WBIGAB pidevalt ning selles osas on Aasia
ENIAB koige aktiivsem.

¢  Fors MW tugevneb k&ikide oma
kaubamirkide, eriti BIGABI osas,
tuues turule mitmeid uusi
mudeleid, mis on saanud

, . . entusiastliku vastuvotu osaliseks

Miiiik brandisegmendi kohta 2006 ning on hasti miitigiks lainud

koikidel turgudel.

e  Fors MW on Euroopa juhtiv
metsatéostus- ja
pdllundusmasinate tootja ning

SFARMA peatbovatja. Grupil on terviklik ja
histi koordineeritud tootevalik,

®BIGAB mis on kujundatud rahuldama

ENIAB suurt ndudlust. E.tte‘:‘\"otet
tunnustatakse kui téisteenuse

pakkujat.
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Ulemaailmselt kasvav Euroopa ettevite

Fors MW kliendid tegutsevad aktiivselt rohkem kui 50 riigis iile kogu maailma. Meie kliendid asuvad koikidel
kontinentidel. Me loome vértust klientide teadmiste phjal, piirkondliku esindatuse ja tdhusa tootmisega.

Me arendame, toodame ja turustame metsandus-, pSllundusmasinaid ning oleme peatddvotjad. Ndeme diinaamilist
miiiigitegevust ligikaudu 25 riigis, mis on valdavalt koondunud Euroopasse. Grupi toodete ja teenuste miitiki
teostavad ligikaudu 250 sSltumatut edasimiitijat ning mdnedes piirkondades meie miitigiagendid. Noudlus kasvab
stabiilselt kiipsetel turgudel ning eriti hoogsalt tekkivatel turgudel.

Fors MW grupi kasvustrateegia votmeks on suurendada oma esindatust grupi tekkivatel turgudel, eeskstt sellistes
riikides nagu Suurbritannia, Saksamaa, Prantsusmaa ja Ida-Euroopa maad. Miiiigi suurenemine on taganud grupile
edasise miitigikasvu jaoks vajaliku platvormi ning pikemas perspektiivis ootame sellest kasu saada grupi
kasvusihtide saavutamisel.

Fors MW Taani, Inglismaa, & Madal-

grupi miilik | Rootsi | Norra /| Soome | Austria | .3 > | Belgia | Sveits Saksamaa Muud
. Island lirimaa maad

protsentides

2006 54 11 6 5 3 4 2 1 8 1 5

2005 63 3 7 4 3 3 2 2 2 1 8

2004 45 14 8 6 4 5 2 1 3 4 9
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Sonum tegevjuhilt
Enneolematu aasta

Seistes silmitsi 10.02.2006 tulekahjuga, teadsime, et ees seisab katsumusterohke teekond. Ka sellisel pingelisel ajal saavutas Fors
MW hiid tulemusi. Grupp kasvas mitmetel turgudel, millest viljapaistvam oli 2006. aastal Saksamaa kui suuruselt teine FARMA
tootemarki miiiiv riik. Ulemaailmne huvi kasvab stabiilselt ning selles osas on aktiivseim Aasia. See niitab Fors MW tugevust. Meie
tugevused, mis viimastel aastatel on tdsiselt proovile pandud, oleme v3idelnud erakordselt suure turukasvuga, tormide ja
tulekahjuga.

Nende aastate jooksul on grupi strateegiaks olnud suurendada oma esindatust laial Euroopa turul, muutes ettevdtte ildjoontes vihem
sdltuvaks miitigist Skandinaavia riikides ning eeskétt Rootsis. Fors MW grupi miiligikogumi protsentide pohjal vdime kinnitada, et
strateegia toimib plaanipéraselt.

Téna ndeme oma ettevdtet ithe Euroopa tulutoovama metsandus- ja pdllundusmasinate tootjana ning peatdotvotjana. Meid on
tdisteenuse pakkujana tunnustatud alates sellest hetkest, mil Fors MW kiivitas terve Keti, kaasarvatud tootearendus, tootmine,
logistika, miilik ning luues tootemarkidele atraktiivseid turunduskontseptsicone.

Fors MW-1 on tiielik, héstikoordineeritud tootevalik, mis on kujundatud rahuldama suurt ndudlust. Meie tugevusteks on teadlikkus
kliendi vajadustest, suur innovatiivsus ja tootmisprotsesside tdhusus. Tootmishooned on suured ja konkurentsivdimelised ning tehtud
on mérkimisvédrseid investeeringuid. Aasta jooksul on grupp jSudsaid edusamme teinud ka keskkonnakaitsealases t&os peamiselt
oma uue keskkonnasdbraliku virviliini kaudu, mis on kasutuses alates 2007. aasta veebruarist. See ei ole mitte ilksnes investeering
keskkonda, vaid ka ettevdtte tootlikkuse tdstmine tildisemalt.

On suurepdrane niha, et meie tootemargid omavad turuliidrite positsioone PShja-Euroopas. Soliidsed tellimused 2006. aastal ning
miitigi plahvatuslik kasv 2007. aasta esimeses kvartalis n#itavad taas kord meie toodete tugevust. Tugevad jooned, mida
iseloomustavad stabiilne ndudlus meie toodete jirele sissetootatud turgudel ning pidevalt kasvav ndudlus tekkivatel turgudel.

Oleme suurendanud oma turuosa ja tootemargi teadlikkust kdikidel sissetddtatud turgudel ning enamikel tekkivatel turgudel.
Jdtkuvalt on olemas suurepdrane potentsiaal tinu turgude kasvanud noudlusele. Paralleelselt investeeringutega uutel turgudel
suurendame oma jOupingutusi teenuste, lisavarustuse ja varuosade pakkumise laiendamise osas. Niieme selles enda jaoks suurimat
v@imalust sissetddtatud turgudle pikaajalise edu saavutamiseks.

Suuremad projektid nagu niiteks investeeringud tootmisesse Hiinas 2007. aastal aitavad ettevdttel liikuda jitkuva kasvu suunas.
Investeeringutega Hiinasse oleme astunud uude pGnevasse ajajidrku. Kavatseme osa saada nende kasvavast majandusest, pakkudes
iihtlasi pikaajalist materjalide tarnet oma iilemaailmselt kasvaval turul.

Sissetulekud ja kéibetrendid olid 2006. aastal ebarahuldavad. Antud asjaolu oli siiski peamiselt tingitud tulekahjust ning
tarneprobleemidest, mitte miiligist. Suur osa meie laovarudest hdvis ja rohkem kui 10000 ruutmeetrit tootmishoonest sai suuri
suitsukahjustusi. Kahekuuline seisak tekitas probleeme tarnetihtaegadest kinnipidamisega.

Igal aastal kogeme, et ajad muutuvad iiha kiiremini ja kiiremini. Praegusel ajal suureneb iilemaailmne ndudlus ja meie turupotentsiaal
on suur, Kui Rootsi ja osad teised riigid Euroopas ldksid iile turumajandusele, kulus 30-50 aastat nende majanduste
kahekordistumiseni. Riikides nagu Eesti, mida peetakse arenevaks riigiks, on SKP kahekordistunud ja seda vaid iihe aastakiimnega.
Sellistel acgadel tegutsemiseks tuleb konkurentsis ette jouda. Tootmise paindlikkus ja tShususe pidev libivaatamine kogu ettevdttes
on igapdevane iilesanne ja pidev kohustus.

Meie reageering toimunud arengule ning ebarahuldav sissetulek 2006. aastal sisaldab ka kulude kirpimise ja tohususe suurendamise
programmi, mille elluviimine on meie jaoks jirgmisel aastal peamine iilesanne. Séilitamaks turupositsiooni, peab Fors MW piisima
konkurentsiv@imelisena koéikides segmentides. Jdrgmiste aastate tegevuskava on selge, meie strateegiaks on saavutada suuremat
kasumi kasvu v&rreldes meie konkurentidega ning jisida samal ajal kindlaks ettevotte alustele, meie #riideele.

Fors MW omab tootmisstruktuuride pideva tdiustamise osas pikaajalist traditsiooni. isegi kui 2007. aasta tegevusi iseloomustavad
jOupingutused hinnasituatsiooni parandamiseks ning tootmise restruktureerimiseks., Meie tihelepanu keskmes on edasiminek
t8hususprogrammiga ning hinnateadlikkuse tdstmine kogu grupis. Tohususprogrammi tulemusena ootame sissetulekute olulist kasvu.
Rakendatud muudatused ei ole olulised vaid struktuuri seiskohast, vaid ka ettevottesisese oskusteabe leviku osas. Parem
koordineeritus toob kaasa kdrgema kvaliteedi grupis tervikuna.

Tagasipilk ettevdtte asutamisest méddunud 15 aastale toob endaga kaasa palju mélestusi. Ajad on olnud karmid, iiksteisele on
jirgnenud tBusud ja md6nad, naer ja peavalu ning suur stidamevalu pisut rohkem kui aastatagusel veebruarikuu péeval. Olime toime
tulnud tohutu turukasvuga ning tegelenud tormidest tingitud ndudluse rahuldamisega, kuid midagi ei anna vdrrelda oma esimese
“maimukese” rekonstrueerimisega, kelle loomise ja iiles kasvatamise eest kasvuperioodile omaste “lastehaiguste” ja “teismeea
tormakuse” aegadel hoolt olime kandnud. Piev enne tulekahjut olime oma ettevdtmiste tipul . Meil oli kdik ja #trepealt oleksime
selle kaik kaotanud, kuid saatus naeratas ning ettevOte péisteti, peaasjalikult tinu meie endi tootajatele, kes osalesid aktiivselt
vBitluses ning ma volgnen neile suurima tinu selle eest.
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15 aastaga oleme kasvanud viikesest garaaZifirmast suureks korporatsiooniks, nﬁ@)n tugev esindatus enamikes Euroopa riikides.
Meie juured ja veendumused ettevdttena on saanud oma alguse Smélandi paksudest metsadest Rootsis. Neis paksemast paksematest
metsadest leiame oma jBu ning jitkame vditlemist. Me ei saa muuta pilvede suunda ega takistada tulekahju puhkemist, kuid me
oleme suutelised oma kliente abistama, varustades neid konkuyrefitsiviimeliste hindade kvaliteetsete masinatega ning selles eest
tunnustatakse meid #rivaldkonnas ja seda teed moéda liigume-edasi.

Kokkuvdttes v3in delda, et eelolev aasta tuleb sapra pingeline kui méddunud aasta, kuid meie jaoks pole iikski viljakutse iiletamatu
samasuguse ettevottementaliteediga, mis on péid viinud tinasele positsioonile. Me nieme, et eeloleval aastal tinu siistemaatilisele
kulude kirpimise meetmetele ning tootmissfruktuuride tiiustamisele, tinu meie innovatiivsele tulemusele ja tootevalikule suudame
tdita oma missiooni — olla ettevdte, misOn sama vGimas nagu meie tooted!

AS FORS MW tegevjuht hr Leif Fors harvendamas metsa oma talus Eestis.
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Arikontseptsioon

Meie visioon

AS FORS MW eesmiirk on olla tunnustatud juhtiva tarnijana oma téostusvaldkonnas selle kiimnendi 16puks. Meie visioon on viilja
kujunenud meie missioonist ning haakub tihedalt ettevtte juhtkonna vidrtushinnangutega.

Meie missioon on areneda ettevStteks, mis on sama v8imas kui meie tooted.

Ettevdtte vadrtushinnangud on tihedalt seotud grupi driideega, mis on omakorda vélja kujunenud ettevotte vaimust, mis on rajatud
veendumusele, et parem teenida vihem iga miitidud toote pealt ning miilia suurtes kogustes kui et vastupidi.

Igapéevastes j6upirigutustes suunavad meie todtajaid aastatega viljakujundatud kultuur ja vidrtused. Uhiste vésrtushinnangutega
luuakse jérjepidevus, mis on vajalik edukate ja pikaajaliselt toimivate tegevuste iilesehitamiseks ning séilitamiseks. Grupp rajab oma
viédrtused kliendi, to6taja ja aktsiondri rahulolule.

Klientide vajaduste tundmine on grupi edukuse pthiline tegur. Meie klientide rahulolu on kdrge, kuid alati on vaja piiiida paremuse
poole, et saavutada just selles ettevStluse harus kdige kdrgem kliendi rahulolu tase.

Me piitidleme selles suunas, et olla lugupeetud ja atraktiivne tdoandja oskuslikele ja korgelt motiveeritud to6tajatele. Ettevotte
tegevusi iseloomustab soov pidevalt arendada nii personaalseid oskusi kui ka ettevitet ennast.

Tulutooval ettevottel on vahendid kasvu jétkamiseks nii klientide kui ka tottajate osas.- Fors MW pidev kasv ja kasumlikkus
viljendub aktsiondride aktsiate védrtuses ning stabiilses toetavas tookeskkonnas tottajate jaoks.
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AS FORS MW strateegia

1. Tulutoov kasv

Euroopa turuliidrina oma valdkonnas kavatseb Fors MW jiitkata selle positsiooni tugevdamist. Turupositsiooni ja grupi tooteportfelli
hindamine on katkematu protsess, mis mé#rab ressursside prioritiseerimise. Alates 2001. aastast on Fors MW grupi keskmine
aastakasv olnud 18 protsenti. Grupi eesmérgiks on kasvu jitkamine réhuasetusega tulutoovusele. Kasvusihiks on 27 protsenti aastas
tihe dritsiikli véltel, Ettevdte keskendub tublile tulutoovusele ja kasvule, laiendades potentsiaalsete kasutajate ala ning hajutades
seelébi tsiiklilisi riske.

Grupil on kindel positsioon Skandinaavia maades. Tugevad kaubamirgid suurendavad klientide usaldust ning kujundavad vilja
lojaalsuse grupi toodete suhtes. Praegu on siiski kiireim kasv turgudel, kus grupi 4ritegevus veel kolm aastat tagasi oli viiksem.
Eesmiirgiks on, et sellised turud nagu Saksamaa, Prantsusmaa, Suurbritannia ja Ida-Euroopa moodustaksid olulise osa grupi
kogumiitigist kdesoleva kiimnendi 15puks. Vdrdselt oluline on huvi meie toodete vastu véljaspool Euroopat sellistes piirkondades
nagu Aasia, Aafrika ja PGhja-Ameerika.

Fors MW pidev areng ja finantspositsioon avardab ettevdtte vimalusi strateegiliste investeeringute tegemiseks suurema kasvu ja
konkurentsivoime saavutamiseks. Tulutoovusega vdrdselt oluline on komponentide ostu kasvav osakaal ning allhanked riikides, mis
pakuvad konkurentsivdimelisi hindu kui ka pidev keskendumine varahaldusele ja kulude kirpimise meetmetele.

2, Innovatsioon ja tooteareng

Innovatiivse tehnoloogia arendamine on uute pdlvkondade toodete edu voti ning tagab turul piisimise tulevikus. Voime kiia kaasas
klientide ndudmisega uute, innovatiivsete lahenduste osas on viljakutse. Grupp teeb koostd6d vilispartneritega erinevates
projektides, tugevdamaks tooteid ning ettevotte konkurentsivdimet.

Fors MW tehniline pidevus, lai rakendusala, oskusteave ja esindatus Euroopas tagab klientidele lihtsat juurdepiiisu. Innovatsioon ja
kvaliteet peavad olema meie teenuste ja tootepakkumiste votmeks. Fors MW kogutud teadmised rajanevad suhtlusel klientide ja
turgudega ning kontseptsioonide ja uuenduste tutvustamises klientidele juba varases faasis.

Jitkuv optimeerimine tootmise korraldamisel toodete kiiremaks turule jGudmiseks, kliendile orienteeritud tootmine ja tehnilised
uuendused hoiavad Fors MWd pioneerina eesotsas.

3. Operatiivne tipptase

Grupp piitiab pidevalt suurendada kuluefektiivsust ning tootlikkust kdikides oma driettevdtmistes. Ettevottesisene kuluefektiivsuse
osas tehtav t66 hdlmab tootmis-, miiligi- ja halduskulude optimeerimist. Toote kulusid tuleb pidevalt luubi all hoida ning hoida need
miinimumtasemel, suurendamaks konkurentsiedu ilma kvaliteedi osas jéreleandmisi tegemata. Peamiseks konkurentsieeliseks meie
drivaldkonnas on vdime tegutseda tShusalt ja eesmérgipéraselt. Klientide varustamine kdrgeima kvaliteediga toodete ja lahendustega,
samas ka soodsate hindadega nduab pidevat hinnaefektiivsuse arendamist..

Fors MW t66tab 2007. aastal veelgi intensiivsemalt sisseostuhindade alandamsie kallal ning ratsionaliseerib tootmisstruktuure ning
astudes samaaegselt samme efektiivsuse ja kvaliteedi parandamiseks. Uks paljudest algatustest 2007. aastal on efektiivsuse ja kulude
kérpimise programm kéivitamine, millega kaasneb tootmisiiksuste restruktureerimine, kulude optimeerimine, tihtaegade
lihendamine ning tarnekettide ja logistika inspektsioon.
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HOOK LIFT SYSTEM

wPABIGAB

Turutilevaade

Kuigi Euroopa t66stusturg on sissetS6tatud,
kasvab noudlus paindlike ja tShusate
transpordilahenduste jérele paralleelselt
ndudmistega kuluefektiivsusega saavutatud
sidstlikkusele. BIGAB on juhtiv multilifti
siisteemide tarnija Euroopas ning on end
positsioneerinud tiispaketi tarnijana.
Geograafiliselt on BIGABi miiiik
kontsentreeritud Skandinaaviasse. Turunduse
ja tiha laienevate edasimiitijate vorgustiku
kombinatsioon aitavad kaasa miiiigimahtude
kasvule kiirelt arenevatel turgudel nagu
nditeks Prantsusmaal, Saksamaal ja
Suurbritannias. BIGABI esindatus Euroopas
tihendab olulist konkurentsieelist, kuivord
meie {ihtekokku 250 edasimiiiijat asuvad 21
Euroopa riigis.

Turutrendid

P&llumajandustootjad ja t66votjad otsivad
efektiivsust, valikuvdimalusi, tehnilist
tipptaset ja maksimaalset mugavust. BIGAB
on nendes valdkondades standardite
kujundajaks, pakkudes turu ootusi iiletavaid
uusi lahendusi. Fors MW t66tab tihedas
koost6s klientidega, et pidevalt arendada
toodete omadusi ja funktsionaalsust. Toote
tugevus peitub kliendi vajaduste tundmises,
suuremahulistes uuendustes ning efektiivses
tootmisprotsessis. Konkurendid on turul ning
on hoogustanud oma tegevust viimaste
aastate jooksul, mis on peaasjalikult tingitud
suurest huvist tootest alguse saava
paindlikkuse ja kulusidstlikkuse vastu.
Oleme kindlad investeeringutes, mis on
tehtud toodete tuleviku kindlustamiseks.

Strateegilised prioriteedid

Pidevad algatused miiiigimahu
suurendamiseks Fors MW péhilistel turgudel
Euroopas. Selles etendab olulist rolli turundus
ja tootemargi haldamine.

Pidev areng on hoidnud BIGABi esirinnas
kolm aastakiimmet. Eelolevatel aastatel
vietakse jirk-jargult suund veelgi enam
tdiustatud ja kliendi tellimusetele vastavate
BIGABI toodete suunas kdrgekvaliteedilistes
tootmissegmentides. Fors MW on astunud
vajalikud sammud nende ndudmiste
tditmiseks.

Jérgmisel aastal tugevdab Fors MW
tootemargi positsiooni veelgi ekstensiivsema
ja libimurdevéimelise reklaami ning
tiritustega. Osa selles t§6s kitkeb
partnerlussuhete tugevdamist edasimiiiijate ja
turustajatega.

“*FARMA.

Turuiilevaade

FARMA tooteid on peamiselt miitidud
viikestele ja keskmise suurusega
metsandusettevotetele, kuid viimastel
aastatel on astutud samme ka teiste
sektorite suunas. Saavutused on toonud
kaasa miitigi kasvu ja kiidus6nad turult.
FARMA on praegu juhtiv
metsaveokirude tootemargi tarnija
P&hja-Euroopas. Enamus FARMA
miifigist toimub Skandinaavias, mis on
ajalooliselt olnud FARMA kindluseks.
Viirib mirkimist, et viimaste aastate
jooksul on miiiik jarsult kasvanud alles
kujuneva turuga riikides nagu Saksamaa
ja Sloveenia, kui nimetada vaid paari.
Saksamaal on téna au olla suuruselt teine
FARMA tootemérki miiiiv riik. FARMA
edasimiiiijaid on kokku 170 ja nad
tegutsevad 23 Euroopa riigis.

Turutrendid

Metsandusturu trend viitab suuremate ja
rohkema varustusega metsamaterjali ning
kasutaja jaoks mugavamate veokite
miiiigi kasvule Meie oskus mbista
klientide tulevikundudmisi on kestva
vidrtuse loomise alustala. Fors MW
tegeleb intensiivselt toodete
funktsioonivdime tiiustamisega,
rakendusvaldkondade laiendamisega ja
tootedisainiga. FARMA on v&itnud
konkurentidelt turuosi nii juba
sissetdotatud turgudel kui ka alles
tekkivatel turgudel. Uks pohjustest on
siin meie iflemaailmne edasimiiiijate
vOrgustik, mis on iiks tegur selgitamaks,
et FARMA miirk téhistab téna soodsa
hinnaga, kasutajasdbralikku toodet .

Strateegilsed prioriteedid

Ténu visale téole etendab FARMA tidna
aktiivset ja juhtivat rolli rohke
varustusega metsaveokirude miitigis ja
uuendamises. Uue kiimnendi ldvel on
Fors MWI kavas saavutada turul
juhtpositsioon 4 WD treilerite osas
Skandinaavia turul. Selle tulemuse
saavutamiseks on kavandatud turundus-
ja muid iiritusi. Suurenev kasv, eriti
tekkivatel turgudel nagu Prantsusmaa,
Sloveenia, Poola, aga ka Saksamaa, mida
tuleb ka vastavalt kiisitleda, kuna seal
oleme turul esindatud vaid aasta.
Tootemargi turustamine on oluliselt
kaasa aidanud miiiigi suurenemisele.

Kliendi eritellimusel toodetud
stisteemide osakaalu suurenemine, mille
kohta avaldatakse uudiseid Elmias,
Rootsis toimuval messil 2007. aasta
mais. Uheks oluliseks sammuks on
sdilitada aktiivne osalus
uuendustegevuses ning see ettevdtmine
mitmete teiste seas nditab, millise uhkuse
ja tdsidusega voetakse endale turuliidri
roll.

A NIAB®

Turuniilevaade

NIAB on unikaalne kontseptsioonlahendus
ning dérmiselt mitmekiilgne seade,
vaatamata sellele, et turul on saadaval ka
teisi protsessoreid, mis aga iiksteisega ei
sarnane. See seade suurendab
metsatoodangu vbimsust, minimeerides
teedfirsete puhastamisel tekkivat pinnakadu.
Seade tuleb toime kdige raskemate ja
ohtlikumate operatsioonidega ja seda viga
soodsa investeeringukuluga.

NIAB miilib oma tooteid Euroopas, eeskitt
Skandinaavias ja Rootsi on eriti hea
piirkond selle tootemargi mijiigiks.
Sellegipoolest on aastaid olulistes kogustes
eksporditud tooteid ka sellistele turgudele
nagu Venemaa, Poola, Saksamaa, USA ja
Kanada. Tdnu turundus- ja miiligitegevusele
ning tugimeetmetele nagu esitlused ja
kampaaniad on tootemargi turupositsioon
tugevnenud. Kasv juba sissetd6tatud
turgudel edeneb stabiilselt.

Uustulnukatest riikide huvi kasvab enamasti
tdnu mitmetele niitustele, kus NIAB on
osalenud. Eeskitt véljendub huvi Ida-
Euroopa riikidest nagu Poola, Venemaa,
aga ka Saksamaa ning Valgevene.

Turutrendid

Metsatddstuse trend iildisemalt liigub “teen
ise” suunas. See tiihendab p&hiliselt, et
metsaomanikud vitavad endale aktiivse
rolli metsa hea kiek#igu eest seismisel,
mille jaoks pakub NIAB suurepirast
vahendit.

Strateegilised prioriteedid

Sissettotatud turgudega riikides, nagu
niiteks Rootsis, oleme viimastel aastatel
tiheldanud kiiremat miitigikasvu kui
varemalt. Et jatkuvalt dra kasutada sellist
kasvu, plaanib Fors MW laiendada oma
tegevust esitluste ja turunduse vallas.

Pidevad jGupingutused suurendada oma
esindatust tirkavatel NIABi turgudel koos
geograafilise laienemisega ja miitigi
kasvuga Saksamaal ning Ida-Euroopas.
2006. aastal tutvustati tootemarki 6 turul
ning samal ajal olid véljapanekud 40
esitlusel ja niitusel.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE KINNITUS KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Kiesolevaga deklareerime oma vastutust lehekiilgedel 11 kuni 28 esitatud konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande
koostamise eest ja kinnitame, et:

1. konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruande koeStamisel rakendatud arvestuspShimotted on vastavuses Eesti hea

raamatupidamistavaga;

2. konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastagrGanne kajastab digesti ja Giglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust

ja rahavoogusid;

3. kontserp.da emaettevdte on jitkuvaltegutsevad.

7

Latf-Gir: ertil Fors
Jhhatuse‘esimees

07. mai 2007. a
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

2006. a 2005. a Lisad

Miitigitulu 221521 234412 2
Muud &dritulud 30595 51 3
Kaubad, toore, materjal ja teenused -177 848 -159 296 3
Mitmesugused tegevuskulud -9 852 -9739 3
To6jdukulud -29 989 -23 592 3
Pohivara amortisatsioon ja vidrtuse langus -10967 -5 904 3
Muud érikulud -1077 -2 587 3
Arikasum [-kahjum] 22383 33345

Finantstulud ja —kulud -1 035 -3 952 4
Kasum [kahjum] enne maksustamist 21 348 29 393

Tulumaks -296 -171 5
Puhaskasum [-kahjum] 21 052 29 222
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KONSOLIDEERITUD BILANSS

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

Raha
Nguded ja ettemaksed
Varud

Kiiibevara kokku

Pikaajalised nduded
Materiaalne phivara
Immateriaalne pShivara
Pghivara kokku
VARAD KOKKU

Laenukohustused

Vélad ja ettemaksed
Liihiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised laenukohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Aktsiakapital

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Jaotamata kasum

Realiseerimata kursivahed
Aruandeaasta kasum

Omakapital kokku

Kohustused ja omakapital kokku

2006. a 2005. a Lisad
6404 8 367
65414 54 485
69 850 70 929
141 669 133781
0 6
82536 64 734 9
4210 3543 10
86 746 68 283
228 415 202 064
33854 41 085 11
35923 33326 12
2700 1 995 13
72477 76 406
327 156 5
36430 27 527 11
36 757 27 683
109 234 104 089
13 000 13 000
18 639 18 639
1300 1089
64 966 35955
224 69
21052 29 222
119181 97 975 14
228 415 202 064
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasum

Arikasumi korrigeerimised

Aritegevusega seotud varade muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Tasutud tulumaks

Rahavood éritegevusest kokku

Pahivara' soetus

Pohivara miitigist lackunud summad
Antud laenude tagasimaksed
Saadud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Saadud laenud

Laenude tagasi maksed

Arvelduskrediidi ja faktooringkohustuse muutus
Kapitalirendi pdhiosa tagasimaksed

Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul
Raha ja rahaekvivalentide muutus
Valuutakursside maju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pul

2006. a 2005. a Lisad
22 383 33252
10 698 6329 17
-9300 -28 441
3414 6 089
-193 -48
27 002 17181
-28 099 -25 203
- 40
12 13
39 4
-28 048 -25 146
14 845 16 523
-6 223 -3904 11
-8 271 2 760 11
-240 -153 11
-1 586 -1 023
-1475 14 203
-2521 6238
8 367 5036
-2 521 6238
558 -2 907
6 404 8 367 6
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia- Olekurss  Kohustuslik Realiseerimata  Jaotamata Oma
kapital reservkapital kursivahed kasum kapital

kokku

Seisuga 31.12.2004 13 000 18 639 685 -387 36 359 68 296

Reservkapitali

moodustamine 404 -404 0

Aruandeperioodi muutus

realiseerimata

kursivahedes 456 456

Aruandeaasta

puhaskasum 29222 29 222

Seisuga 31.12.2005 13 000 18 639 1089 69 65177 97 974

Reservkapitali

moodustamine 211 -211 0

Aruandeperioodi muutus

realiseerimata

kursivahedes 155 155

Aruandeaasta

puhaskasum 21052 21 052

Seisuga 31.12.2006 13 000 18 639 1300 224 86 018 119181
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

LISAD KONSOLIDEERIMISGRUPI RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Lisa 1l Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused

AS-i FORS MW (edaspidi ka “emaettevite”) ning tema tiitarettevotte FMW Farma Norden AB (edaspidi koos “kontsern”)
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale ja kasutades
soetusmaksumuse printsiipi. Eesti hea raamatupidamistava on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimdtetele
tuginev raamatupidamistava, mille pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vdljaantavad juhendid.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Jargnevalt on vilja toodud peamised arvestuspshimdtted ja hindamisalused.

A. Konsolideerimine

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab AS-i FORS MW ning selle tiitarettevitte FMW Farma Norden AB
finantsnditajaid konsolideerituna rida-realt. Tutarettevte konsolideeritakse alates kuupdevast, mil vastavalt valitsev mdju vdi tihine
kontroll on kontsernile iile liinud ning nende konsolideerimine 15petatakse alates kuupéevast, mil kontsernil valitsevat mdju voi tihist
kontrolli enam €i ole.

Tiitarettevtteks loetakse ettevdtet, mille iile emaettevSttel on kontroll. Tiitarettevotet loetakse emaettevdtte kontrolli all olevaks, kui
emaettevte omab kas otseselt voi kaudselt iile 50% tiitarettevotte hidlediguslikest aktsiatest v3i osadest v6i on muul moel vimeline
kontrollima tiitarettevdtte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevote kasutab oma aruannete koostamisel samu arvestuspShimdtteid, mis emaettevdtegi. Koik kontsernisisesed tehingud,
nduded ja kohustused ning realiseerimata kasumid ja kahjumid kontserni ettevtete vahel toimunud tehingutelt on raamatupidamise
aastaaruandes tidies ulatuses elimineeritud. Realiseerimata kahjumeid ei elimineerita, kui sisuliselt on tegemist vara vifirtuse
langusega.

B. Investeering tiitarettevittesse emaettevotte konsolideerimata bilansis

Emaettevdtte konsolideerimata bilansis (esitatud lisas 19) on investeeringud tiitarettevSttesse kajastatud soetusmaksumuse meetodil.
See tihendab, et investeering kajastatakse algselt tema soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vidrtus
ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel investeeringu véirtuse langusest tulenevate allahindlustega.

C. Viilisvaluutas fikseeritud tehingud
Emaettevdtte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on ka kontserni konsolideeritud ja emaettevdtte konsolideerimata aruannete
esitusvaluutaks; kaiki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutadeks.

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel voetakse aluseks tehingu toimumise pdeval ametlikult kehtivad Eesti Panga
valuutakursid . Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga timber Eesti kroonidesse
bilansipdeval ametlikult kehtiva Eesti Panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja -kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures #rituludes
ja -kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega; muud
viilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja ~kuludes.

Kuna tiitarettevotete arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevstte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse tiitarsettevotete vilisvaluutas
koostatud aruannete imberarvestusel jargmisi valuutakursse:

a) kaik tiitarsettevitte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse iimber bilansipieva kursi alusel;
b) tiitarsettevdtte tulud, kulud ja muud omakapitali muutused hinnatakse timber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivat iimberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel "realiseerimata kursivahed”.

D. Tulu kajastamine

Tulu kajastatakse saadud v&i saadaoleva tasu Giglases vidrtuses. Kui tasumine toimub tavatingimustest pikema perioodi jooksul,
kajastatakse tulu saadava tasu niiiidisvédrtuses.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

Kaupade miiiigist tulenevat tulu kajastatakse siis, kui k&ik olulised omandiga seotud riskid on liinud iile ostjale ning miiiigitulu ja
tehinguga seotud kulu on usaldusvitirselt médratav. Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamisel.

Intressitulu kajastatakse tekkepShiselt ldhtudes sisemisest intressimidrast. Dividenditulu kajastatakse vastavalt ndudediguse
tekkimisele.

E. Varud

Valmistoodang ja l0petamata toodang voetakse arvele tootmisomahinnas, mis koosneb nendest otsestest ja kaudsetest
tootmisviljaminekutest, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Tootmise tildkulud jagatakse 1Gpetamata ja
valmistoodangule lihtudes normaalsetest tootmismahtudest.

Muud  varud vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb varude ostuhinnast, ostuga kaasnevast tollimaksust, muudest
mittetagastatavatest maksudest ja soetamisega otseselt seotud veokuludest, millest on maha arvatud hinnaalandid.

Varude soetusmaksumuse kindlaks médsdramisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Varud hinnatakse bilansis
ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus v3i neto realiseerimismaksumus. Varude allahindlusi nende neto
realiseerimismaksumusele kajastatakse aruandeperioodi kuluna kasumiaruandes real ”miiiidud toodangu kulu”.

F. Materiaalne pdhivara

Materiaalseks pShivaraks loetakse varasid maksumusega alates 5 000 kroonist ja kasuliku elueaga iile iihe aasta. Varad, mille kasulik
eluiga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5000 krooni, kajastatakse kuni kasutusele vdtmiseni viheviitirtusliku
inventarina (varudena) ja vara kasutusele votmise hetkel kantakse 100%-liselt kulusse. Kuludesse kantud viheviirtuslike inventaride
iile peetakse arvestust bilansiviliselt.

Materiaalne pShivara vGetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.
Omatarbeks - ehitatud materiaalse pohivara finantseerimiseks voetud laenu kasutuse kulutused (s.h. lepingu solmimise tasu
amortisatsioon, intressid), mis on arvestatud alates ehitustegevuse algusest kuni valmis vara vastuvtmiseni, kajastatakse materiaalse
pohivara soetusmaksumuse osana.

Edaspidi kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud amortisatsioon
ja vdimalikud védrtuse langusest tulenevad allahindlused.

Juhul, kui materiaalse pGhivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead,
voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena, médrates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
kasulikule elueale.

Arvelevdetud materiaalse pShivaraga seotud hilisemad véljaminekud (nditeks mdne varaobjekti teatud osade asendamine) lisatakse
varade bilansilisele virtusele siis, kui on tiidetud jirgmised kriteeriumid: (a) on tGen#oline, et kontsern saab sellest tulevikus
majanduslikku kasu ning (b) nende soetusmaksumust on voimalik usaldusvidrselt mdSta. Asendatud osad kantakse bilansist viilja.
Kaik teised viljaminekud kajastatakse kuludena perioodil, mil vastavad kulutused tehti,

Materiaalse pShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit. Amortisatsiooninorm méératakse igale
pohivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast. Amortisatsioonimé#rad aastas on pdhivara gruppidele jirgmised:

e Maa 0%
e  Ehitised ja rajatised 4%
e  Masinad ja seadmed 20,33 %
e  Tehnoloogiline liin 8 %
e  Muu inventar, to0riistad ja sisseseade 20 %

Vara amortiseerimine 13petatakse kui vara [6ppvéértus, milleks on summa, mida kontsern saaks vara vddrandamisel tina, juhul kui
vara oleks sama vana ja samas seisukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea 15ppedes, iiletab tema bilansilist

Materiaalse pShivara amortisatsioonimeetodid, -normid ja 16ppviirtused vaadatakse {ile vihemalt iga majandusaasta 18pul ja kui
uued hinnangud erinevad eelnevatest, kajastatakse muutused raamatupidamislike hinnangute muutustena, s.t edasiulatuvalt.

Materiaalse pShivara kajastamine 13petatakse vara vodrandamisel voi siis, kui kontsern ei eelda selle vara kasutamisest voi miiiigist
enam majandusliku kasu saamist. Materiaalse pShivara kajastamise 15petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse selle
perioodi, millal kajastamine 1Spetati, kasumiaruandes real "muud #ritulud” v6i ”muud &rikulud”.
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

G. Muu immateriaalne pshivara

Aritihendustest eraldi omandatud immateriaalsed varad v@etakse arvele ainult juhul, kui on tiidetud jirgmised tingimused:

a) varaobjekt on kontserni poolt kontrollitav;
b) on tSendoline, et kontsern saab objekti kasutamisest tulevikus tulu;
¢) objekti soetusmaksumus on usaldusviirselt hinnatav.

Immateriaalne pdhivara vSetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Edaspidi kajastatakse immateriaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
amortisatsioon ja vdimalikud viiirtuse langusest tulenevad allahindlused.

Immateriaalsete varade puhul hinnatakse, kas tegemist on piiratud v5i mésramata kasuliku elueaga varaga. Piiratud kasuliku elueaga
immateriaalse pShivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset amortisatsiooni meetodit. Amortisatsioonimédr aastas on jérgmine:

e Ostetud litsentsid, kaubamirgid jne. 5-10%

Piiratud kasuliku elueaga immateriaalse vara amortisatsiooni kulu kajastatakse kasumiaruande selles kulude grupis, kuhu konkreetne
immateriaalne vara funktsionaalselt kuulub . Piiratud elueaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperioodi ja -meetodit vaadatakse
iile iga majandusaasta 16pul. Muutused eeldatavas kasulikus elueas v8i vara tulevase majandusliku kasu ajalises struktuuris
kajastatakse vastavalt kui muutusi amortisatsiooni-perioodis ja -meetodis ehk kui muutust raamatupidamislikes hinnangutes.

Kui on asjaolusid, mis viitavad, et piiratud elueaga immateriaalse vara kaetav vidrtus vdib olla langenud alla tema bilansilise
vidrtuse, siis viiakse 14bi vara viirtuse languse test ja vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetavale védrtusele.

H. Faktooring

Faktooring on nGuete miiiik, kusjuures ostjal Sigus teatud aja jooksul ndue miitijale tagasi miiiia (regressiGigusega faktooring)
Regressidigusega faktooringut kajastatakse kui finantseerimistehingut (s.t ndude tagatisel vGetud laenu) ning nduet kajastatakse
bilansis kuni see on lackunud vd&i regressidigus on aegunud. Faktooringtehingust tekkinud faktooringkohustust Kkajastatakse
analoogiliselt muudele vdlakohustustele.

L Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldis juhul, kui kontsernil lasub enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevalt juriidiline voi
tegevusest tingitud kohustus, mille realiseerumine on tdendoline ja mille kohustuse summat on voimalik usaldusviirselt moGta.
Eraldiste hindamisel on ldhtutud juhatuse hinnangutest, kogemustest ja vajadusel ka sSltumatute ekspertide hinnangutest ning need
kajastatakse bilansis summas, mis on bilansipéeva seisuga vajalikud eraldisega seotud kohustuste rahuldamiseks.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel v&ivad tulevikus muutuda kohustusteks, kuid mille realiseerumise
tOendosus on emaettevotte juhtkonna hinnangul vdiksem kui mitterealiseerumise tdendosus, on avalikustatud tingimuslike
kohustustena raamatupidamise aastaaruande lisades.

J. Ettevotte tulu maksustamine

Emaettevite

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevitete kasumit, vaid viljamakstavaid dividende. Kuni 31. detsembrini
2006. a viljamakstud dividendide osas oli maksumiiraks 23/77 ning alates 1. jaanuarist 2007. a on maksuméidraks 22/78
netodividendidelt. Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt viiheneb ka edaspidi tulumaksuméér 1% aastas kuni 20/80-ni peale 1. jaanuari
2009. a viljamakstud dividendidelt. Kuna tulumaksu objektiks on ettevdtte kasumi asemel viljamakstavad dividendid, siis ei
eksisteeri erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste j#kvidrtuste vahel, millelt tekiks edasiliikkunud tulumaksu
ndue vdi kohustus.

Bilansis ei kajastata potentsiaalset tulumaksukohustust kontserni. vaba omakapitali suhtes, mis kaasneks vaba omakapitali
viljamaksmisel dividendidena. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis v3iks kaasneda dividendide viljamaksmisega, on #ra toodud
lisas 14.

Dividendide maksmisega kaasnev tulumaks kajastatakse dividendide viljakuulutamise hetkel kasumiaruandes kuluna.
Vilismaal registreeritud tiitarettevstted

Vastavalt tulumaksuseadustele on ettevotte puhaskasum, mida on korrigeeritud tulumaksuseaduses sitestatud ajutiste ja pilsivate
erinevustega, Rootsis tulumaksuga maksustatav (maksuméir on 28%).

Tasumisele kuuluv tulumaksukohustus kajastatakse lithiajalise kohusltllisgnane d for ideatification pu s only
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

K. Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule ja emaettevitte pShikirjale teeb ettevote iga aasta puhaskasumist vihemalt 5%-lise eraldise
kohustuslikku reservkapitali kuni reservkapital moodustab vdhemalt 10% aktsiakapitalist. Kohustuslikku reservkapitali ei tohi
dividendidena viilja maksta, kuid seda voib kasutada kahjumi katmiseks, kui kahjumeid ei ole vdimalik katta vabast omakapitalist.
Samuti v&ib kohustuslikku reservkapitali kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.

L. Rendiarvestus

Kapitalirendina kajastatakse selliseid renditehinguid, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad
iile rentnikule. K&iki tilejddnud renditehinguid kajastatakse kasutusrendina.

Kapitalirendi tingimustel soetatud vara vdetakse rentniku bilansis arvele vara soetusmaksumuses voi miinimumrendimaksete
niitidisvéértuses juhul, kui viimane on madalam. Kapitalirendi tingimustel soetatud varade amortisatsiooniperioodiks on vara kasulik
tobiga voi rendiperiood, olenevalt sellest, mis on lithem. Kapitalirendi tingimustel miiiidud vara kajastatakse rendileandja bilansis
ndudena kapitalirenti tehtud netoinvesteeringu summas. Rendimaksed jagatakse finantskuluks / -tuluks ja rendikohustuse / -ndude
tasumiseks selliselt, et intressimédr oleks igal ajahetkel sama.

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul
lineaarselt rendileandja poolt tuluna ning rentniku poolt kuluna.

M. Bilansipéevajiirgsed siindmused
Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustuste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansipdeva ja
aruande koostamispéeva vahel, kuid on seotud aruandeperioodil v&i varasematel perioodidel toimunud tehingutega.
Bilansipdevajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vGetud, kuid mis oluliselt mdjutavad jdrgmise
majandusaasta tulemust, on raamatupidamise aastaruandes avalikustatud.
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Lisa 2 Miiiigitulu
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Kontserni miitigitulu jaguneb geograafiliste alade ja tegevusalade 15ikes jirgmiselt.

Geograafilised piirkonnad 2006. a. 2005. a.
Rootsi 118 647 146 719
Norra 23961 17 978
Taani, Island 12929 15754
Eesti 4742 9775
Soome 10 285 8634
Austria 7034 6 650
Inglismaa, lirimaa 9577 5901
Belgia 4727 5172
Lati 3213 3 645
Sveits 3076 4136
Saksamaa 17 005 3546
Holland 2394 1708
Teised vélisriigid 3931 4793
Kokku 221 521 234 411
Lisa 3 Arikulud ja muud &ritulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikulud 2006. a. 2005. a.
Valmis- ja pooltoodangu jadkide muutus 10318 13627
Materjalid 125 163 110838
Muud tootmiskulud 7294 5306
Transpordikulu 11 030 9844
Turunduskulud 24 043 19 681
Totjoukulu 29989 23592
Tegevuskulud 9852 9739
PGhivara amortisatsioon ja vitrtuse langus (lisa 9, 10) 10967 5904
Muud kulud 1077 2 587
Arikulud kokku 229 733 201118
Muud éritulud

Kasum pghivara miitigist 0 20
Kindlustushiivitis 30593 0
Muud tulud 2 31
Muud éritulud kokku 30 595 51
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Lisa 4 Finantstulud ja -kulud
tuhandetes kroonides, aasta kohta
2006. a 2005, a
Intressikulu -1635 -1 049
Kasum / kahjum (-) valuutakursi muutustest 558 -2 907
Muud finantstulud 42 4
Finantstulud ja -kulud kokku - 1035 -3 952

Lisa 5 Tulumaksukulu ja edasiliikkunud tulumaksukohustus
tuhandetes kroonides

Kontserni 2006. a tulumaksukulu kokku summas 296 tuhat krooni koosneb liihiajalisest tulumaksukohustusest 135 tuhat krooni ja
edasiliikkunud tulumaksukohustusest 161 tuhat krooni (2005: kokku 171tuhat krooni, vastavalt 78 tuhat krooni ja 93 tuhat krooni)
See on jooksva aasta tulumaks Rootsis registreeritud tiitarettevitte kasumilt,

Edasiliikkunud tulumaksukohustust kajastatakse ettevottes pikaajalise kohustusena,

Lisa 6 Raha
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2006. a 2005. a
Raha kassas ja arvelduskontodel 6 404 8 367
Raha kokku 6 404 8 367
Lisa 7 Nouded ja ettemaksed
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember
2006. a 2005. a
Nouded ostjate vastu 60 349 51401
Maksude ettemaksed * 2 445 1557
Muud lithiajalised nduded** 0 280
Ettemaksed teenuste eest 2617 1237
Antud laenud*** 4 10
Nouded ja ettemaksed kokku 65415 54 485

*Maksude ettemaksed koosnevad kiibemaksu ettemaksest 2445 tuhat krooni (2005: 1 557 tuhat krooni).

**Muud liihiajalised nduded seisuga 31.12.2005 koosnevad nduetest vilisriikide maksuametite suhtes tagastatava kiiibemaksu osas
summas 280 tuhat krooni

*** Antud laenud koosneb t&dtajale antud laenust — 4 tuhat krooni (2005: 10 tuhat krooni).

Laenu tagastamise téhtaeg on 30.04.2007, intressimédr 10%.
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Lisa 8 Varud

tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

Tooraine ja materjal
Lépetamata toodang
Valmistoodang
Muiitigiks ostetud kaubad

Ettemaksed varude eest

Varud kokku

Lisa 9 Materiaalne pohivara
tuhandetes kroonides

Jadkvidrtus 31.12.2004

Ostud ja parendused
Gruppidevaheline
timberklassifitseerimine

Miitigid

Miitidud pdhivara kulum
Mahakandmised
Mahakantud pShivara kulum
Aruandeaasta amortisatsioon
Valuutakursside mdju
Jadkvidrtus 31.12.2005

Ostud ja parendused
Gruppidevaheline
timberklassifitseerimine

Mahakandmised
Mahakantud p&hivara kulum
Aruandeaasta amortisatsioon
Valuutakursside mé&ju

Jadkvairtus 31.12.2006

2006. a 2005. a
27 456 17 440
23 046 24 158
11 144 20351

6127 8268
2077 712
69 850 70 929

Lopetamata Materiaalne

Ehitised ja Masinad ja ehitis ja pohivara

Maa rajatised seadmed ettemaksed kokku
2754 32302 10 551 95 45 702
9 500 15385 24 885

202 -202 0

-212 =212

191 191

-1 065 -1 065

1 065 1065

- 1515 -3 873 - 5388

-16 -227 -201 -444
2738 30 560 16 158 15 278 64 734
7136 20819 27 955

18 889 -18 889 0

-6 874 -6 874

6 874 6874

- 1985 - 8437 -10 422

31 231 6 269
2769 47 695 14 863 17 208 82 536
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Lisa 10 Immateriaalne pohivara
tuhandetes kroonides

Litsentsid ja Immateriaalne
Tarkvara kaubamiirgid pohivara kokku
Jadkvadrtus 31.12.2004 293 3447 3740
Ostud 33 285 318
Aruandeaasta amortisatsioon -98 -418 -516
Jagkviirtus 31.12.2005 228 3314 3543
Ostud 305 908 1213
Mahakandmised -58 -58
Mahakantud pdhivara kulum 58 58
Aruandeaasta amortisatsioon -35 -510 -545
Jadkvidrtus 31.12.2006 498 3712 4210
Lisa 11 Laenukohustused
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember
2005, a Liihi)asj:line Pikaaj alin(i osa Kl(()(l)lll{lligls
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit * 6 662 6 662
Pikaajalised pangalaenud ** 6134 23270 3717 33121
Kapitalirendi kohustus (lisa 15) 194 540 734
Faktooringkohustus *** 28 095 28 095
Laenukohustus kokku 41 085 23 810 3717 68 612
2006. 2 Liihi)asj:line Pikaajalinenosa K]g:)l]:lligls
1-5 aastat Ule 5 aasta
Arvelduskrediit * 2057 2057
Pikaajalised pangalaenud ™ 6072 17 453 18218 41 743
Kapitalirendi kohustus (lisa 15) 141 759 900
Faktooringkohustus * 25 584 25 584
Laenukohustus kokku 33 854 18212 18 218 70 284

* Kontsernil on arvelduskrediidi limiiti kahest pangast kokku summas 13 915 tuhat krooni. Arvelduskrediidi intressimiér on 4,6% ja
4,38% (2005: limiit 10 321 tuhat krooni, intressiméér 3,6% ja 4,38%). Arvelduskrediidi lepingud kehtivad nimetatud tingimustel
kuni 31.08.2007 ja 31.12.2007.

** Kontserni pikaajaliste pangalaenude intressiméér on seotud 6 kuu Euriboriga, millele lisandub 0,9-1,3%
(2005: + 0,9-1.3%). :

Laenude tagatiseks on seatud hiipoteek kontsernile kuuluvatele kinnistutele (kajastatud materiaalse pdhivarana) bilansilise
maksumusega 35 000 tuhat krooni (2005: 35 000 tuhat krooni) ja kommertspant summas 3 903 tuhat krooni (2005: 3903 tuhat
krooni). Laenude tagasimakse 18pptihtajad on 2007, 2008, 2010 ja 2012 aastal .

*** Faktooringkohustuse intressiméér on 6,3% (2005: 6,3%) ja kohustuse tagatiseks on faktooritud nduded. Faktooringlepingu kogu
limiit on 38 037 tuhat krooni (2005: 36 536 tuhat krooni). Faktooringleping kehtib kuni 31.12.2007

Kaik laenukohustused on fikseeritud kas Eesti kroonides , Rootsi kropnides (térfgev@tiah) Maieutodepurposcs only
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Lisa 12 Volad ja ettemaksed,
tuhandetes kroonides, seisuga 31. detsember

2006. a 2005. a
V#lad tarnijatele 23 386 24 224
Ostjate ettemaks 417 209
Vélad seotud ettevdtetele (lisa 16) 3192 1514
Vélad toovotjatele 2839 2275
Maksuvdlad * 5973 4792
Muud vélad 116 312
Vilad ja ettemaksed kokku 35923 33326
* Maksuvdlad jagunevad maksuliikide 16ikes jargmiselt:
2006. a 2005, a
Sotsiaalmaks 585 563
Uksikisiku tulumaks 4 26
Ettevdtte tulumaks ’ 174 103
Kiibemaks 5180 4092
To6tuskindlustuse maks 5 3
Kohustuslik kogumispension 25 5
Maksuvolad kokku 5973 4792
Lisa 13 Liihiajalised eraldised
tuhandetes kroonides
Garantiid
Eraldis seisuga 31.12.2004 991
Lisandunud eraldis 1004
Eraldis seisuga 31.12.2005 1995
Lisandunud eraldis 705
Eraldis seisuga 31.12.2006 2700

Kontsern annab oma toodangule 2-aastase garantii, millega ta kohustub tasuta parandama vdi viilja vahetama tema siiiil tekkinud
kasutamiskdlbmatud tooted. V&ttes aluseks eelmistel aastatel miitidud ja tagastatud kaupade kogused, on moodustatud
garantiieraldis, mis on kajastatud liihiajalise eraldisena.

Lisa 14 Omakapital

Seisuga 31.12.2006. a jagunes emaettevdtte aktsiakapital 13 000 aktsiaks nimividrtusega 100 krooni aktsia (kdik aktsiad olid tihte
liiki ning 31.12.2006. a-ks emiteeritud ja margitud).

Ettevotte potentsiaalne tulumaksukohustus

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2006. a moodustab 86 018 tuhat krooni (2005:summas 64 966 tuhat krooni) Maksimaalne
v@imalik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel dividendidena, on 18 924 tuhat
krooni (2005: summas 14 942 tuhat krooni). Seega saab dividendidena vilja maksta 67 094 tuhat krooni ( 2005: summas 50024
tuhat krooni)

54 e 1der it 00 At 1
Maksimaalse vGimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lﬁht&ﬂré’ké’éfd‘lfgegt’,re¥‘}§6iat' vad-‘ﬁ%@égi?&iﬁ@ﬁ)cﬁﬁsjé’ Rerde maksmisega
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Lisa 15 Kapitali- ja kasutusrendid
tuhandetes kroonides

Kontsern rentnikuna
Kontsern on kapitalirendi tingimustel 2006.a. soetanud sdiduauto. Nimetatud soetustest on kontsernil seisuga 31. detsember
jArgmised kohustused:

2006. a 2005. a
Kohustuse liihiajaline osa - maksetéhtajaga kuni 1 aasta (lisa 11) 141 194
Kohustuse pikaajaline osa - maksetihtajaga 1-5 aastat (lisa 11) 759 540
Kapitalirendi vdlgnevus kokku 900 734
Tasumise 16pptihtaeg 2010 2008
Intressiméér 58% 5,6%

2006. a oli autode kasutusrendilepingutest tulenev rendikulu kokku 192 tuhat krooni (2005: 88 tuhat krooni).

Lisa 16 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes kroonides

Kontsern on ostnud ja miitinud kaupu ja teenuseid jargmistelt(-le) seotud osapooltelt(-le):

Miiiigid 2006. a 2005. a
Sidusettevotted 1463 2653
Ostud 2006. a 2005. a
Sidusettevotted 19447 19 065

Nimetatud tehingutest on kontsernil seisuga 31. detsember seotud osapoolte vastu ja ees jargmised nduded ja kohustused (kajastatud
ridadel nduded ostjate vastu ning kohustused tarnijate ees):

Nouded 2006. a 2005. a

Sidusettevdtted 10 1012

Kohustused 2006. a 2005. a

Sidusettevdtted (Lisa 12) 3192 1514
Juhtkonna tasud

Kontserni ndukogu esimees sai aruandeaastal tasu kogusummas 168 tuhat krooni (2005: 170 tuhat krooni).
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Lisa 17 Lisa konsolideeritud rahavoo aruande juurde
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasumi korrigeerimised koosnevad jérgmistest mitterahalistest dritegevusega seotud kasumitest ja kahjumitest:

Materiaalse pShivara amortisatsioon ja allahindlus (lisa 9)
Immateriaalse pShivara amortisatsioon ja allahindlus (lisa 10)
Materiaalse pShivara miiligikasum (lisa 3)

Valuutakursi kasum / kahjum (lisa 9)

Arikasumi korrigeerimised kokku

Pohivara soetamine koosneb jirgmistest komponentidest:

Materiaalse pdhivara ostud ja parendused (lisa 9)

Immateriaalse pShivara ostud ja parendused (lisa 10)

Péhivara soetused kokku

Lisa 18 Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Miitigitulu
Muud éritulud

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Mitmesugused tegevuskulud
To6j6ukulud

Pohivara kulum ja védrtuse langus
Muud é&rikulud

Arikasum [-kahjum]

Finantstulud ja —kulud

Kasum [kahjum] enne tulumaksukulu

Aruandeaasta puhaskasum [-kahjum]

2006. a 2005. a
10422 5388
545 516

0 -20

-269 444
10 698 6 329
2006. a 2005, a
-26 886 -24 885
-1213 -318
-28 099 -25 203
2006. a 2005. a
221 069 228 926
30595 46
-179 477 -159 292
-9 852 -9 739
-28 063 -22 464
-10 644 -5 590
-1077 -1 061
22 551 30826
-1 652 -1586
20 899 29 240
20 899 29 240

Initialled for identific i ou purposss only
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Data / kuupdev .........< f ﬁf%}’ .....
Signature / allkiri ......c.cooo.o. fleniennn
LRF Audiitorbiiroo OU, Tallmn
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

Lisa 19

Emaettevotte konsolideerimata bilanss

tuhandetes kroonides, 31. detsember seisuga

2006. a 2005. a
Raha 1900 2796
Nouded ja ettemaksed 48 817 37621
Varud 65 528 65712
Kiiibevara kokku 116 245 106 129
Pikaajalised finantsinvesteeringud 705 711
Materiaalne pShivara 75 907 58 078
Immateriaalne pShivara 4210 3543
Pohivara kokku 80 822 62 332
VARAD KOKKU 197 067 168 461
Laenukohustused 8270 12991
Vdlad ja ettemaksed 30995 28 175
Liihiajalised eraldised 2700 1994
Liihiajalised kohustused kokku 41 965 43 160
Pikaajalised laenukohustused 36 430 27 527
Pikaajalised kohustused kokku 36 430 27 527
Kohustused kokku 78 395 70 687
Aktsiakapital 13 000 13 000
Ulekurss 18 639 18 639
Kohustuslik reservkapital 1300 1089
Jaotamata kasum 64 834 35806
Aruandeaasta kasum 20 899 29 240
Omakapital kokku 118 672 97 774
Kohustused ja omakapital kokku 197 067 168 461

Initialled for idesiific .5 oa purposes only
Allkirjastatud identiﬁtseerimisclg

Data / kuupéev o0 o
Signature / allkiri ............. %/ ..................

LRF Audiitorbiiroo OU, Tallinn

GO FORS MW *

We make it easy




Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

Lisa 20 Emaettevotte konsolideerimata rahavoo aruanne

tuhandetes kroonides, aasta kohta

Arikasum

Arikasumi korrigeerimised

Kasum pdhivara miiiigist

Aritegevusega seotud varade, nduete ja ettemaksete muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Rahavood éritegevusest kokku

Pohivara soetus

Pohivara miitik

Antud laenude tagasimaksed
Saadud intressid

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Saadud laenud

Laenude tagasi maksed
Arvelduskrediidi muutus
Kapitalirendi pShiosa tagasimaksed
Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku

Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Valuutakursside mgju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpul

! pohivara - s.o. materiaalne pohivara ja immateriaalne pohivara

2006. a. 2005, a.
22551 30 826
10 643 5590

-20

-11 795 -32 460

3591 8 077
24 990 12 013
-28 072 -25 175
40

12 13

6 5
-28054 -25117
14 845 16 523
-6 223 -3 904
-4 605 2911
-240 -153
-1 586 -1 036
2191 14 341
-873 1237
2796 2100
-873 1237
-23 -541
1900 2796

Ltialled for identifioui Lo purposcs only
Allkirjastatud identifitseerimiseks
Data / kuupédev

Signature / allKIri ..voooo.ee... VA

...........

05. O

..........................

LRF Audiitorbiiroo OU, Tallinn
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

Lisa 21 Emaettevotte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne
tuhandetes kroonides, aasta kohta

Aktsia . Kohustuslik Jaotamata

Kapital Ulekurss reservkapital kasum Kokku
Seisuga 31.12.2004 13 000 18 639 685 36 209 68 533
Reservkapitali
moodustamine 404 -404 0
Aruandeaasta
puhaskasum 29 240 29 240
Seisuga 31.12.2005 13 000 18 639 1 089 65 045 97 773
Reservkapitali
moodustamine 211 -211 0
Aruandeaasta
puhaskasum 20 899 20 899
Seisuga 31.12.2006 13 000 18 639 1300 85 733 118 672

Emaettevdtte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jirgmine:

2006. a 2005. a
Emaettevotte konsolideerimata omakapital 118 672 97773
Tiitarettevdtte bilansiline viirtus emaettevotte konsolideerimata bilansis (miinus) -705 -705
Tiitarettevdtte vidrtus kapitaliosaluse meetodil 1214 907
Kokku 119 181 97 975

Lusdalled forideaiidoniion purposes ony
Allkirjastatud identifitseerimiseks

Data / kuupdeyv ........... GL. o8 GF......
Signature / allkiri ................ ﬁ/ ...............
LRF Audiitorbiiroo OU, Tallinn

GO FORS MW N

We make it easy




Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

I:RF Audiitorbiiroo OU Pirnu mnt.160A Tel. 6518131
Ariregistri number 10555325 Tallinn 11317 Faks 6518134
LRF AUDIITORBUROO OU

AUDIITORI JARELDUSOTSUS AS FORS MW AKTSIONARIDELE
Ariregistri kood 10094723

Me oleme auditeerinud AS Fors MW konsolideerimisgrupi (edaspidi “kontsern” ) 31.12.2006.a. 1ppenud
majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud  raamatupidamise aastaaruannet, mis on esitatud
lehekiilgedel 11 kuni 28 Nimetatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Gigsuse eest vastutab
ettevotte juhatus. Meie kohustuseks on avaldada auditi tulemustele tuginedes arvamust nimetatud
konsolideeritud raamataupidamise aastaaruande kohta. AS Fors MW 100% tiitarettevotte FMW Farma
Norden AB raamatupidamise aastaaruannet on auditeerinud teine audiitor, kes on viljastanud 16.aprillil
2007.a. jéreldusotsuse. AS Fors MW 2006.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes sisaldavate
FMW Farma Norden AB niitajate puhul oleme tuginenud teiste audiitorite jéreldusotsustele.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi auditeerimiseeskirjaga. Nimetatud eeskiri nduab, et me
planeerime ja teostame auditi omandamaks pohjendatud kindlustunnet selles osas, et raamatupidamise
aastaaruandes ei esineks olulist véirkajastamist.

Audit hdlmas selle tdendusmaterjali véljavottelist kontrolli, millele tuginevad raamatupidamisaruannetes
toodud arvniditajad ja avalikustatud informatsioon. Audit hdlmab ka juhtkonna poolt kasutatud
arvestusprintsiipide ja juhtkonna poolt tehtud oluliste hinnangute hindamist ning ka seisukohavdttu
raamatupidamise aastaaruande suhtes tervikuna. Me usume, et meie audit annab pShjendatud aluse meie
arvamusele.

Oleme seisukoha, et iilalnimetatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kajastab kooskolas Eesti
hea raamatupidamistavaga olulises osas Oigesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit seisuga 31.12.2006.a.
ning siis 16ppenud aruandeperioodi majandustulemust ja rahavoogusid.

Tallinnas,

07.05.2007.a.

LRF Audiitorbiiroo OU

ﬂm%/ﬁo&./
Karin Teder

Vannutatud audiitor

GO [FOIRS MW ¥

We make it easy



Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Juhatus teeb AS FORS MW iildkoosolekule ettepaneku jagada kasumit jirgmiselt:

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2006 86018 krooni

Eraldis kohustuslikku reservkapitali krooni

Jaotamata kasumi jétik 86018  tuhat krooni

Leif w Fors
Juhatu! ifees

07. mail 2007 a

GO FORS MW

We make it easy
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Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne 2006

JUHATUSE JA NOUKOGU LIIKMETE ALLKIRJAD
2006 MAJANDUSAASTA ARUANDELE

AS-i FORS MW 2006. a konsolideerimisgrupi majandusaasta aruande allkirjastamine 09.mail 2007:

/f%;_

rika MartaFoss” /

ote Hakansson
Noukogu liige N&ukogu liige

%Lemke
Oukogu esimees

= e ik

Bt;rje Svensson Hans Mideus
Noukogu liige Noukogu liige

7

eif-M Bertil Fol

Juhatuse esimees

GO FORS MW )
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