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Tegevusaruanne

AS Emor alustas oma majandustegevust 1990. aastal. AS Emor pdhitegevuseks on turu-uuringute
korraldamine.

AS Emor omab kaht sidusettevotet Leedus: UAB SIC Gallup Media (osalus 20,49%, koos kaudse
osalusega 35,24%) ja UAB TNS Gallup (osalus 25%). AS Emor omab tiitarettevdtet Litis (SIA
TNS Latvia), osalus 100%.

Konsolideerimisgruppi kuuluvad AS Emor ja SIA TNS Latvia.

AS Emor kuulub aastast 2001 rahvusvahelisse turuteabe kontserni TNS ( emaettevdte Taylor
Nelson Softres plc, registreeritud Londoni borsil) ja kasutab kaubaméirki TNS Emor. AS Emor
vastutab TNS kontsernis Balti regiooni eelarve ja finantsaruandluse eest.

AS Emor jdtkas aastal 2006 varem alustatud driprotsesside analiiiisil ja aritegevuse efektiivsuse
suurendamist (projektide tépsem plaammlne ressursside optimaalne suurus ja nende efektiivne
kasutamine). Ariprotsesside plaanimine ja seire tugineb juhtimise infosiisteemile. Juurutati
Jjuhtimise infostisteemi uued moodulid, mis vdimaldavad paremini juhtida kliendisuhteid. Alustati
tootmisprotsesside juhtimismooduli arendustéddega, moodul vdetakse kasutusele 2007. aastal.
Sama juhtimise infosiisteemi kasutab ka Liti tiitarettevstte, siisteemi testidega alustasid ka Leedu
sidusettevdtted. Aastal 2007 on driprotsesside tshusus jitkuvalt firma huvikeskmes.

Konsolideeerimisgrupi ettevtete arenguid mdjutavad positiivses suunas siseturgude ndudluse
kasv ja riigiiileste ettevdtete tellimuste suurenemine Balti regioonis. Arikriitiliseks mdjuriks on
saamas tojOuressurss, see seab piire kasvu kiirusele.

Aastal 2006 jitkus TNS poolt keskselt arendatavate drilahendite (Business Solution) lansseerimine
Ja kasutamine Eesti turul. Jétkuvalt on suurima kliendihuviga TRI*M™, Conversion Model™ ja
NeedScope System™. TNS drilahendite kasutamisel on positiivne mdju AS Emor kasvule ja
arengule. Aastal 2007 on plaanis kasutama hakata uusi TNS &rilahendeid (niiteks FutureView™,
Shopper Insigth™, InnoSuite™, MCA™ jt), jitkub ka teiste irilahendite kasutamine ja
lansseerimine uutes sektorites.

Jitkusid investeeringud teenuste arendamisse ja parendamisse. Suurenes telepaneel- osteti juurde
Ja paigaldati 50 uut telemdddikut. Suurendati CAPI ressurssi (siilearvutid personaalintervjuude
tegemiseks), kdivitati kvaliuuringute veebipShine lahend (kliendid jilgivad riihmavestlusi ja
stivaintervjuusid veebi vahendusel). Aastal 2007 ei ole ettevdtte investeerimis- ja
finantseerimisstrateegiast muutusi kavandatud, jitkuvalt keskendutakse infrastruktuuri
arendamisle, uuendatakse telefonisiisteemid, samuti jitkub CAPI ressursi uuendamine ja
suurendamine. Investeeringuid finantseeritakse omavahenditest.

AS Emor jétkas tegutsemist rahvusvaheliste projektide juhtimise ja koordineerimise sektoris. Selle
sektori osakaal miiigitulus kasvas ja moodustas juba 47% (2005. aastal 30%). Kasvu taga on 26
Euroopa riiki hdlmanud piiriiilene suurprojekt. Sektor piisib 2007.aastal aktiivsena, aga ta
osatihtsus miiiigitulus jaib tasemele 30-35%.
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Aastal 2006 investeeriti tookeskkonna parendamisse, vahetati vélja kdigi kontoritdtajate
to6toolid ja alustati ergonoomilisemate toSkohtade paigaldamist. Uuendati (vahetati vilja) kdigi
tootajate kuvarid.

Konsolideerimisgrupi keskmine tootajate arv 2006. aastal oli 135. Ning t66jou kulud koos
sotsiaalmaksudega moodustasid 46.17 miljonit krooni s.h. juhatuse ja ndukogu liikmete tasud 3,4
miljonit krooni. 2006.aasta miitigitulu oli 108,2 miljonit krooni.

Omakapitali tootlus 2006. aastal oli 33% (2005. aastal 36%). Miiiigitulu td6taja kohta 2006.aastal
oli 0,8 miljonit krooni (2005. aastal 0,6 miljonit krooni)

Konsolideerimisgrupi dividendipoliitika piisib stabiilsena, see jdrgib tasakaalustatuse pShimdtet:
maksta dividende, aga arvestada ettevdtte jatkusuutlikkuse ja investeeringute tagamisega.

Tallinn \
11.04.2007 \ o
Karin Niinas

Juhataja




Raamatupidamise aastaaruanne

Juhatuse kinnitus konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruandele

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 5 kuni 24 esitatud  konsolideerimisgrupi raamatupidamise
aastaaruande koostamise Gigsust ja tiielikkust.
Juhatus kinnitab, et:
1. konsolideerimisgrupi =~ raamatupidamise  aastaruande  koostamisel  rakendatud
arvestuspShimdtted on vastavuses Eesti hea raamatupidamistavaga;
2. konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaruanne kajastab Sigesti ja Siglaselt kontserni
finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;
3. kontsern ja emaettevdte on jitkuvalt tegutsevad.

Tallinn

11.04.2007 I

L) =

Karin Niinas
Juhataja




> EMOr

Konsolideeritud bilanss
(tuh. kroonides)

VARAD

Kiibevara

Raha

Nouded ja ettemaksed
Kiibevara kokku

Pdhivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Materiaalne pShivara
Immateriaalne pdhivara
Péhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustused
Volad ja ettemaksed
Liihiajalised kohustused kokku

Pikaajalised kohustused
Pikaajalised eraldised
Pikaajalised kohustused kokku

KOHUSTUSED KOKKU

Omakapital

Aktsiakapital

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Realiseerimata kursivahed

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruande aasta kasum (kahjum)

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

lisa nr.

2,3

4,5

8.3

13

16

31.12.2006

24 924
12 601
37528

5486
8528
380
14 394

51919

15 498
15 498

302
302

15800

1050
3233
105
-245
20 160
11 816

36119

51919

31.12.2005

23 451
11967
35418

5137
7349
623
13 109

48 527

13 409
13 409

302
302

13 711

1050
3233
105
-232
18294
12 366

34 816

48 527




Konsolideeritud kasumiaruanne
(tuh. kroonides)

Miiiigitulu
Muud édritulud

Muud tegevuskulud

T66j6ukulud

s.h. palgakulu

s.h. sotsiaalmaks

Péhivara kulum ja vaartuse langus
Muud 4rikulud

Arikasum (-kahjum)
Finantstulud ja -kulud

Kasum (-kahjum) majandustegevusest
Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)

s.h. emaettevdtte omanike osa puhaskasumist
s.h. vihemusomanike osa puhaskasumist

lisa nr.

9
10

15

6,7
10

11

13

2006

108 208
331

-45 144

-46 172
-35 637
-10 535

4024

705

12 494
3106

15 600
-3 784

11 816
11 816

2005

77 874
1300

-27 842
-36 202
-27 888
-8314
-3362
-343

11 425
2521

13 946
-1216

12 730

12 366
364




Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(tuh. kroonides)

Saldo seisuga 31.12.2004

Valuutakursi muutuste mgju
korrigeerimisel

Aruandeperioodi puhaskasum
Makstud dividendid
Vihemusosaluse muutus kontserni
osaluse muutusest tiitarettevottes

Saldo seisuga 31.12.2005

Saldo seisuga 31.12.2005
Valuutakursi muutuste mgju
korrigeerimisel
Aruandeperioodi puhaskasum
Makstud dividendid

Saldo seisuga 31.12.2006

Emacttevotte omanikele kuuluv omakapital

Valuuta- Kohus-
kursi-  tuslik Jaota- Vihe-
Aktsia- Ule- muutuste reserv- mata mus

kapital kurss reserv  kapital kasum Kokku osalus Kokku
1050 3233 -224 105 24052 28216 2123 30 339
-8 17 9 5 14
12366 12366 364 12 730
-5775 -5775 5775

-2492 -2492
1050 3233 =232 105 30660 34816 0 34 816
1050 3233 =232 105 30660 34816 0 34 816
-13 -13 -13
11816 11816 11 816
-10 500 -10 500 -10 500
1050 3233 -245 105 31976 36119 0 36119
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne
( tuh. kroonides)

Rahavood édritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised:
P6hivara kulum
Kasum (kahjum) p&hivara miiiigist ja mahakandmisest
Kasum (kahjum) pikaajaliselt finantsinvesteeringutelt
Ebat&endoliselt lackuvad arved
Intressi tulu
Muud finantstulud ja -kulud
Dividendide tulumaks
Ettevdtte tulumaks
Korrigeeritud puhaskasum
Nouded emaettevdtja ja teiste konsolideerimisgrupi ettevétjate vastu
Nouded ostjate vastu
Muud lithiajalised néuded
Maksude ettemaksed
Muud ettemaksed
Ostjate ettemaksed
Varude muutus
Valgnevus tarnijatele
Véolad emaettevitjale ja teistele konsolideerimisgrupi ettevétjatele
Vdlad sidusettevdtjatele
Maksuvdlad
Volad toovotjatele
Muud viitlaekumised
Muud viitvdlad
Makstud ettevdtte tulumaks
Kokku rahavood édritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest
Materiaalse pohivara soetus
Immateriaalse pShivara soetus
Soetatud tlitarettevdtted
Péhivara miiiik
Antud laenude tagasimaksed
Saadud dividendid
Saadud intressid
Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Rahavood finantseerimistegevusest

Rahavood kokku
Raha perioodi alguses

Raha muutus
Raha perioodi 16pus

Lisa nr.

6,7
10

o
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspshimétted

AS Emor ning tema tiitarettevtte konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud
vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale. Hea raamatupidamistava pShinduded on kehtestatud
Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt
viilja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaruande koostamisel on ldhtutud soetusmaksumuse printsiibist, vilja
arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljérgnevates arvestuspdhimdtetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud tuhandetes Eesti kroonides.

Konsolideerimise pohimatted

Ema- ja tiitarettevotete finantsnditajad on grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud
rida-realt. Ema—ja tiitarettevGtte vaheliste tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused,
tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on elimineeritud. Vihemusosa emaettevitte
kontrolli all olevate ettevtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud finantsaruannetes
kajastatud eraldi kirjena.

2006.a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes kajastatud AS Emor (emaettevste) ning
tema tiitarettevotte SIA TNS Latvia finantsngitajad.

Vilismaiste majandusiiksuste kasumiaruannete ja rahavoogude konverteerimisel Eesti kroonidesse
kasutatakse aasta keskmist vilisvaluuta kurssi. Vilisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused
hinnatakse iimber Eesti kroonidesse 31. detsembril kehtinud Eesti panga ametliku noteeringu
alusel. Aruannete limberarvestusest tulenevad kursivahed kajastatakse omakapitalis.

Emaettevotte konsolideerimata aruandes kajastatakse investeering tiitar-ja sidusettevdtetesse
soetusmaksumuses.

Vajadusel on tiitarettevStete arvestuspdhimdtteid muudetud vastavaks grupi arvestuspShimdtetele.

Tiitar- ja sidusettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotete, mille iile emaettevdttel on kontroll. Tiitarettevdtet loetakse
emaettevotte kontrolli all olevaks, kui emaettevdte omab kas otseselt v&i kaudselt iile 50%
titarettevdtte hailediguslikest aktsiatest voi osadest v8i on muul moel v&imeline kontrollima
tiitarettevotte tegevust- ja finantspoliitikat.

Sidusettevdte on ettevdte, mille iile emaettevdttel on oluline mdju, kuid mis ei allu tema
kontrollile. Uldjuhul eeldatakse olulise mdju olemasolu juhul, kui ettevite omab sidusettevdttes
20% kuni 50% h#dlediguslikest aktsiatest v3i osadest.

Investeeringud sidusettevtetesse kajastatakse konsolideeritud bilansis kasutades kapitaliosaluse
meetodit. Selle meetodi kohaselt v3etakse investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses,
mida Korrigeeritakse jirgmistel perioodidel investori osalusega muutustes investeeringuobjekti
omakapitalis ja omandamisel tekkinud firmavairtuse allahindlusega v5i negatiivse firmavéirtuse
tuluna kajastamisega, miinus investeeringu véartuse languse allahindlused. Kontsernile kuuluv osa
sidusettevStte majandustulemusest kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes real “finantstulud
ja- kulud”.

10 Y/ e
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Investeeringud tiitar- ja sidusettevitetesse emaettevotte konsolideerimata bilansis

EmaettevGtte konsolideerimata bilansis on investeeringud tiitar- ja sidusettevdtetesse kajastatud
soetusmaksumuse meetodil. See tdhendab, et investeering kajastatakse algselt soetusmaksumuses,
milleks on omandamisel makstava tasu Siglane vadrtus ning hiljem korrigeeritakse seda vajadusel
investeeringu védrtuse langusest tulenevate allahindlustega.

Tiitar- ja sidusettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib
igus neile dividendidele, finantstuluna, v.a. see osa dividendidest, mida makstakse vilja selle
vaba omakapitali arvelt, mille tiitar- , sidusettevdte oli teeninud vilja enne selle ettevdtte soetamist
kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vihendusena.

Viilisvaluutas fikseeritud tehingud

Emaettevdtte arvestusvaluutaks on Eesti kroon, mis on kontserni konsolideeritud ja emaettevdtte
konsolideerimata aruannete esitlusvaluutaks; k&iki teisi valuutasid loetakse vilisvaluutaks.
Vilisvaluutas fikseeritud tehingud kajastamisel vOetakse aluseks tehingu toimumise pieval
ametlikult kehtivad Eesti Panga valuutakursid. Vilisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja
kohustused hinnatakse bilansipdeva seisuga timber Eesti kroonidesse bilansipseval ametlikult
kehtiva Eesti panga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja —kahjumid kajastatakse aruandeperioodi
kasumiaruandes, kusjuures &rituludes ja —kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid,
mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja —kuludes.

Kui tiitarettevdtte arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevstte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse
tiitarettevotte viélisvaluutas koostatud aruannete iimberarvestamisel jirgmisi valuutakursse:

kdik tiitarettevdtte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse iimber bilansipieva kursi alusel;
tiitarettevStte tulud, kulud ja muud omakapitali muutused hinnatakse iimber perioodi kaalutud
keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivad timberhindluse vahet kajastatakse omakapitali
kirjel “realiseerumata kursivahed”.

Tulu

Tulu teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamisel. Aruande perioodi 18ppedes 15petamata
projektide osas kajastatakse tulu lihtudes valmidusastme meetodist, s.t. miiiigitulu hinnatakse
projektile kulunud aja ja projektiga seotud isikute tunnihinna pdhjal.

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskonto jagki ja iile66 deposiiti.
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Nouded ostjate vastu
Nouetena ostjate vastu kajastatakse ettevStte tavapérase dritegevuse kdigus tekkinud liihiajalisi
ndudeid. Nouete lackumise tSendosust hinnatakse vdimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui
nouete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust tulenevalt v&imalik, siis hinnatakse
individuaalselt ainult olulisi ndudeid.

Ulejésnud ndudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust lackumata jaanud
nduete osas. Varem alla hinnatud ebatSendoliste nduete lackumist kajastatakse ebatSendoliste
lackuvate nduete kulu vihendamisena.

Materiaalne pohivara

Péhivara hulka arvestatakse iildjuhul varad maksumusega iile 5 000 krooni ja kasutuseaga iile 1
aasta, erandina arvestatakse pShivara hulka varad kasutuseaga iile 1 aasta, kuid maksumusega alla
5 000 krooni, kui kogumi maksumus iiletab 5 000 krooni v&i kui varale antud garantii iiletab 1
aastat. Materiaalsed pohivarad vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
pShivara ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks
tema todseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pohivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud langusest tulenevad allahindlused.

Péhivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil ldhtudes kasulikust todeast. Kasutusel on jargmised
amortisatsiooninormid:

arvutid, kuvarid 30%-33%
printerid 25%
masinad ja seadmed  30%-33%
audio-video tehnika  25%
inventar, médbel 10-17%
muud p&hivarad 30%

Immateriaalne péhivara

Immateriaalne vara vdetakse arvele algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb
ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kuludest. Immateriaalset pShivara kajastatakse bilansis
tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v&imalikud viirtuse
langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt ldhtudes jirgmistest
normides:

kaubamirgid, patendid, litsentsid 33%
tarkvara litsentsid 40%
tarkvara litsentsid (uuringutarkvara) 40%

12 A oscomensinirnipflon G Moisirsss




Lisa 1 Raha
(tuh. kroonides)

Raha kassas ja arvelduskontodel
Téhtajalised deposiidid*
Kokku

*Téhtajaliste deposiitide puhul on tegemist iile66 deposiidiga

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed
(tuh. kroonides)

Ostjate tasumata arved

Ebatdenioliselt lackuvad nduded ostjate vastu

Nouded emaettevdtte ja teiste konsolideerimisgrupi ettevotete vastu (lisa 12)

Muud lithiajalised nduded
Muud viitlackumised

Maksude ettemaksed ja tagasimaksed (lisa 3)

Tulevaste perioodide kulud

Noéuded ja ettemaksed kokku

Lisa 3 Maksud
(tuh. kroonides)

Kiibemaks

Ettevdtte tulumaks

Uksikisiku tulumaks

Vilismaal kinnipeetud tulumaks
Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Too6tuskindlustus

Kokku

31.12.2006
Ettemaks Volg

31.12.2006
4188
20736

24 924

31.12.2006
6748

-531

2647

156

1960

65

1556

12 601

31.12.2005

Ettemaks

Valg

666
244
1156
92
1736
55

31

S O O

6

W

S O O

65 3980

13

o O O

2

~

S OO

27

599
453
960
0
1427
54
42

3535

31.12.2005
4911

18 540

23 451

31.12.2005
6458

-449

3112

408

1268

27

1143

11 967




Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud
(tuh. kroonides)

Sidusettevotjate aktsiad ja osad (lisa 5)
Muud aktsiad ja vésrtpaberid

Muud pikaajalised nduded

Pikaajalised finantsinvesteeringud kokku

Muud aktsiad ja visirtpaberid
AS Emor omab firma TNS Opinion 10 aktsiat.

Aktsiate vadrtus korrigeeritud soetusmaksumuses

Lisa 5 Sidusettevotted
(tuh. kroonides)

31.12.2006

5309
177

0
5486

31.12.2006
177

31.12.2005

4949
177
11
5137

31.12.2005
177

Asukohamaa

Aktsiate arv aasta algul (tk)
Aktsiate arv aasta 16pul (tk)
Aktsiate soetusmaksumus
Osalusprotsent aasta 16pus

Bilansiline maksumus aasta alguses
Aruande aasta kapitaliosaluse kasum (kahjum)
Aruande aastal lackunud dividendid

Bilansiline maksumus aasta I5pus

UAB "TNS Gallup" UAB "'SIC Gallup Media" Kokku

Leedu Leedu
2500 922
2500 922
625 475
25% *35,24%

2905 2044 4 949

1950 705 2 655

-1 643 -652 -2295

3212 2097 5309

UAB "TNS Gallup"

UAB "SIC Gallup Media" Kokku

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruande aasta kasum (-kahjum)

Omakapital kokku

Omakapitali korrigeerimine

Korrigeeritud omakapital

Investeerija osa omakapitalist

Investeeringu vidrtus bilansis

* osalusprotsent sisaldab ka kaudset osalust (UAB "TNS Gallup), otsene 20,49%

(LTL) (EEK)
1000 4532
100 453
252 1142
1721 7799
3073 13 926
-238 -1079
2835 12 847
709 3212
3212

14

(LTL) (EEK)

524 2375
45 204
9 41
735 3331
1313 5951
0 0
1313 5951
463 2097

2097 5309




= EMOr

Lisa 6 Materiaalne pdhivara
(tuh. kroonides)

masinad ja korri- masinad ja muu materiaalne
seadmed geeri- seadmed materiaalne pdhivara
mine * kokku pShivara kokku

Soetusmaksumus 31.12.2005 18 007 15 18 022 2498 20 520
Soetamine 4010 4010 834 4844
Mahakandmine (-) -1204 -1204 -873 <2077
Soetusmaksumus 31.12.2006 20 813 15 20 828 2 459 23287
Akumuleeritud kulum 31.12.2005 11 601 11 601 1570 13171
Aruandeaastal arvestatud kulum (+) 3366 3366 207 3573
Mahakantud pShivara kulm (-) -1116 -1116 -873 -1 989
Akumuleeritud kulum 31.12.2006 13 851 4 13 855 904 14759
Jédkmaksumus 31.12.2005 6 421 6421 928 7 349
Jidkmaksumus 31.12.2006 6 962 11 6973 1555 8528
Lisa 7 Immateriaalne pshivara
(tuh. kroonides)
Saldo seisuga 31.12.2005
Soetusmaksumus 2554
Soetusmaksumuse valuuta kursi vahe 2
Akumuleeritud kulum -1933
Jadkmaksumus 623
2006.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused perioodi jooksul 212
Amortisatsioonikulu -450
Mahakantud (-) -20
Maha kantud immateriaalse pShivara kulum 16
Saldo seisuga 31.12.2006
Soetusmaksumus 2 748
Soetusmaksumuse valuuta kursi vahe -1
Akumuleeritud kulum -2367
Jidkmaksumus 380
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Lisa 8 Vélad ja ettemaksed
( tuh. kroonides)

lisa nr.
Volad tarnijale
Volad to6votjale
Maksuvdlad 3
Muud vélad
Saadud ettemaksed
Vélad ema-ja teistele konsolideerimisgrupi ettevatjatele 12
Vélad ja ettemaksed kokku
Lisa 9 Miiiigitulu
(tuh. kroonides)
Kontserni muiigitulu jaguneb geograafiliste alade 15ikes
jargmiselt.
Geograafilised piirkonnad 2006 2005
Eesti 38 695 32023
Lati 27 172 21 895
Saksamaa 11 836 1000
Belgia 9239 4 881
Soome 4130 4521
Leedu 4120 3791
Norra 2015 1
Prantsusmaa 1942 960
Rootsi 1740 2160
Inglismaa 1151 1323
Poola 1001 1260
Holland 275 1438
Muud riigid 4 892 2621
Kokku 108 208 77 874
Mutigitulu tegevusalade 15ikes: 2006 2005
Turundusalased uuringud 108 208 77 874
Kokku 108 208 77 874
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31.12.2006

771
6612
3980
1988
1705

442

15 498

31.12.2005
826
4749
3535
1370
2510
419

13 409

\§\
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Lisa 10 Muud éritulud ja muud drikulud
(tuh. kroonides)

Muud 4dritulud

Kasum valuutakursi muutustest
Muud dritulud

Tulud kasutusrendist

Tulud IT teenuste osutamise eest
Kasum p&hivara miitigist
Kokku

Muud érikulud

Kahjum valuutakursi muutustest
Kahjum pd&hivara likvideerimisest
Muud &drikulud

Kokku

Lisa 11 Finantstulud ja - kulud
( tuh. kroonides)

Finantstulud investeeringutelt sidusettevdtetesse

Finantstulud investeeringutelt tiitarettevdtetesse
Intressitulud

Muud finantstulud
Kokku

17

2006

31
163

137
331

2006
76

629
705

2006
2 655

345
106
3106

2005

23
518
371
388

1300

2005

30

308
343

2005

1998
244
279

2521
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Lisa 12 Tehingud seotud osapooltega
(tuh. kroonides)

Seotud osapoolteks on: - emaettevdtja ning emaettevstja omanikud
- sidusettevGtjad
- teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad
- tegev- ja kdrgem juhtkond ja eraisikutest omanikud, nende
ldhisugulased ja nendega seotud ettevotjad

Kontsern on ostnud ja miitinud teenuseid jargmistelt seotud osapooltelt

2006 2005
ostud miiligid ostud miitigid

Ema-ja sidusettevtted 5690 3852 7759 2 897
Muud grupi ettevatted 10 816 8793 3926 7639
Teenuste ost-miiiik kokku 16 506 12 645 11 685 10 536
Saldod seotud osapooltega 31.12.2006 31.12.2005
Liihiajalised nduded

Emaecttevote 0 42
Sidusettevitted 99 664
Muud grupi ettevtted 2548 2 406
Muu néuded kokku 2 647 3112
Liihiajalised kohustused

Sidusettevitted 31 0
Muud grupi ettevdtted 411 419
Liihiajalised kohustused kokku 442 419

Emaettevotte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes nimetatud osapooltega kasutatud

turuhinnast oluliselt erinevaid hindu

Lisa 13 Tulumaksu kulu
(tuh. kroonides)

31.12.2006 31.12.2005
Konsolideerimisgrupi tulumaksukulu 3784 1216
s.h.
dividendidelt arvestatud tulumaks 3136 687
tulumaks Litis registreeritud tiitarettevdtte kasumilt 648 529

Pikaajalise eraldisena on kajastatud Litis registreeritud tiitarettevdtte edasiliikatud tulumaksukohustus, mis
tuleneb varade ja kohustuste va#rtuste ajutisest vahedest raamatupidamises ja maksuaruandluses.

2006 2005
Edasilitkatud tulumaksukohustus 302 302
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Lisa 14 Tiitarettevotte aktsiad
(tuh. kroonides)

SIA TNS Latvia, asukoht Liiti vabariik

Aktsiate arv aasta alguses 6000
Aktsiate arv aasta 15puks 6000
Osalus aasta alguses 100%
Osalus aasta 16puks 100%
Soetusmaksumus aasta alguses 2304
Turuhind aasta alguses Ei ole borsil noteeritud

Soetusmaksumus aasta 1dpus 2304
Turuhind aasta 18pus Ei ole borsil noteeritud

Osalus investeerimisobjekti omakapitalis seisuga

aasta

alguses 8942

aasta lGpus 8479
Tiitarettevdtte omakapital seisuga 31.12.2006 31.12.2005

tuh. LVL tuh. EEK tuh. LVL tuh. EEK

Aktsiakapital 60 1345 60 1345
Reservkapital 7 167 7 167
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 191 4312 216 4932
Aruandeaasta kasum 120 2 690 115 2577
Realiseerumata kursivahed 0 -35 -79
Omakapital kokku 378 8 479 398 8942
Investeerija osa omakapitalist 378 8479 398 8942

AS Emor omandas mértsis 2005 tdiendava 33% osaluse tiitarettevottes. Pérast nimetatud toimingut
moodustab AS Emor osalus tlitarettevittes 100%. Soetusmaksumus oli 2 247 tuhat krooni.
Ostutehingu kohta koostati ostuanaliitis, mille tulemusena kajastati 2005 aasta tuludes negatiivset
goodwilli summas 244 tuhat krooni.

Lisa 15 Muud tegevuskulud
(tuh. kroonides)

2006 2005
Ostetud teenused 19310 13198
Ostetud kaubad ja materjalid 4100 2 057
Halduskulud 7 650 5553
Muud kulud 14 084 7034
Muud tegevuskulud kokku 45144 27 842
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Lisa 16 Aktsiakapital

31.12.2006 31.12.2005
Aktsiakapital (tuh. kroonides) 1050 1050
Aktsiate arv (tk.) 10 500 10 500
Aktsiate nimivédrtus (kroonides) 100 100

2006. aastal on aktsiondridele vilja kuulutatud ja vilja makstud dividende summas 10 500
tuhat krooni (2005.aastal 5 775 tuhat krooni), millega kaasnes tulumaksukulu 3 136 tuhat krooni
(2005.aaastal 687 tuhat krooni).

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.12.2006 moodustas 31 976 tuhat krooni
(2005. aastal 30 660 tuhat krooni).
Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa kogu jaotamata kasumi véljamaksmisel

dividendidena on 7 035 tuhat krooni
(2005.aastal 7 052 tuhat krooni).

Lisa 17 Kasutusrent
( tuh. kroonides)

2006 2005
Kontoriruumide kasutusrent 5625 4 506
s.h. emaettevdtte filiaal 2030 2030
Kokku 5625 4 506

Ettevdtte juhtkonna hinnangul jargmiste perioodide rendikulu ja4b hinnanguliselt samale tasemele.
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Lisa 18 Emaettevotte konsolideerimata bilanss
(tuh. kroonides)

VARAD

Kiibevara
Raha ja pangakontod
No&uded ostjate vastu

Nouded emaettevdtja ja teiste konsolideerimisgrupi ettevdtjate vastu

No&uded sidusettevdtjate vastu

Muud lithiajalised nduded

Muud viitlaekumised

Maksude ettemaksed ja tagasinGuded
Tulevaste perioodide kulud
Kiibevara kokku

Péhivara

Tiitarettevtjate aktsiad ja osad
Sidusettevotjate aktsiad ja osad
Muud aktsiad ja vddrtpaberid
Muud pikaajalised nduded
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Péhivara kokku

VARAD KOKKU
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Liihiajalised kohustused

Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest

Vélad tarnijatele

Volad emaettevdtjale ja teistele konsolideerimisgrupi ettevdtjatele
Maksuvdlad

Volad toovdtjale

Muud lithiajalised vdlad

Liihiajalised kohustused kokku

Omakapital

Aktsiate nimivéirtus

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum)
Aruandeaasta kasum (-kahjum)

Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

21

31.12.2006

20 736
3743
1481

0

96
1214
65
285
27 620

2304
1100
177

4 685
186
8452

36 072

569
208
150
2767
6366
277
10 337

1050
3233
105
9443
11 904
25735

36072

31.12.2005

18 564
4136
1599

82

105
614
27
209
25336

2304
1100
177
11
3829
41

7 462

32798

1307
220
112

2278

4547

8 467

1050
3233
105

10 150
9793
24 331

32798




Lisa 19 Emaettevotte konsolideerimata kasumiaruanne
(tuh. kroonides)

Miitigitulu
Muud &dritulud

Mitmesugused tegevuskulud
To6j6u kulud kokku
s.h. Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Pohivara kulum ja vdértuse langus
Muud drikulud

Arikasum (-kahjum)
Finantstulud ja -kulud

Finantstulud ja -kulud muudelt pikaajalistelt finantsinvesteeringutelt
Muud finantstulud ja -kulud

Kokku finantstulud ja -kulud
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta puhaskasum (-kahjum)

22

2 006

76 236
188

-33 334
-31 669
-23 951
-7718
-1 887
-294

9240

5455
345

5800

15040

-3 136

11 904

2 005

54 134
102

-17 623
-26 529
-20 062
-6 467
-1526
<218

8340

1 864
276

2140

10 480

-687

9793




Lisa 20 Emaettevitte konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(tuh. kroonides)

Saldo seisuga 31.12.2003

2003.a. aastaaruandes kajastatud
ArvestuspShimdtete muutuste m&ju

Korrigeeritud saldo seisuga 31.12.2003

Aruandeperioodi puhaskasum
ArvestuspShimdtete muutuste m&ju
Realiseerumata kursivahed
Makstud dividendid

Korrigeeritud saldo seisuga 31.12.2004
Aruandeperioodi puhaskasum
Makstud dividendid

Saldo 31.12.2005
Aruandeperioodi puhaskasum
Makstud dividendid

Saldo seisuga 31.12.2006

Emaecttevotte korrigeeritud konsolideerimata omakapital seisuga 31. detsember

Konsolideerimata omakapital

TiitarettevGtte bilansiline viirtus konsolideerimata bilansis
Tiitarettevdtte védrtus kapitaliosaluse meetodil
Sidusettevdtte bilansiline viirtus konsolideerimata bilansis
Sidusettevdtte védrtus kapitaliosaluse meetodil

Kokku

Realisee- Kohus-
rimata tuslik Jaota-
Aktsia- kursi- reserv- mata
kapital Ulekurss vahed kapital kasum Kokku
1 050 3233 0 105 17 448 21 836
-6118
1050 3233 0 105 11 330 15718
10 804
172 -2 009
-172
-4 200
1 050 3233 0 105 15925 20 313
9793
-5775
1050 3233 0 105 19943 24 331
11 904
-10 500
1050 3233 105 21347 25735
2006 2005
25735 24 331
-2304 -2304
8479 8941
-1100 -1 100
5309 4948
36119 34 816
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Lisa 21 Emaettevitte konsolideerimata rahavoogude aruanne
( tuh. kroonides)

2 006

Rahavood éritegevusest
Puhaskasum 11904
Korrigeerimised:

PShivara kulum 1887

Kahjum p&hivara miiiigist ja mahakandmisest 0

Kasum pghivara likvideerimisest -61

Saadud dividendid -5 455

Intressi tulud -345

Dividendide tulumaks 3136
Korrigeeritud puhaskasum 11 066
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksude muutus -118
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksude muutus 1 870
Makstud ettevgtte tulumaks -3136
Kokkun rahavood éritegevusest 9 682
Rahavood investeerimistegevusest
Pd&hivara soetus -2 891
Soetatud tiitarettevtted 0
Pdhivara miitik 64
Antud laenude tagasimaksed 17
Saadud dividendid 5455
Saadud intressid 345
Kokku rahavood investeerimistegevusest 2990
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -10 500
Rahavood finantseerimistegevusest -10 500
Rahavood kokku 2172
Raha perioodi alguses 18 564
Raha muutus 2172
Raha perioodi 16pus 20 736

24

2005

91793

1526
14

-1 864
=277
687
9879
-1 992
1282
-687
8482

-1687
-2247

18
1864
277
-1775

-5 775

-5 775

932

17 632

932
18 564




Juhatuse ja ndukogu allkirjad 2006. aasta aruandele

Kinnitame 2006. aasta aastaaruande Gigsust ja tdielikkust

Karin Niinas
Juhataja
Kuupiev:

Margo Veskimégi
Noukogu liige
Kuupéev:

Rita Haggrén

A
Noukogu liige /7/7/14 7A47/L/\
Kuupéev: y

Olivier Bisserier
Noukogu liige
Kuupiev:
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@ Rimess

RIMESS MRI OU
Ahtri 6a

10151 Tallinn

Tel: +372 626 4500
Fax: +372 626 4501

rimess @rimess.ee
www.rimess.ee

Audiitori jareldusotsus
AS Emor aktsionéridele

Oleme auditeerinud AS Emor konsolideerimisgrupi 31.12.2006.a. 16ppenud
majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet.
Raamatupidamise aastaaruande koostamine on ettevotte juhtkonna kohustus. Meie
lilesanne on anda auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi koosk&las rahvusvaheliste auditeerimisstandardite nduetega.
Nimetatud standard nduab, et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vdimaldab
piisava kindlustundega otsustada, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vigu ja ebatdpsusi. Auditi kdigus oleme viljavotteliselt kontrollinud téendusmaterjale,
millel pShinevad raamatupidamise aastaaruandes esitatud niitajad. Meie audit holmas
ka raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspShimotete ja
juhtkonnapoolsete  raamatupidamislike  hinnangute  kriitilist ~ analiilisi  ning
seisukohavéttu raamatupidamise aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna. Arvame,
et meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks raamatupidamise
aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal, et Eesti Vabariigi raamatupidamise heast tavast 1dhtuvalt koostatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne, mis nditab seisuga 31.12.2006.a.
bilansi mahuks 51 919 tuhat krooni ja finantstulemuseks 11 816 tuhat krooni kasumit,
kajastab olulises osas oigesti ja diglaselt AS Emor konsolideerimisgrupi
majandusaasta tulemit, rahavoogusid ning finantsseisundit seisuga 31.12.2006.

Tallinnas, 11. aprill 2007.a.

Mati Nommiste Kaja Peedu
Rimess MRI OU Vannutatud audiitor
Vannutatud audiitor

A member of

Moores Rowland International
an association of independent
accounting firms throughout
the world.

Kontor/Office

Riia 4, 51004 Tartu
Tel: +372 730 6900
Fax: +372 730 6901

Kontor/Office

Juri 22a, 65608 Voru
Tel: +372 782 1626
Fax: +372 782 1626




AS Emor juhatuse ettepanek aktsioniride korralisele tildkoosolekule
Majandusaasta kasumi jaotamise ettepanek

Tallinnas, 11.04.2007

AS Emor juhatus teeb aktsiondride iildkoosolekule ettepaneku jaotada kasumit jirgmiselt:

Jaotamata kasum seisuga 31.12.2006

Eraldised kohustuslikku reservkapitali
Viljamaksed dividendideks

Jaotamata kasum peale dividendide véljamaksmist

Karin Niinas
AS Emor juhataja
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31 976 tuh. krooni
0

13 860 tuh. krooni
18 116 tuh. krooni




