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Tegevusaruanne

AS Emor alustas oma majandustegevust 1990. aastal. AS Emor pdhitegevuseks on turuteabeteenuste
osutamine (turu-uuringud, andmebaasid, analliusid, tarkvaralised uuringulahendused kui teenus,
konsultatsioonid).

AS Emor omab sidusettevétet Leedus: UAB SIC Gallup Media (osalus 20,49%) ja tltarettevétet Latis
SIA TNS Latvia (osalus 100%). Investeeringud on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel.

Konsolideerimisgruppi kuuluvad AS Emor ja SIA TNS Latvia.

AS Emor kuulub Glemaailmsesse turundusteabe kontserni TNS Group Holdings Ltd. TNS Group
Holdings Ltd. on osa Kantar Group'st, mis on maailmas suuruselt teine turundusteabe ja
turundusuuringute kontsern. Kantar Group emaettevéte on WPP kontsern, mis on registreeritud
Londoni ja New York’i borsil.

AS Emor kasutab kaubamaéarki TNS Emor.

Aastal 2011 jatkus TNS grupi poolt keskselt arendatavate arilahendite (Busmess Solution) kasutamlne
Eesti ja teistel kllent|dele huwpakkuvatel lahiturgudel. Jatkuvalt on suurima kliendihuviga TRI*M™ ja
NeedScope System™ lahendid nmg arilahendite kombineeritud /integreeritud kasutamine. Aastal 2012
on plaanis jatkata samas suunas ning tuua turule ka mitmed uued rahvusvahelised arilahendid.

Jatkusid investeeringud teenuste arendamisse ja parendamisse. 2011. aastal arendati edasi lahendit
TNSMyClient ja see on vbetud kasutusele mitme rahvusvahelise kliendi kliendiinfo kogumise,
haldamise ja analtusi sisteemides. TNSMyClient on mdeldud tdstmaks AS Emor konkurentsivdimet
Ule-Euroopalisel turuteabeteenuste turul. 2012. aastal jatkub TNSMyClient arendus ja vastavate
teenuste eksport.

Ettevdtte tegevus on oluliselt mdjutatud majanduskeskkonna arengutest Euroopa Liidu
majandusruumis. Jalgime téhelepanelikult majanduskeskkonna arenguid olulistel sihtturgudel (Rootsi,
Inglismaa, Soome, Léti, Leedu ja Poola).

Konsolideerimisgrupi dividendipoliitika pUsib stabiilsena, see jargib tasakaalustatuse pdhimatet: maksta
dividende arvestades ettevotte jatkusuutlikkuse ja investeeringute tagamise vajadusega.

Peamised finantssuhtarvud konsolideeriva Uksuse majandusaasta ning sellele eelnenud
majandusaasta kohta:

Finantssuhtarvud Arvutamise metoodika 2011 2010
Arirentaablus arikasum/muugitulu 59 % 3,4%
Omakapitali tootlus puhaskasum/omakapital 21,4 % 8,5 %
MuUgitulu to6taja kohta muugitulu/tootajate keskmine arv 50 tuh.eurot 48 tuh.eurot
Maksevdime kordaja (kaibevara-varud)/luhiajalised kohustused 1,83 1,53

Tallinn

Karin Niinas

Juhataja
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss
(eurodes)

Varad
Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Varud
Kokku kaibevara
P6hivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pohivara
Kokku varad
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Luhiajalised kohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Eraldised
Kokku pikaajalised kohustused
Kokku kohustused

Omakapital

Emaettevdtja aktsionaridele voi osanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses

Ulekurss

Kohustuslik reservkapital

Realiseerimata kursivahed

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital

Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

31.12.2011

1117892
711 065
1022
1829 979

136 562
556 102
3330
695 994
2525973

1000 704
1000 704

10934
10934
1011638

67 200
206 594
6720
-17 890
927 175
324 536

1514 335

1514 335
2525973

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010 Lisanr

913 893 2

567 312 3,4
2485
1483 690

157 249 7,8,9

627 764 10

7898 11
792911
2276 601

965 677 5,6
965 677 5

16 471 20
16 471
982 148

67 107 13
206 594
6711
-24 634
927 579
111 096

1294 453

1294 453
2276 601
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Konsolideeritud kasumiaruanne
(eurodes)

Mudgitulu

Muud &ritulud

Mitmesugused tegevuskulud
T66j6ukulud

Pdhivara kulum ja vaartuse langus
Muud arikulud

Arikasum (kahjum)

Finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

sh emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist
(kahjumist)

2011

6 196 052
14 215

-2 127 162
-3 529 297
-193 260
-17 556
342992
23126
366 118
-41 582
324 536

324 536

2010
5775833
10 160

-2 049 808
-3 287 652
-234 980
-15 007
198 546
-41 173
157 373
-46 277
111 096

111 096
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivara mudgist

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus

Makstud ettevdtte tulumaks

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel

Laekunud materiaalse ja immateriaalse pdhivara mudgist

Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed
Laekunud intressid
Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus
Valuutakursside muutuste mdju

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2011

342 992

193 260
48

193 308
-136 434
1485
-821

-21 218
379 312

-114 396
54

0

2 804
2156
41 659

-67 723

-111 398
-111 398
200 191

913 893
200 191
3808
1117892

2010

198 546

234 980
254
235234
-153 963
-2 173
40 967
-56 051
262 560

-92 416

2301

2382

-87 733

-186 558

-186 558

-11731

925 628

-11731

-4

913 893

2011. a. majandusaasta aruanne
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(eurodes)

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Muu koondkasum (-kahjum):
Realiseerimata kursivahed
Kokku muu koondkasum (-kahjum)
Aruandeaasta koondkasum (-kahjum)

sh emaettevdtja aktsionari/osaniku osa koondkasumist
(-kahjumist)

2011
324 536

6744
6744
331 280

331 280

2010
111 096

-254
-254
110 842

110 842

2011. a. majandusaasta aruanne
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid

Muutused reservides

Muud muutused omakapitalis

31.12.2011

Kokku
Emaettevdtja aktsionaridele vBi osanikele kuuluv omakapital
Aktsiakapital Ulekurss Kohustuslik Realiseerimata = Jaotamata
nimivaartuses reservkapital kursivahed kasum
(kahjum)
67 107 206 594 6711 -24 380 1024 213 1280 245
-254 111 096 110 842
-96 634 -96 634
67 107 206 594 6711 -24 634 1038675 1294 453
6 744 324 536 331 280
-111 398 -111 398
9 -9 0
93 -93 0
67 200 206 594 6720 -17 890 1251711 1514 335
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestusp&himdtted

AS Emor ning tema tiitarettevdtte konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti heale raamatupidamistavale.
Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise
Toimkonna poolt vélja antud juhendid.

Raamatupidamise aastaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevates
arvestuspdhimaotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimaétete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Alates 2011.a. kajastab AS Emor edasimuidavaid teenuseid ja uuringutarkvara netoarvestatult, st. edasimiugilt laekunud summad
arvestatakse maha teenuste ja tarkvara soetamisel tehtud kuludest.

Selleks, et 2010.a. tulud ja kulud oleks esitatud vorreldavalt 2011.a. andmetega, on vastavalt korrigeeritud 2010.a. andmeid. 2010.a.
mudgitulu on vahendatud edasimiigist laekunud summa vorra 39 489 eurot, sama summa vérra on vahendatud 2010.a.
mitmesuguseid tegevuskulusid. Korrigeerimisel puudub mdju 2010.a. bilansile ja majandustulemustele.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideerimise pchimdtted

Ema- ja tutarettevdtete finantsnéitajad on grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt. Ema—ja titarettevétte vaheliste
tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on elimineeritud.

Vahemusosa emaettevdtte kontrolli all olevate ettevdtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud eraldi
kirjena.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on kajastatud AS Emor (emaettevdte) ning tema titarettevdtte SIA TNS Latvia finantsnaitajad.

Valismaiste majandusiiksuste kasumiaruannete ja rahavoogude konverteerimisel eurodesse kasutatakse aasta keskmist valisvaluuta kurssi.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse 31. detsembiril kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku
noteeringu alusel. Aruannete Umberarvestusest tulenevad kursivahed kajastatakse omakapitalis.

Vajadusel on tltarettevtete arvestuspdhimdtteid muudetud vastavaks grupi arvestuspdhimotetele.

Finantsvarad

Muud finantsvarad
Investeering ettevdtte aktsiatesse, mille lle ettevdttel ei ole kontrolli ega olulist mdju, kajastatakse nende aktsiate

korrigeeritud soetusmaksumuses,kuna 8iglast vaartust ei ole vBimalik usaldusvaarselt maarata (s.o. algne soetusmaksumus miinus vdimalikud
allahindlused, kui investeeringu kaetav véartus on langenud alla bilansilise vaartuse.

Raha

Raha ja raha ekvivalendid
Raha ja selle ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskonto jaéki ja tledd deposiiti ning kuni

3 kuulise téhtajaga deposiiti.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustused

Valisvaluutas fikseeritud tehingud

Emaettevdtte arvestusvaluutaks on euro, mis on kontserni konsolideeritud ja emaettevétte konsolideerimata aruannete esitlusvaluutaks; kdiki
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teisi valuutasid loetakse valisvaluutaks. Vélisvaluutas fikseeritud tehingud kajastamisel vdetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtivad Euroopa Keskpanga valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipéeva seisuga umber
eurodesse bilansipéeval ametlikult kehtiva Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja —kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes

ja —kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valisvaluutatehingutest
saadud kasumid ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud finantstuludes ja —kuludes.

Kui titarettevdtte arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevétte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse titarettevdtte valisvaluutas koostatud
aruannete Umberarvestamisel jargmisi valuutakursse:

kdik tutarettevdtte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse tmber bilansipéeva kursi alusel;

tltarettevétte tulud, kulud ja muud omakapitali muutused hinnatakse timber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivad imberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel “realiseerumata kursivahed”.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Titar- ja sidusettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotete, mille tile emaettevottel on kontroll. Tltarettevotet loetakse emaettevétte kontrolli all olevaks,
kui emaettevGte omab kas otseselt voi kaudselt ile 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest voi osadest v6i on muul moel
vBimeline kontrollima tiitarettevotte tegevust- ja finantspoliitikat.

Sidusettevdte on ettevéte, mille tle emaettevdttel on oluline mdju, kuid mis ei allu tema kontrollile. Uldjuhul eeldatakse olulise maju
olemasolu juhul, kui ettevdte omab sidusettevéttes 20% kuni 50% haélediguslikest aktsiatest v8i osadest.

Investeeringud sidusettevdtetesse kajastatakse konsolideeritud bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Selle meetodi kohaselt vGetakse
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel investori osalusega muutustes
investeeringuobjekti omakapitalis ja omandamisel tekkinud firmavéartuse allahindlusega vdi negatiivse firmavaartuse tuluna kajastamisega,
miinus investeeringu vaartuse languse allahindlused. Kontsernile kuuluv osa

sidusettevotte majandustulemusest kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes real “finantstulud ja- kulud”.

Investeeringud tiitar- ja sidusettevodtetesse emaettevotte konsolideerimata bilansis

Emaettevdtte konsolideerimata bilansis on investeeringud tiitar- ja sidusettevdtetesse kajastatud soetusmaksumuse meetodil. See tdhendab,

et investeering kajastatakse algselt soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning hiljem korrigeeritakse seda
vajadusel investeeringu vaartuse langusest tulenevate allahindlustega.

Titar- ja sidusettevotete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevéttel tekib digus neile dividendidele, finantstuluna, v.a.
see osa dividendidest, mida makstakse vélja selle vaba omakapitali arvelt, mille tiitar- , sidusettevdte oli teeninud vélja enne selle ettevotte
soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu véhendusena.

Noéuded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu

N&uetena ostjate vastu kajastatakse ettevOtte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Nduete laekumise tdendosust
hinnatakse vBimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust tulenevalt véimalik, siis
hinnatakse individuaalselt ainult olulisi néudeid.

Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud néuete osas. Varem alla

hinnatud ebatden&oliste nduete laeckumist kajastatakse ebatdendaoliste laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

Materiaalne p&hivara

Pd&hivara hulka arvestatakse uldjuhul varad maksumusega ule 319,56 eurot ja kasutuseaga Ule 1 aasta, erandina arvestatakse pdhivara
hulka varad kasutuseaga Ule 1 aasta, kuid maksumusega alla 319,56 eurot, kui kogumi maksumus Uletab 319,56 eurot vdi kui varale

antud garantii Uletab 1 aastat. Materiaalsed pdhivarad vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb p&hivara ostuhinnast
ja otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t6éseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud langusest
tulenevad allahindlused.

Pd&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust tédeast.

Immateriaalne pdhivara
Immateriaalne vara vetakse arvele algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kuludest. Immateriaalset p6hivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja

10
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vBimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivara arvelevGtmise alampiir

319,56

Kasulik eluiga p&hivara gruppide 18ikes (aastates)

Pd&hivara grupi nimi

arvutid, kuvarid

printerid

masinad ja seadmed
audio-video tehnika

inventar, moobel

muud pdhivarad

kaubamargid, patendid, litsentsid
tarkvara litsentsid

tarkvara litsentsid
(uuringutarkvara)

telemdddikud

autod

Finantskohustused

Finantskohustused

Kasulik eluiga
33

4

3,3

4

5-10

3,3

3,3

2,5

2,5

2011. a. majandusaasta aruanne

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad ning muud luhi-ja pikaajalised vdlakohustused) vetakse algselt
arvele soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud

soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi

finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.
Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupéaeval.

Tulud

Tulu teenuse mugist kajastatakse teenuse osutamisel. Aruande perioodi I8ppedes IGpetamata projektide osas kajastatakse tulu
lahtudes valmidusastme meetodist,s.t. midgitulu hinnatakse projektile kulunud aja ja projektiga seotud isikute tunnihinna p&hjal,

arvestades projekti valmidusastet.

Alates 2011.a. kajastab AS Emor edasimiiudavaid teenuseid ja uuringutarkvara netoarvestatult, st. edasimiugigilt laeckunud summad

arvestatakse maha teenuste ja tarkvara soetamisel tehtud kuludest.

Selleks, et 2010.a. tulud ja kulud oleks esitatud vdrreldavalt 2011.a. andmetega, on vastavalt korrigeeritud 2010.a. andmeid. 2010.a.
muigitulu on vahendatud edasimuiigist laekunud summa vdrra 39 489 eurot, sama summa vorra on vahendatud 2010.a.

mitmesuguseid tegevuskulusid.

Korrigeerimisel puudub mgju 2010.a. bilansile ja majandustulemustele.

11
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Lisa 2 Raha

(eurodes)

Sularaha kassas
Raha kassas ja muud rahalised vahendid
Arvelduskontod
Raha arvelduskontodel
Tahtajalised hoiused
Téahtajalised hoiused
Téahtajalised deposiidid
Kokku raha

Tahtajalise hoiuse tahtaeg on 05.02.2012 (utrilepingu tagatis).
Téahtajaliste deposiitide puhul on tegemist iled6 deposiidiga.

Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu
Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenéoliselt lackuvad arved
Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Muud nduded

Nouded emaettevdtja ja teiste konsolideerimisgrupi
ettevdtjate vastu

Muud luhiajalised nduded
Muud viitlaekumised (tulu valmidusastme meetodil)
Tulevaste perioodide kulud

Kokku nduded ja ettemaksed

Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(eurodes)

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenéoliselt lackuvad arved

Kokku nduded ostjate vastu

31.12.2011
794

794

287 644
287 644
829 454
25461
803 993
1117892

31.12.2011
472 388
486 646
-14 258

9008
80 803

70 323

10 480
73 869
74 997
711 065

31.12.2011
486 646
-14 258
472 388

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2010
2961
2961

246 882
246 882
664 050

24 738
639 312
913 893

31.12.2010 Lisanr
354734 4
375794
-21 060

18 213 6
48 759

37 285

11474
76 940
68 666
567 312

31.12.2010
375794
-21 060
354734

12



aktsiaselts Emor 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Volad tarnijatele 68 644 67 706
Volad todvotjatele 297 518 271 478
Maksuvdlad 388 510 297 073 6
Muud vdlad 134 485 217 660
Vdlad ema-ja teistele konsolideerimisgrupi ettevdtjatele 37 819 121 592 21
Vélad sidusettevotjatele 0 7 525 21
Muud vélad 96 666 88 543
Saadud ettemaksed 57 049 89 935
Muud tulevaste perioodide ettemakstud tulud 54 498 21825
Kokku vdlad ja ettemaksed 1000 704 965 677

Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvélg

Ettevotte tulumaks 0 15 448 11 383 12983
Kaibemaks 0 97 052 0 80734
Uksikisiku tulumaks 0 91511 0 74 995
Erisoodustuse tulumaks 0 1094 0 0
Sotsiaalmaks 0 162 625 0 114 019
Kohustuslik kogumispension 0 5319 0 2977
Tootuskindlustusmaksed 0 14 211 0 10 265
Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad 6 040 1250 3946 1100
Ettemaksukonto jaak 2968 23884

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 9008 388 510 18 213 297 073

Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad - valismaal kinnipeetud tulumaks.

Lisa 7 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)
31.12.2011 31.12.2010 Lisanr
Sidusettevétjate aktsiad ja osad 125 242 145 929 9
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 11 320 11 320
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 136 562 157 249

AS Emor omab firma TNS Opinion 10 aktsiat.

Aktsiate vaartus korrigeeritud soetusmaksumuses seisuga 31.12.2010 ja 31.12.2011 on 11 320 eurot.
13



aktsiaselts Emor 2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 8 Tutarettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Tltarettevotjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Osaluse maar (%)

Tltarettevotja . L .
o Tutarettevotja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala

registrikood 31.12.2010 31.12.2011

Turu-uuringud ja
. . avaliku

40003162446 | SIA TNS Latvia Lati 100 100
arvamuse
kusitlused

Aktsiate arv aasta algul 6000 tk.
Aktsiate arv aasta I16pul 6000 tk.

Lisa 9 Sidusettevotjate aktsiad ja osad
(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Sidusettevdtja Osaluse maar (%)

o Sidusettevdtja nimetus Asukohamaa Pd&hitegevusala
registrikood 31.12.2010 31.12.2011

Turu-uuringud ja
avaliku

124499452 TNS LT, UAB Leedu 20.49 20.49
arvamuse
kusitlused
Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon
Kasum(kahjum) Muud
Sidusettevdtja nimetus 31.12.2010 Omandamine = Muuk Dividendid kapitaliosaluse 31.12.2011
. muutused
meetodil
TNS LT, UAB 145 929 0 0 -41 659 20972 0 125 242
Kokku 145 929 0 0 -41 659 20972 0 125 242
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Lisa 10 Materiaalne pdhivara

(eurodes)

31.12.2009
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2010
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2011
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

237 439
-23 367
214072

241
-23 768

237 680
-47 135
190 545

-23 768

237 680
-70 903
166 777

Arvutid ja
arvuti-
slisteemid

1514 450
-1 253 563
260 887

77 844
-130 060
1023

1532 857
-1323 163
209 694

108 274
-98 430
1319

1569 858
-1 349 001
220 857

Masinad ja
seadmed

1514 450
-1 253 563

260 887

77 844
-130 060
1023

1532 857
-1 323 163

209 694

108 274
-98 430
1319

1569 858
-1 349 001

220 857

2011. a. majandusaasta aruanne

Muu
materiaalne
pbhivara

510 445
-217 378
293 067

9602
-73 761

-1383

510675
-283 150
227 525

5917
-66 256
1282

516 260
-347 792
168 468

Kokku

2262334
-1 494 308
768 026

87 687
-227 589
-360

2281212
-1 653 448
627 764

114 191
-188 454
2601

2323798
-1 767 696
556 102

15
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Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara  Kontsessioonid, Muu Ldpetamata
patendid, immateriaalne  projektid ja
litsentsid, pdhivara ettemaksed
kaubamargid
31.12.2009
Soetusmaksumus 184 462 690 185152
Akumuleeritud kulum -173 981 -690 -174 671
Jadkmaksumus 10481 0 10 481
Ostud ja parendused 4729 4729
Amortisatsioonikulu -7 368 -7 368
Muud muutused 56 56
31.12.2010
Soetusmaksumus 189 247 690 189 937
Akumuleeritud kulum -181 349 -690 -182 039
Jadkmaksumus 7898 0 0 0 7898
Ostud ja parendused 205 0 205
Amortisatsioonikulu -4 806 0 -4 806
Muud muutused 33 0 33
31.12.2011
Soetusmaksumus 189 485 690 190 175
Akumuleeritud kulum -186 155 -690 -186 845
Jaadkmaksumus 3330 0 0 0 3330

Lisa 12 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2011 2010

Kasutusrendikulu 446 768 440 002
Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2011 31.12.2010

12 kuu jooksul 454 079 446 768

1-5 aasta jooksul 1203 221 1367 607

Ule 5 aasta 608 903 898 596
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aktsiaselts Emor 2011. a. majandusaasta aruanne

Kontoriruumide kasutusrent.
Rendilepingu téhtajad on 09.01.2019 ja 13.06.2013.

Lisa 13 Aktsiakapital

(eurodes)

31.12.2011 31.12.2010
Aktsiakapital 67 200 67 107
Aktsiate arv (tk) 10 500 10 500
Aktsiate nimivaartus 6.40 6.39

Seoses aktsiakapitali imberarvestamisega eurodesse suurendati aktsiakapitali fondiemissiooni teel 93 euro vorra. Aktsiakapial kokku enne
Umberarvestamist eurodesse oli 1 050 000 Eesti krooni. Aktsia uus nimivaartus on 6 eurot ja 40 senti (enne 100 EEK).

2011. aastal on aktsionéridele vélja kuulutatud dividende ja makstud 111 398 eurot (2010.aastal 96 634 eurot), millega kaasnes tulumaksukulu
14 664 eurot (2010.aastal 25 688 eurot).

Kontserni jaotamata kasum seisuga 31.10.2011 moodustas 1 251 711 eurot (2010. aastal 1 038 675 eurot).
Maksimaalne tulumaksukohustuse summa kogu jaotamat kasumi véljamaksmisel dividendidena 262 859 eurot (2010. aastal 218 122 eurot).
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Lisa 14 Muugitulu

(eurodes)

2011 2010
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 2932435 2626 241
Lati 1977 361 2013 508
Belgia 406 075 387 609
Leedu 169 000 164 618
Suurbritannia 63 947 57 902
Soome 103 555 57 176
Poola 31039 124 913
Prantsusmaa 41 228 48 750
Saksamaa 37823 7047
Rootsi 51675 0
Holland 0 3347
lirimaa 22766 0
Luksemburg 0 9420
Taani 29183 412
Itaalia 13 340 0
Muuk Euroopa Liidu riikidele, muud 30 565 10 695
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku 5909 992 5511 638
Muik véljapoole Euroopa Liidu riike
Venemaa 19779 21 766
Norra 134 030 122 756
Korea Vabariik 57 964 52 758
Sveits 47 165 39 608
Ameerika Uhendriigid 6 600 27 307
lisrael 9504 0
Malaisia 5580 0
Muik véljaspool Euroopa Liidu riike, muud 5438 0
Mulk véljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 286 060 264 195
Kokku muugitulu 6 196 052 5775833
Muugitulu tegevusalade [8ikes
Turu-uuringud ja avaliku arvamuse kusitlused 6 196 052 5775 833
Kokku muugitulu 6 196 052 5775833
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Lisa 15 Muud aritulud

(eurodes)

Kasum valuutakursi muutustest
Muud

Kokku muud éaritulud

2011
4472
9743

14 215

Lisa 16 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ostetud teenused

Ostetud kaubad ja materjalid
Halduskulud

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 17 To6joukulud
(eurodes)

Palgakulu
Sotsiaalmaksud
Kokku t66jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale

Lisa 18 Muud éarikulud

(eurodes)

Kahjum valuutakursi muutustest
Trahvid, viivised ja hivitised
Annetused

Kahjum p&hivara mahakandmisest
Muud

Kokku muud éarikulud

2011

957 222
170 548
314 418
684 974
2127 162

2011
2708 295
821 002
3529 297
123

2011
616
71
7993
103
8773
17 556

2011. a. majandusaasta aruanne

2010

10 160
10 160

2010

760 813
167 512
308 821
812 662
2049 808

2010
2534 439
753 213
3287 652
120

2010
3191

3196
254

8 366
15 007
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Lisa 19 Finantstulud ja -kulud

(eurodes)
2011 2010
Finantstulud ja -kulud sidusettevdtjate aktsiatelt ja osadelt 20970 -43 555
Intressitulud 2156 2382
Muud intressitulud 2156 2382
Kokku finantstulud ja -kulud 23126 -41 173
Lisa 20 Tulumaks
(eurodes)
2011 2010
Maksustatav Tulumaks Maksustatav Tulumaks
summa summa
Valjakuulutatud dividendid 111 398 14 664 96 634 25 688
Kokku 111 398 14 664 96 634 25 688

Konsolideerimisgrupi tulumaksu kulu 31.12.2010 46 277 eurot.
Konsolideerimisgrupi tulumaksu kulu 31.12.2011 41 582 eurot:
s.h. dividendidelt arvestatud tulumaks 14 664 eurot

s.h. tulumaks Létis registreeritud tltarettevotte kasumilt 26 918 eurot

Edasiliikatud tulumaksukohustus seisuga 31.12.2011 10 934 eurot.
Edasilikatud tulumaksukohustus seisuga 31.12.2010 16 471 eurot.

Pikaajaliste eraldisena on kajastatud Latis registreeritud titarettevotte edasilikatud tulumaksukohustus, mis tuleneb varade ja kohustuste
vaartuste ajutisest vahedest raamatupidamises ja maksuaruandluses.

Lisa 21 Seotud osapooled

(eurodes)
Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus TNS Gallup OY
Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud Soome
Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja WPP plc
Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud lirimaa

Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes

31.12.2011 31.12.2010
Nouded Kohustused Nouded Kohustused
Emaettevotja 0 0 9610 2385
Sidusettevétjad 0 0 0 7525
Teised samasse konsolideerimisgruppi 70 323 37 819 27 675 119 207

kuuluvad ettevdtjad
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2011
Ostud

Emaettevotja 23 564
Sidusettevotjad 129 428
Teised samasse konsolideerimisgruppi

. 269 155
kuuluvad ettevétjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

Seotud osapoolteks on:
Emaettevdtja ning emaettevotjia omanikud.
Teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad.

Muigid
63 384
142 951

745728

2011

181 882

2011. a. majandusaasta aruanne

2010
Ostud Muugid
7825 47 858
167 038 76 269
276 784 653 455

2010

180 249

Tegev-ja kdrgem juhtkond ja eraisikutest omanikud, nende lahisugulased ja nendega seotud ettevdtjad.

Emaettevdtte juhtkonna hinnangul ei ole tehingutes nimetatud osapooltega kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindu.
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Lisa 22 Konsolideerimata bilanss
(eurodes)

Varad

Kaibevara
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevara

P6hivara
Finantsinvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne p&hivara
Kokku pohivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital

Kohustused

Luhiajalised kohustused
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustused

Kokku kohustused

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustused ja omakapital

2011. a. majandusaasta aruanne

31.12.2011 31.12.2010
830 249 667 012
354 989 261 056

1185 238 928 068
188 937 188 937
375017 434 884

1583 4755
565 537 628 576

1750 775 1556 644
674 845 657 846
674 845 657 846
674 845 657 846

67 200 67 107
206 594 206 594
6720 6711
506 886 506 602
288 530 111 784
1075930 898 798
1750 775 1556 644
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Lisa 23 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)
2011 2010
Muugitulu 3846 502 3464 373
Muud é&ritulud 10 595 12 901
Mitmesugused tegevuskulud -1176 627 -1 102 080
T66j6ukulud -2 328 377 -2 075938
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -123 070 -146 453
Muud &rikulud -11 969 -17 444
Kokku arikasum (-kahjum) 217 054 135 359
Finantstulud ja -kulud 86 140 2113
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 303 194 137 472
Tulumaks -14 664 -25 688
Aruandeaasta kasum (kahjum) 288 530 111 784

Lisa 24 Konsolideerimata rahavoogude aruanne
(eurodes)

2011 2010
Rahavood aritegevusest
Arikasum (kahjum) 217 054 135 359
Korrigeerimised
Pd&hivara kulum ja vaartuse langus 123 070 146 453
Kokku korrigeerimised 123 070 146 453
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -93 937 -39 275
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 16 998 19 567
Laekunud intressid 1653 2113
Makstud ettevotte tulumaks -14 664 -25 688
Kokku rahavood aritegevusest 250 174 238 529
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse pShivara soetamisel -60 027 -30 351
Laekunud dividendid 84 488 0
Kokku rahavood investeerimistegevusest 24 461 -30 351
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid -111 398 -186 558
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -111 398 -186 558
Kokku rahavood 163 237 21620
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 667 012 645 392
Raha ja raha ekvivalentide muutus 163 237 21620
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 830 249 667 012
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2011. a. majandusaasta aruanne

Lisa 25 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2009

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Makstud dividendid
31.12.2010

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Emiteeritud aktsiakapital

Muutused muudest omanike
sissemaksetest

Makstud dividendid
Muutused reservides

Muud muutused omakapitalis
31.12.2011

Valitseva ja olulise m&ju all
olevate osaluste bilansiline
vaartus

Valitseva ja olulise mgju all
olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse
meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata omakapital
31.12.2011

Aktsiakapital
nimivaartuses

67 107

67 107

93
67 200

67 200

Registreerimata
aktsiakapital

0

0

Ulekurss

206 594

206 594

206 594

206 594

Oma
aktsiad

0

0

Kohustuslik  Muud Jaotamata

reservkapital  reservid kasum
(kahjum)

6711 0 603 236

111 784

-96 634

6711 0 618 386

288 530

-111 398

9 -9

-93

6720 795 416

-177 618

-17 890 633913

6 720 -17 890 1251711

Kokku

883 648
111784
-96 634
898 798
288 530

0

-111 398
0
0
1075930

-177 618

616 023

1514 335
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Aruande digitaalallkirjad

aktsiaselts Emor (registrikood: 10076576) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruande andmete digsust on elektrooniliselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KARIN NIINAS Juhatuse liige 09.04.2012



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Emor aktsionaridele

Oleme auditeerinud AS Emor konsolideerimisgrupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31. detsember
2011, kasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta,
aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste arvestusp8himétete kokkuv6tet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 4 kuni 24, on kaasatud ké&esolevale aruandele.

Juhtkonna kohustus raamatupidamisaruannete osas

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti hea
raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrolli eest, mida juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust selle konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1&bi kooskélas
rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite kohaselt on néutav, et oleme kooskdlas eetikanBuetega ning planeerime ja
viime auditi l&bi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise vaérkajastamiseta.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnditajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks
vajalike protseduuride labiviimist. Valitud protseduurid s6ltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise
aastaaruanne vodib sisaldada pettustest vdi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel vétab vandeaudiitor
arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks
antud tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmargil majandustksuse sisekontrolli tulemuslikkuse
kohta. Audit h8lmab samuti juhtkonna poolt kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute p&hjendatuse ning ka
raamatupidamise aastaaruande uldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas iglaselt AS Emor konsolideerimisgrupi
finantsseisundit seisuga 31. detsember 2011 ning sellel kuup&eval I8ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga.

/allkirjastatud digitaalselt/
Mati N6mmiste

Vandeaudiitor nr 178

Grant Thornton Rimess OU
Tegevusluba nr.3

Ahtri 6A, 10151 Tallinn

10. aprill 2012



Audiitorite digitaalallkirjad

aktsiaselts Emor (registrikood: 10076576) 01.01.2011 - 31.12.2011 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

MATI NOMMISTE Vandeaudiitor 10.04.2012



Kasumi jaotamise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

Kasumi jaotamise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku
Jaotamine
Dividendideks

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist)

Kokku

31.12.2011
927 175
324 536

1251711

210 000

1041711

1251711

31.12.2011
927 175
324 536

1251711

210 000

1041711

1251711



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

Tegevusala

EMTAK kood

Turu-uuringud ja avaliku arvamuse kisitlused 73201

Sidevahendid

Liik

Telefon

Faks

E-posti aadress

Veebilehe aadress

Sisu

+372 6268500

+372 6268501
karin.niinas@emor.ee

www.emor.ee

Mudgitulu
(EUR)

3846502

Mudgitulu %

100.00%

Pd&hitegevusala

Jah



