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Tegevusaruanne

Tegevusaruanne

AS Emor alustas oma majandustegevust 1990. aastal. AS Emor pdhitegevuseks on turuteabeteenuste osutamine
(turu-uuringud, andmebaasid, anallitisid, tarkvaralised uuringulahendused kui teenus ja konsultatsioonid ning
andmeteadusteenused).

AS Emor omab sidusettevdtet Leedus: UAB SIC Gallup Media (osalus 20,49%) ja titarettevdtet Latis SIA TNS Latvia
(osalus 100%). Investeeringud on hinnatud kaalutletud ja konservatiivsetel alustel.

Konsolideerimisgruppi kuuluvad AS Emor ja SIA TNS Latvia.

AS Emor kuulub Glemaailmsesse teabekontserni Kantar, mille emaettevéte on WPP Plc., mis on registreeritud Londoni
(London Stock Exchange) ja New York'i (NASDAQ) bérsil.

AS Emor kasutab alates septembrist 2016 kaubamarki Kantar Emor. Siis koondas Kantar k8ik oma ettevétted (le
maailma Kantar katusbrandi alla.

Aastal 2017 jatkus Uleilmne Kantari ettevftete vaheline koosté6 ja slinergia suuna Kantar First raames. Emor teeb
koostddd kdigi Kantari ettevdtetega ja saab pakkuda klientidele nende tooteid ja lahendeid. Kantari tootearendus ja tugi
vBimaldas turule tuua uue pdlvkonna lahendeid. Téhelepanu keskmes on automatiseeritud ja hea teenusedisainiga
tooted, mille kogu protsess, alates teoreetilisest mudelist kuni andmekogumise ja visuaalselt selget sénumit kandva
valjundini on hasti labi mdeldud ja kasutajasdbralik. Suurima kliendihuviga olid jatkuvalt areneva ja uueneva
ConversionModel™ erinevad vBimalused brandide kasvatamisel, samuti TRI*M, Connect ja NeedScope System™.
2018.a jatkame samas suunas ja meie tédhelepanu keskmes on uued lahendid kliendikogemuse vallas.

2017.a uued arengud olid seotud andmeteadusega, andmebaaside Uhendamine ja rikastamine, prognostilised mudelid
ja stigavuti minev analls.

Teiseks oluliseks arenguks oli suurem keskendumine teabepdhisele konsultatsioonitegevusele, tegutseme siin koostd6
Kantar ettevdtetega ja Kantar Consultinguga.

Jéatkusid investeeringud paljude teenuste arendamisse ja parendamisse. 2017. aastal panustati jatkuvalt e-keskkonna
MyClient arendusse. Tegemist on tarkvara kui teenus (SaaS) lahendiga, mida kasutavad teabe juhtpaneelides
raporteerimise vahendina kliendid nii Euroopa Liidus kui ka valjaspool seda. 2018. aastal jatkub MyClient arendus ja
vastavate teenuste eksport.

Investeeriti ka andmekogumise ja -anallilisi tarkvaradesse.

Konsolideerimisgrupi dividendipoliitika pusib stabiilsena, see jérgib tasakaalustatuse p&himétet: maksta dividende
arvestades ettevdtte jatkusuutlikkuse ja investeeringute tagamise vajadusega.

2017 2016
T
Puhasrentaablus (%)=puhaskasum/muugitulu*100 8,6% 7%
Luhiajaliste kohustuste ka_ttc_ekprdaja 23 o5
(kordades)=kaibevara/luhiajalised kohustused ' ’
ROA (%)=puhaskasum/varad kokku*100 16% 15%
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Raamatupidamise aastaaruanne

Konsolideeritud bilanss

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 2 045 680 1730813 2
Noéuded ja ettemaksed 909 805 762 107 3,4
Varud 2713 4087
Kokku kaibevarad 2958 198 2497 007
P6hivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse 185 863 192 927 6
Materiaalsed p&hivarad 397 898 473 956 8
Immateriaalsed p&hivarad 7817 2 050 9
Kokku pdhivarad 591 578 668 933
Kokku varad 3549 776 3165 940
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 1213905 909 837 11
Eraldised 88 764 102 709 19
Kokku luhiajalised kohustised 1302 669 1012 546
Kokku kohustised 1 302 669 1012 546
Omakapital
Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv
omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 67 200 67 200 12,20
Ulekurss 206 594 206 594
Kohustuslik reservkapital 6720 6 720
Realiseerimata kursivahed -20 459 -20 459
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 1410339 1423 685
Aruandeaasta kasum (kahjum) 576 713 469 654
Kokku emaettevdtja aktsionaridele voi
osanikele kuuluv omakapital 2241107 2153394
Kokku omakapital 2247107 2153 394
Kokku kohustised ja omakapital 3549776 3 165 940
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Konsolideeritud kasumiaruanne

(eurodes)
2017 2016 Lisanr
Muugitulu 6 680 633 6728 234 13
Muud éritulud 9 269 33059 14
Mitmesugused tegevuskulud -2 135 235 -2120 079
T66j6ukulud -3713118 -3 885 028 15
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -193 731 -197 458 8,9
Muud arikulud -11 695 -12 926 16
Arikasum (kahjum) 636 123 545 802
Muud finantstulud ja -kulud 46 820 58 159
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 682 943 603 961
Tulumaks -106 230 -134 307 17
Aruandeaasta kasum (kahjum) 576 713 469 654
Emaettevdtja aktsionari/osaniku osa kasumist (kahjumist) 576 713 469 654
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivarade muugist

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus

Makstud ettevdtte tulumaks
Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pdhivarade

soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p&hivarade

mutgist

Laekunud intressid

Laekunud dividendid

Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud intressid

Makstud dividendid

Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2017

636 123

193731
-957
192 774
-92 379
1374
271 479
-87 586
921 785

-123 487

1004

150
0
-122 333

-1 585
-483 000
-484 585

314 867
1730813
314 867
2 045 680
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2016 Lisanr

545 802

197 458 8,9
-1354 14

196 104

-151 909
1433

-217 407

-124 049

249 974

-146 215 8,9

1354 8

1099
49 788
-93 974

0

-525 000

-525 000

-369 000
2099 813 2

-369 000
1730813 2
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne
(eurodes)

2017

Aruandeaasta kasum (kahjum) 576 713
Aruandeaasta koondkasum (-kahjum) 576 713
sh emaettevdtja aktsionari/osaniku osa koondkasumist 576 713

(-kahjumist)
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2016
469 654
469 654

469 654
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2016

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Véljakuulutatud
dividendid

31.12.2017

Emaettevdtja aktsionaridele v8i osanikele kuuluv omakapital

Aktsiakapital
nimivaartuses

67 200

67 200

67 200

Ulekurss

206 594

206 594

206 594

Kohustuslik
reservkapital

6720

6720

6720

Realiseerimata
kursivahed

-20 459

-20 459

-20 459

Jaotamata
kasum (kahjum)

1948 685

469 654

-525 000
1893 339

576 713

-483 000

1987 052

Kokku

2208 740

469 654

-525 000

2153394

576 713

-483 000

2247 107



aktsiaselts Emor 2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Raamatupidamise aastaarunde koostamisel kasutatud arvestuspdhimétted

AS Emor ning tema tiitarettevotte konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt Eesti finantsaruandluse standardile.

Raamatupidamise aastaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Arvestuspdhimotete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Alates 2011.a. kajastab AS Emor edasimiiudavaid teenuseid ja uuringutarkvara netoarvestatult, st. edasimuugilt laekunud summad
arvestatakse maha teenuste ja tarkvara soetamisel tehtud kuludest.

Konsolideeritud aruande koostamine

Konsolideerimise p&himétted

Ema- ja ttarettevdtete finantsnaitajad on grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud rida-realt. Ema—ja tlitarettevtte vaheliste
tehingute tulemusena tekkinud nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on elimineeritud.

Vahemusosa emaettevétte kontrolli all olevate ettevdtete tulemuses ja omakapitalis on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud eraldi
kirjena.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes on kajastatud AS Emor (emaettevdte) ning tema tltarettevétte SIA TNS Latvia finantsnaitajad.
Valismaiste majandusiiksuste kasumiaruannete ja rahavoogude konverteerimisel eurodesse kasutatakse aasta keskmist véalisvaluuta kurssi.
Valisvaluutas fikseeritud varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse 31. detsembril kehtinud Euroopa Keskpanga ametliku

noteeringu alusel.

Aruannete Umberarvestusest tulenevad kursivahed kajastatakse omakapitalis.

Alates 01.01.2014 on Latis arvestusvaluutaks euro.

Vajadusel on titarettevotete arvestuspShimdtteid muudetud vastavaks grupi arvestuspdhimotetele.

Finantsvarad

Muud finantsvarad

Investeering ettevotte aktsiatesse, mille lle ettevdttel ei ole kontrolli ega olulist mdju, kajastatakse nende aktsiate

korrigeeritud soetusmaksumuses,kuna

Oiglast vaartust ei ole v8imalik usaldusvaarselt maarata (s.o. algne soetusmaksumus miinus vdimalikud allahindlused, kui investeeringu kaetav
vaartus on langenud alla vaéartuse).

Raha

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalendina kajastatakse rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskonto jaéki ja tledd deposiiti ning kuni
3 kuulise tahtajaga deposiiti.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Vaisvaluutas fikseeritud tehingud

Emaettevdtte arvestusvaluutaks on euro, mis on kontserni konsolideeritud ja emaettevtte konsolideerimata aruannete esitlusvaluutaks; kdiki
teisi valuutasid

loetakse valisvaluutaks. Vélisvaluutas fikseeritud tehingud kajastamisel vGetakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad
Euroopa Keskpanga valuutakursid.
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Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustused hinnatakse bilansipaeva seisuga timber eurodesse bo’ilansipéeval ametlikult kehtiva
Euroopa Keskpanga valuutakurside alusel.

Umberhindamise tulemusena saadud kursikasumid ja —kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes, kusjuures &rituludes

ja -kuludes kajastatakse

valuutakursi kasumid ja kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid
on kasumiaruandes kajastatud

finantstuludes ja —kuludes.

Kui titarettevdtte arvestusvaluuta ei lange kokku emaettevétte arvestusvaluutaga, siis kasutatakse titarettevdtte valisvaluutas koostatud
aruannete imberhindamisel jargmisi valuutakursse:

kdik tutarettevdtte vara ja kohustuste kirjed hinnatakse tmber bilansipéeva kursi alusel;

tltarettevétte tulud, kulud ja muud omakapitali muutused hinnatakse timber perioodi kaalutud keskmise kursiga.

Erinevate valuutakursside kasutamisest tekkivad imberhindluse vahet kajastatakse omakapitali kirjel “realiseerumata kursivahed”.

Titar- ja sidusettevotjate aktsiad vdi osad

Titar-ja sidusettevdtted

Tutarettevotteks loetakse ettevétete, mille Gle emaettevéttel on kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevétte kontrolli all olevaks,

kui emaettevdte omab kas otseselt v3i kaudselt ile 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v6i on muul moel

vdimeline kontrollima ttarettevotte tegevust- ja finantspoliitikat.

Sidusettevdte on ettevdte, mille lile emaettevéttel on oluline maju, kuid mis ei allu tema kontrollile. Uldjuhul eeldatakse olulise maju
olemasolu juhul, kui ettevdte omab sidusettevdttes 20% kuni 50% héaalediguslikest aktsiatest voi osadest.

Investeeringud sidusettevdtetesse kajastatakse konsolideeritud bilansis kasutades kapitaliosaluse meetodit. Selle meetodi kohaselt vGetakse
investeering algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida korrigeeritakse jargmistel perioodidel investori osalusega muutustes
investeeringuobjekti omakapitalis ja omandamisel tekkinud firmavéaartuse allahindlusega vdi negatiivse firmavaartuse tuluna kajastamisega,
miinus investeeringu véartuse languse allahindlused. Kontsernile kuuluv osa

sidusettevdtte majandustulemusest kajastatakse konsolideeritud kasumiaruandes real “finantstulud ja- kulud”.

Investeeringud tiitar-ja sidusettevotetesse emaettevotte konsolideeimata bilansis

Emaettevdtte konsolideerimata bilansis on investeeringud tiitar-ja sidusettevitetesse kajastatud soetusmaksumuse meetodil.See téhendab, et
investeering kajastatakse algselt soetusmaksumuses, milleks on omandamisel makstava tasu diglane vaartus ning hiljem korrigeeritakse

seda vajadusel investeeringu vaartusest tulenevate allahindlustega.

Tutar-ja sidusettevdtete poolt makstud dividendid kajastatakse sel hetkel, kui emaettevdttel tekib Sigus neile dividenidele, finantstuluna, v.a. see
osa dividendidest, mida makstakse valja selle vaba omakapitali arvelt, mille titar-, sidusettevéte oli teeninud vélja enne selle ettevdtte
soetamist kontserni poolt. Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu vahendusena.

Néuded ja ettemaksed

No6uetena ostjate vastu kajastatakse ettevStte tavaparase aritegevuse kaigus tekkinud luhiajalisi nGudeid. Nduete laekumise tdendosust
hinnatakse vBimaluse korral iga ostja kohta eraldi. Kui nduete individuaalne hindamine ei ole nduete arvust tulenevalt véimalik, siis
hinnatakse individuaalselt ainult olulisi néudeid.

Ulejaanud néudeid hinnatakse kogumina, arvestades eelmiste aastate kogemust laekumata jaanud néuete osas. Varem alla

hinnatud ebat6enéoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdenéoliste laekuvate nduete kulu vahendamisena.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad

Pdhivara hulka arvestatakse Uldjuhul varad maksumusega ile 319,56 eurot ja kasutuseaga Ule 1 aasta, erandina arvestatakse pdhivara
hulka varad kasutuseaga ule 1 aasta, kuid maksumusega alla 319,56 eurot, kui kogumi maksumus Uletab 319,56 eurot vdi kui varale

antud garantii Uletab 1 aastat. Materiaalsed pdhivarad vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb p&hivara ostuhinnast
ja otseselt soetamisega seotud kuludest, mis on vajalikud vara viimiseks tema t6dseisundisse ja —asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud langusest
tulenevad allahindlused.

Pd&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil l&htudes kasulikust tédeast.

Immateriaalne pdhivara

Immateriaalne vara vBetakse arvele algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kuludest. Immateriaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused.

Pdhivarade arvelev6tmise alampiir 319,56

10
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Finantskohustised

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v8lad hankijatele, vBetud laenud, viitvblad ning muud luhi-ja pikaajalised vdlakohustused) vdetakse algselt
arvele soetusmaksumuses, mis sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantsvarade oste ja miitike kajastatakse tehingupaeval.

Tulud

Tulu teenuse mulgist kajastatakse teenuse osutamisel. Aruande perioodi Idppedes IGpetamata projektide osas kajastatakse tulu
lahtudes valmidusastme meetodist,s.t. midgitulu hinnatakse projektile kulunud aja ja projektiga seotud isikute tunnihinna p&hjal,
arvestades projekti valmidusastet.

Alates 2011.a. kajastab AS Emor edasimiiudavaid teenuseid ja uuringutarkvara netoarvestatult, st. edasimuugigilt laeckunud summad
arvestatakse maha teenuste ja tarkvara soetamisel tehtud kuludest.

Seotud osapooled

Seotud osapooled on:

Emaettevdtja ning emaettevStjate omanikud.

Teised konsolideerimigruppi kuuluvad ettevotjad.

Tegev-ja kdrgem juhtkond ja eraisikutest omanikud, nende lahisugulased ja nendega seotud ettevdtjad.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2017 31.12.2016
Téhtajalised hoiused 50 480 29 875
Arvelduskontod, kassa ja muud rahalised vahendid 1995 200 1700 938
Kokku raha 2 045 680 1730813

Tahtajalise hoiuse tahtaeg on 03.03.2018 (utrilepingu tagatis).

11
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Nouded seotud
osapoolte vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Dividendinduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud luhiajalised
nduded

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Ebatdenéoliselt
laekuvad nduded

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

viitlaekumised (tulu
valmidusastme
meetodil)

Nouded emaettevdtja ja
teiste
konsolideerimisgrupi
ettevGtjate vastu

Muud luhiajalised
nduded

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2017

31.12.2016

417 424

463 486

-46 062

254 423

10972

162 531
55 320
107 211
58 595

58 595

5860

909 805

393 326

410 606

-17 280

9 236

70 849

70 849

63 543

221 380

3773

762 107
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Lisa 4 Nouded ostjate vastu
(eurodes)

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2017
Ostjatelt laekumata arved 463 486
Ebat6enaoliselt laekuvad nduded -46 062
Kokku nduded ostjate vastu 417 424
Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)
31.12.2017
Ettemaks Maksuvdlg
Ettevétte tulumaks 41
Kaibemaks 97 620
Uksikisiku tulumaks 76 103
Erisoodustuse tulumaks 2660
Sotsiaalmaks 141 261
Kohustuslik kogumispension 5236
Tootuskindlustusmaksed 6 558
Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad 2704 35118
Ettemaksukonto jaak 8 268
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 10972 364 597

Muud maksude ettemaksed ja maksuvélad:

31.12.2016
410 606
-17 280
393 326
31.12.2016
Ettemaks Maksuvdlg

42

86 331

74 873

1647

137998

5552

6 494

1528 16 474

7708
9236 329 411

s.h. valismaal kinnipeetud tulumaks 2704 eurot (2016.a. 1528 eurots.h. edasilikkunud tulumaks(SIA TNS Latvia) 35 118 eurot (2016.a. 16

474 eurot)

Lisa 6 Sidusettevotjate aktsiad ja osad

(eurodes)

Sidusettevdtjate aktsiad ja osad, Uldine informatsioon

Sidusettevétja . .
L Sidusettevdtja nimetus
registrikood

124499452 TNS LT, UAB Leedu

Sidusettevotjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon

Asukohamaa

Pdhitegevusala

Turu-uuringud ja avaliku

arvamuse kusitlused

Osaluse maar (%)

31.12.2016 31.12.2017

20.49 20.49

Sidusettevdtja nimetus 31.12.2016 Dividendid
TNS LT, UAB 192 927 -55 320
Kokku sidusettevdtjate aktsiad
192 927 -55 320

ja osad, eelmise perioodi [dpus

Kasum(kahjum)
kapitaliosaluse
meetodil

48 256

48 256

31.12.2017

185 863

185 863
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2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 7 Tutarettevotjate aktsiad ja osad

(eurodes)

Tltarettevotjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

Tltarettevitja

Tutarettevétja nimetus

registrikood

40003162446 SIA TNS Latvia

Aktsiate arv aasta algul 6000 tk.
Aktsiate arv aasta I16pul 6000 tk.

Asukohamaa Pdhitegevusala

Lati

Lisa 8 Materiaalsed p6hivarad

(eurodes)

31.12.2015
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2016
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu

Muud muutused

31.12.2017
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ehitised

237 680
-165 975
71705

-23 768

237 680
-189 743
47 937

-23 768

237 680
-213 510

24 170

Arvutid ja

arvutisusteemid

1676 900
-1 269 896
407 004

136 975
-165 200

-3

1340 289
-961 513
378776

94 781
-155 597
-2

1195710
-877 752
317 958

Muidud materiaalsed pShivarad muugihinnas

Turu-uuringud ja avaliku
arvamuse kisitlused

Masinad ja Muud

Osaluse maar (%)

31.12.2016 31.12.2017

~2admed matt.erlaalsed T ——
p6hivarad
1676 900 470 284 0
-1 269 896 -426 269 0
407 004 44 015 0
136 975 8 040
-165 200 -4 812
-3
1340 289 473 006 0
-961 513 -425 763 0
378776 47 243 0
94 781 8334 11372
-155 597 -11 133 0
-2 -46
1195710 472 134 11 372
-877 752 -427 736 0
317 958 44 398 11 372

100 100

Lépetamata
projektid ja
ettemaksed

11372

11372

11372

Kokku

2 384 864
-1 862 140
522724

145 015
-193 780

-3

2050975
-1577 019
473 956

114 487
-190 498

-47

1916 896
-1518 998
397 898
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2017 2016
Masinad ja seadmed 1004 1354
Arvutid ja arvutisusteemid 1004 1354
Kokku 1004 1354
Lisa 9 Immateriaalsed pdhivarad
(eurodes)
Kokku
Arvutitarkvara ~ Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2015
Soetusmaksumus 167 032 358 167 390
Akumuleeritud kulum -162 504 -358 -162 862
Jadkmaksumus 4528 0 4528
Ostud ja parendused 1200 0 1200
Amortisatsioonikulu -3678 0 -3678
31.12.2016
Soetusmaksumus 120 991 358 121 349
Akumuleeritud kulum -118 941 -358 -119 299
Jadkmaksumus 2 050 0 2050
Ostud ja parendused 9 000 0 9 000
Amortisatsioonikulu -3233 0 -3233
31.12.2017
Soetusmaksumus 129 991 358 130 349
Akumuleeritud kulum -122 174 -358 -122 532
Jadkmaksumus 7817 0 7817

Lisa 10 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2017 2016
Kasutusrendikulu 433 777 459 953

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

15
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12 kuu jooksul

1-5 aasta jooksul

Kontoriruumide kasutusrent

Lisa 11 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2017
Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad
Muud viitvdlad
Saadud ettemaksed

Muud tulevaste perioodide ettemakstud
tulud

Vdlad ema-ja teistele
konsolideerimisgrupi ettevotjatele

Volad sidusettevotjatele

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2016
Vdlad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Muud viitvdlad

Vdlad ema-ja teistele
konsolideerimisgrupi ettevotjatele

Muud tulevaste perioodide ettemakstud
tulud

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 12 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

31.12.2017
395218

842 915

50 468
338 376
364 597
184 810
184 810

35 200

41189

186 341

12 924
1213 905

36 569
314 350
329 411
180 267
180 267

12 214

37 026

909 837

31.12.2017
67 200
10 500

6.40

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2016
510 989
311 601

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

31.12.2016
67 200
10500

6.40

50 468
338 376
364 597
184 810
184 810

35 200

41189

186 341

12 924
1213 905

36 569
314 350
329 411
180 267
180 267

12 214

37 026

909 837
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Lisa 13 Muugitulu

(eurodes)

2017 2016
Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti 3134 027 2989 148
Lati 2462578 2480 491
Belgia 446 283 622 448
Leedu 73 758 76 677
Suurbritannia 47 066 12 541
Soome 87 155 160 589
Poola 39011 16 410
Prantsusmaa 31815 22 953
Saksamaa 160 799 36 068
Rootsi 78 543 90 825
Holland 3850 46 288
TSehhi 8 730 0
Taani 2200 20 947
Kreeka 14 974 7982
Kupros 8 995 0
Ungari 11 640 6 900
Hispaania 1990 0
Muik Euroopa Liidu riikidele, muud 9 895 9 847
MUk Euroopa Liidu riikidele, kokku 6 623 309 6 600 114
Muik valjapoole Euroopa Liidu riike
Norra 26 210 78 286
Korea Vabariik 2957 4223
Ameerika Uhendriigid 22 865 36 859
Egiptus 5292 8 752
Muuk véaljapoole Euroopa Liidu riike, kokku 57 324 128 120
Kokku muugitulu 6 680 633 6728 234
Muugitulu tegevusalade I6ikes
Turu-uuringud ja avaliku arvamuse kusitlused 6 680 633 6728 234
Kokku mugitulu 6 680 633 6728 234
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Lisa 14 Muud aritulud

(eurodes)

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2017 2016
Kasum materiaalsete pShivarade muigist 1004 1354
Kasum valuutakursi muutustest 0 9 666
Trahvid, viivised ja hivitised 114 0
Muud 8 151 22 039
Kokku muud éaritulud 9269 33059
Lisa 15 T66joukulud
(eurodes)
2017 2016
Palgakulu 2870 349 2990 213
Sotsiaalmaksud 842 768 894 815
Kokku t86joéukulud 3713117 3885028
Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale 186 199
Lisa 16 Muud arikulud
(eurodes)
2017 2016
Kahjum valuutakursi muutustest 3061 0
Annetused 1000 2000
Kahjum p&hivara mahakandmisest 47 0
Muud 7587 10 926
Kokku muud &rikulud 11 695 12 926
Lisa 17 Tulumaks
(eurodes)
Tulumaksukulu komponendid 2017 2016
Maksustatav summa = Tulumaks Maksustatav summa = Tulumaks
Valjakuulutatud dividendid 483 000 44 979 525 000
Kokku 483 000 44 979 525 000

Konsolideerimisgrupi tulumaksu kulu seisuga 31.12.2017.a. oli 106 230 eurot

s.h. dividendidelt arvestatud tulumaks oli 44 979 eurot
s.h. tulumaks Létis registreeritud titarettevotte kasumilt 61 251 eurot

Konsolideerimisgrupi tulumaksu kulu seisuga 31.12.2016 oli 134 307 eurot.

Edasilukatud tulumaksukohustus seisuga 31.12.2017 oli 35 118 eurot.

73 746

73 746
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Edasilukatud tulumaksukohustus seisuga 31.12.2016 oli 16 474 eurot.

Lisa 18 Seotud osapooled

(eurodes)

Aruandekohustuslase emaettevdtja nimetus

Riik, kus aruandekohustuslase emaettevdtja on registreeritud

Kontserni nimetus, millesse kuulub emaettevétja

Riik, kus kontserni emaettevdtja on registreeritud

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

Emaettevotja
Sidusettevétjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

Ostud ja miagid

Emaettevotja
Sidusettevotjad

Teised samasse
konsolideerimisgruppi kuuluvad
ettevotjad

TNS Gallup OY
Soome
WPP plc

Inglismaa

31.12.2017

Néuded

254 423

2017
Ostud
240
128 736

465 481

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja

muud olulised soodustused

Arvestatud tasu

Arvestatud tasu sisaldab sotsiaalmakse

Kohustised

12 924

186 341

Muugid
-100

29571

780 018

2017
362 617

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2016
Néuded Kohustised
8083 0
213 297 12 214
2016
Ostud Muugid
2 200 48 116
152 837 32632
564 029 1108 475
2016
370741
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Lisa 19 Eraldised

(eurodes)
31.12.2016 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2017
korrigeerimine
Kokku eraldised 102 709 -13 945 88 764
Sealhulgas:
Lihiajalised 45 700 -13 945 31755
Muud eraldised 45 700 -13 945 31755
Pikaajalised 57 009 57 009
Muud eraldised 57 009 57 009
31.12.2015 Moodustamine/ Kasutamine 31.12.2016
korrigeerimine
Kokku eraldised 105 970 3959 -7 220 102 709
Sealhulgas:
Lihiajalised 50110 2810 -7 220 45700
Muud eraldised 50110 2810 -7 220 45 700
Pikaajalised 55 860 1149 57 009
Muud eraldised 55 860 1149 57 009

Muud luhiajalised eraldised:
s.h. reserv vastajate motivatsioonikulude katteks, tahtajaga kuni aasta.

Muud pikajalised eraldised:
s.h. juhatuse liikme ametilepingust tulenevad eraldised, tahtajaga ule aasta.

Lisa 20 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2017 31.12.2016

Tingimuslikud kohustised
Véimalikud dividendid 1589 641 1514 671
Tulumaksukohustis vBimalikelt dividendidelt 397 411 378 668
Kokku tingimuslikud kohustised 1987 052 1893 339
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Lisa 21 Konsolideerimata bilanss
(eurodes)

Varad

Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad

P6hivarad
Finantsinvesteeringud
Materiaalsed p&hivarad
Immateriaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja omakapital

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

31.12.2017 31.12.2016
1389 200 1351997
607 592 416 395
1996 792 1768 392
177 617 177 617
230522 252 499
540 1039

408 679 431155
2405471 2199 547
841 930 626 757
841 930 626 757
841 930 626 757
67 200 67 200
206 594 206 594
6720 6720
809 276 751 815
473 751 540 461
1563 541 1572790
2405471 2199 547
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Lisa 22 Konsolideerimata kasumiaruanne

(eurodes)

Mudgitulu

Muud é&ritulud

Mitmesugused tegevuskulud

T66j6ukulud

Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus

Muud arikulud

Kokku &rikasum (-kahjum)

Muud finantstulud ja -kulud

Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeaasta kasum (kahjum)

2017
4029 941
9227

-1 408 152
-2 228 509
-105 074
-11 013
286 420
232 310
518 730
-44 979
473751

2017. a. konsolideeritud majandusaasta aruanne

2016
4021 220
16 294

-1 251 700
-2 364 920
-99 497
-12 049
309 348
304 859
614 207
-73 746

540 461

Lisa 23 Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood &ritegevusest
Arikasum (kahjum)
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus
Kasum (kahjum) pdhivarade miugist
Kokku korrigeerimised
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus
Laekunud intressid
Makstud ettevétte tulumaks
Kokku rahavood &ritegevusest
Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel

Laekunud materiaalsete ja immateriaalsete p6hivarade
miitgist
Laekunud dividendid
Kokku rahavood investeerimistegevusest
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest
Kokku rahavood
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja raha ekvivalentide muutus

Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus

2017

286 420

105 074
-1004
104 070
-135 877
215173
150

-44 979

424 957

-82 598

1004

176 840
95 246

-483 000
-483 000
37 203
1351997
37 203
1389 200

2016

309 348

99 497
-1 354
98 143
-68 110
-163 126
1776
-73 746
104 285

-78 552

1354

303 084
225 886

-525 000
-525 000
-194 829
1546 826
-194 829
1351997
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Lisa 24 Konsolideerimata omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

31.12.2015

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2016

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise m&ju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2016

Aruandeaasta kasum
(kahjum)

Valjakuulutatud
dividendid

31.12.2017

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
bilansiline vaartus

Valitseva ja olulise mdju
all olevate osaluste
vaartus arvestatuna
kapitaliosaluse meetodil

Korrigeeritud
konsolideerimata
omakapital 31.12.2017

Aktsiakapital
nimivaartuses

67 200

67 200

67 200

67 200

67 200

Ulekurss

206 594

206 594

206 594

206 594

206 594

Kohustuslik
reservkapital

6720

6720

6720

6720

6720

Muud reservid

-20 459

-20 459

-20 459

-20 459

Jaotamata
kasum (kahjum)

1276 815

540 461

-525 000

1292 276

-177 618

778 681

1893 339

473 751

-483 000

1283027

-177 618

881 643

1987 052

Kokku

1557 329

540 461

-525 000

1572790

-177 618

758 222

2153394

473 751

-483 000

1563 541

-177 618

861 184

2247107
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS Emor aktsionaridele
Arvamus

Oleme auditeerinud AS Emor konsolideerimisgrupi (grupp) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember
2017 ning konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta
kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspShimotete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt grupi konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31.
detsember 2017 ning sellel kuupéeval I6ppenud aasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) (ISA (EE)). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie
aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme grupist s6ltumatud kooskdlas Kutseliste
arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi nduetele. Me usume, et auditi
téendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet ega meie
asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma tegevusaruannet ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda tegevusaruannet ja kaaluda seda tehes, kas tegevusaruandes sisalduv
informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt
vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et tegevusaruanne on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega
seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle Glesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on
rakendatav, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas grupi
likvideerida vdi tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle ilesandeks on valitsemine, vastutavad grupi raamatupidamise aruandlusprotsessi lle jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
vaéarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise
vaéarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas ISA (EE)-dega labiviidud auditi kéigus alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast ja neid
peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et need v8ivad Uksikult vdi koos mojutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande alusel teevad.

Me kasutame auditi osana vastavalt ISA (EE)-dega kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kéigus. Me teeme ka jargmist:

« teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame
auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali aluse andmiseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise
vadarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vaib tdéhendada salakokkulepet, vdltsimist, tahtlikku tegevusetust,
vadresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

« omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse
avaldamiseks grupi sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

« hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

« teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas
esineb olulist ebakindlust stindmuste vai tingimuste suhtes, mis vdivad tekitada markimisvaarset kahtlust grupi suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme
jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes téhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta
avalikustatud infole v6i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupaevani saadud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused vdi tingimused vdivad siiski kahjustada grupi suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

« hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse Siglane esitusviis.

« hangime grupi majandusiiksuste v6i dritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase t6endusmaterjali, et avaldada arvamus grupi konsolideeritud finantsaruannete
kohta. Me vastutame grupiauditi juhtimise, jarelevalve ja labiviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi tahelepanekute kohta,
sealhulgas mis tahes sisekontrolli mérkimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/
Mati Némmiste

Vandeaudiitor nr 178
Grant Thornton Baltic OU
Tegevusluba nr 3

Ahtri 6a, 10151 Tallinn
20. aprill 2018
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