MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus:

aruandeaasta 16pp:

arinimi:

registrikood:

postiaadress:

postisihtnumber:

telefon:
faks:
e-posti aadress:

veebilehe aadress:

01.01.2024
31.12.2024

AS Eesti Liinirongid

10520953

Harju maakond, Tallinn, Némme linnaosa,
Vabaduse pst 176

10917

+372 6737400
+372 6737440
inffo@elron.ee

www.elron.ee



AS Eesti Liinirongid

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Bilanss
Kasumiaruanne
Rahavoogude aruanne
Omakapitali muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
Lisa 4 Varud
Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad
Lisa 7 Immateriaalsed pShivarad
Lisa 8 Kapitalirent
Lisa 9 Vdlad ja ettemaksed
Lisa 10 Vdlad toovotjatele
Lisa 11 Eraldised
Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
Lisa 13 Sihtfinantseerimine
Lisa 14 Aktsiakapital
Lisa 15 Midgitulu
Lisa 16 Muud éritulud
Lisa 17 Kaubad, toore, materjal ja teenused
Lisa 18 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 19 T6ojdukulud
Lisa 20 Intressikulud
Lisa 21 Seotud osapooled
Aruande allkirjad

Vandeaudiitori aruanne

2024. a. majandusaasta aruanne

57
57
58
59
60
61
61
64
65
66
66
67
67
68
69
69
70
70
70
71
72
72
72
73
73
73
74
75
76



AS Eesti Liinirongid 2024. aasta tegevusaruanne

1. Uldine informatsioon

AS Eesti Liinirongid (edaspidi ELRON) on Eesti riigile (100%) kuuluv GUhistranspordiettevote, mis

korraldab Elroni kaubamargi alt Eesti
Pollumajandusministeeriumi haldusalasse.

reisirongiliiklust. Ettevote kuulub Regionaal- ja

Lisaks oOigusaktidele reguleerib Elroni tegevust Eesti Vabariigiga solmitud reisijateveo avaliku
teenindamise leping (edaspidi ATL), mille alusel toetab riik reisijatevedu raudteel.

2024. aastal teenindas Elron reisijaid kokku 16 liinil:

elektrirongidega 6 liinil
Tallinn - Aegviidu

Tallinn - Riisipere - Turba
Tallinn - Paldiski

diiselrongidega 10 liinil
Tallinn - Viljandi

Tallinn - Turi

Tallinn - Rapla

Tallinn - Kloogaranna
Tallinn - Keila
Tallinn - Paaskdila

Tallinn - Tartu

Tallinn - Narva

Tallinn - Rakvere

Tartu - Jogeva

Tartu - Koidula - (Piusa)
Tartu - Valga

Tallinn - Paaskula

Elroni rongiliikluseks kasutatavate raudteeliinide kogupikkus on 726,4 km, millest on elektrifitseeritud
138,6 kilomeetrit. Elroni rongiparki kuuluvad 20 diiselrongi (6 neljavagunilist, 8 kolmevagunilist ja 6
kahevagunilist) ja 18 elektrirongi (6 neljavagunilist ja 12 kolmevagunilist).

Joonis 1. Elroni liinikaart



2. Elroni strateegiliste eesmaérkide tiditumine 2024. aastal

e Elroni strateegia lahtekohtadeks on omaniku ootused, Transpordi- ja liikuvuse arengukava
ning ATL-iga vbetud kohustused ministeeriumi ees.

Omaniku ootused Elronile on sdnastatud ainuaktsionari otsusega, milles margitakse, et osaluse
valitseja on ettevotte riigivaraseaduse alusel klassifitseerinud valdavalt avalike eesmarkidega
aritihinguks. Elroni kaudu soovib riik tagada kaasaegsetele tehnilistele normidele ja ohutusnduetele
vastava kvaliteetse avaliku reisijateveo teenuse avalikul raudteel.

e Elronil on avalikku huvi kandvad eesmargid, mille taitmisel peab arilihing esmajarjekorras
[ahtuma riiklikust transpordi arengukavast (Transpordi ja liikuvuse arengukava 2021-2035).

Arengukava perioodil on eesmark pakkuda uuel kvaliteeditasemel reisijateveo teenust avalikul
raudteetaristul. Kasutusele vbetakse varasemast tihedam, reisijate vajadustel pohinev séidugraafik,
eesmargiga vahendada suuremate keskuste vahelist aegruumilist vahemaad, pakkuda mugavat
likumisvdimalust, vdhendades seelédbi autokasutuse osakaalu. Lisaks on omanik seadnud Elronile
eesmargi toimida reisijateveo arengumootorina, vdimaldades koondada sektorit hélmav teadmine
ning initsieerida uusi tehnoloogiaid ja ariideid.

Vastutustundliku ettevéttena on eesmark olla oma valdkonnas majandustegevusega tegelemisel
efektiivne, téita riigi kehtestatud strateegilisi eesmarke vastavalt aritihingu suhtes kohaldatavatele
seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele ning olla Eesti arithingutele eeskujuks heade
juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning korge arikultuuri poolest.

Elroni strateegias oleme keskendunud neljale eesmargile, mille saavutamiseks oleme defineerinud
tegevusplaanid ja sidunud need kestlikkuse ambitsiooniga ehk ESG (Environmental, Social and
Governance) raamistikuga.

Visioon

Oleme reisija esimene valik

Missioon

Loome (Sulle) aega — viime Sind kohale kiiresti, turvaliselt ja mugavalt.
Vaartused

Kiirus - Pakume kdige kiiremaid Uhendusi sihtkohtade vahel, reageerime kiiresti nii klientide
soovidele ja muredele kui tootajate tagasisidele. Toimetame tempokalt ning oleme seetdttu
konkurentidest ees.

Turvalisus - Rong on kdige turvalisem liiklusvahend — meie sdidame iga ilmaga. Samas hoolime
raudteeohutusest ja ka oma tdotajate turvalisusest.

Usaldusvéérsus - Meie sbiduplaanist kinnipidamine on lle 98% - viime Sind alati kohale. Taidame
nii klientidele kui td6tajatele antud lubadused, oleme ausad ja viisakad. Elron on hinnatud ja
usaldusvaarne tédandja.

Kliendikesksus - Oleme kliendi esimene valik, aitame kdikide murede korral nii rongis kui véaljaspool.
Arvestame klientide tagasisidet, et pakkuda voimalikult mugavat teenust.

Keskkonnasobralikkus - Rongiliiklus on tks rohelisemaid transpordiliike. Meie elektrirongid
sOidavad taastuvatest allikatest toodetud elektriga ning ka meie uued rongid saavad olema
keskkonnasdbralikud elektrirongid.
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Joonis 2. Elroni strateegilised eesmérgid

2.1 Elroni rong on reisija eelistatuim transpordivahend

Rongireisijate arvu suurendamine on Elroni peamiseks eesmargiks. Aastaks 2030 on soov
kahekordistada reisijate arv ning teenindada aastas 15 miljonit reisijat. Selleks tuleb tagada Kiire,
turvaline, usaldusvaarne, kliendi- ja keskkonnasdbralik teenus. Rongireisijate arvu kasvatamisega
panustab Elron riigi transpordipoliitika prioriteetidesse, milleks on Uhistranspordi kasutajate arvu
suurendamine.

2024. aastal kasvas reisijate arv vorreldes 2023. aastaga 2%.

8 265
7 656 7134 7 807 7932
I I I I I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Joonis 3. Reisijate arv 2018-2024 (tuhat reisijat)

Hoolimata ulatuslikest rekonstrueerimist6éddest, mis piirasid oluliselt vdimalusi reisijate
teenindamiseks, jatkas 2024. aastal reisijate arv tervikuna kasvu. Koéige suurem oli

rekonstrueerimistééde méju I6una- ja idasuunal, kus uute Skoda rongide liinile toomiseks
elektrifitseeritakse ja moderniseeritakse Tapa — Tartu vahelist raudteed ja uuendatakse kontaktvorku
Raasiku ja Lagedi vahel. See omakorda seadis Elronile olulised piirangud antud |8ikudel kvaliteetse
ja mugava teenuse osutamisel — tagajarjeks reisijate arvu oluline langus Tallinn-Tartu liinil aga ka
Tallinn-Aegviidu linnalahiliinil. Stabiilse taristu ja seelabi plsiva sdiduplaani positiivset mdju ndeme
ldaéne suunal, kus taristu rekonstrueerimist66d on labi viidud perioodil 2018-2023. Saime labi aasta



pakkuda kvaliteetset ja minimaalsete hairingutega teenust, tulemuseks reisijate arvu markimisvaarne
kasv.

2024. aastal sbitis reisirongiga 7,93 miljonit reisijat, mis on aasta varasemast (7,81 miljonit reisijat)
100 000 vorra enam.

Enam kasvas reisijate arv ladnesuunal ehk vorreldes 2023. aastaga 11%. Teistel suundadel langesid
reisijate arvud vastavalt: idasuunal 1%, edelasuunal 2% ja Idunasuunal 16%. Suurima kasutatavusega
liinid on Tallinn-Turba (1 257 214 reisijat), Tallinn-Paldiski (1 235 773 reisijat) ja Tallinn-Aegviidu (997
997 reisijat). Kdige enam reisijaid oli maikuus, kui rongiga reisiti 744 000 korral.

Reisijate arvu edasise suurendamise oluliseks eelduseks peame Uhenduskiiruste jatkuvat
kasvatamist sihtkohtade vahel ja sdiduplaani tihendamist kdikidel suundadel.

Klienditeeninduse tase rongides on jatkuvalt suurepérane. 2024. aastal 1abiviidud kliendirahulolu
uuring naitas, et klientide dldine hinnang Elronile on positiivne. Alates 2020. aastast kasutab Elron
kliendirahulolu hindamiseks ka soovitusindeksit, mis 2024. aastal oli 54, aastal 2023. oli vastav naitaja
59. 5 punktiline langus 2024. aastal vorreldes 2023. aastaga oli tingitud raudtee
rekonstrueerimistdddega Tartu ja Narva suunal, mis t6i kaasa asendusbussid ja tavapérasest pikema
sBiduaja.

Rongide tehnilise téokindlus on téanu viimastel aastatel 1abiviidud moderniseerimistele nii elektri-
(EMU) kui ka diiselrongide (DMU) osas tookindlus saavutanud 2024. aastal stabiilselt kdrge taseme.
Rakendatud tehnoloogilised uuendused ja tarkvaraparandused on aidanud optimeerida rongide
hooldusvajadust, vahendada tehnilisi rikkeid ning parandada Uldist kasutuskogemust nii reisijatele
kui ka rongipersonalile.

Jatkusid plaanilised hooldused ja remonditddd vastavalt varasemalt kehtestatud hooldusgraafikutele.
Regulaarne ennetav hooldus on vétmetahtsusega, et tagada rongide pikaajaline vastupidavus ja
toéokindlus. Taiendavalt viiakse 1abi olulisi diagnostilisi teste, mille eesmark on tuvastada ja ennetada
vbimalikke rikkeid enne, kui need vdivad mojutada rongiliiklust.

2024. aastal viidi labi mitmeid olulisi uuendusi rongide tookindluse ja keskkonnasaastlikkuse
parandamiseks. Diiselrongidele teostati ulatuslik turvaststeemi uuendus, et tagada nduetekohane
Uhilduvus moderniseeritud infrastruktuuriga ning tdsta uuenduslike omadustega perspektiivis
liiklusohutust. Reisijate mugavuse tdstmiseks paigaldati veeremile uue pdlvkonna 5G-ruuterid, mis
tagavad kiirema ja stabiilsema internetitihenduse. Keskkonnasdastu nimel viidi koostdds ettevottega
Neste labi HVO-kituse katsetused, mis voimaldavad vahendada diiselrongide CO,-heitmeid ja
Okoloogilist  jalajalge. Need uuendused aitavad luua turvalisema, kaasaegsema ja
keskkonnasdbralikuma raudteetranspordi.

Uute rongide projekti osas oli margiliseks aastaks 2024, mil jdudis Eestisse esimene Skoda
elektrirong (EMU) mudelitunnusega 21Ev ning algasid katsetused 3kV kontaktvorgu all. Mahukas
katseplaan koos vélislaborite kaasamisega sisaldas muuhulgas teste suurtel kiirustel kuni 176km/h,
mis on vajalikud taristuga stabiilse Uhilduvuse téendamiseks ja tulevikus 160km/h liinikiiruste
rakendamiseks. Katsetuste labiviimine toimus Elroni Ghtse ohutustunnistuse all ning ettevétte varskelt
koolitatud vedurijuhtide osalusel. Uute Skoda rongide puhul on tegemist universaalse
kahesusteemse reisirongi tidbiga, mis sobib kasutamiseks nii 3kV alalisvoolu kontaktvérgu all kui ka
25kV  vahelduvvoolu kontaktvdrgu piirkonnas ning millega kaasnevad ka taiendavad
reisijamugavused alates selgelt eristuvast I-klassist, reguleeritavatest istmetest tavaklassis kuni
toitlustusalani ja k&epéraste jalgrattakinnitusteni. Kaheslsteemse lahendusega suudab uus
elektrirong teenindada reisijaid Iahitulevikus Ule kogu elektrifitseeritud taristu Paldiskist ja Turbast
kuni Tartuni ja Narvani. Esmajarjekorras on uus veerem plaanis votta kasutusele Tallinn-Tartu
suunalistel liinidel ning l8hiaastate perspektiivis tulevad need rongikoosseisud reisijaid teenindama
ka Tallinn-Narva liinil. Uute rongide katsetamine jatkub 2025 aastal, kui avaneb Uhilduvuskatseteks



ka AS Eesti Raudtee esimene 25kV vahelduvvoolu elektrivedu véimaldav 16ik Aegviidu ja Tapa jaama
vahel.

Elroni initsiatiivil on kaasatud uute rongidega seonduvasse ka avalikkus, et kajastada Eesti
reisirongiliikluse, kui Ghistranspordi selgroo, olulist arengut ning viia tulevased reisijad kurssi uute
rongidega juba tootmise staadiumis. Avalikkuse ootuste juhtimiseks on jagatud uute rongide kohta
teavet alates tootmise kilastusest koos ajakirjanikega, kuni meediakajastusteni rongide saabumisel
Eestisse. 2024 aasta jooksul saabus Eestisse kokku 6 uut rongikoosseisu, mis palvisid avalikkuses
suurt tdhelepanu.

Séiduplaanist kinnipidamine on olnud Elroni oluline prioriteet. Koikide rongide peale keskmine
sOiduplaani taitmine 2024. aastal oli 96,47%, mis erakordselt suure mdjuga taristuehitustédde tottu
jai oluliselt alla strateegilisele eesmargile 98,75%. Enim mdjutasid sdiduplaani taitmist just Tapa-Tartu
ja Lagedi-Raasiku vahelistest infrastruktuuri té6dest tulenevad kiirusepiirangud ja raudteeldikude
sulgemised.

Eraldi rongitttpide 16ikes pusisid Elroni elektrirongid sdiduplaanis lausa 99,07% kordadest. Kuna
tarituremontide piirkonnas ringlevad peamiselt diiselrongid, siis mdjutasid hairinud eelkdige just
nende sdiduplaanis pusimist. Aasta kokkuvdttes oli diiselrongide sodiduplaanist kinnipidamine
92,51%, mis on tavaparasest oluliselt madalam.

Infra; 82%

Joonis 4. Hilinemiste pbhjuste osakaalud kéikidest hilinemistest

Ohutuse ja turvalisuse tagamine on Elroni prioriteet nii to6keskkonnas kui avalikul raudteel.
Strateegiline eesmark on tosta ohutustaset raudteel ja ennetada t666nnetusi.

2024. aastal leidis raudteel aset 14 &nnetusjuhtumit (2023:19), nendest 3 kokkupdrget
liklusvahendiga ja 9 otsasoitu inimesele. Tésiseid dnnetusjuhtumeid 2024. aastal aset ei leidnud.
Napikaid raudteel registreeriti kokku 115, mis on kahekordne kasv vorreldes eelmise perioodiga. See
on murettekitav trend ja naitab puudujaéke liikluskultuuris. 2024. aastal jai t666nnetuste arv samale
tasemele, mis 2023. aastal.

Ohutuskultuuri edendamiseks oleme valja té6tanud 5S tegevuskava aastani 2030, mille eesmérk on
juurutada 5S pdhimotteid kogu Elronis. 2024. aastal rakendasime 5S slsteemi mitmes
tehnikaosakonna t66ruumis ja hooldustsehhis. Samuti viime 18bi regulaarseid 5S auditeid kaasates
ettevotte juhtkonna liikmeid.

2024. aastal voeti kasutusele uus ohutuse- ja kvaliteediosakonna siseauditi siisteem, samuti uuendati
tookeskkonna riskianaltiusi ja loodi kaks uut ohutuse valdkonna e-koolitust — rongi ABC ja rongi



tuleohutus. Koostdds Operation Lifesaver Estonia-ga korraldati traditsioonilisi ohutuskampaaniaid ja
raudteeohutussaadikud viisid ohutussdnumid kokku 750 lapseni Ule Eesti.

2.2 Elron on kaasaegne ja oma tegemistes maksimaalselt efektiivhe

Elroni tegevuskulud kaetakse riigieelarvest ja piletimiitigitulust.

PiletimUdgitulu Uletas 2024. aastal 22 miljoni euro piiri, mis on |abi aegade parim tulemus. Tdus
eelmise aastaga vorreldes on 953 tuhat eurot (+4%). 2024. aastal kasvasid piletihinnad keskmiselt
10%, lisaks vahenesid juulis kanalisoodustused.
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Joonis 5. Piletitulu 2018-2024 (tuhat eurot)

Elroni 2024. majandusaasta aritulud kokku olid 64,1 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2023. aastaga
8%.

Riigi toetus tegevuskulude katteks oli 2024. aastal 36 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2023.
aastaga 11%. Lisaks toetas riik Tartu-Riia otselhenduse ettevalmistust 263 tuhande euroga.
Diiselrongide kapitalirendiga kaasnevate kulude katmiseks eraldas riik 2024. aastal 4,8 miljonit eurot
(-5% vorreldes eelmise aastaga).
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Joonis 6. Riigi sihtfinantseering (tuhat eurot)

Omatulu ja d@rikulude suhte muutus.

Ettevotte strateegiliseks ambitsiooniks on katta oma tuludega maksimaalselt suur osa ettevotte
arikuludest. Strateegias oleme nainud ette suhtarvu paranemise igal aastal. 2024. aastal oli
omatulude osakaal 35%, mis halvenes eelneva aastaga vorreldes Uhe protsendipunkti vdrra.
Suhtarvu halvenemine tulenes kahest mojurist. Taristul toimuvate ehitustédde mdju téttu halvenes
teenuse kvaliteet ja seetbttu ja reisijate arv eelkdige just keskmisest kdrgema piletituluga Tallinn-
Tartu liinil oluliselt alla planeeritud taseme. Sellest tulenevalt jaid piletimttgitulud plaanitust
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ndrgemaks. Samal ajal kasvasid uute rongide turule toomise ettevalmistusega seoses ettevotte
kulud.
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Omatulu osakaal

Joonis 7. Omatulude/arikulude suhe 2018-2024

Ettevétte arikulud olid 2024. aastal 65,24 miljonit eurot, kasvades 2023. aastaga vorreldes 9%.

Suurim osa kuludest (42%, 27,5 miljonit eurot) on seotud liiklemiseks vajalike infrastruktuuri kuludega
(partnerid AS Edelaraudtee ja Eesti riigile kuuluv AS Eesti Raudtee).

Energiahindades suuri muutusi 2024. aasta jooksul ei toimunud ning materjali ja energiakulud

moodustasid arikuludest 19% (12,1 miljonit eurot). Vorreldes 2023. aastaga oli energiakulude
vahenemine 1%.

Muud tegevus- ja arikulud;
6360 231;10% A\

Raudteeinfrastruktuuri
kasutustasu;
27 569 993; 42%

Pohivarakulumja_—
allahindluskulud;
6746 067;10%

Materjali - ja e
energiakulud;—"
12135511;19% 2024 aasta
arikulud kokku
65,24 miljonit
eurot

T606joukulud;
12429 276; 19%

Joonis 8. Kulude osakaalud 2024. aastal

Ettevdtte investeeris pdhivara soetuseks ja parendamiseks 2,508 miljonit eurot (2023: 2,510 miljonit
eurot), millest ca pool miljonit investeeriti IT seadmetesse ja tarkvara arendusse, valdava osa
investeeringutest on veeremi varuosade seotus ja parendamine.



Tabel 1. Finantsnéitajad ja suhtarvud 2020-2024

Finantsnaitajad ja suhtarvud 2024 2023 2022 2021 2020

Aritulud (tuh €) 64 097 59 460 55 830 47 744 43 525
EBITDA (tuh €) 5602 6 221 5556 5275 5137
Arikasum/-kahjum (tuh €) -1144 -522 -832 -1 074 -994
Puhaskasum/-kahjum (tuh €) -4 648 -4 291 -4 844 -5 302 -5 424
EBITDA marginaal (%) 8,7% 10,5% 10,0% 11,0% 11,8%
Arirentaablus (%) -1,8% -0,9% -1,5% -2,2% -2,3%
Puhasrentaablus (%) -7,3% -7,2% -8,7% -11,1% -12,5%
Omakapitali ja varade suhe (%) 57,8% 61,5% 61,9% 65,9% 68,7%

* EBITDA marginaal = EBITDA / Aritulud

** Arirentaablus = Arikasum / Aritulud

*** Pyhasrentaablus = Puhaskasum / Aritulud

**** Omakapitali ja varade suhe = Omakapital / varad kokku

Vastavalt ,,Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile” on riigi aritihingud kohustatud
rakendama pohivara sihtfinantseerimise arvestuspdhimdtteid. Vastavalt nimetatud juhendi kohaselt
kajastatakse tulu pdhivara sihtfinantseerimisest tingimuste taitumisel. Ettevote taitis tingimused 2013.
aastal rongide soetamisel, mil kajastati tulu téies ulatuses ning tekkis suur jaotamata kasum.
Edaspidiselt ei peegelda klassikaline kasumiaruanne ettevotte pohitegevuse tulemit ega tegelikku
majanduslikku seisu objektiivselt. 2024. aasta pdhivara sihtfinantseerimise (riigi sihtfinantseerimisega
soetatud pdhivara kulum) moju oli 5,103 miljonit eurot (2023: 4,727 miljonit eurot), mistdttu on
korrigeeritud majandusaasta puhaskasum 2024. aastal 455 tuhat eurot (2023: 436 tuhat eurot).

Juhtimissiisteem

Elronis on kasutusel integreeritud juhtimisststeem (edaspidi IJS). IJS kui raamistik liidab erinevad
nduded, driprotsessid ja siisteemid (htseks tervikuks. Uhendamine véimaldab juhtimissiisteemi
Uhtlustada, saasta aega ning suurendada tohusust, kasitledes koiki juhtimissisteemi elemente
tervikuna. 1JS hdélmab koiki Elroni tegevusi. Juhtimissisteemi tdhususe suurendamine toimub
koostdos koikide osapooltega ning arvesse voetakse juba toimunud intsidente ja riskide hindamiste,
erinevate auditite ning Ulevaatuste tulemusi jpm.

2024. aastal keskendusime Uhtse ohutustunnistuse (SSC) laiendamisele seoses Lati raudteel
sOitmisega ning teiseks jatkuvaks fookusteemaks on protsessipdhise juhtimise juurutamine ehk
protsesside kaardistamine ja anallilis eesmargiga luua selgus ja leida parenduskohti.

Riskide juhtimine

Juhtimise osaks on riskide pidev hindamine. Riskijuhtimine toimub kdikides tegevusvaldkondades ja
koikidel tasemetel.

Elronis juhitakse riske vastavalt riskijuhtimise korrale, mis maaratleb riskijuhtimise korraldamise,
rakendamise ja seire pohimdtted. Riskid jagunevad kolme kategooriasse: ettevotte pohiriskid,
valdkonna olulised riskid ja projekti riskid. Riskid vaadatakse regulaarselt Ule riskiomanike ja
projektijuhtide poolt.

Elronis on kasutusel juhtimistarkvara PlanPro, mis vdimaldab siduda ettevétte riskid nende
maandamiseks vajalike meetmetega ning hallata nii riske kui ka riskidega seotud juhtumeid.

Elronil on kokku 106 ettevotte pdhiriski (2023:100). 2024. aastal lisandus kuus uut riski muuhulgas
seoses isikuandmete t66tlemise valdkonna ja Léatis opereerimisega.

Finantsriskid

Valuutarisk — ettevétte kdik tehingud tehakse eurodes, mis maandab valuutariski.
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Intressid — rongide finantseerimisleping on sdlmitud fikseeritud intressiga kogu lepingu perioodiks,
sellega on maandatud risk intressimaarade muutusele.

Krediidirisk — ettevotte kliendid tasuvad oma arved O&igeaegselt. Arvete tasumist jalgitakse
igapadevaselt ja vblas olevate klientidega vdetakse koheselt Uhendust. Ministeeriumile esitatakse
aruandlus digeaegselt, mis tagab, et sihtfinantseerimise tulu tegevuskulude katteks laekub aruande
esitamise paevast 10 pédeva jooksul.

Likviidsuse juhtimine — klientidele valjastatakse arved maksetdhtajaga 10 paeva, ministeeriumilt
laekub sihtfinantseerimise tulu 10 pdeva jooksul aruande esitamisest. Sellega on tagatud vdime taita
oma kohustusi digeaegselt.

2.3 Elroni tegevus on eetiline ja keskkonnasobralik

Elroni strateegiliseks eesmargiks on ESG valdkonna I6imimine ettevotte igapaevategevustesse.
2030. aastaks on plaanis olla vaiksema KHG jalajaljega kui alternatiivsetel transpordiliikidel ja
soovime, et nii meie t66tajad kui ka reisijad oleksid keskkonnateadlikud.

Oma tegevuse CO./KHG jalajalge oleme mddtnud alates 2022. aastast ja 2024. aastal tegime esimesi
samme selles suunas, et kaardistada ESG aruande koostamiseks vajalikud néuded ja tegevused.

Strateegiliseks ambitsiooniks oleme vétnud fossiilkiituste osakaalu minimeerimise, millele aitab
oluliselt kaasa uus Skoda rongipark. Sellele lisaks oleme kaardistamas vdimalusi olemasolevate
diisel-elektriliste rongide Umberehituseks keskkonnasdbralikumale tehnoloogiale. Vaheetapina
testime diislikiituse aseainena 100% HVO (hiddrogeenitud taimedli) kitust, mis on valmistatud
taielikult taastuvatest toorainetest, nagu jaatmed ja jaagid. Selle kiituse biogeense sisiniku sisaldus
on 100%, mis tdhendab, et kogu stisinik parineb bioloogilistest allikatest, mitte fossiilsetest kitustest.

Elroni elektrirongid ja Paasklla depoo kasutab energiaallikana 100% taastuvatest allikatest parit
elektrienergiat.

Keskendume ka jadtmekaitluse ja ringsuse tdhususe kasvatamisele ning sorteerimata olmejaatmete
koguse minimeerimisele soodustades sorteerimist ettevotte tddtajate hulgas nii tddruumides kui
kodus. 2024. aastal tehti lisaks ettevalmistusi rongides sorteerimisvbimekuse loomiseks ja need
rakenduvad uute rongide liinile minekuga.

Eetiline tegutsemine on aritegevuse lahutamatu osa. Uuendasime hangete labiviimise korda, mille
lisaks on Elroni koostédpartneri eetikanormid (Code of Conduct). Lahtume ise eetikakoodeksist ja
nduame seda oma partneritelt, edaspidi saame seda ka paremini monitoorida. Alates 2025. aastast
on Elronil kohustus koostada kestlikkusaruanne lahtudes Euroopa kestlikkusaruandluse standarditest
(ESRS). Selleks oleme 2024. aasta kohta koostanud vabatahtlikult kestlikkusaruande, mis jargib
suures osas ESRS ndudeid, kuid ei tida neid taies ulatuses. Kestlikkusaruanne on detailsemalt
kdesoleva majandusaasta aruande peatikis 5 Ik 18.

Kestlikkusaruande koostamiseks oleme viinud |abi kahese olulisuse analllsi lahtudes ESRS
nduetest. Selle tulemusel on tuvastatud olulised mdjud, riskid ja vdimalused, mis on seotud
jargnevate ESRS standarditega:

e Kliimamuutus (ESRS E1);

* Ressursikasutus ja ringmajandus (ESRS E5);
*  Oma tddtajaskond (ESRS S1);

» Tootajad vaartusahelas (ESRS S2);

*  Mojutatud kogukonnad (ESRS S3);

e Tarbijad ja Idppkasutajad (ESRS S4);

+  Ariline kaitumine (ESRS G1).

M&djude, riskide ja véimaluste kirjelduse ja tdpsema sisu leiate kestlikkusaruandest (peatiikk 5 Ik 18)
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2022. aasta, 2023. aasta ja 2024. aasta KHG jalajalgede vordlused on toodud alljargneval kahel
joonisel (joonis 9 ja 10).
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Joonis 9. KHG jalajdlgede vérdlus t COze

2024 .aasta jalajalg vahenes 284 CO; ekv tonni vorra vorreldes 2023. aastaga. Peamiselt méjutas CO-
emissiooni langust energiakasutuse portfellis tuule- ja paikeseelektri osakaalu tdus.
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Joonis 10. KHG heide kg CO:ze / 100 reisijakilomeetrile

2024. aasta KHG jalajalg 100 reisijakm kohta mdnevorra tdusis. Peamiseks mdjutajaks taaskord
taristuremontidest tulenenud hairingud teenuse kvaliteedis ja selle mojul Tallinn-Tartu liinil
vahenenud keskmine reisijate arv iga labitud rongkilomeetri kohta. 2025. aasta stigiseks on Eesti
Raudtee Tallinn-Tartu I16igu t66d I6petanud ja ténase diiselveeremi asemel voetakse suures osas
kasutusele taiselektriline veerem. Paranev teenuse kvaliteet ja oluliselt keskkonnasdbralikuma
veeremi kasutuselevott aitab jargnevatel aastatel KHG jalajélge iga reisjakilomeetri kohta oluliselt
véahendada. Kdigil aastatel on elektri KHG heide arvestatud turupohise meetodiga.

2.4 Elron on korgelt hinnatud t66andja omas sektoris

Ettevdtte edukust saab hinnata vaartuse jargi, mida suudetakse oma klientidele ja té6tajatele luua —
olgu see siis kdrgetasemeline teenus vdi hea t66koht. Elroni eesmark on olla hinnatud td6andja ning
pakkuda meie tdotajatele positiivset td6kogemust.

Elron seisab td6andjana hea selle eest, et ettevotte kdiki tdotajaid koheldakse diglaselt ja ausalt ning
neile on tagatud vdrdsed arenguvdimalused kooskdlas todtaja padevuse, kogemuse ja
tédsooritusega. Koikides personaliprotsessides peame téhtsaks vordoiguslikkuse tagamist ja
diskrimineerimisest hoidumist.

2024. aasta I06pu seisuga oli to6tajate arv (taandatud taistddajale) Elronis kokku 345,05 (2023:
344,95). Vabatahtlik t66jéuvoolavus monevdrra tdusis vorreldes 2023. aastaga, jaddes 2024. aastal
11,94%-i tasemele (2023: 7,76%).
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Elron vaartustab tootajate tagasisidet oma t66 ja ka organisatsiooni kohta tervikuna. Seetéttu viiakse
iga kahe aasta tagant Iabi Ule-ettevdtteline tootajate rahulolu-uuring ja vaheaastatel rahulolu
pulsiuuring. 2024. aastal Iabiviidud té6tajate heaolu-uuringu (muutus uuringu nimetus) tulemuste
kohaselt olid enamus uuringu objektiks olnud teemavaldkondade hinnanguid paranenud vorreldes
2022. aastal labi viidud kusitlusega.

2024. aastal moodustasid t6dga rahulolu keskmised vdi kdrged hinnangud kokku 91% koikidest
vastustest (2022: 82%). Tegemist on olulise positivse muudatusega tootajate rahulolus. Samuti
paranes tootajate pihendumuse hinnang vorreldes 2022. aasta uuringuga, keskmine hinnang 2024.
aastal oli 1,4 punkti (-3 ja 3 skaalal), muutus 2022. aasta uuringuga +0,2 punkti.

Elroni edu tagab optimaalne arv padevaid t66tajaid ja oma jarelkasvu koolitamine. Soovime, et Elronis
tootaksid parima erialase ettevalmistusega inimesed ja toetame oma td6tajate tddalast ning isiklikku
arengut. 2024. aastal oli keskmine koolitustundide arv td6taja kohta 23,4 tundi (2023: 19,3 tundi).

2023. aastal alustatud ettevotte vaartuste fookusesse seadmine jatkus aastal 2024. Toimusid koigile
tootajatele suunatud Vaartuste Paevad, pakkudes vdimalust Uhiseks aruteluks teemal, milliseid
vaartusi me toises suhtluses eelkdige hindame. Vaartuste Pdevadel kogutud tagasiside pdhjal
koostati Elroni Koostodtava, kuhu on koondatud t66s olulised eetilised pdhimotted ja kasitletud
tegevused, mida peetakse td6ga seonduvalt lubatavaks ja mida lubamatuks.

Elroni Uheks strateegiliseks eesmargiks on parimate juhtimispraktikate rakendamine. Sellega
seonduvalt jatkus 2024. aastal esma- ja keskastme juhtide arenguprogramm. Tegemist oli 11 kuu
jooksul toimuva ja kuuest moodulist koosneva koolitusprogrammiga, mis hdlmas endas
klassikoolitusi, juhtimisega seonduvate tlesannete lahendamist, isikliku arenguplaani koostamist ning
kogemuste vahetamist teiste ettevotete juhtidega.

Elron tegutseb muuhulgas koolituskeskusena, korraldades Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt
véljastatud tegevusloa alusel vedurijuhi Uldkoolitusi. Koolituse eesmérk on tagada vedurijuhtide
jarelkasv Elronis. 2024. aastal kaivitati Uks vedurijuhi UGldkoolitus. Mais 2024 alustas vedurijuhi
dldkoolitusel 15 vedurijuhi dpilast.

Tdotajatele suunatud vaartuspakkumise osana jatkas ettevote 2024. aastal tddtajate sporditegevuse
toetamist Stebby keskkonna vahendusel. Kokku kasutas 2024. aastal sporditoetust 236 tootajat
(2023: 202 tootajat). Lisaks sporditoetusele pakkus Elron tdotajatele mitmeid erinevaid soodustusi,
muuhulgas néiteks lisapuhkust, tasustatud vabad pdevad olulise isikliku elu sindmuse puhul, kaks
tervisepdeva aastas, puhkusetoetust ja 1. klassi mineva lapse vanemale toetust dppevahendite
soetamiseks.

Elronis on kauaaegne tava tunnustada aasta parimaid kolleege. 2024. aastal tosteti esile Elroni
vaartuste (kiirus, turvalisus, usaldusvaarsus, kliendikesksus ja keskkonnasdbralikkus) kandjaid,
tunnustuse palvis 15 tootajat viies kategoorias. Samuti hindame korgelt pikaajalisi tédsuhteid ja
tootajate pihendumust, seetdttu tdname iga-aastaselt kolleege, kellel jooksval kalendriaastal taitub
toéojuubel Elronis. 2024. aastal tdnasime staazimargiga 88 tootajat.
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2024. aasta olulisemad siindmused

Jaanuar

Kuulutati vélja Soodevahe hooldusdepoo projekteerimishange.

Veebruar

Esimene uus Skoda reisirong judis Pilseni linna testimisele.

Marts

O O |0 |0

o

5. martsil esitleti Paaskiila depoos postmarki ,,Elektriraudtee 100“.
Sustainable Brand Index uuringus 2024 valiti Elron Kdige jatkusuutlikumaks
transpordiettevotteks.

Algas Elroni diiselrongide Léti raudteedel liikumiseks sertifitseerimine.

Aprill

Elektrirongides kaotati rattahooajaks rattapilet.

1. juulil 2023 Balti jaamas toimunud esimene reisirongide kontsert palvis
Eesti suurimal reklaamifestivalil “Kuldmuna” avalike Urituste kategoorias
teise koha ehk hdbemuna.

Mai

Kaivitus matkaekspress — veebikaardile koguti tle kolmekimne
raudteejaama l&dheduses oleva matkaraja ja loodusliku huvivaartuse.
Eesti Keskkonnajuhtimise Assotsiatsioon (EKJA) véljastas Elronile
uuendatud Rohelise kontori tunnistuse.

Korraldati Elronis ohutus- ja tervisekuu.

Kuulutati vélja Paaskuila depoo 3kV kontaktvorgu piirkonnas 25kV
kontaktvorgu katseldigu rajamise hange (veeremi energiastisteemide
katselGik).

Juuni

10. juunil judis Eestisse esimene uus Skoda elektrirong, 13. juunil jBudis
esimene rong Elroni depoosse.

Vastutustundliku Ettevdtluse Foorum omistas keskmiste ja suurte ettevottete
kategoorias Elronile vastutustundliku ettevotte hdbemargise.

Juuli

15. juulil andis Kaitseministeerium Elronile "Riigikaitse toetaja" hdbetaseme
tunnustuse.

20.-21. juuli kéivitus Taluekspress — veebikaardile pandi tle 80
raudteejaamade |dhedal tegutseva talu ja pdllumajandusettevotte.

23. juuli algasid Skoda rongi tiilibikatsetused Eesti raudteedel 3kV
kontaktvorgu areaalis.

29. juulil 16petas uus lend vedurijuhi dpilasi (14 dpilast).

August

04. augustil algasid uue Skoda rongi koormustestid Eesti raudteel.
19. augustil alustati Skoda rongi kiiruskatsetustega.

September

O O |0 O |0

Elron vaitis Eesti Disainiauhinnad 2024 kulla.

Figure Baltic Advisori palgauuringu kaigus tunnustati Elronit suurte
organisatsioonide kategoorias ,,Vérdne palgamaksja 2024* tiitliga.

20. september téitus Elronil 100 aastat. SUndmust tahistati N6mme jaamas
Uheskoos EVR ja Nomme Linnaosa valitsusega.

Oktoober

Ldpetas Elroni keskastmejuhtide arenguprogrammi esimene lend.

November

Toimus suur Ule-aastane reisijauuring.

Elroni ja RMK koost66 raames valminud metsaekspressi kaart margiti ara
selge sdnumi voistluse tarbepildi kategoorias.

Elron sai Glesandeks asuda ette valmistama Rail Baltica regionaalveeremi
hanke dokumentatsiooni ning seonduvaid anallise.

Detsember

19. detsembril said kdik rongid 5G ruuterid.
SoImiti uue rongiliiklushalduse tarkvara juurutusleping ettevéttega Goal
Systems.

14



3. 2025. aasta plaanid

2025. aastal voib eeldada Eesti Raudtee (EVR) taristul toimuvatest remontidest tuleneva keerulise
tegevuskeskkonna jatkumist. Eelkdige on jatkuvalt méjutatud 18una ja ida suunad, kus ehitust6od
avaldavad olulist negatiivset mdju Uhenduskiirustele ja sdiduplaani stabiilsusele. Seelébi hindame
reisijate arvu kasvuvdimalusi nende suundade liinidel tagasihoidlikuks. Ldane ja edela suundadel
olulise mdjuga taristuremonte ei ole, eeldame olulist reisijate arvu kasvu eelkdige l1dane suunal.

2025. aastal algab jarkjarguline thistranspordireformi elluviimine, millesse Elron panustab esimeses
osas ladne suuna veomahu tuntava kasvatamisega. Teisest kvartalist on plaanitud rakenduma ldane
suuna taktsdidugraafik. Selle jargi on rongide valjumised alati kindla intervalliga (tipptundidel iga 10
minuti tagant), mis oluliselt tdstab Uhistranspordi kasutamise mugavust ning loob senistest paremad
eeldused muude Uhistranspordiliikide sdiduplaanide tGhildamiseks Elroni graafikuga.

EVR taristu Tallinn-Tartu suuna elektrifitseerimise valmimine on plaanitud 2025. aasta suve I6ppu,
mis loob véimalused Elronile uute taiselektriliste Skoda linnadevaheliste rongide kasutuselevétuks.
Oleme valmistunud uute rongide kasutuselevdtuks alates september 2025 ja plaanime sellega tdsta
igapdevaste véljumiste arvu Tallinna-Tartu vahel ténaselt 11-lt valjumiselt suund/paev 14-le
valjumisele suund/péev. Lisaks tihenevale sdiduplaanile muutuvad EVR remontide jargselt ka
Uhendusajad lihemaks. Uute rongidega saabuvad reisijatele ka uued mugavused (toitlustus,
broneeritavad istekohad, &riklass jm).

Skoda rongide kasutuselevétt Tallinn-Tartu liinil vabastab oluliselt maéaral tdna kasutusel oleva diisel-
elektrilise veeremi ressurssi. See omakorda loob vdimalused vabaneva veeremi kasutamiseks
Tallinn-Narva (+2 reisi suund/paev), Tallinn-Viljandi (+1 reisi suund/péev) ja Tallinn-Rapla (+1 reisi
suund/péev) liinide sdiduplaanide tihendamiseks.

2025. aastaks prognoosime 8,4 miljonit rongireisijat, mis oleks senine rekord.

2025. aastal jatkame 2023. aastal labi viidud klienditeekonna kaardistuse tulemusel selgunud
kitsaskohtade vahendamisele ja likvideerimisele ning seelabi teenuse kvaliteedi tdstmisele.

Jatkuvad t6okindluse tdstmisele suunatud tegevused, optimeerime rongide hooldus- ja
remondiprotsesse ning jatkame 5S susteemi juurutamisega Paaskila hooldusdepoos.

Jatkub Elroni uue depoo projekteerimine. Uue depoo asukoht on Soodevahe kiilas, Rae vallas ning
see on planeeritud valmima 2028. aasta |6pus Uhisdepoona, koos Rail Balticu depoorajatistega.

Pikema perspektiiviga projektidest osaleme aktiivselt liikuvusreformi t66grupis ning panustame
Tallinna ringraudtee ja muude Tallinna ja selle lahiimbruse Uhistranspordi atraktiivust mojutavate
arengute planeerimises.

4. Hea lihingujuhtimise tava

Riigivaraseaduse ja ettevotte pohikirja alusel on Elronil kui riigi &rihingul kohustus rakendada
arilihingu juhtimisel hea Uhingujuhtimise tava (edaspidi HUT) ning kirjeldada selle jargimist
Uhingujuhtimise aruandena majandusaasta aruande koosseisus. Uldreeglina jargib Elron HUT-i
pohimdtteid mdne erandiga, mida on ka kirjeldatud (ja nimetatud mittejargimise pohjus).

4.1 Uldkoosolek

Kuna 2024. aasta majandusaasta jooksul oli ettevdtte ainuaktsionariks Eesti Vabariik, siis pole
vajadust késitleda aruandes HUT-i the pohimotte, milleks on tagada aktsionaride vérdne kohtlemine,
jargimist.

Ainuaktsionérile esitati tutvumiseks aktsiaseltsi majandusaasta aruanne koos sdltumatu
vandeaudiitori aruandega ja ndukogu aruanne 2023. majandusaasta aruande kohta. Korraline
tldkoosolek kinnitas ettevotte 2023. majandusaasta aruande. Ettevéte taidab HUT nduet ning
Uldkoosoleku juhatajaks ei valitud ndukogu esimeest ega juhatuse liiget. 2024. aastal deklareerisid
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juhatuse ja ndukogu liikmed, hangetega seotud spetsialistid, hankekomisjonide liikmed jt
deklareerimise kohustusega to6tajad tulenevalt ettevottes kehtivast huvide konflikti valtimise korrast
oma arihuvid ja seotuse erinevate Uhingutega, millega tagatakse td6tajate toimingupiirangu véimaliku
rikkumise ennetamine.

Ettevdttes on efektiivselt toimiv siseauditi funktsioon, mille kohustusi tédidab hankega véljavalitud
teenusepakkuja KPMG Baltics OU. Siseaudit jargib oma t66 korraldamisel audiitortegevuse seadust
ja sellega seotud maaruseid ning rahvusvahelisi siseauditeerimise kutsetegevuse standardeid.
Siseaudiitori teenuse pakkujal on aruandluskohustus auditikomitee ees.

4.2 Noukogu

Ettevotte pohikirja kohaselt koosneb ndukogu kolmest kuni kuuest liikkmest. Noukogu liikme valib
tldkoosolek kuni viieks aastaks, lahtudes Vabariigi Valitsuse poolt moodustatud nimetamiskomitee
ettepanekust. Uldkoosolek nimetab ka ndukogu esimehe, kes korraldab ndukogu t66d.

2024. aastal oli ndukogu neljaliikmeline. Noukogu koosseisu kuulusid Andres Allikmae, Heddy
Klasen, Janno Luurmees ja Andres Uusoja.

Noukogu padevus on maaratletud aritihingu pdhikirjas. Ettevotte ndukogu korraldab jarelevalvet
juhatuse tegevuse lle, osaleb ettevotte tegevuse planeerimise ja juhtimise korraldamisel ning
otsustab igapédevasest majandustegevusest valjuvate tehingute tegemise. Noukogu tegutseb
iseseisvalt ning ettevdtte ja aktsionari huvides.

Noukogu peamiseks tddvormiks on koosolek. 2024. aastal toimus seitse ndukogu koosolekut ja Uks
otsus vdeti vastu koosolekut kokku kutsumata. Kirja teel hadletamisel osalesid kdik ndukogu liikmed.
Noukogu koosolekutel kuulati dra juhatuse aruanded ettevotte milgitulemuste, finantsseisundi ja
aristrateegia kohta. Juhatus teavitas ndukogu kdigist olulistest asjaoludest ning kisis ndukogult
ndusoleku tehingute tegemiseks, mille Uhekordne vdi aastane maksumus Uletas 400 000 eurot.
Noukogu otsustas igapaevasest majandustegevusest valjuvate tehingute tegemise, milleks seaduse
vOi pohikirja kohaselt on vajalik ndukogu ndusolek. Noukogu péevakord ja materjalid saadetakse
ndukogu liikmetele enne koosoleku toimumist, et ndukogu liikkmetel oleks piisavalt aega oma
seisukoha kujundamiseks koosolekul otsustamisele tulevates kisimustes. Ndukogu on moodustanud
auditikomitee.

Noukogu moodustatud auditikomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava organina jarelevalvega
seotud kilsimustes, sh jalgida ja anallisida rahandusinformatsiooni td6tlemist, riskijuhtimise ja
sisekontrolli tdhusust, raamatupidamise aastaaruande ja audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori
sOltumatust ja tegevuse vastavust nduetele. 2024. aasta oli ettevotte auditikomitee neljaliikmeline ja
auditikomitee koosseisu kuulusid Kalle Viks (esimees), Marko Roots, Piret Kustasson-Seilmaa ja
Andres Uusoja.

Ainuaktsionar on kehtestanud ndukogu liikmete tasude maarad ja tasustamise korra, kusjuures
ndukogu esimehele makstakse suuremat tasu. Néukogu liikmetele, kes ndukogu koosolekul ei osale,
ndukogu koosoleku toimumise kuu eest tasu ei maksta. Tasustamiskorra kohaselt makstakse lisatasu
auditikomitee liikmeteks olevatele ndukogu liikmetele komiteede koosolekutel osalemise eest.
Noukogu liikmetele tulemustasu ega lahkumishivist ei maksta. Igale ndukogu liikmele majandusaasta
jooksul makstud tasude summa avalikustatakse ndukogu tegevuse Ulevaates.

Noukogu liikmed valdivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses ega kasuta ariihingule tehtud
arilisi pakkumisi isiklikes huvides ning lahtuvad oma tegevuses ettevdtte ja Eesti riigi kui omaniku
huvidest. Noukogu liikmed peavad rangelt kinni konkurentsikeelust ega osale ettevétluses Elroniga
samal tegevusalal.
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4.3 Juhatus

Ettevdtte juhatus esindab ja juhib ettevotte igapdevast majandustegevust iseseisvalt kooskdlas
seaduste ja pdhikirja nduetega. Juhatus tegutseb majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, et tagada
ettevotte jatkusuutlik areng seatud eesmarkide kohaselt. Juhatus tagab, et ettevote téidab kehtivaid
Oigusakte, ning korraldab kontrolli ja aruandlust.

Pohikirja jargi voib ettevotet kdigis digustoimingutes esindada juhatuse esimees eraldi ja teised
juhatuse liikmed kahekesi Uhiselt. Juhatuse esimehel eraldi ja teistel juhatuse liikmetel kahekesi
Uhiselt on ka edasivolitamise &igus. Juhatuse liikkmete vastutusvaldkonnad on piiritletud ning
tédulesanded ja vastutus on kirjeldatud juhatuse likmetega séImitud lepingutes.

2024. aastal kuulusid juhatuse koosseisu juhatuse esimehena Lauri Betlem ning juhatuse liikkmena
Mért Ehrenpreis.

Juhatuse liikmed ei tegutse ettevotluses ariithinguga samal tegevusalal ega ole seotud kolmandate
osapooltega, kes pakuvad ettevdttele teenuseid vdi kaupu.

Juhatuse liikmete tasumaérad ja lahkumishuvitised sisalduvad juhatuse liikkmetega soélmitud
lepingutes, mille on ndukogu l&bi arutanud ja kinnitanud. Juhatuse liikmetele téiendava tasu
maaramisel lahtub ndukogu ettevotte majandustulemustest, arvestades konkreetse juhatuse liikme
t66 tulemuslikkust ja isiklikku panust puUstitatud finants- ja tegevuseesmarkide saavutamisse.
Majandusaasta jooksul makstava tdiendava tasu suurus kokku ei vdi Uletada juhatuse liikkmele
eelmisel majandusaastal makstud neljakordset keskmist kuutasu, mille arvutamisel ei vdeta arvesse
eelmisel majandusaastal makstud tdiendavat tasu ning lahkumishavitist voib juhatuse likmele maksta
Uksnes tagasikutsumisel ndukogu algatusel enne tema volituste tdhtaja méddumist ja mitte rohkem
kui liikme tagasikutsumise ajal kehtiva kuni kolme kuu tasu ulatuses. Igale juhatuse liikkmele
majandusaasta jooksul makstud tasude summa avalikustatakse ndukogu tegevuse Ulevaates.

Elroni pdhikirja punkti 4.4.10. alusel otsustab ndukogu juhatuse liikmetega tehingute tegemise ja
oigusvaidluste pidamise ning maarab selleks aktsiaseltsi esindaja.

Léhtudes AS Eesti Liinirongid pdhikirjast ning valjakujunenud té6korraldusest, teevad juhatus ja
ndukogu tihedalt koostddd ettevotte eesmarkide elluviimiseks.

4.4 Teabe avaldamine

Elron avaldab oma veebilehel teavet ainuaktsionari kohta, juhatuse ja ndukogu koosseisu kohta ning
ndukogu moodustatud auditikomitee koosseisu ning Ulesannete kohta.

Peale selle avaldatakse veebilehel reisijateveo eeskiri, ettevotte pohikiri, huvide konfliktide valtimise
juhend, isikuandmete té6tlemise juhend, andmed audiitori kohta, Gldkoosoleku otsused, ndukogu
aruanded, hankeplaan, hangete labiviimise kord ja hangete ajalugu ning majandusaasta aruanded.
Samuti avaldatakse koos selgitustega kvartaalsed majandusaasta aruanded.

Ettevdte avalikustab oma veebilehel teabe tema tegevust puudutavatest olulistest asjaoludest ja
stiindmustest. Veebilehel ei avaldata teavet tldkoosoleku toimumise kohta ega muid Uldkoosolekuga
seotud andmeid, ettepanekuid ega materjale, kuna é&rithingul on vaid Uks aktsionar, kellele
edastatakse koos uldkoosoleku kokkukutsumise teatega ka péaevakorras olevate kisimuste kohta
otsuste vastuvotmiseks vajalikud materjalid. Teave avaldatakse veebilehel peamiselt eesti keeles.

4.5 Finantsaruandlus ja auditeerimine

Elron koostab finantsaruanded vastavalt avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendile, mis
lahtub Eesti finantsaruandluse standardist.

Juhatuse koostatud 2024. majandusaasta aruannet auditeeris Uldkoosoleku otsusega kinnitatud
audiitorfirma Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers. Audiitorteenuse lepingu péhitingimused, (sh tasu,
lepingu kehtivus, ajakava ja téoulesanded) on ndukogu heaks kiitnud.
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5. Kestlikkusaruanne

5.1ULDTEAVE
Aruande koostamise alus
[BP-1] Kestlikkusaruande koostamise lildine alus

Kooskdlas Euroopa Liidu &rithingute kestlikkuse aruandluse direktiiviga (EL) 2022/2464 (Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) on AS Eesti Liinirongid (edaspidi Elron) kohustatud alates
2025. majandusaastast avaldama eraldiseisva kestlikkusaruande vastavalt Euroopa kestlikkuse
aruandluse standardile (European Sustainability Reporting Standard, ESRS). Kéesolev aruanne on
esimene Elroni kestlikkusaruanne, mis on koostatud vabatahtlikult 2024. majandusaasta kohta ning
loob aluse tulevastel aastatel kohustuslikule aruandlusele, vdimaldades hiliem andmeid vorrelda ja
arengut hinnata. Kaesoleva aruande Ulesehitus ja teabe avalikustamine jargib suures osas ESRS
noudeid, kuid ei taida neid taies ulatuses.

Kestlikkusaruanne ning mdjude, riskide ja vbimaluste kaardistamine hdlmab eelkdige Elroni enda
tegevusi, kuid piiratud mahus voeti arvesse ka vaartusahela Ules- ja allavoolu kestlikkusaspekte.

Vastavalt Eesti Raamatupidamisseadusele voib kestlikkusaruandes jatta avaldamata teabe ettevéte
oodatava arengu voi l8birdakimisjargus kusimuste kohta juhul, kui avaldamata jatmine ei takista
Oiglase ja tasakaalustatud Ulevaate saamist ettevbtte arengust, tulemustest, seisundist ja tema
tegevuse mojust ning kui avaldamine kahjustaks tegevjuhtkonna pdhjendatud arvamuse kohaselt
oluliselt ettevotte ariseisundit. Elron ei ole kdesoleva kestlikkusaruande koostamisel antud erandit
kasutanud, kuid kdesolevas aruanne ei sisalda mdodikuid, mis hélmaks vaartusahela eelnevate voi
jargnevate etappide andmeid.

[BP-2] Avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega
Ajaperspektiivid
Elron kasutas kestlikkusaruande koostamisel jargmisi ajaperspektiive:

(1) l0hike perspektiiv - 2025. aasta,
(2) keskmine perspektiiv - 2027. aasta,
(3) pikk perspektiiv - 2030. aasta.

Elroni aristrateegia on ndukogu poolt kinnitatud kuni 2030. aastani, mis sisaldab muuhulgas
valdkondade strateegilisi suundi ning kestlikkusaspektidega seotud eesmérke ning meetmeid.
Strateegia toimib raamistikuna, mille alusel seatakse eesmarke ja hinnatakse organisatsiooni taset
nendest lahtuvalt. Elroni pikaajaline eesmirk tuleneb URO ilemaailmsetest sadstva arengu
eesmarkidest ja 2027. a valiti vaheetapiks.

Hinnangute allikad ja tulemuste maaramatus

Avaldatud kvantitatiivsetes mdddikutes esineb maaramatust kdikide rahulolu-uuringutega
seonduvates naitajates, naiteks kliendi ja tdotaja rahuolu-uuringu tulemustes ning brandi maine
edetabeli méddikus. Rahulolu-uuringutes pdhinevad tulemused to6tajate ja klientide subjektiivsetel
hinnangutel. Kuigi saadud vastused saab kategoriseerida erinevatesse kvantitatiivsetesse
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tasemetesse ja kujundada neist Uldhinnangu, séilib maaramatus, sest sisendandmed pdhinevad
emotsionaalsel hinnangul.

Jark-jargult kohaldatavate satete kasutamine kooskolas standardi ESRS 1 C liitega

Elroni keskmine palgattotajate arv majandusaasta jooksul ei Uleta 750 to6tajat, mistdttu on ettevéttel
voimalik jatta avalikustamata ESRS E4, ESRS S1, ESRS S2, ESRS S3 vbi ESRS S4 standardites
ndutav teave. Elron on otsustanud rakendada antud Uleminekuséatet kdikide sotsiaalse teabe
standardite puhul, millega on seotud ettevétte olulised mdjud, riskid ja/voi véimalused (ESRS S1,
ESRS S2, ESRS S3, ESRS S4). Nimetatud standardite teave avalikustatakse miinimum
avalikustamisnduete kohaselt ehk lihidalt avalikustatakse teave oluliste kestlikkusteemadega seotud
eesmarkide, poliitikate ning mdddikute ja meetmete osas ja selgitatakse, kuidas ettevotte arimudelis
ja strateegias mojusid arvesse voetakse. Nimetatud informatsioon on esitatud vastavate standardite
peatikkides.

Tuvastatud olulised kestlikkusaspektid ehk mojud, riskid ja vdimalused (impacts, risks and
opportunities, IROd) on leitavad peatikis SBM-3.

Valitsemine
[GOV-1] Haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll

Elron on riigile kuuluv aritdhing, mis tegutseb Regionaal- ja Pdllumajandusministeeriumi haldusalas.
Elroni juhtimisorganid on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Elroni ainuaktsionar on riik, kes teostab oma Ulesandeid Regionaal- ja Pdllumajandusministeeriumi
kaudu. Uldkoosolek on Elroni kérgeim juhtimisorgan, kelle piddevuses on muuhulgas pohikirja
muutmine, ndukogu liikmete valimine, audiitori valimine, majandusaasta aruande kinnitamine ja
kasumi jaotamine.

N6ukogu

Ettevotte pohikirja kohaselt koosneb ndukogu kolmest kuni kuuest liikkmest. Néukogu liikme valib
Uldkoosolek viieks aastaks, lahtudes Vabariigi Valitsuse poolt moodustatud nimetamiskomitee
ettepanekust. Néukogu lilkkmed valivad Utldkoosoleku otsusega nimetatud ndukogu liikmete hulgast
ndukogu esimehe, kes korraldab ndukogu t66d. Noukogu padevus on maaratletud arithingu
pohikirjas. Ettevotte ndukogu korraldab jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule, osaleb ettevotte tegevuse
planeerimise ja juhtimise korraldamisel ning otsustab igapaevasest majandustegevusest valjuvate
tehingute tegemise Ule. Ndukogu kinnitab auditikomitee ettepanekul igaks aastaks siseauditi kava.
Noukogu tegutseb iseseisvalt ning ettevotte ja aktsionari huvides.

Noukogu liikmed on Andres Allikmae (ndukogu esimees), Andres Uusoja, Heddy Klasen ja Janno
Luurmees.

Auditikomitee

Noukogu moodustatud neljalikmelise auditikomitee Ulesanne on osaleda ndukogu ndustava
organina jarelevalvega seotud kusimustes, sh jélgida ja analililisida rahandusinformatsiooni
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t6otlemist, riskijuhtimise ning sisekontrolli t6husust, raamatupidamise aastaaruande ja
audiitorkontrolli protsessi, vandeaudiitori sdltumatust ja tegevuse vastavust nduetele.

Auditikomitee liikmed on Kalle Viks (auditikomitee esimees), Marko Roots, Piret Kustasson-Seilmaa
ja Andres Uusoja. Auditikomitee té6tab vastavalt tddkorrale, mille kinnitab ndukogu.

Juhatus

Juhatus juhib ja esindab Elroni igapdevast majandustegevust. Juhatus vdib vastu votta kaiki
aktsiaseltsi tegevusega seotud otsuseid ning teostada iseseisvalt kdiki tehinguid, mis ei ole seaduse
vOi pdhikirjaga uldkoosoleku vdi ndukogu padevuses. Elroni juhatuses on kaks liiget — juhatuse
esimees Lauri Betlem ja juhatuse liige Mart Ehrenpreis. Noukogu maarab juhatuse esimehe ning valib
juhatuse liikmed viieks aastaks.

Médlemad juhatuse liikmed kuuluvad tegevjuhtkonda, kus on 9 valdkonna juhti: liikluskorraldusjuht,
tehnikajuht, haldusjuht, &riarendusjuht, IT-juht, finantsjuht, personalijuht, ohutus- ja kvaliteedijuht.
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Elroni haldus-, juht- ja jarelvalveorganites ei ole palgattétajate esindajaid, kuid Elronis on toimiv 10-
liikmeline téokeskkonnandukogu, kuhu kuulub 5 tédtajate ja 5 tédandja esindajat. Tddtajatel on
vbBimalus lituda ametitihinguga.

Ettevotte ndukogu koosneb 4 liikmest. Kaks liiget on erasektorist, kellest Uks to6tab transpordi ja
logistika valdkonnas. Kaks liiget on riikliku taustaga. Ettevotte juhatus koosneb kahest liikmest.
Juhatuse esimees on ettevdttes to6tanud alates 2021. aastast ja juhatuse liige alates aastast 2023.
Juhatuse liige vastutab tehnika, halduse ja liikluskorralduse valdkondade eest ning tal on varasem
kogemus raudtee ja tehnikaga seotud valdkondadest. Juhatuse esimehel on pikaajaline varasem
ettevbtete juhtimise kogemus ning muuhulgas on ta [8binud jatkusuutliku juhtimise ja liidrite
koolitusprogrammi Rootsi Instituudi (Swedish Institute) juures.

Juhtorganite liikmete valimisel l&htutakse seaduse nduetest ja kehtestatud valimiskorrast, samuti
ettevotte sisekorrast. Sobivuse hindamisel arvestatakse liikkmete haridust, oskusi, varasemat
t66kogemust, reputatsiooni, padevusi, juhtimiskogemust ning muid olulisi asjaolusid. Ettevote peab
oluliseks hoiduda soolisest vdi muust diskrimineerimisest, tagades valikuprotsessi digluse ja
objektiivsuse. Téna on juhatuses, ndukogus, auditikomitees ja tegevjuhtkonnas kokku 11 meest ja 8
naist ehk naiste osakaal on 42%.

Elroni kestlikkusteemade ning mdjude, riskide ja vdimaluste jarelevalve eest vastutas 2024. aastal
ohutus- ja kvaliteediosakond. 2025. aastal votab nimetatud vastutusvaldkonna Ule vastavuskontrolli
osakond.

Elroniga liitub 2025. aasta martsis ESG- ja keskkonnajuht, kellel on olemas vajalikud valdkondlikud
baasteadmised ja kes labib lisaks ESG taiendkoolituse. ESG- ja keskkonnajuhi peamiseks lilesandeks
saab olema ettevotte kestlikkuse teemade juhtimine, keskkonnajuhtimisstisteemi arendamine ja
jarelevalve tagamine nduete taitmise osas. Kogu Elroni juhtkond on I&binud ESG-teemalise koolituse,
kus toetuti peamiselt valistele ESG konsultantidele. Juhtkonnal ja ndukogul on vajadusel voimalik
kaasata valiseid eksperte kestlikkusega seotud kisimustes.

Elron on loonud ettevottellese strateegia, mis hdlmab ESG-alaseid eesmarke ning tagab, et need on
integreeritud aritegevusse, toetades jatkusuutlikku arengut ja vastavust regulatiivsetele nduetele.
Elroni strateegiline eesmark on olla riigi kui omaniku jaoks kulutdhusal viisil reisija eelistatuimaks
transpordivalikuks, hoolides samas looduskeskkonnast, ohutusest ja tdotajatest. Strateegia loomise
ja elluviimise eest vastutab Elroni juhatus. Strateegias voetud eesmarkide raporteerimine ja
monitoorimine toimub juhtkonna tulemuskoosolekute ning ndukogu koosolekute kaigus.

[GOV-2] Ettevotja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave ja nende kasitletavad
kestlikkusaspektid

Olulistest mojudest, riskidest ja vdimalustest teavitamine, nende hindamine, juhtimine, jalgimine ja
jarelevalve on integreeritud Elroni sisekontrolli- ja riskijuhtimise protsessidesse, mis on osa ettevotte
Uldisest juhtimissisteemist. Progressi jalgimine toimub igakuiste juhtkonna tulemuskoosolekute
raames ning lisaks ndukogule ja auditikomiteele raporteerimise kaigus. Riskid vaadatakse juhtkonna
poolt Ule kaks korda aastas. Riskijuhtimise siisteem satestab riskianallsi l1abiviimise pdhimdtted ning
kehtestab riskide hindamise ja juhtimise pohiméotted.

Praegune riskijuhtimispraktika hdlmab jargmist:

o Esimeseks tasandiks on ettevotte regulaarne riskide hindamine koos jareltegevustega;
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e Jargnevaks tasandiks on juhtkonna koosolekud, kus riskianalllsi tulemuste pdhiselt
esitatakse parendustegevused ja projektid ning tulemuskoosolekutel monitooritakse
meetmete tdhustust;

e Regulaarsed riskijuhtimise ja sisekontrolli Glevaated, mida viiakse labi ndukogu ja juhatuse
vahel:

o Kvartaalsetel Ulevaadetel anallUsitakse riskidega seotud mdddikuid ja edusamme.

o Siseauditite aruanded esitatakse ndukogule, auditikomiteele ja juhatusele.

o Auditikomitee osaleb finants- ja operatsiooniriskide hindamisel, kuid selles protsessis
ei kestlikkusteemadega seotud mdjud, riskid ja vdimalused hetkel eraldiseisvalt
kasitletud.

Juhatus pustitab strateegilised eesmargid, mis hélmavad ka kestlikkusaspekte ja teostab nende
seiret. Strateegilised eesmargid kinnitab ndukogu. Riskide moju strateegilistele eesmarkidele
hinnatakse poolaasta llevaadete kaigus.

Detailsem kestlikkusaspektide haldamise ja jarelevalve protsess on Elronis veel valjaté6tamisel, kuid
ESG ja IRO kompromisside kaalumine vbetakse arvesse osana uldisest Elroni otsustusprotsessist.

[GOV-3] Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Elronis on Uhtne td6tajate motivatsioonististeem, mis hélmab ka juhtkonda. Motivatsioonikava on
seotud strateegiliste eesmarkide saavutamisega, mida mdddetakse strateegiliste moddikute kaudu.
Kestlikkusaspektidega seotud mdddikuteks, mida arvesse voetakse, on naiteks reisijate arv ja teatud
osakondades ka kliendi rahulolu mdddikud (NPS ehk Net Promoter Score). Taiendavalt voivad olla
erinevate fookusteemadega (sh kestlikkusaspektidega) seotud méddikud osakonnajuhtide vdi terve
osakonna mooddikuks. Igal valitud moddikul ja sellele seatud eesmargil on oma osakaal tddtaja
tulemustasus. Motivatsioonistiisteem on kolmetasandiline, millest esimene tasand on ettevéttetlesed
eesmargid, teine tasand on osakonna eesmargid ja kolmas tasand isiklikud eesmargid.

[GOV-4] Avaldus hoolsuskohustuse taitmise kohta

Tabel 2. Hoolsuskohustuse protsessi peamiste aspektide ja etappide kohaldamine kestlikkusaruandes

Hoolsuskohustuse pohielemendid Kestlikkusaruande peatiikid
a) Hoolsuskohustuse integreerimine valitsemisse, | ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3 ja ESRS 2 SBM-3
strateegiasse ja arimudelisse avalikustamisnduded
b) Suhtlemine mojutatud sidusriihmadega ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 IRO-1

E1, S1, S2, S3, S4 seotud poliitika peatiikid
c) Inimestele ja keskkonnale avalduvate negatiivsete | ESRS 2 IRO-1

mojude kindlakstegemine ja hindamine ESRS 2 SBM-3

E1IRO-1

d) Inimestele ja keskkonnale avalduvate negatiivsete | E1-3, E5-2, G1-3

mojude kasitlemiseks meetmete votmine
e) Nende j6upingutuste tdhususe jalgimine E1-4, E5-3

S1, S2, S3, S4, G1 eesmargid ja mdodikud peatikid
G1-4
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[GOV-5] Riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll

Praegune riskijuhtimise kord ja sisekontrollid ei hdlma spetsiifiliselt kestlikkusaruande koostamist,
kuna tegemist on esimese kestlikkusaruandega. Jargnevatel aastatel plaanitakse laiendada
sisekontrolle ja siseauditit ka kestlikkusaruandluse koostamisele. Kaesoleva kestlikkusaruande
koostamisel on rakendatud nelja-silma printsiipi aruande kvalitatiivse info koostamisel. Kvantitatiivse
info kogumine ja toé6tlemine on hélmatud valdavalt juba olemasolevate sisekontrollidega.

Strateegia

[SBM-1] Strateegia, arimudel ja vaartusahel

Elron on Eesti riigile (100%) kuuluv Uhistranspordiettevdte, mis korraldab Elroni kaubamérgi alt Eesti
reisirongiliiklust. Elroni tegevuse kaudu osutab riik reisijateveo teenust avalikul raudteel pdhjusel, et
raudteevdrgustiku tihedus Eestis on madal, kogu raudtee-reisijateveo turu maht on véike ning sellest
tulenevalt ei teki turul efektiivset konkurentsi. Lisaks digusaktidele reguleerib Elroni tegevust Eesti
Vabariigiga solmitud reisijateveo avaliku teenindamise leping (edaspidi ATL), mille alusel toetab riik
reisijatevedu raudteel.

2024. aastal teenindas Elron reisijaid kokku 16 liinil. Nendest elektrirongidega 6 liinil:

Tallinn - Aegviidu; Tallinn - Riisipere - Turba; Tallinn - Paldiski; Tallinn - Kloogaranna; Tallinn - Keila;
Tallinn - Paaskdla.

Diiselrongidega 10 liinil:
Tallinn - Viljandi; Tallinn - Ttri; Tallinn - Rapla; Tallinn - Tartu; Tallinn - Narva; Tallinn - Rakvere; Tartu
- Jogeva; Tartu - Koidula - (Piusa); Tartu - Valga; Tallinn - Paaskdila.

Liinivdérgu kogupikkus on 726,4 km, millest on elektrifitseeritud 138,6 km kilomeetrit. Elroni rongiparki
kuuluvad 20 diiselrongi ja 18 elektrirongi. Aruandeperioodil ei ole toimunud muutusi teenuste sisus
ja mahus.

Elroni palgatddtajate arv on 2024. aasta I16pu seisuga 345 tddtajat, kellest kdik tddtavad Eestis.

Elronil ei ole eraldi ESG strateegiat, vaid kestlikkusaspektid on integreeritud Uhtsesse
aristrateegiasse, mis hdlmab ka kestlikkuseesmarke. Elroni strateegia lahtekohtadeks on omaniku
ootused, transpordi- ja liikuvuse arengukava (2021-2035) ning ATL-iga vdetud kohustused
ministeeriumi ees. Strateegia eesmérk on tagada majandustegevuse tohusus, taita riigi kehtestatud
strateegilisi eesmarke ning olla eeskujuks Eesti arithingutele heade juhtimistavade, sotsiaalse
vastutuse ja korge &rikultuuri poolest. Vastutustundliku ettevottena jargib Elron vastutustundliku
Uhingujuhtimise péhimétteid (ESG — Environmental, Social and Governance) ning integreerib need
oma igapdevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.

Elroni kestlikkusalased eesmargid on esitatud ettevotte "Strateegia 2030" dokumendis, mis kinnitati
juhatuse poolt 29.08.2024. Strateegia koostamisel [ahtuti kahese olulisuse anallsist, mille kaigus
kaardistati ettevotte olulised mojud, riskid ja vdimalused, et tuvastada ja integreerida strateegiasse
kdige olulisemad ESG teemad.

Elroni aritegevust suunavaks raampoliitikaks on Elroni juhtimispdhimdtted, mille kaudu rakendatakse
ettevotte strateegiat ja seatakse eesmarke. Erinevate valdkondadega seotud poliitikad on avaldatud
olemasolul kdesoleva aruande vastavate teemastandardite peatikkides.
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Hetkel ei ole Elron anallGisinud oma turupositsiooni ja selle seost kestlikkuseesmarkidega, kuid
ettevote on pihendunud kestlikkuse integreerimisele oma strateegilisse ja operatiivsesse tegevusse.

Kahese olulisuse hindamise raames kaardistas Elron enda kestlikkusaspektid piiratud mahus ka
vaartusahela osas. Eraldiseisev detailne vaartusahela analuis viiakse 1abi 2025. ja 2026. aastal.

Elroni valjundid ja tulemused seisnevad:

Keskkonnasdbraliku transpordi pakkumises: rongitransport on madala CO. jalajilje ja energiatdhusa
liikluslahenduse néidis.

Turvaliste ja taskukohaste transporditeenuste pakkumises, mis aitavad parandada liikuvust ja
vahendada liikluskoormust.

Sotsiaalne kasu kogukondadele: parem transpordiihenduvus suurendab kogukondade juurdepaasu
tédkohtadele ja teenustele.

Eeldatav kasu klientidele, investoritele ja sidusriihmadele:

Klientidele: taskukohane ja keskkonnasdbralik transpordivdimalus.
Investoritele: pikaajaline kasv ja usaldusvaarne infrastruktuuri arendus.

Sidusrihmadele: kogukondade ja kohaliku majanduse toetamine.

[SBM-2] Sidusriihmade huvid ja seisukohad

Elroni jaoks on oluline usaldusvaarne koost6d oma sidusriihmadega. Peamiste huvipooltena on
kaardistatud reisijad, t66tajad, infraettevotted, kohaliku voimu ja kogukonna, samuti reguleerivad ja
jarelevalveasutused. Huvigrupid on valitud vastavalt sellele, kellel on kdige suurem moju Elroni
tegevusele ning keda organisatsioon kdige rohkem ise [abi oma aritegevuse voi muul moel mojutab.
Kaardistatud huvirGthmad on nii mgjutatud huvirihmad kui ka aruande lugejad.

Ettevdte viis 18bi sidusrihmade kaasamise protsessi 2023. aasta kevadel kahese olulisuse anallisi
(Double Materiality Analysis ehk DMA) protsessi labi, et koguda tagasisidet oluliste mojude, riskide
ja vdimaluste (IRO-de) kaardistamiseks ning nende olulisuse hindamiseks.

Médne sidusrihmade esindajaga viidi 1abi videointervjuud, et saada pdhjalikumat tagasisidet. Teistele
sidusrihmadele saadeti kisimustikud, et vdimaldada laiemat osalust ja arvamuste kogumist.

Kaasamisprotsessi eesmark oli mdista huvigruppide seisukohti ettevotte tegevuse mojude kohta ning
tagada, et nende vaated kajastuksid IRO-de kaardistamisel ja olulisuse hindamisel.

Sidusrihmade tagasiside integreeriti kdikide DMA protsessi labiviimise etappidesse, sest oluliste
kestlikkusteemade ja -aspektide hindamine nduab sidusrihmade seisukohtade ja ootuste
sUsteemset arvestamist. Kogutud sisendit kasutati:

* Potentsiaalselt oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste kaardistamisel, et tagada nende
asjakohasus.

» Kaardistatud IRO-de olulisuse hindamisel, mis pdhines nii ettevotte sisevaatel kui ka
huvigruppide hinnangutel.
Elroni sidusriihmad on:

* Elroni tédtajad
* Reisijad
* Eesti Raudtee
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* Edelaraudtee
* Transpordiamet

 Kohalik omavalitsus (KOV)/ tihistranspordikeskus (UTK)
* Eesti Puuetega Inimeste Koda (EPIK)

* Regionaal- ja Pdllumajandusministeerium

* Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

e Kliimaministeerium

Sidusrihmadelt saadud tagasiside on lihidalt kirjeldatud allolevas tabelis.

Tabel 3. Sidusriihmade tagasiside

Sidusriihm

Kokkuvéttev tagasiside

Transpordiamet

Eesti Ghistranspordi integreeritus on téna halb. Tuleks teha rohkem
koosttdd ja vaadata Ghilduvust teiste liikumiskeskustega.

Edelaraudtee

Ootavad Elroni poolt rohkem initsiatiivi suhtluses.

MKM (Majandus- ja
Kommunikatsiooni-
ministeerium)

V&iks voimalikult varakult kokku leppida ametitihinguga tegevusi. Uhtse
piletisiisteemi arendamine.

EPIK (Eesti Puuetega
Inimeste Koda)

Erivajadustega inimestega parem arvestamine. Palutakse tegeleda reisijate
teadlikkuse tdstmisega ja teha kasutajamugavuse teste, kuhu kaasata EPIK
likmeid.

KOV/UTK (Kohalikud
omavalitsused /
Uhistranspordikeskused)

Stabiilsemad soéidugraafikud. Kaasata liiklusgraafikute koostamisse
Uhistranspordikeskuseid. Jalgrataste kasutamise soodustamine. Uute liinide
lisamine: Tartu-Valga, Voéru-Tallinn.

Eesti Raudtee

Soovitakse rohkem teada Elroni kestlikkuse tegevustest. Ohutus enne
keskkonnasdbralikkust.

Oma téotajad

Jatkata arenemist ,,rohelises” suunas. DAS-slisteemi loomine. Diiselrongide
konverteerimine teistele kitustele. KOV-idega koost66 suurendamine.

Reisijad

Puhastada raudteejaamad, paigaldada rohkem istekohti ja prigikaste.
Pusida graafikus, tosta kiirust. Kasutada elektrironge ja soodustada rattaga
reisimist. Ootepaviljonid teha tuule- ja vihmakindlaks. Elron peaks rohkem
propageerima autovaba reisimist.

Elroni juhtkonda teavitati regulaarselt huvigruppidelt kogutud seisukohtadest juhtkonna koosolekutel.
Lisaks esitleti uuringute tulemusi eraldi nii juhatusele kui ka ndukogule. Kahese olulisuse anallusi
kaigus tuvastatud olulised kestlikkusteemad integreeriti Elroni aristrateegiasse (,,Strateegia 2030).
Kuna sidusrihmade tagasiside oli lahutamatu osa kestlikkusteemade (DMA) analtiUsist, voeti nende
huvid ja seisukohad arvesse ka Elroni strateegia uuendamisel.

Parast kahese olulisuse analtiusi lIabiviimist teostati hetkeolukorra anallils tuvastatud oluliste IRO-de
kohta, eesmargiga maaratleda edasised sammud nende juhtimiseks. Hetkeolukorra analtitis hdlmas
kehtivate poliitikate, eesmarkide, moddikute ja tegevuste kaardistamist, et tagada strateegiline ja
sUsteemne lahenemine ettevotte kestlikkuseesmarkidele. Lisaks koostati Elronile ESG teekaart, mille
raames analtusiti milliseid strateegilisi samme, millal ning kelle vastutusel peaks Elron tulevastel
aastatel astuma, et DMA tulemusel kaardistatud olulisi IRO-sid efektiivsemalt juhtida.
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[SBM-3] Olulised mojud, riskid ja voimalused ning nende seos strateegia ja arimudeliga

Tabel 4 on koondatud Elroni kahese olulisuse hindamise tulemusena leitud oluliste mdjude, riskide
ja voimaluste (IRO-de) Ulevaade. Kokku tuvastati 2023. Aastal labiviidud DMA kéaiguss 55 olulist IRO
teemadel kliimamuutused (E1), jdadtmed ja ringmajandus (E5), oma tdodtajaskond (S1), tootajad
vaartusahelas (S2), mojutatud kogukonnad (S3), tarbijad ja I6ppkasutajad (S4), ariline kditumine (G1)
ning kontrollmehhanismid ja riskijuhtimine. Neist kaks viimast on Elroni spetsiifilised ehk
Uksusepdhised teemad. Tuvastatud olulised IRO-d keskenduvad eelkdige Elroni enda tegevustele,
kuid IROd hdlmavad ka vaartusahelas olevaid t66tajaid ja |dpptarbijaid.

Kahese olulise hindamise jargselt alustas Elron muudatuse elluviimisega oma &rimudelis ja
strateegiates, et need hdlmaksid oluliseks osutunud kestlikkusaspekte, nt kuidas paremini
kohanduda kliimamuutustega, suurendada energiatdhusust ja ringmajandust. Elron seadis erinevaid
eesmarke ja mdddikuid eesmargiga parendada enda moju keskkonnale ja inimestele. Ulejaanud
olulised IRO-d on seotud Elroni teenuste vaartusahela ja ressursikasutusega, mida ettevdte saab
veelgi suurendada ainult siis, kui reisijad kohandavad oma liikumisharjumusi ja eelistavad
keskkonnasdbralikke transpordilahendusi.
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Tabel 4. Elroni olulised méjud, riskid ja véimalused (koondvaade)

Elroni ESG
olulisusteemad

Olulised IRO-d

Méjud Positiivne: Elroni pihendumus kaasavale juurdepaasule, turvalisele reisimisele ja digitaalsele piletiplatvormile mojutab
kliente positiivselt, suurendades klientide rahulolu, juurdepadsetavust ja ohutust.

Riskid Rongide halb tehniline seisukord, graafikust kdrvalekaldumine ning puhtuse ja ohutusnduete mittejargmine véivad

Elroni I6pptarbijad ehk tekitada ohutusriske, méjutada teenuse usaldusvaarsust ja ettevdtte mainet, tuues kaasa véimalikke regulatiivseid
kliendid (S4) sanktsioone ja klientide rahulolematust.

Voimalused | Elronil on vdimalus parandada reisijakogemust, pakkudes kiiret ja mugavat piletiostu ja kvaliteetset klienditeenindust,
investeerides uutesse rongidesse ja WiFi-ihendusse ning suurendades rongide sagedust ja tapsust. Samuti toetab
teenuse kvaliteeti koost66 huvigruppide ja teenusepakkujatega ning klienditeenindajate pidev koolitamine.

Majud Positiivne: Téhusate kontrollmehhanismide ja riskijuhtimise siisteeme rakendades tagatakse ohutus, kvaliteet ja
keskkonnahoidlikkus ning td6tajate ja reisijate turvalisus.

Juhtimine, Riskid Digitaliseerimine ja tegevuspoliitikatest ning riskijuhtimise mehhanismidest mitte kinnipidamine vdivad kaasa tuua
Kontrollmehhanismid ja haireid tddkeskkonnas ja suuremahulise varalise ning maine kahju.
riskijuhtimine (ettevétte- Digitaliseerimine loob véimalusi finantskasumi suurendamiseks.
spetsiifiline, S4 ja G1) .

Voimalused e . . A . N
Kolmanda osapoole audit riskijuhtimise protsessidele aitab maandada voimalikke riske ja riskiolukordade
stsenaariumianaliiisid, ennetustdd ning 6ppused aitavad ennetada kahju tekkimist.

Majud Positiivne: Elektri- ja akurongide kasutus pakub keskkonnasdébralikku Ghistransporti, mis aitab téita riiklike
kliimaeesmarke, vahendab fossiilkltustel pohinevate sdidukite kasutamist ja soodustab taastuvenergia kasutamist.

Kliimamuutused Negatiivne: Soltuvus elektrifitseerimise kiirusest voib viia uute elektrirongide kasutuselevétu viivitamiseni,
(leevendamine, kliimamuutustest tulenevad mdjud vdivad dritegevust mdjutada ning energiatarve on oma olemuselt negat_i_ivne.
kohanemine, Riskid Elektrifitseerimise viivitus takistab uute rongide kasutuselevéttu ja suurendab potentsiaalselt CO; tasusid. Adrmuslikud
energiatarve) (E1) ilmastikutingimused véivad pdhjustada stusteemirikkeid, suurendada hoolduskulusid ja méjutada rongide t66d. Elektri-
ja kitusehindade volatiilsus ja s6ltuvus nendest kujutavad endast finantsriski.

Voéimalused | Diiselrongide asendamine rohelisemate lahendustega vdib juurde tuua uusi kliente. Soojematest temperatuuridest
tulenev vaiksem diislikulu ja energiatbhususe parandamine vdimaldavad optimeerida opereerimiskulusid.

Méjud Positiivne: Rikkumisest teavitamise kanalid, koost66 partneritega, eetilised hanked, erinevate depoode ja rongitootjate

. . . kilastused soodustavad positiivse ja eetilise tddkultuuri kujunemist, aidates luua tugevamat ja vastupidavamat
T6606igus ja Elroni hela t66iGudu
téotajad, vaartusahela — taﬂrT?.a ea ojouc. - — o o — -
to6tajad (S2) Riskid Too0iguste rikkumine ja nendele mittereageerimine voivad pohjustada maine-ja finantskahju.
Vbéimalused | Eetiline vaartusahela juhtimine muudab ettevotte labipaistvamaks.
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Elroni ESG
olulisusteemad

Olulised IRO-d

Méjud Positiivne: kohalike arvamuste aktiivne arakuulamine ja putidlus tosta teadlikkust raudteeohutusest aitavad
praktiseerida kaasavat aritegevust ja tdsta kogukondade ohutust.
Uhiskond ja kohalikud
kogukonnad (S3) Riskid Kampaaniapdhine kogukondade kaasamine ei ole piisavalt labimdeldud ja kdikehdlmav.
Voimalused | Tanaseid voimalusi ara kasutades saab Elron veelgi tugevdada oma kogukonna kaasatust, parandada oma mainet ja
aidata positiivselt kaasa teenindavate piirkondade heaolule.
Maojud Positiivne: Kaasaegsete td6ruumide pakkumine, téotajate arengu toetamine ja vordne ning turvalise té6keskkonna
tagamine edendab kaasavat organisatsioonikultuuri ja positiivset tddandja kuvandit.
Negatiivne: Ebavérdne majutuskorraldus voi ruumipuudus voib méjutada todtajate heaolu, privaatsust ja tekitada
Elroni enda toétajad ja _ e??v()_rdsustunnet, mis v()i? véhﬂe.ndada rahL{Iqu ja m6juta9a orﬂga.nisatsioop.i mginet. .
kaasav tookeskkond (S1) Riskid Too6tajate rahulolematus voib mojutada tootlikkust, moraali ja pohjustada kaibe ja sellega seotud kulude suurenemist.
Voéimalused | Investeerides ergonoomilistesse lahendustesse, laiendades td6tajate motivatsioonipakette ning edendades pidevat
organisatsioonilist arengut, loob véimalusi parandada té6keskkonda, toetada to6tajate heaolu, efektiivsust ja ettevotte
jatkusuutlikku kasvu.
Méojud Positiivne: Tahelepanu maksumaksjate diglasele kohtlemisele, labipaistvusele ettevétte juhtimises, ESG-pdhimdtete
integreerimisele ja labipaistvatele t66levotu protsessidele vastab eetilistele pdhimdotetele, luues usaldust osapoolte seas
— . ja toetades vastutustundlikku aritegevust.
Ariline kéitumine (G1) Riskid Eetilise arikultuuri mittejargimine ja potentsiaalsed juhtumid véivad omada suurt maine- ja finantskahju.
Voéimalused | Keskendudes kahju valtimisele, rangelt hankekordade jargimisele ja tegutsedes valdkonna regulatsioonide kohaselt
aitab Elronil vahendada véimalikke riske ja tagada tegevuste vastavus.
Majud Positiivne: Jadtmete suunamine taaskasutamiseks, jadgtmetekke vahendamise voimaluste otsimine ja ringmajanduse
praktikate kohaldamine Elroni tegevustes aitavad véhendada tekkivate jaatmete hulka ja neid paremini vaarindada.
Negatiivne: Suured olme- ja ohtlike jadtmete kogused voivad mdjuda negatiivselt ringlusse suunamise eesmarkide
saavutamisele, kui ei panustata piisavalt jddtmete taaskasutusse suunamisse voi ringmajanduse praktikate jargimisse.
Jaatmed ja ringmajandus | Riskid Ebakorrektne jaatmekaitlus voib pdhjustada keskkonnasaastust, kahjustada Elroni avalikku mainet ja vdhendada
(E5) ringlusesse voetavate jddtmete hulka, suurendades samal ajal energiatarbimist ja ressursside raiskamist.
Voimalused | Jatkusuutlikud hanketavad, mis suurendavad taaskasutatud materjalide sisaldust, digeaegne tehnika ja seadmete

hooldus, mis pikendab eluiga ja vahendab kulusid, ning jadtmete vaarindamine ja ringlussevott aitavad vahendada
jaatmete hulka. Koostd6 uute ja olemasolevate partneritega toetab keskkonnasdbralikke ja ressursitéhusaid lahendusi.
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Méjude, riskide ja véimaluste juhtimine

[IRO-1] Oluliste modjude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi
kirjeldus

Elron viis labi kahese olulisuse hindamise 2023. aastal, mille kdigus anallUsiti ettevotte aritegevuse
mdju keskkonnale ja inimestele ning ettevotte finantsriske ja véimalusi. Kahese olulisuse analtiusi
uuendamine 2025. a aruandluse tarbeks toimub 2025. a jooksul. Anallitsi eesmark oli kaardistada
ESG teemad, mis on olulised nii ettevotte enda tegevuse kui ka keskkonna ja Gihiskonna seisukohast.
Hindamise kaigus viidi labi intervjuusid ja kisitlusi valitud sidusriihmade esindajate ning ettevotte
juhtkonna liikmetega, et koguda nende hinnangud ja ootused. Lisaks toimusid ESG té6rihma
koosolekud ja tulemite valideerimise t66tuba, kus anallUsiti ja kinnitati Elroni olulised
kestlikkusaspektid. Saadud anallisi tulemused annavad Ulevaate, millistest teemadest lIahtuda Elroni
kestlikkusaruande koostamisel Euroopa kestlikkuse aruandlusstandardi (ESRS) kohaselt.

Oluliste IRO-de (mdjude, riskide ja voimaluste) tuvastamine toimus slisteemse ja metoodilise
[ahenemise kaudu, ldhtudes Euroopa kestlikkusaruandlusstandardite juhistest. Protsess hdlmas
jargmist:

1) Tuvastati ettevotte tegevusvaldkonna ja arimudeli seisukohast olulised teemad, jargides CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) ndudeid.

2) Kasutati kahese olulisuse pohimdtet, mis kasitleb nii ettevotte moju véliskeskkonnale (mdju
olulisus) kui ka valiste tegurite moju ettevdtte finantsseisundile ja tegevustele (finantsolulisus).
Finantsriske ja -vdimalusi hinnati esinemise tdendosuse ja voOimaliku finantsmdju suuruse
kombinatsiooni alusel.

3) Sidusriihmade, sealhulgas sise- ja valisekspertide sisend koguti struktureeritud konsultatsioonide
kaudu (intervjuud, kusimustikud), et mdista sligavamalt oluliste kestlikkusteemade ulatust ja
téhendust.

4) Olulisuse hindamisel vdeti aluseks ESRS standardites maaratletud teemad ja alateemad, néiteks
veemajandus, klimamuutused ja inimdigused, et tagada pdhjalik ja standarditele vastav anallis.

Anallisi kaigus kaardistati ressursimdjud (nt energia) ning anallitsiti nende kriitilisust ettevotte jaoks,
kasutades ESRS juhiseid ja sektorispetsiifilisi ndudeid.

Elroni sidusrihmade kaasamine toimus 2023. aasta veebruarist maini. Intervjuud viidi I8bi jargmiste
sidusrihmadega: Transpordiamet, Edelaraudtee, Eesti Raudtee ning Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium (MKM). Samuti kaasati kohalike omavalitsusi, Uhistranspordi
keskuseid, Eesti Puuetega Inimeste Koda (EPIK), reisijaid ning oma td6tajaid.

DMA protsessis kasutatud sisendid:
* Huvigruppide tagasiside — Intervjuud ja kisimustikud sidusrihmadelt.

* Ettevottesisene analliis — Juhtkonna teadmised ja strateegilised eesmargid.

* Regulatiivsed nduded - EL-i ja kohalike kestlikkuseeskirjade jargimine.

* To06stusharu suundumused — Sektori parimad praktikad ja suundumused.

* Olemasolevad andmed — Elroni strateegilised KPId, poliitikad, strateegia 2030 ning muud

naitajad nt KHG jalajélje arvutused.
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Tuvastatud kestlikkusega seotud riskid on olulised, sest need mdjutavad ettevotte pikaajalist tegevust
ja finantsstabiilsust ning neid kasitletakse Elroni tavapérase riskijuhtimise slisteemi osana.

Elroni riskihindamine toimub kvartaalselt, [dhtudes nende mdjust ja avaldumise tdendosusest. Iga
riski omanik vaatab Ule oma riskid ja teeb vajadusel korrigeerimised. Riskide hindamine toimub
riskijuhtimise korra alusel, kus on kirjeldatud riskijuhtimise stisteem ning Ulesannete ja vastutuse
jaotus. Riskide hindamisse on kaasatud kogu juhtkond, kes otsustab vajadusel taiendavate
maandamismeetmete rakendamise vdi olemasolevate meetmete parendamise. Koos juhtkonnaga
toimub riskide Ulevaatus kaks korda aastas:

1) Vahehindamine juunis — eesmark on anda Ulevaade markimisvaarsemate riskide hetkeseisust ja
teha vajadusel otsuseid juhtkonna tasemel.

2) Aasta kokkuvote jaanuaris — keskendub riskihindamiste aasta kokkuvotmisele ja jargmise perioodi
riskimaandamisplaanide koostamisele.

IROde tuvastamise protsessis rakendati selgeid juhiseid ja sisekontrollimehhanisme:
o Raamistikud: Tugineti ESRS ja CSRD juhistele, et tagada labipaistvus.

e Mitmetasandiline Ulevaatus: Hindamised Iabisid Elroni ESG juhtriihma eksperthinnangu ja
juhtkonna tlevaate.

e Dokumentatsioon: Kodik otsused ja pohjendused dokumenteeriti l&bipaistvuse ja nduetele
vastavuse tagamiseks.

Véljaselgitatud oluliste Elroni kestlikkusaspektide pdhjal viidi [8bi ettevotte hetkeseisu stivaanallus,
hdlmates nii sektoritlest vordlust kui ka ettevotte sisemise olukorra kaardistust. Hetkeseisu analtilis
andis vaartuslikku sisendit ettevdtte strateegiliste sihtide seadmiseks voi vajadusel nende
korrigeerimiseks, pakkudes selget arusaama, millised teemad ja tegevused vajavad edasist
téhelepanu. Lisaks kujunes anallitsi tulemusena vélja konkreetne alus ESG teekaardi koostamiseks,
mis toetab kestlikkuse eesmarkide saavutamist ja vastavust Euroopa jatkusuutlikkuse
aruandlusstandarditele (ESRS).
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5.2 KESKKONNATEAVE
ESRS E1 - KLIIMAMUUTUS

Keskkonnasdbralikkus on Uks Elroni pohivaartustest. Rongiliiklus on Uks rohelisemaid transpordiliike.
Elektrirongid s6idavad taastuvatest allikatest toodetud elektriga ning ka uued rongid saavad olema
keskkonnasdbralikud elektrirongid.

Valitsemine

[GOV-3] Kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse

Elroni juhatuse ja ndukogu liikmete tasustamisel ei voeta tédna arvesse kliimaga seotud kaalutlusi.
Strateegia

[E1-1] Uleminekukava kliimamuutuste leevendamiseks

Elronil on kinnitatud strateegilised klimamodju vahendamise eesmargid aastani 2030 (2032), kuid

eraldiseisvat klimamuutuste leevendamise iileminekukava hetkel vastu véetud ei ole. Uleminekukava
on plaanis koostada jargnevatel aastatel.

[SBM-3] Olulised mdjud, riskid ja véimalused ning nende seos strateegia ja arimudeliga

Kahese olulisuse hindamise protsessis tuvastati jargmised klimaga seotud fldsilised ja
tleminekuriskid:

Uleminekuriskid

* Kui elektrifitseerimine Ilikkub kaugemasse tulevikku, jaab uute tehnoloogiliste lahendustega rongide
kasutuselevétt venima. Tulevikus véivad rakenduda CO heitetasud. Elektrihinna volatiilsus.
 Energiatarbimine: elektri ja kiituste hinna volatiilsus. Soltuvus elektrist, voimalik CO, maks tulevikus.

Flusilised riskid

+ Aarmuslikest ilmastikutingimustest pdhjustatud siisteemirikked, naiteks raudteele tungivad
metsatulekahjud kujutavad endast nii fldsilist kui finantsriski, kuna vdivad péhjustada veeremi ja
infrastruktuurikahjustusi ning té6haireid.

Liiga korged vdi madalad temperatuurid vdivad pdhjustada tehnilisi takistusi, sh rongide tehniliste
voimete halvenemist ja mootorite suuremat koormust. See vdib kaasa tuua suuremad hoolduskulud
ja sagedasemad hooldusintervallid, mis mdjutab t66tdhusust.

Elron ei ole teostanud eraldiseisvat strateegia ja arimudeli sailendtkusanaltisi (sh klima
stsenaariumianaliitsi) klimamuutuste suhtes, kuid 2023. aastal viidi 1abi toimepidevuse riskianallds,
kus hinnati muuhulgas fuusiliste kliimariskide (ekstreemne ilm) realiseerumist.

Elroni riskianallUsis tuvastati ja hinnati kriitilised tegevused, maaratleti tegevuste osutamiseks
vajalikud ressursid, tuvastati ohud ning tdd6tati valja ja hinnati stsenaariumid. Pérast riskianalUdsi
tegemist koostati toimepidevusplaan ja taastekavad, milles kavandatakse tegevused, kui teenuse
osutamisel siiski torge tekib voi see koguni katkeb. Samuti tehakse taastekavades kindlaks,
missugused ressursid teenuse taastamisel kasutusele voetakse, missuguseid partnereid kaasatakse
ja kuidas vOiks toimuvast teavitada avalikkust. 2024. aastal kinnitas juhatus Elroni toimepidevuse
plaani ja taastekavad, sh veoelektri puudumise taastekava, mis hélmab muuhulgas olukorda, kui
elekter kaob ilmastikuolude téttu.
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Méjude, riskide ja véimaluste juhtimine

[IRO-1] Oluliste modjude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise ja hindamise protsessi
kirjeldus

Kahese olulisuse hindamise protsessis kaardistati ja hinnati Elroni otsese &ritegevuse ja piiratud
mahus vaartusahelaga seotud majud, riskid ja vdimalused seoses kliimamuutusega. Vastav protsessi
kirjeldus on toodud kestlikkusaruande peatikis [IRO-1] Oluliste méjude, riskide ja vbéimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsessi kirjeldus |k 30.

Hindamisel vdeti muuhulgas arvesse Elroni kasvuhoonegaaside (KHG) heidet mdjualades 1, 2 ja 3,
mis hinnati vastavalt kasvuhoonegaaside protokolli (GHG Protocol) metoodikale.

Lisaks kaardistati voimalikud tulevased KHG heiteallikad, milleks on uute rongide, raudteetranspordi
ja -taristuga seotud varad ja tegevused. Elronil on kavas piistitada Skoda rongide jaoks uus telkladu,
rajada Soodevahe depoo ning soetada lisaronge Rail Baltic liinile, millega kaasnevad tulevikus
tédiendavad KHG heited.

Detailsem kliimamuutustega seotud Ulemineku- ja fuUsiliste riskide anallls ning kliimariskide
hindamise integreerimine riskijuhtimise sisteemi on planeeritud teostada jargnevatel aastatel.

[E1-2] Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud poliitika

Elronil ei ole hetkel eraldiseisvat klimamuutuste poliitikat, kuid klimamuutuste, sh energiatdhususe
teemad ning nendega seotud oluliste mdjude, riskide ja vbimaluste juhtimine on integreeritud
teistesse juhtimisdokumentidesse. Elronil on kavas koostada keskkonnapoliitika, mis hdlmab ka
klimamuutuste temaatikat vahemikus 2025-2026.

Elroni juhatus vottis 2024. aastal vastu ,,Juhtimispdhimdtted, mis sisaldavad muuhulgas keskkonna-
ja kestlikkuse valdkonda eesmarke:

e Puhendume keskkonnasdbralike lahenduste ja tehnoloogiate kasutamisele, et vdhendada meie
tegevuse keskkonnamdju.
o Eelistame taastuvenergia kasutamist ja jalgime ning parendame pidevalt meie
keskkonnategevuse tulemuslikkust.
Lisaks juhtimispdhimdtetele on kliimamuutustega seotud mdjude, riskide ja véimaluste juhtimist ja
eesmargistamist  kasitletud Elroni ,Strateegia 2030“ dokumendis. Strateegia hdlmab
klimamuutustest tulenevate riskidega arvestamise, energiakasutuse efektiivsuse tostmise,
taastuvenergia osakaalu maksimeerimise ja sisinikujalajélje vahendamise eesmarke ja tegevusi.
Tegevuste eesmark on vahendada veeremi sOltuvust taastumatutest energiaallikatest ja kiirendada
elektrifitseerimist, mille tulemusena vahendab ka Elroni susiniku jalajalg. Samuti on eesmargiks
tagada kliimakindel infrastruktuur ning investeerida téiustatud seireslisteemidesse ja varajase
hoiatamise mehhanismidesse, et minimeerida darmuslike ilmastikunahtuste pdhjustatud haireid.

Strateegia rakendamise eest vastutab juhatus. Strateegiliste eesmarkide taitmise edukust ning
jarelevalvet teostab juhtkond, kes jalgib vastuvdetud KPI-de tulemusi regulaarsetel juhtkonna
koosolekutel ja tulemuskoosolekutel. Strateegia loomisel vdeti arvesse toodtajate huve ning
varasemaid uuringuid. Strateegia on kattesaadav oma tdotajaskonnale siseveebi kaudu.
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[E1-3] Kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid

Kliimamuutuste teemaga seonduvalt on Elron kinnitanud konkreetsed strateegilised tegevused ja
vahe-eesmargid, mis on toodud alljargneval joonisel.

Strateegilised tegevused 2025. aasta eesmirk 2027. aasta eesmirk

Kliimamuutustest tulenevate Kliimariskide hindamise integreerimine

riskidega arvestamine riskijuhtimise stisteemi

Energiakasutuse efektiivsuse tstmine 9.7 kWh/reisija 7.7 kWh/reisija 5.6 kWh/reisija

Taastuvenergia osakaalu 18% 45% 20%

maksimeerimine s s AR

€O, jalajélje vihendamine KHG jala[(j:éljg véh_end‘am‘ilse tegevuskava 30% vaiksem CO,e/100 reisijakm 90% vaiksem CO,e/100 reisijakm
innitamine ja slisteemse kui 2025 kui 2025

monitoorimise tagamine

Joonis 12. Elroni klimamuutustega seotud eesmaérgid ja strateegilised tegevused

Uheks meetmeks oma siisiniku jalajélje viahendamise ja energeetika eesmérkide saavutamiseks on
rongide energiatarbes taastuvelektri osakaalu suurendamine. 2024. aastal ostis Elron elektrirongide
ja perrooni tarbeks 6% rohkem taastuvelektrit kui 2023. aastal. Seelabi suurenes elektrirongide ja
perrooni elektritarbes taastuvelektri osakaal 99,4%ni (2023. a moodustas vastavalt 98,5%).
Taastuvenergia osakaal rongide kogu energiatarbes, arvestades ka diiselkituse kasutust, moodustas
2024. aastal 19%.

Uute Skoda rongide projekt oli 2024. aasta margilise tahtsusega, sest Eestisse jdudis esimene Skoda
elektrirong ja algasid katsetused 3kV kontaktvdrgu all. 2024. aasta jooksul saabus Eestisse kokku 6
uut rongikoosseisu. Elroni strateegiline suund on fossiilkiituste osakaalu minimeerimine, millele aitab
oluliselt kaasa uus Skoda rongipark. Sellele lisaks kaardistati vdimalusi olemasolevate diisel-
elektriliste rongide Umberehituseks keskkonnasobralikumale tehnoloogiale. Vaheetapina testiti
diiselkituse aseainena 100% HVO (hudrogeenitud taimedli) kitust, mis on valmistatud taastuvatest
toorainetest.

Moédodikud ja eesmirgid

[E1-4] Kliimamuutuste leevendamise ja nendega kohanemisega seotud eesmargid

Kliimamuutuste ja energia valdkonna oluliste méjude, riskide ja vdimaluste haldamiseks on Elron
seadnud taastuvenergia osakaalu maksimeerimise, energiakasutuse efektiivsuse tdstmise ning CO.
jalajélje minimeerimise suhtelised eesmargid. Igale tuvastatud olulisele IRO-le vastavad eesmargid ja
mdddikud (KPI) on naidatud Tabel 5. Mitmed mdddikud on seotud baasaastaga 2025, mil Elronile
rakendub esimest aastat kohustuslik kestlikkusaruandlus ning kui méddikuid hakatakse avalikustama.

Taastuvenergia kasutuse maksimeerimise eesmargiks on tdsta taastuvenergia osakaal 100%ni
aastaks 2032. Nimetatud moodik véljendab rongides kasutatavat koguenergiat ja hdlmab erinevaid
energiaallikad (nt fossiilenergia diiselkituse kasutusest ja taastuvelektrienergia elektrirongidel). Kuna
elektrirongide osakaal tulevikus tduseb, on oodata ka taastuvenergia osakaalu suurenemist.

Lisaks investeerib Elron energiatdhusatesse tehnoloogiatesse, et vahendada susinikujalajalge ja
parandada oma tegevuse kulu- ja energiaefektiivsust. Selleks on seatud eesmark vahendada nii
energiakasutust reisija kui reisijakilomeetri kohta. K&iki nimetatud md&ddikuid monitooritakse
igakuiselt.
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Tabel 5. Elroni kliimamuutuste ja energeetika valdkonna eesmargid ja vétmemaoodikud (KPId)

Seonduv oluline méju, risk véi véimalus Tegevus Eesmairk Mo6dik
Positiivne moju: Taastuvenergia osakaalu 2025 > 18% Taastuvatest allikatest parit
° maksimeerimine 2027 > 45% energia osakaal

Leevendamine: Elroni enda jalajalg vaheneb, kuna
kasutatakse elektrironge ja minnakse Ule
akurongidele.

Energiatarbimine: roheline reisijateveo teenus, mis
vahendab Uksikisiku fossiilkitustel pohinevaid
transpordivahendite kasutamist.

Negatiivne moju:

Leevendamine: soltuvus elektrifitseerimise kiirusest -
kuni akurongid kasutusele voetakse, laheb veidi
aega.

Energiatarbimine: energiatarve on olemuselt
negatiivne, sh diiselrongid.

2030 > 90%
2032 100%

Riskid:

Kohanemine: ddrmuslikest ilmastikutingimustest
pdhjustatud ststeemirikked, nditeks raudteele
tungivad metsatulekahjud, kujutavad endast fuusilisi
ja finantsriske, kuna need voivad pdhjustada
kahjustusi ja toohaireid.

Energiatarbimine: elektri ja kituste hinna volatiilsus,
sOltuvus elektrist, voimalik CO2 maks tulevikus.

Kliimamuutustest tulenevate
riskide hindamine

2025: Kliimariskide hindamise
integreerimine
riskijuhtimise siisteemi.

CO: jalajélje véhendamine

KHG jalajalje vahendamise
tegevuskava kinnitamine ja
slisteemse monitoorimise
tagamine.

2027: 30% vaiksem CO: heide
100 reisija km kohta kui 2025
2030: 90% vaiksem CO: heide
100 reisija km kohta kui 2025

KHG suhteline heitkogus (kg
C02e/100 reisijakm) vorreldes
baasaastaga 2025 (%)

Voimalused:

Kohanemine: diiselrongide asendamine muudab
rongisdidu rohelisemaks ja voib juurde tuua uute
klientide voo.

Energiakasutuse efektiivsuse tostmine:
opereerimiskulu optimeerimine.

Rongide energiakasutuse
efektiivsuse téstmine (diisel
+ elekterienergia)

2025: 9,7
2027:7,7
2030: 5,6

Energiakulu (kWh/reisija kohta)

2025: 200
2027: 160
2030: 120
2032: 100

Energiaefektiivsus (kWh/tuh
reisijakm
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[E1-5] Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Allolevas tabelis on Ulevaade Elroni energia kogutarbimisest fossiil-, tuuma- ja taastuvate
energiaallikate 16ikes. Energiatarbe algandmed parinevad teenuspakkujate edastatud arvetelt.

2024. aastal ei tootnud Elron energiat taastumatutest ega taastuvatest allikatest.

Tabel 6. Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 2024

1) Soel ja sbetoodetel pdhinev kitusetarbimine (MWh) N/A
2) Toornaftal ja naftasaadustel pohinev kitusetarbimine (MWh) 61 858,96
3) Maagaasil pohinev kitusetarbimine (MWh) N/A
4) Muudest fossiilsetest allikatest parit kiituse tarbimine (MWh) N/A
5) Fossiilsete! a!likatel pohineva ostetud véi omandatud elektri, soojuse, auru ja 89.81
jahutuse tarbimine (MWh) ’
6) Fossiilenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 1-5 summana) 61 948,77
Fossiilsete allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 81%
7) Tuumaallikatel péhineva energia tarbimine (MWh) N/A
’zg/u)maenergia allikatest toodetud energia kogutarbimine energia kogutarbimises N/A

(o]
8) Taastuvate allikate, sh biomass kiitusetarbimine (MWh) 412,80
9) Taastuvatel allikatel pdhineva ostetud vdi omandatud elektri, soojuse, auru ja 14 135,76
jahutuse tarbimine (MWh)
10) Muuks kui kituseks kasutatava oma toodetud taastuvenergia tarbimine
(MWh) N/A
11) Taastuvenergia tarbimine kokku (MWh) (arvutatakse ridade 8-10 summana) 14 548,56
Taastuvate allikate osakaal energia kogutarbimises (%) 19%
Energia kogutarbimine (MWh) (arvutatakse ridade 6 ja 11 summana) 76 497,34

Elroni energiamahukus netotulu alusel on toodud alljargnevas tabelis. Mlgitulu vaartus kajastatakse

raamatupidamisaruandes Lisa 15 tabelis.

Tabel 7. Energiamahukus netotulu alusel

kokku suure kliimamdjuga sektorite netotulu kohta (MWh/MEUR)

Energiamahukus netotulu alusel 2024
Suure kliimamojuga tegevusalade (H veondus ja laondus) netotulu 2977
aruandeperioodil (MEUR) ’
Suure kliimamojuga tegevusalade energiatarbimine aruandeperioodil kokku
(MWh) 61 858,96
Suure kliimamojuga sektorites toimuvatest tegevustest tulenev energiatarbimine 335995
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[E1-6] 1., 2. ja 3. m6juala heide ning KHG koguheide

Elroni 2024. a KHG jalajalg arvutati lahtuvalt 1ISO 14083 standardist, mille kohaselt viiakse labi
transporditeenuste kasvuhoonegaaside heitearvutus. Samuti jargiti ESRS E1 standardi ndudeid
(seoses aruandluspiiride seadmisega ja mojuala 2 KHG heite turupdhise avalikustamisega).

Médjualas 1 arvutati ainult veoteenuse jaoks kasutatavate sdidukite kituste otsene heide ja nende F-
gaaside heide. ISO 14083 kohaselt ei pea arvestama abitegevuste sdidukite heidet. Elronil ei ole ka
veotegevusega seotud jaamahooneid, mis vdiksid otseseid heiteid tekkida. Mdjuala 1 kutuste
heitearvutamisel kasutati RED 3 direktiivi maaruse (EL) 2023/1185, DEFRA ja IPCC AR6 andmestikke.

Madjualas 2 arvestati veoteenuse jaoks kasutatud elektrit: rongide ja perroonide elektrit. Abitegevuste
(nt todtajate puhkeruumide) elektri ja kaugkitte kulu ei ldinud arvesse vastavalt standardile 1SO
14083. Mdjuala 2 kohta avalikustatakse eraldi turupdhine ja asukohapohine heide. Turupdhise
metoodikaga arvestati ostetud taastuvelektrist mdjuala 2 all ainult biokituse pdletamisel tekkivat CH,4
ja N2O heidet. Perroonidel kasutatud tavaelektri heitearvutuses kasutati nii asukoha kui turupdhise
heite hindamisel Eleringi avaldatud Eesti 2023. a elektri segajaagi eriheitetegurit. Mdjuala 2 all
avalikustatakse lepinguliste instrumentide osakaal: paritolutunnistustega ostetud elektri osakaal
moodustas Elroni kogu tarbitud elektrist 2024. a 99,37%.

Médjualas 3 arvestati neid kategooriaid, mis on otseselt seotud veotegevusega ehk olulised tulenevalt
Elroni aritegevusest. Mdjuala 3 all avaldatakse kategooriad 3.3 — kiituse ja elektri tarbimisega seotud
kaudsed heited, ja 3.4 — sisse ostetud transporditeenus (asendusbussid). Kategoorias 3.3 arvestati:
taastuvelektri tootmise infrastruktuurist tulenevat kaudset KHG heidet, elektrivorgu
Ulekandekadudest tulenevat kaudset heidet, kituste tootmisest ja transpordist pdhjustatud kaudset
heidet. Kategoorias 3.4 arvestati sisse ostetud asendusbusside kituse pdletamise heidet.

Méojualadest 1-3 arvestati eraldiseisvalt biogeense CO; heidet. 2024. a tulenes otsene (mdjuala 1)
biogeense CO, heide kasutatud biodiislist (HVO-st). Kaudne (mdjuala 2) biogeense CO, heide
tulenes tarbitud taastuvelektrist (selle tootmisest biokutustest).

KHG heitearvutused viidi l1abi Elronile kohandatud Exceli arvutustabelites.

Esmaste andmete alusel arvutatud heite osakaal oli 98,6% ja teiseste andmete pdhjal arvutatud heite
osakaal 1,4%.
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Tabel 8. Kasvuhoonegaaside heitkogused mdjualade 16ikes

1., 2. ja 3. mojuala heide ning KHG koguheide

Méjuala 2023 2024 % 2024 | 2023
1. méjuala KHG heitkogused

1. mdjuala KHG koguheide (tonni CO: ekv) 16 176,15 16 323,15 101%
1. mgjuala KHG koguheite osakaal, mis on seotud N/A N/A N/A
heitkogustega kauplemise reguleeritud

sUsteemidega (%)

Biomassi poletamisel vdi biolagunemisel tekkiv CO- N/A 105,21 N/A
biogeenne heide (tonni CO2 ekv)

2. méjuala KHG heitkogused

Asukohapbhine 9 653,03 10 128,61 105%
2. mdjuala KHG koguheide (tonni CO- ekv)

Turupdhine 149,49 68,09 46%
2. mdjuala KHG koguheide (tonni CO2 ekv)

Biomassi poletamisel vdi biolagunemisel tekkiv CO- 1126,97 591,07 52%
biogeenne heide (tonni CO2 ekv)

Lepinguliste instrumentide osakaal, % kogu sisse ostetud elektrienergiast:

Péritolutunnistused (roheelekter) 98,54% 99,37%

3. méjuala olulised KHG heitkogused

3. mojuala KHG koguheide (tonni CO2 ekv) 6 091,05 5741,03 94%
3.3 Kituse ja energiaga seotud 6 062,40 5 660,65 93%
tegevus (mis ei kuulu 1. v6i 2. mdjualasse)

3.4. Transport ja turustus vaartusahela eelnevates 28,65 80,38 281%
etappides

Heite osakaal, mis on arvutatud tarnijatelt voi

muudelt vaartusahela partneritelt saadud esmaste 96,50% 99%

andmete alusel (%)

KHG heide kokku

Asukohapodhine KHG heide kokku (tonni CO2 ekv) 31 920,23 32192,79|101%

Turupdhine KHG heide kokku (tonni CO- ekv) 22 416,69 22 132,27 | 99%

KHG heitemahukus netotulu alusel on toodud allolevas tabelis. MuUgitulu vaartus kajastatakse

raamatupidamisaruandes Lisa 15 tabelis.

Tabel 9. Kasvuhoonegaaside heitemahukus netotulu alusel

(tonni CO2 ekv / MEUR)

KHG heitemahukus netotulu alusel 2024
Mudgitulu (MEUR) 22,77
KHG koguheide (asukohapdhine) netotulu kohta 1413,99
(tonni CO2 ekv / MEUR)

KHG koguheide (turupdhine) netotulu kohta 972,10
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5.3 ESRS E5 - RESSURSIKASUTUS JA RINGMAJANDUS

Moéjude, riskide ja véimaluste juhtimine

[IRO-1] Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud oluliste méjude, riskide ja voimaluste
kindlakstegemise ja hindamise protsesside kirjeldus

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste kindlakstegemise protsessi kirjeldus, sh aritegevuse analis ja
huvigruppide kaasamine, on toodud kestlikkusaruande peattkis IRO-1 |k 30.

[E5-1] Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika

Elron rakendab ressursitdhususe ja ringmajanduse pdhimdotteid labimdeldud jadtmekorralduse
pohimdtete kaudu. Eesmérk on tagada tekkivate jadtmete nduetele vastav ja keskkonnareostust
ennetav kaitlemine, sorteerides jdatmed vdimalikult paljudeks eraldi liikideks, minimeerides ohtlike
jaatmete teket ning suunates voimalikult suur osa taaskasutusse. Vastutustundlik jaatmekaitlus on
oluline nii keskkonna kui ka Elroni maine seisukohalt. Ebapiisav kaitlus voib pdhjustada reostust, eriti
ohtlike jaagtmete puhul, ning avalikkuse tahelepanu jaatmekaitluse puudujadkidele voib mdjutada
Elroni mainet. Samas pakub jarjest arenev ringmajandus uusi vdimalusi — jadtmete vaarindamine ja
ringlussevott aitavad suurendada energiaefektiivsust ja ressursside saastlikku kasutamist ning
koostddpartneritega loodavad lahendused vdimaldavad muuta jaatmekaitluse veelgi tdhusamaks.
Jaatmekorralduse protsessi elluviimise ja jarelvalve eest vastutab haldusjuht. Protsess kehtib Elroni
enda tegevuses ja on kattesaadavaks tehtud koéikidele oma toétajatele. Hetkel ei ole veel Elronis
kinnitatud teiseste ressursside kasutamise suurenemise plaani.

Hangete labiviimise korras on satestatud, et majanduslikult soodsaima pakkumuse véljaselgitamisel
hinnatakse lisaks hinnale ka muid objektiivseid asjaolusid, sealhulgas keskkonnandudeid ja
keskkonnaalaseid ning sotsiaalseid kriteeriume. Koosté6partneritelt on hankekorraga samuti néutud
vastavus keskkonnaalastele OGigusaktidele ja saastelubadele, kahjulike heidete ja jaatmetekke
vahendamine ja materjalide taaskasutuse soodustamine. 2025. aastal on Elronil plaanis hangete
[&biviimise korda tdiendada, tdpsustades keskkonnakriteeriume ka ringmajanduse printsiipide osas.
Hangete labiviimise korda rakendatakse kdéikide Elroni hangete puhul, sealjuures arvestatakse
registrihangete [&biviimisel tdiendavalt riigihankeseaduses séatestatud korda. Hangete nduetele
vastava labiviimise eest vastutavad vastavate osakondade juhid.

[E5-2] Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed ja ressursid

Aruandeaastal on sorteerimata ja ohtlike jadtmete koguste minimeerimiseks alustatud tdoétajate
keskkonnaalase koolitamisega, mis hdlmab ka prugisorteerimisalast koolitust. Kuigi to6keskkonnas
on juba loodud véimalused ja kord enam tekkivate jadtmeliikide sorteerimiseks, on alustatud flUsiliste
eelduste taiustamisega optimaalseks sorteerimiseks nii tddkeskkonnas kuid lisaks ka rongides. 2024.
aastal tehti ettevalmistusi rongides prigi sorteerimisvoimekuse loomiseks, mis rakendub uute
rongide liinile tulekuga 2025. aastal ning toetab Elroni keskkonnamdgjude véahendamise eesmarke.
Selline tegevus loob vdimaluse kaasata ka Elroni vaartusahelat, sest sorteerimisvdimalused laienevad
lisaks ettevotte enda todtajatele ka teenusekasutajatele.

2025. aastal on plaanitud koolituste regulaarse jatkamisega. Ringsuse téhususe kasvatamiseks
kaardistatakse ja koostatakse 2024-2025 aasta jooksul llevaade toodetest, jadtmetest ja muudest
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materjalidest, mida on vdimalik ringlusse suunata, tehes regulaarselt koost66d nii uute kui ka
olemasolevate jaatmepartneritega vajaliku teabe kogumiseks ja optimaalseimate lahenduste
leidmiseks. Samuti koostatakse jadtmekaitluse ja ringlussevotu tdhususe suurendamise kord, et
parandada protsesside siisteemsust ja jatkusuutlikkust.

Ohtlike jaatmete koguste minimeerimiseks on 2026-2027 aastaks kavandatud diiselmootoritega
seotud heitmete vahendamiseks tehnoloogia vahetuse kava koostamine ja investeeringuvajaduse
selgitamine. Sama eesmargiga seonduvalt on 2028-2030 aastatel kavas diiselrongide pargi osaline
Umberehitus akurongideks.

Mobé6dikud ja eesmiérgid
[E5-3] Ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid

Jaatmete sorteerimise eesmargiks on vahendada olmejaatmete hulka ja suurendada liigiti kogutud
jadtmete hulka, et luua optimaalseimad vdimalused nende vaarindamiseks jadtmehierarhia
prioriteetsematel tasemetel. Eesmargid konkreetse hierarhia tasemega pusitatakse tulevikus, kui
ettevottesiseselt on labividud jaadtmeaudit ja detailsemalt on kaardistatud jaatmeliikide
kaitluspotentsiaalid.

Elron on ressursside valjundi jatkusuutlikuks ja ringmajanduse printsiipe arvestavaks haldamiseks
pustitanud vabatahtlikud eesmaérgid. Sorteerimata olmejdatmete osakaalu minimeerimiseks nii
t66keskkonnas kui ka rongides on halduse strateegia raames seatud eesmargid 2026. aastaks tosta
sorteeritud jadtmete osakaalu kogujaadtmete hulgast 30% ja 2030. aastaks 70%.

Oma tegevuses tekkivate ohtlike jadtmete koguse minimeerimiseks on halduse strateegia raames
seatud eesmargid vahendada nende kogust 2022. aastaga vorreldes 2026. aastaks 20% ja 2030.
aastaks 50%.

Pustitatud eesmarkide edusammude hindamine ja tlevaatamine toimub vajaduspdhiselt, kuid mitte
harvem kui kord aastas. Eesmarkide arengut jalgib regulaarselt Elroni juhtkond. Eesmarkide
pustitamisel on olnud eeldusteks sorteerimise kvaliteedi paranemine ajas tddtajate koolitamise
tulemusena ja jaatmete hulga stabiilsus ka teenuste mahu ning tddtajaskonna ja uue depoo
ehitusprojektiga seonduvalt.

Taiendavate ringmajanduse kaardistuse plaanide ja ringlussevotu téhususe suurendamise korra
koostamisega seonduvalt 2025. aastal pUstitatakse vastavatele tegevussuundadele 166 tulemina ka
eesmargid. Hetkel puuduvad Elronil esmastooraine minimeerimisega, ringmajandust toetava
tootedisaini suurendamisega ja muude ressursikasutuse vOi ringmajandusega seonduvad
eesmargid.

[E5-4] Ressursside sisend

Kahese olulisuse hindamise protsessi kdigus ei tuvastatud ressursside sisendiga seonduvaid olulisi
mdjusid, riske vdi voimalusi.

40



[E5-5] Ressursside viljund

Elroni jaadtmekorralduse pdhiselt saab tekkivad jaatmed kategoriseerida

jaatmevoogudesse:

* Biojaatmed;

* Segaolmejaatmed;

* Paber ja kartong;

* Metallijaatmed;

*  Ohtlikud jagtmed, sh:

Olipuinistes lahutatud éline vesi
Plastpakendid

filtermaterjalid ja kaitseriietus
Olifiltrid

O O 0O O O O O

o Patareid ja akud

Ohtlikke aineid sisaldavad voi nendega saastunud pakendid
Ohtlike ainetega saastunud absorbendid, puhastuskaltsud,

Luminestsentslambid ja muud elavhdbedat sisaldavad jadtmed

jargnevatesse

Elroni tegevuse kaigus tekkinud jaadtmete Uldkogused on toodud tabelis 10. Esitatud andmed

pohinevad jaatmekaitluspartnerite méddetud kogustel.

Tabel 10. Tekkinud jadtmete Uldkogused

Jaitmed 2024
Ohtlike jaatmete kogus kokku (tonni) 7,457
Ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on kérvaldamisest
~ . 1,625
korvalesuunatud (tonni)
Ohtlike jadatmete kogus, mis on kdrvaldamisest kdrvalesuunatud labi
. . . . 0,306
korduskasutamiseks ettevalmistamise (tonni)
Ohtlike jaatmete kogus, mis on kdrvaldamisest kdrvalesuunatud Iabi 0068
ringlussevdtu (tonni) ’
Ohtlike jaatmete kogus, mis on kdrvaldamisest kdrvalesuunatud
AU ~ . 1,251
muud taaskasutamistoimingute tottu (tonni)
Ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on kérvaldamisse juhitud 5832
(tonni) ’
Ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on pdletamisse juhitud (tonni) 5,832
Ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on prugilasse ladestatud (tonni) 0
Ohtlike jaatmete kogus kokku, mille puhul rakendati muid 0
korvaldamistoiminguid (tonni)
Mitte-ohtlike jaatmete kogus kokku (tonni) 87,91
Mitte-ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on kérvaldamisest
~ . 87,91
korvalesuunatud (tonni)
Mitte-ohtlike jadtmete kogus, mis on korvaldamisest kérvalesuunatud 0
Iabi korduskasutamiseks ettevalmistamise (tonni)
Mitte-ohtlike jadtmete kogus, mis on korvaldamisest kérvalesuunatud
1abi ringlussevdtu (tonni) 3,76
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Jaiatmed 2024

Mitte-ohtlike jadtmete kogus, mis on korvaldamisest kérvalesuunatud

P ~ . 84,14
muud taaskasutamistoimingute tottu (tonni)
Mitte-ohtlike jaatmete kogus kokku, mis on kérvaldamisse 0
juhitud (tonni)
Mitte-ohtlike jaadtmete kogus kokku, mis on pdletamisse juhitud (tonni) 0
Mitte-ohtlike jadtmete kogus kokku, mis on prigilasse ladestatud 0
(tonni)
Mitte-ohtlike jadtmete kogus kokku, mille puhul rakendati muid 0
korvaldamistoiminguid (tonni)
Ringlusse votmata jaatmete lildkogus (tonni) 0
Ringlusse votmata jadgtmete osakaal (%) 0
Radioaktiivsete jaatmete lildkogus (tonni) n/a
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5.4 SOTSIAALNE TEAVE

Ettevotte edukust saab hinnata vaartuse jéargi, mida suudetakse oma klientidele pakkuda, olla
hinnatud t66andja ja pakkuda td6tajatele positiivset todkogemust. Elron seisab tédandjana selle eest,
et ettevotte koiki tdotajaid koheldakse Oiglaselt ja ausalt ning neile oleks tagatud vordsed
arenguvdimalused kooskdlas todtaja péadevuse, kogemuse ja toosooritusega. Koikides
personaliprotsessides peetakse téahtsaks vorddiguslikkuse tagamist ja diskrimineerimisest hoidumist.

ESRS S1- OMA TOOTAJASKOND

Elron kasutab kéesolevas kestlikkusaruandes oma tddtajaskonna teema avalikustamisel
Uleminekusatet, st kohaldab avalikustamise miinimumndudeid seoses poliitika, meetmete, mdddikute
ja eesmarkidega.

Olulised méjud, riskid ja véimalused ja nende seos strateegia ja drimudeliga

Kahese olulisuse hindamise tulemusel hinnati oluliseks jargmised oma té6tajaskonnaga seonduvad
kestlikkusteemad: to6tingimused, td6hdivekindlus, t66 ja eraelu tasakaal, piisav t66tasu, koolitus ja
oskuste arendamine, tervishoid ja ohutus, vordne kohtlemine ja vordsed vdimalused, vagivalla ning
ahistamise ennetamine, sotsiaaldialoog ja piisav eluase. Oluliseks hinnatud kestlikkusaspektid on
esitatud kestlikkusaruande Tabel 4 Ik 28.

Elroni arimudel ja strateegia votavad tootajatega seotud mojusid arvesse mitmel tasandil, edendades
tootajate heaolu, vdrdseid voimalusi ning turvalist ja motiveerivat tookeskkonda. Toé6tingimuste
parandamiseks panustatakse kaasaegsete ja digitaalsete t6druumide loomisesse, tagades tootajatele
ligipdasu kattesaadavale ja selgele sisekommunikatsioonile ning soodustades avatud
tagasisidekultuuri.

Tootajate motivatsiooni hoidmiseks ja arendamiseks pakume koolitusvdimalusi, mis aitavad kaasa
professionaalsele kasvule ning toetavad Elroni Uldist arengut. Elron peab oluliseks kdikehdlmavat
tédohutust ja tervisekaitset, mille raames hinnatakse ja arendatakse tookeskkonda, et tagada
tootajate fulsiline ja vaimne heaolu. Edasiste voimalustena ndeme investeeringuid ergonoomilistesse
lahendustesse, mis aitaksid parandada nii tddtajate mugavust kui ka tootlikkust.

Elron on teadlik vajadusest tagada kdikidele tddtajatele parimad voimalikud t66- ja olmetingimused
ning pidevalt td6tatakse optimaalseimate lahenduste leidmiseks. Lisaks on teadvustatud, et
rahulolematud té6tajad kujutavad endast finantsriski, kuna téérahulolu langus voib viia tootlikkuse
vahenemiseni, modjutada meeskonnamoraali ning suurendada personali voolavust ja
varbamiskulusid. Seetdttu on fookuses pidev hetkepraktikate anallils ja parendamisvéimaluste
otsimine.

Tbotajate heaolu edendamiseks ja organisatsioonikultuuri tugevdamiseks nahakse voimalusi
motivatsioonipakettide laiendamises ja kohandamises, et suurendada td6tajate rahulolu ja kaasatust.
Elron mdistab, et motiveeritud too6tajad aitavad vahendada eksimusi, parandada efektiivsust ja
toetada  ettevotte  finantseesmarkide  saavutamist. Samuti  panustatakse  pidevasse
organisatsioonilisse arengusse, et tagada tédtingimuste, juhtimisprotsesside ja tddtajakogemuse
jatkuv parendamine.
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Oma té6tajaskonnaga seotud eesmargid ja moodikud

Elron on seadnud eesmargid, et tugevdada juhtimispraktikaid, parandada organisatsioonikultuuri,
tagada ohutu tookeskkond, arendada t66andjabrandi, pakkuda motiveerivaid t86tingimusi ning
toetada tdotajate teadmiste ja oskuste arengut. Oma tootajaskonnaga seonduvad eesmargid ja
nendega seonduvad mdddikud on toodud alljargnevas tabelis 11.

Elron vaartustab too6tajate tagasisidet oma t66 ja ka organisatsiooni kohta tervikuna. Seetottu viiakse
iga kahe aasta tagant [8bi Ule-ettevotteline tootajate rahulolu-uuring ja vaheaastatel rahulolu
pulsiuuring. 2024. aastal labiviidud td6tajate heaolu uuringu tulemuste kohaselt olid enamus uuringu
objektiks olnud teemavaldkondade hinnangud paranenud vorreldes 2022. aastal labi viidud
kusitlusega.

2024. aastal moodustasid t6dga rahulolu keskmised vdi kérged hinnangud kokku 91% koikidest
vastustest (2022: 82%). Too6tajate rahulolu keskmine hinnang oli 5,2 punkti (7-palli skaalal; muutus
aastaga 2022 +0,6 punkti). Tegemist on olulise positiivse muudatusega to6tajate rahulolus. Samuti
paranes to6tajate pihendumuse hinnang vorreldes 2022. aasta uuringuga, keskmine hinnang 2024.
aastal oli 1,4 punkti (-3 ja 3 skaalal), muutus 2022. aasta uuringuga +0,2 punkti. Markimisvaarselt
paranes ka rahulolu juhtimisega, 2024. aasta keskmine hinnang oli 5,8 punkti (muutus 2022. aasta
uuringuga 1,1 punkti; 7-palli skaalal).
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Tabel 11. Oma to6tajaskonnaga seonduvad eesmargid ja moddikud

kaasavat organisatsioonikultuuri ja
positiivset td6andja kuvandit.

2030: Rahuloluhinnang juhtimisele >5.7 (7
palli skaala)

Seonduv oluline méju, risk véi véimalus Tegevus Eesmark Mo66dik

Positiivne moju: Parimate 2025: Rahuloluhinnang juhtimisele >5.5 (7 | « Té6tajate rahulolu hinnang 7-palli
Kaasaegsete td6ruumide pakkumine, juhtimispraktikate palli skaala) skaalal vastavalt to6tajate heaolu
tootajate arengu toetamine ja vordne ning | rakendamine 2027: Rahuloluhinnang juhtimisele >5.6 (7 | uuringu tulemusele.

turvalise to6keskkonna tagamine edendab palli skaala) Monitoorimine viiakse labi iga-

aastaselt.

Tugeva ja lihtse
organisatsioonikultuuri
loomine

2025: Piihendumus-hinnang >1.5
(skaala -3 kuni 3)
2027: Pihendumus-hinnang >1.9
(skaala -3 kuni 3)
2030: Pihendumus-hinnang >2.0
(skaala -3 kuni 3)

* Tootajate piihendumuse hinnang
skaalal -3 kuni 3 vastavalt to6tajate
heaolu uuringu tulemusele.
Monitoorimine viiakse labi iga-
aastaselt.

Ohutu tookeskkonna
tagamine

2025: 1ISO 45001 juurutamine 1JS-i;
Tddohutuspoliitika loomine

2027: T660nnetuste maar LTIFR < 20
miljoni té6tunni kohta

2030: To66nnetuste maar LTIFR < 18
miljoni té6tunni kohta; Null raskete
vigastustega t666nnetust

» T606Nnetuste maar (tdddnnetuste
arv miljoni to6tunni kohta).
Monitoorimine toimub igakuiselt.

* Terviseedendamise kulud FTE
kohta. Monitoorimine toimub
igakuiselt.

e Parim tulemus t666nnetuste vabalt.

Monitoorimine toimub igakuiselt.

Riskid:

Too6tajate rahulolematus voib mojutada
tootlikkust, moraali ja pohjustada kaibe ja
sellega seotud kulude suurenemist.

Kaasava tookultuuri
loomine

2025: TOP 7
2027: TOP5
2030: TOP3

» Té6andja maine (koht TOPis).
Monitoorimine toimub iga-aastaselt.

Véimalused:

Investeerides ergonoomilistesse
lahendustesse, laiendades too6tajate
motivatsioonipakette ning edendades
pidevat organisatsioonilist arengut, loob
vbimalusi parandada t66keskkonda,
toetada to6tajate heaolu, efektiivsust ja
ettevotte jatkusuutlikku kasvu.

Motiveerivate
tootingimuste
tagamine

2025: Palgatase =/> to6pere mediaan;
Uldine rahulolu hinnang > 5.0
2027: Palgatase =/> t06pere mediaan;
Uldine rahulolu hinnang > 5.1
2030: Palgatase =/> td6pere mediaan;
Uldine rahulolu hinnang > 5.5

* Palgad vs. turu mediaan (Fontes).
Monitoorimine toimub iga-aastaselt.

Organisatsiooni
teadmiste arendamine

2025: Vélja- ja tdienddppe slsteemi
kaasajastamine

2027: Vélja- ja tdienddpe ning hindamised
toimivad koostd0s kutsekooli(de)ga

2030: Tehnikutele on valjastatud
kutsetunnistused (alates 3. jargust)

* Koolitustundide arv t66taja kohta.
Monitoorimine toimub iga-aastaselt.
* Koolituskulud FTE kohta.

Monitoorimine toimub iga-aastaselt.
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Oma to6tajaskonnaga seotud poliitikad

Oma t66tajaskonnaga seonduvate positiivsete mojude juhtimiseks on Elron kehtestanud péhimaétted,
et rakendada parimaid juhtimispraktikaid, luua tugev ja Uhtne organisatsioonikultuur ning tagada
ohutu téokeskkond.

Parimate juhtimispraktikate rakendamiseks [8htutakse pohikirjast, omaniku ootustest ja Elroni
juhtimispdhimdotetest, mis annavad Uldised suunised Elroni juhtimiskultuurile. Inimeste juhtimisel
keskendutakse tdodtajate arendamisele ja toetamisele, pakkudes mitmekesiseid koolitusi ja
arenguvdimalusi, luues toetavat téokeskkonda ning soodustades tddtajate rahulolu ja pihendumust.
Samuti kaasatakse td6tajaid otsustusprotsessidesse ning vaartustatakse nende panust. Elron tagab
tdotajate ja reisijate raudtee- ning tdédohutuse nii tava- kui eriolukordades, jargides kdiki kehtivaid
ohutusndudeid. Taiendavalt toetavad parimate juhtimispraktikate rakendamist inimeste juhtimise
Uldpdhimétted, koostddtava ning koolituspdhimdtted, mis tagavad Uhtse ja tdhusa koolitustegevuse,
toetades td6tajate arengut ja Elroni strateegilisi eesmarke.

Tugeva ja Uhtse organisatsioonikultuuri loomisel on keskendutud td6tajate kaasamisele ja
labipaistvale kommunikatsioonile. Selle tagamiseks on vastu vdetud inimeste juhtimise
Uldpdhimétted, todsisekorraeeskiri ning juhtimisstisteemi raamistik, mis on kattesaadav siseveebis
kdikidele tdodtajatele. Inimeste juhtimise pohimdtted reguleerivad muuhulgas vdrdse kohtlemise
kohustust,  diskrimineerimisvaba  t66koha  tagamist, koolitust ja  arendustegevust,
suhtlemispdhimétteid, varbamist, tédsuhte alustamise ja |I6petamise Gldpdhimabtteid. Toédkorralduse
reeglid satestavad t66- ja puhkeaja reeglid, tddtasustamise pdhimdtted, puhkuse andmise reeglid ja
Uldised tookorralduslikud kaitumisreeglid. Uutele t66tajatele on loodud sisseelamisprogramm, mis
aitab kiiremini maoista Elroni vaartusi, kultuuri ja tddkorraldust. Taiendavalt [&htutakse igapaevatdos
koikidele Elroni tootajatele, sh juhtkonnale, ja koostédpartneritele kehtivast koostdétavast, millega on
paika pandud Uhised eetilised pohimotted ja vaartused.

Ohutu tddkeskkonna tagamiseks lahtutakse juhtimispohimdtetest ja ohutuse strateegiast, mis
satestavad Uldised toodtervishoiu ja -ohutuse pohimoétted. Moodustatud on tddkeskkonnandukogu,
regulaarselt viiakse labi téokeskkonna riskianalilse ja tddkeskkonna sisekontrolle, té6ohutuse
tagamiseks on koostatud konkreetsetele tegevustele suunatud ohutusjuhendid ja e-koolitused, et
t6sta teadlikkust ja ennetada t66Onnetusi. TOhusama tddkorralduse ja ohutu tédkeskkonna loomiseks
rakendatakse ka 5S metoodikat, mis toetab td6kohtade korrashoidu ja efektiivsust.

Oluliseks hinnatud oma té6tajatega seotud riski rahulolematuse tekkimise osas juhitakse eesmérgiga
ennetada voOimalikke negatiivseid mdjusid ning tagada kaasav, l8bipaistev ja vastutustundlik
juhtimine. Inimeste juhtimise tGldpdhimdtted loovad raamistiku to6tajate kaasamiseks ja toetamiseks,
soodustades avatud ja usaldusvaarset t66keskkonda. Kommunikatsioonistrateegia 2023-2025 tagab
selged ja Uhtsed suhtlusprotsessid, mis aitavad vahendada infolinki ning toetada
organisatsioonikultuuri arengut.

Tuvastatud oluliste vdimaluste realiseerimiseks ja td6tajate heaolu ning arengu toetamiseks
juhindutakse sisemistest poliitikatest, mis aitavad luua motiveerivat ja toetavat t66keskkonda.
Inimeste juhtimise Uldpdhimdtted annavad suunised todtajate arendamiseks ja kaasamiseks.
Tulemustasu pdhimdtted aitavad tunnustada ja motiveerida to6tajaid nende panuse eest. Tddtajate
tervise ja heaolu toetamiseks on kehtestatud tervisekontrolli kord, prillide hlvitamise kord ja
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motivatsioonipaketi kasutamise kord, mis aitavad tagada t66voime ja heaolu. Elron panustab ka
tootajate padevuse ja kvalifikatsiooni arendamisse. Koolituspdhimotted loovad raamistiku
jarjepidevaks vaéljadppeks ja téiendkoolituseks. Raudteeohutuse tagamiseks vajaliku valjadppe ja
koolituste korraldamine, kvalifikatsiooniteatmik ja péddevuskaardid tagavad t66ks vajalike teadmiste
ja oskuste siisteemse arendamise. Lisaks toetab Elroni e-6ppe keskkond paindlikku ja efektiivset
Oppimisvdimalust.

Koik oluliseks hinnatud mdjude, riskide ja vdimaluste juhtimise ja haldamisega seonduvad poliitikad
on kattesaadavad Elroni siseveebis kdikidele tdotajatele.

ESRS S2 - TOOTAJAD VAARTUSAHELAS

Elron kasutab k&esolevas kestlikkusaruandes vaartusahela tdotajate teema avalikustamisel
Uleminekusatet, st kohaldab avalikustamise miinimumndudeid seoses poliitika, meetmete, mdddikute
ja eesmarkidega.

Olulised méjud, riskid ja voimalused ja nende seos strateegia ja arimudeliga

Kahese olulisuse hindamise kaigus tuvastati vaartusahela tddtajatega seonduvad olulised mdjud,
riskid ja vOimalused t66tingimuste ning vordse kohtlemise ja véimaluste osas. Oluliseks hinnatud
kestlikkusaspektid on toodud kestlikkusaruande Tabel 4 |k 28. Elron ei ole kahese olulisuse protsessi
kaigus tuvastanud vaartusahela t66tajatega seonduvaid olulisi negatiivseid mdjusid.

Elron vdtab oma &rimudelis ja strateegias arvesse tarneahela t66tajate digusi ja eetilist vaartusahela
juhtimist, edendades Iabipaistvust ja vastutustundlikke &ritavasid. Strateegilised tegevused,
sealhulgas rikkumistest teavitamise kanalite arendamine, koost6d partneritega, eetiliste hangete
pohimdtete rakendamine aitavad kaasa positiivse ja eetilise td6kultuuri kujundamisele, vahendades
vbBimalikke riske ja parandades koostd6d.

Vaartusahela to6tajatega seotud eesmargid ja méodikud

Elron on seadnud selged eesmargid, et edendada eetilist ja vastutustundlikku vaartusahela juhtimist
ning véahendada tarneahelaga seotud riske. Tarnijate eetikakoodeksi vastavuse parandamiseks on
seatud jargnevad sihttasemed: 2025. aastaks on eesmark saavutada vahemalt 18% vastavus, 2027.
aastaks Ule 45% ning 2030. aastaks ule 90%, tagades sellega, et enamik Elroni tarnijatest jargivad
kehtestatud eetikandudeid. Eesmargi jalgimiseks kasutatakse mdéddikuna eetikakoodeksi vastavuse
maara vastavalt 1abi viidud sisekontrollile.

Todoalasest rikkumisest teavitamise slisteemi tugevdamiseks on seatud eesmark, et 2026. aastaks
oleks pdhjendatud kaebuste arv 0. See kajastub nii riskide maandamises kui ka vdimaluste
realiseerimises, kuna tohus rikkumiste ennetus ja I|abipaistev kaebuste kasitlemine aitavad
vahendada voimalikke maine- ja finantskahjusid ning suurendavad ettevotte usaldusvaarsust. Selle
saavutamiseks on kavandatud vihjeliini loomine Elroni kodulehel ning eetikakoodeksi vastavuse audit,
mis voimaldavad tohusamalt jalgida ja parandada ettevdtte siseseid ja vaartusahelas toimuvaid
protsesse. Tanaseks ei ole Elron veel seadnud eesméargiga seonduvat moodikut.
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Vaartusahela tootajatega seotud poliitikad

Elroni poliitika vaartusahela tootajate suhtes keskendub eetiliste standardite jargimisele
koostdodpartnerite ja tarnijatega. Koostoopartneritele loodud eetikanormide pohimotete jargimine on
oluline osa Elroni strateegilistest tegevustest, mis tagab, et kdik osapooled, kellel on mdju tarneahela
t66joule, lahtuvad eetilistest printsiipidest. Kehtestatud on eetikakoodeks, mis hdélmab endas
muuhulgas pdhimdtteid jargnevate teemavaldkondade kohta: huvide konflikt, lapsté6joud,
sunniviisiline t86, thinemisvabadus ja digus kollektiivsele l&birdakimisele, tddaeg, tddtasu, turvalisuse
tagamine, to6tajate kohtlemine, tervis ning ohutus ja vahendajate valik.

ESRS S3 - MOJUTATUD KOGUKONNAD

Elron kasutab k&esolevas kestlikkusaruandes mojutatud kogukondade teema avalikustamisel
Uleminekusatet, st kohaldab avalikustamise miinimumndudeid seoses poliitika, meetmete, mdddikute
ja eesmarkidega.

Olulised méjud, riskid ja véimalused ja nende seos strateegia ja drimudeliga

Kahese olulisuse hindamise kaigus tuvastati kogukondadega seonduvad olulised mdjud, riskid ja
vBimalused kogukondade sotsiaalsete diguste ja valjendusvabaduse osas. Oluliseks hinnatud
kestlikkusaspektid on toodud kestlikkusaruande Tabel 4 Ik 28. Elron ei ole kahese olulisuse protsessi
kaigus tuvastanud kogukondadega seonduvaid olulisi negatiivseid mojusid.

Elroni drimudel ja strateegia arvestavad kogukondade kaasamise olulisust, keskendudes kohalike
arvamuste kuulamisele ja raudteeohutuse teadlikkuse tdstmisele. Hetkel on nt raudteeohutuse
valdkonnas kogukonna kaasamine kampaaniapdhine, kuid strateegias on seatud eesmargiks luua
terviklik ja pikaajaline kaasamisprotsess.

Méjutatud kogukondadega seotud eesmargid ja méodikud

Elron on seadnud kogukondade kaasamise valdkonnas eesmargid parandada suhtlust kohalike
omavalitsuste (KOV-ide) ja esindusorganisatsioonidega ning muuta see jarjepidevaks protsessiks.
2025. aastal on eesmargiks luua regulaarne koostdédformaat kohalike omavalitsuste ja
esindusorganisatsioonidega. @ 2027.  aastaks  soovitakse tagada, et KOV-ide ja
esindusorganisatsioonidega toimuvad regulaarsed planeerimis- ja tlevaatekohtumised, mis jatkuvad
ka tulevikus.

Aruandlusaastal toimus pidev suhtlus kohalike omavalitsustega. Koosttéds Operation Lifesaver
Estonia-ga viidi labi mitmeid avalikkusele suunatud ohutuskampaaniaid. Samuti korraldasid Elroni
ohutussaadikud koolides ohutusalaseid loenguid ja depoos vdeti vastu mitmeid koolide ja
lasteaedade kilastusgruppe.

Oluliste  kestlikkusaspektide juhtimisega seonduvateks moddikuteks on seatud avalike
ohutuskampaaniate arv ja levik ning vabatahtlikute ohutussaadikute arv. Mdlemaid moddikuid
monitooritakse iga-aastaselt.
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Méjutatud kogukondadega seotud poliitikad

Eraldiseisvaid kogukondadega koostddd kirjeldavaid poliitikaid ei ole Elronis tana vastu voetud. Elroni
tegevused kogukondade kaasamise ja nendesse panustamise osas tuginevad olemasolevatele
strateegilistele dokumentidele, sealhulgas Uldisele strateegiale aastani 2030. Strateegias on
maéaratletud eesmargid kohalike kogukondade kaasamiseks ning nende arengusse panustamiseks,
tagades susteemse ja pikaajalise koost6o.

ESRS S4 - TARBIJAD JA LOPPKASUTAJAD

Elron kasutab kaesolevas kestlikkusaruandes tarbijate ja I8ppkasutajate teema avalikustamisel
Uleminekusatet, st kohaldab avalikustamise miinimumndudeid seoses poliitika, meetmete, mdddikute
ja eesmarkidega.

Olulised méjud, riskid ja voimalused ja nende seos strateegia ja arimudeliga

Kahese olulisuse hindamise kaigus tuvastati tarbijate ja |Idppkasutajatega seonduvad olulised mdjud,
riskid ja vbimalused jargnevatel teemadel: juurdepadas toodetele ja teenustele, tervishoid ja ohutus,
juurdepads kvaliteetteabele ning vastutustundlikud turundustavad. Oluliseks hinnatud
kestlikkusaspektid on toodud Tabel 4 Ik 28. Elron ei ole kahese olulisuse protsessi kdigus tuvastanud
vaartusahela to6tajatega seonduvaid olulisi negatiivseid mojusid.

Elroni arimudel ja strateegia arvestavad ulatuslikult klientide heaolu ja teenuse kvaliteediga, tagades
turvalise, mugava ja ligipdasetava reisikogemuse. Keskendutakse teenuse kdrgetasemelisusele,
rongiliikluse toimimiskindlusele ning kiireimate vdimalike Ghenduste tagamisele suurte linnade vahel.
Strateegia hélmab rongipargi arendamist ja hooldust, reisijate rahulolu tdstmist ning koost66d
erinevate huvigruppidega.

Oluliste riskide maandamiseks on paika pandud selged regulatsioonid ja juhised, mis tagavad
rongide tehnilise korrashoiu, graafikust kinnipidamise ning puhtuse ja ohutusnduete jargimise. Elroni
poliitikad ja tegevuskavad toetavad rongiliikluse stabiilsust ning reisijate diguste tagamist.

Oluliseks hinnatud vobimaluste rakendamiseks suunatakse téhelepanu reisijamugavuse
suurendamisele, teeninduse kvaliteedi tdstmisele ning koostd66 tugevdamisele huvigruppide ja teiste
teenusepakkujatega. Samuti panustatakse klienditeenindajate koolitamisse ning operatiivse
reageerimisvbimekuse parandamisse eriolukordades. Ettevotte poliitikad ja strateegiad, sealhulgas
klienditeeninduse strateegia, raudtee reisijateveo avaliku teenindamise leping, Elroni reisijaveo
eeskiri ning eriolukorra kommunikatsiooniplaan, toetavad seatud eesmarkide saavutamist ja aitavad
tagada reisijate korget rahulolu ning teenuse jarjepidevat kvaliteeti.

Tarbijate ja I6ppkasutajatega seotud eesmargid ja mé6dikud

Et tagada pidev areng ja vastavus turu kdrgeimatele standarditele, on Elron seadnud tarbijatega
seonduvad eesmargid, mis on seotud teenuse kvaliteedi, rongipargi tdiendamise ja Uhenduste
optimeerimisega. Eesmargid ja nendega seonduvad mdddikud on toodud tabelis 12.
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Tabel 12. Tarbijate ja Idppkasutajatega seotud eesméargid ja mdddikud

Seonduv oluline méju, risk voi
véimalus

Tegevus

Eesmark

Moodik

Positiivne moju:

Elroni piihendumus kaasavale
juurdepaasule, turvalisele reisimisele ja
digitaalsele piletiplatvormile mojutab
kliente positiivselt, suurendades
klientide rahulolu, juurdepéaasetavust ja
ohutust.

Uhistranspordisektoris
parima maine
saavutamine

2025: Brandi tuntus = TOP 3
Brandi maine = hea

2027: Brandi tuntus = TOP 2
Brandi maine = vaga hea
2030: Brandi tuntus = TOP 1
Bréndi maine = vaga hea

* Bréndi maine (koht TOPis). Monitoorimine toimub
iga-aastaselt.

¢ Brandi tuntus (koht TOPis). Monitoorimine toimub
iga-aastaselt.

* Meediakajastuste arv. Monitoorimine toimub
igakuiselt.

*Positiivsete negatiivsete kajastuste osakaal.
Monitoorimine toimub igakuiselt.

« Piletid ostetud digitaalselt platvormilt vs
teenindajalt. Monitoorimine toimub igakuiselt.

Riskid:

Rongide halb tehniline seisukord,
graafikust korvalekaldumine ning
puhtuse ja ohutusnduete mittejargmine
ohustavad té6ohutust, teenuse
usaldusvaarsust ja ettevotte mainet,
tuues kaasa voimalikke regulatiivseid

sanktsioone ja klientide rahulolematust.

Rongipargi
tédiendamine ja
olemasoleva
uuevaarsena hoidmine

2025: Rongide tdokindlus >99,7%

6 uut Skoda rongi liinil; RB veeremi
hanke valjakuulutamine

2027: Rongide t66kindlus >99,75%;
16 uut Skoda rongi liinil; RB veeremi
ehitus

2030: Rongide t6okindlus > 99,8%
DMU—BEMU investeeringuplaan
kinnitatud; RB rongid liinil

* Tehniline t6okindlus % (kui palju hilinemisi on
pdhjustatud rongide tehnilistest riketest).
Monitoorimine toimub iganadalaselt/igakuiselt.
 Tehnikaga seotud kliendikaebuste arv 100
tuhande reisija kohta. Monitoorimine toimub
iganadalaselt/igakuiselt.

* Rongide puhtusega seotud kliendikaebuste arv.
Monitoorimine toimub igakuiselt.

Voimalused:

Elronil on voimalus parandada
reisijakogemust, pakkudes kiiret
piletiostu ja kvaliteetset
klienditeenindust, investeerides
uutesse rongidesse ja WiFi-Uhendusse
ning suurendades rongide
liikumissagedust ja tapsust. Samuti
toetab teenuse kvaliteeti koost6o
huvigruppide ja teenusepakkujatega
ning klienditeenindajate pidev
koolitamine.

Korgetasemelise
teenuse pakkumine ja
tarbijadiguste
tagamine

2025: Rahuloluindeks >65

2027: Rahuloluindeks >70

16 uut Skoda rongi liinil; RB veeremi
ehitus

2030: Rahuloluindeks >75

* Kliendi soovitusindeks. Monitoorimine toimub
iganadalaselt/igakuiselt.

« Klienditeenindajaga seotud kliendikaebuste arv
100 tuhande reisija kohta. Monitoorimine toimub
igakuiselt.

« Kliendipédrdumiste arv 10 000 reisija kohta.
Monitoorimine toimub igakuiselt.

» Keskmised koolitustunnid inimese kohta aastas
(teeninduse kohta eraldi). Monitoorimine toimub
iga-aastaselt.

 Rahulolu-uuringu %. Monitoorimine toimub iga-
aastaselt.

* Rongide puhtuse kvaliteet (kvartaalne audit,
index). Monitoorimine toimub kvartaalselt.

« Elroni soovitusindeks. Monitoorimine toimub iga-
aastaselt.
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Maksimaalse
toimimiskindluse ja
stabiilsuse tagamine

2025: Séiduplaanist kinnipidamine
>98%
2027: Soiduplaanist kinnipidamine
>98%
2030: Soiduplaanist kinnipidamine
>98%

» Soiduplaanist kinnipidamise %. Monitoorimine
toimub igakuiselt/iganddalaselt.

Koige kiiremate
Uhenduste tagamine
suurlinnade vahel

2025: Min. 15% kiirem kui alternatiivid
2027: Min. 20% kiirem kui alternatiivid
2030: Min. 25% kiirem kui alternatiivid

« Kiirus suuremate asumite vahel vs teised
transpordiliigid (palju Elronil Iaheb ja palju teistel
Iaheb min., %). Monitoorimine toimub 2 korda
aastas.

« Liiklusgraafikute Ghenduskiirused (reisikestvus
minutites). Monitoorimine toimub 2 korda aastas.

Maksimaalse vdimaliku
liiklussageduse
pakkumine

2025: Tallinna linnaléhi = min 1 rong / h
Linnadevaheline = min 0,5 rongi / h
2027: Tallinna linnaléhi = min 2 rongi /
h

Linnadevaheline = min 0,7 rongi / h
2030: Tallinna linnaléhi = min 3 rongi /
h

Linnadevaheline = min 1 rongi / h

« Linnadevahelist rongi paevas. Monitoorimine
toimub 2 korda aastas.

« Linnalahi rongi tunnis. Monitoorimine toimub 2
korda aastas.
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2024. aastal oli reisijate jaoks suurima mdjuga stindmus Eesti Raudteel alanud rekonstrueerimis- ja
elektrifitseerimistddd, mis mdjutasid oluliselt Elroni pakutavate teenuste kvaliteeti Tallinn-Tartu ja
Tallinn-Aegviidu liinidel. Ehitust6id tehakse eesmargiga suurendada Uhenduskiiruseid ning
vBimaldada Elronil liinile tuua keskkonnasdbralikud, taiselektrilised ja senisest veeremist reisijate
jaoks oluliselt mugavamad Skoda rongid. Ehitustdéde téttu asendati teatud I6ikudel rongid
bussidega, samuti oli td6dest pdhjustatuna palju hilinemisi. Sdéiduplaanist kinnipidamine langes
aastaga 2,1 protsendipunkti 96,47% tasemele, seejuures taristust tulenevate hilinemiste osakaal oli
82%. Kdik see mojutas negatiivset reisijate rahulolu (2024 NPS 54 vs. 2023 NPS 59) ja pohjustas
reisijate arvu languse mojutatud liinidel. LAadne suunal hairinguid ei olnud, tdsteti valjumiste sagedust
ja pakuti aasta labi stabiilset teenust, mis omakorda tdstis antud suuna reisijate rahulolu ja arvu.

2024. aastal sbitis reisirongiga 7,93 miljonit reisijat, mis on aasta varasemast (7,83 miljonit reisijat)
100 000 vorra enam. Enam kasvas reisijate arv ladnesuunal ehk vorreldes 2023. aastaga 11%. Teistel
suundadel langesid reisijate arvud vastavalt: idasuunal 1%, edelasuunal 2% ja Idunasuunal 16%.

Reisijate rahulolu tdstmiseks ja parema teenuse osutamiseks viidi ellu ja alustati mitmeid
parendusprojekte. Muu hulgas muudeti linnaldhirongide konfiguratsiooni selliselt, et ratturitel ja
lapsevankriga reisijatel oleks rohkem ruumi ning kaotati linnaldhiliinidel jalgrattapileti. Jatkus Elroni
piletimutgiaplikatsiooni arendus, mille lansseerimine on plaanitud 2025. aasta algusesse. Koost66s
taristuettevotetega alustati reisijate infoslisteemide parendamist perroonidel. Projekti eesmargiks on
varustada koik Eesti peatused elektrooniliste infotabloodega, mis kuvavad reaalajas rongide valjumis-
ja saabumisaegu. Rongide puhtuse tagamiseks alustati rongide vahepuhastusega ka depoost
véljaspool. Kaugliinidest toimub rongide koristamine nilid ka Tartus ja otsitakse véimalusi
vahepuhastuse tagamiseks ka Narvas. 2024. aastal paranes rongide t6dkindlus ja Eestisse joudsid
esimesed uued Skoda rongid, mis on plaanis kasutusele vétta aastal 2025. Parema klienditeeninduse
tagamiseks restruktureeriti klienditoe funktsiooni ja loodi vastav mikro-osakond. Klienditeenindajatele
viidi [8bi rekordmahus koolitusi, kusjuures olulisemad fookusteemad olid tegutsemine eriolukorras ja
erivajadustega reisijate teenindamine. Kokkuvdttes langes aastaga nii kliendipddrdumiste kui ka
kaebuste arv. 2024. aastal oli 2,9 kliendipddrdumist 10 tuh. reisija kohta vs. 3,2 aastal 2023.
P66rdumiste ja péaringute arvu languse taga vOib ndha varasemast tdhusama ja ldbimdelduma
reisijasuunalise kommunikatsiooni korraldamist. Keerulistest taristuoludest hoolimata laekus ka
kliendikaebusi aastatagusega vorreldes vdhem. Ainukese valdkonnana kasvas rongide puhtusega
seotud kaebuste arv (2024 aastal 3,2 kaebust 10 tuh. reisija kohta vs. 1,7 aastal 2023).

Tarbijate ja Ioppkasutajatega seotud poliitikad

Positivse mdjuga seonduvalt soovib Elron saavutada Uhistranspordisektoris parima maine,
keskendudes reisijate turvalisuse, juurdepaasetavuse ja mugavuse tagamisele ning pakkudes
digitaalse piletiplatvormi kaudu kiiret ja mugavat piletiostu vdimalust. Elroni strateegia 2030 toetab
kaasaegsete teenuste arendamist, et parandada klientide rahulolu ja tagada sujuv reisikogemus.
Lisaks on strateegias ettendhtud pidevad investeeringud tehnoloogia arendamisse, et véimaldada
reisijatele parem ja lihtsam juurdepdas teenustele ning suurem turvatunne reiside valtel. Avaliku
teavitamise korras on kehtestatud avaliku informeerimisega seotud péhimdtted, et tagada kiire ja
operatiivne info vdimalikest muudatustest sdiduplaanides, piletihindades, veotingimustes jms.

Oluliste kestlikkusalaste riskide juhtimisel l|ahtutakse Idppkasutajatega seotud poliitikatest ja
protseduuridest, mis aitavad ennetada tehnilisi probleeme ja tagada teenuse sujuvus ning ohutus.
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Juhend puhtuse tagamiseks rongides vdimaldab hoida reisijate salongi heakorda, valtida sisustuse
kahjustumist ja tagada klientide mugavus. Rongide té6kindluse tagamiseks ja teenuse ohutuse ning
pidevuse garanteerimiseks jargitakse reisirongide tehnoseisundile esitatud ndudeid, samuti
mootorrongide tehnohoolde ja remondi korda ning t&htaegasid.

Oluliseks hinnatud vdimaluste juhtimisel keskendutakse teenuse kvaliteedi parendamisele ja
reisijamugavuse tagamisele. Klienditeeninduse strateegia maaratleb teenuste arendamise suunad,
sealhulgas reisijainfo arendamise ja teenindustaseme tdstmise. Raudtee reisijateveo avaliku
teenindamise leping ja reisijaveo eeskiri tagavad teenuste kvaliteedi ja tarbijadiguste kaitse.
Klienditoe hea tava ja teenindusjuhend reguleerivad professionaalset teenindust, kiire toe pakkumist
ja vajadusel abi andmist reisijale. Reisijate diguste tagamiseks on olemas sdidupiletite hivitamise ja
tagastamise kord, samas kui klienditeenindajate véljadppe programm ja padevuskaardid tagavad
teeninduspersonali kdrge kompetentsi. Eriolukorra kommunikatsioon ja eriolukordades tegutsemise
kord aitavad tagada Kiire ja tdpse informatsiooni edastamise kriisisituatsioonides.

Samuti on Elron oma strateegias l&ahtunud riiklikust transpordi ja liikuvuse arengukavast 2021-2035.

53



5.5 VALITSEMISTEAVE

ESRS G1- ARILINE KAITUMINE

Valitsemine

[GOV-1] Haldus, juht- ja jarelevalveorganite roll

Haldus- juht- ja jarelvalveorganite rolli ja eksperditeadmisi seoses érilise kditumisega on kirjeldatud
avalikustamisndude ESRS 2 GOV-1 all.

Médjude, riskide ja véimaluste juhtimine

[G1-1] Arilise kditumise poliitika ja ettevétluskultuur

Elron on loonud vastavad poliitikad, mille eesmark on tugevdada ettevétluskultuuri, arendada seelébi
tootajate kaasatust, soodustada innovatsiooni ning tagada pikaajaline jatkusuutlik kasv.
Ettevdtluskultuuri arendamisel keskendutakse vaartuste ja eetiliste pdhimdtete juurutamisele,
efektiivse kommunikatsiooni edendamisele ning koostd6 ja dppimise voimaluste loomisele.

Juhtivaks poliitikaks ettevdtluskultuuri arendamisel on Elroni koostbttava, mis satestab
ettevottelilese koostdédpdhimdtete raamistiku ja hdlmab endas tddtajate Uhiseid kokkuleppeid
koostdd tegemise ning eetiliste pdhimdtete, sh korruptsiooni- ja altkdemaksu vastaste pdhimétete,
osas. Koostddtava tugineb Elroni vaartustele, milleks on kiirus, turvalisus, usaldusvaarsus,
kliendikesksus ja keskkonnasdbralikkus. Elron ei ole tana veel hinnanud, kas antud poliitika on
kooskélas URO korruptsioonivastase konventsiooniga.

Elronis ei ole aktsepteeritud korruptsioon mistahes selle vormis (sh altkdemaks, omastamine,
madjuvdimuga kauplemine) ega isiklike huvide ja vajaduste rahuldamine Elroni arvelt. Oigusaktides
toodud mahus ja tingimustel on eelpool nimetatud keelatud tegevused ka seaduse alusel
karistatavad. Elroni koostd6tava nduab, et juhina tuleb olla ettevaatlik, mitte kasutada oma positsiooni
valesti ja konstruktiivset dhkkonda I6hkuvalt. Elroni t66tajad ei tohi vastu vétta kingitusi, mis kuidagi
moodi mdjutaks nende otsust vdi tekitada kohustuse tasuda hiive eest. Samuti kehtib ka vastupidine
poliitika Elronile. Kui kinkimisega jaab mulje, et kingisaajale tekib kingituse tottu kohustus, siis ei ole
sellise kingituse tegemine lubatud. Kdige suurem korruptsiooni ja altkdemaksu oht voib tekkida
hangete korraldamisel. Elronil on kehtestanud selged hankeprotsessid ja -nduded, mis teevad
korralduse labipaistvaks.

Elronis on kaskkirjaga kehtestatud rikkumisest teavitamise juhend EL direktiivi 2019/1937 alusel.
Juhendiga satestatakse juhtumite tuvastamise ja nendest teatamise kord. Juhendiga ei ole eraldi
reguleeritud juhtumite uurimine ja menetlemine. Samuti on kehtestatud viisid kaitse tagamise kohta
tdoalase diskrimineerimise eest inimestele, kes teavitavad juhendis toodud korras ja tingimustel
t6balase tegevusega teatavaks saanud Oigusrikkumisest. Tootajale on kaitse ette nahtud vaid
rikkumisest teavitamise eest. Toéokohustuste rikkumise eest peab igalks edaspidigi vastutama.
Teavitajal on vdimalik rikkumisest teada ettevottesisesele e-posti aadressile vihjed@elron.ee; samuti
on voimalik kasutada selleks ettenahtud postkasti ja soovi korral paluda kohtumise korraldamist
personalijuhiga teavitamise eesmargil. Juhendis satestatakse tdpsemad nduded teabe esitamisele
ning selle edasisele menetlemisele. Rikkumisest teavitamise fakt ja teavitaja isik on konfidentsiaalsed,
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kuid teabe vastuvodtja Gigusaktidest tulenevate kohustuste taitmiseks ei ole voimalik rikkumisest
teavitada anontumeselt. Elronis on teavituste vastuvétjaks ja menetlejaks personalijuht.

Arilise kaitumisega seotud poliitikaid tuvustatakse uuele tddtajale sisseelamisperioodi jooksul.
Korduvkoolitusi ei ole ettevottes maaratud, kuid muudatuste toimumisel kommunikeeritakse neid
sisemiste kanalite kaudu.

Elron on samuti kehtestanud tarnijate ja koostdopartnerite eetikakoodeksi, mille eesmark on tagada
Elroni vaartusahelas tegutsevate ettevdtete eetiline kéitumine. Eesmargiks on, et kdik
koostddpartnerid ja tarnijad allkirjastavad antud deklaratsiooni. Eesmargi mdotmiseks on seatud
selged sihttasemed allkirjastanud partnerite osakaalu saavutamiseks. Taiendavalt eetikakoodeksile,
on kehtestatud hangete labiviimise kord, mida rakendatakse kodikide Elroni hangete puhul. Hangete
[abiviimise korra sisu on detailsemalt avatud kestlikkusaruande peattikis [E5-1] Ressursikasutuse ja
ringmajandusega seotud poliitika |k 39.

[G1-2] Suhted tarnijatega

Elron ei ole tana vastu votnud eraldiseisvat poliitikat eesmargiga véltida maksete hilinemist tarnijatega
tehtavate koostddde puhul. P6himdtted on 2025. aastal koostamisel, kui té6tajaskonnaga liituvad
téiendavalt hankejurist ning ESG- ja keskkonnajuht.

[G1-3] Korruptsiooni ja altkiemaksu ennetamine ja avastamine

Korruptsiooni- ja altkdemaksujuhtumite ennetamiseks, avastamiseks ja kasitlemiseks jargitakse
eeskatt hangete labiviimise korda, et tagada labipaistev ja korrektselt dokumenteeritud
hankemenetlus ning vahendada ebaseadusliku tegevuse riske. Samuti lahtutakse tootajatele
mdeldud koostddtavast, mis satestab selged juhised ebaeetilise kditumise valtimiseks. Kehtestatud
on huvide konflikti valtimise juhend, millega fikseeritakse tddtajate ja juhatuse liikmete
kaitumisnormid olukordades, kus esineb vdi vdib esineda tdoulesannete taitmisel ja Elroni nimel
tegutsedes huvide konflikt. Ndutud on tédalases tegevuses lahtuda lUksnes Elroni huvidest, jattes
kdrvale enda ja/vdi kolmandate isikute huvid ning korraldama oma tegevus selliselt, et vdimalik oht
huvide konfliktiks oleks viidud miinimumini. Igal aastal esitavad seotud t66tajad majanduslike huvide
deklaratsiooni, mille alusel viiakse raamatupidamises [8bi seotud isikute tehingute kontroll, mille
tulemused esitatakse juhatusele. Taiendavalt rakendatakse raamatupidamise sisekordi, sh. ,nelja
silma printsiipi“ ja muid sisekontrollimeetmeid, et tagada finantsandmete tapsus ja vdhendada
pettuste riski. Need meetmed tugevdavad ettevdtte vastavust ning aitavad ennetada ja avastada
korruptsiooniga seotud riske. Sisemised juhendid on oma tddtajatele Elroni siseveebis pusivalt
kattesaadavad ning muudatuste korral informeeritakse td6tajaid sisemiste kanalite kaudu.

Ettevottesisestes protsesside kontrollimise eest vastutab séltumatu siseaudiitor, kes viib labi
regulaarseid kontrolle. Lisaks on loodud eraldiseseisev auditikomitee, mis teostab tadiendavat
jarelevalvet ja tagab séltumatu kontrolli mehhanismi.
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Moédodikud ja eesmiérgid

[G1-4] Korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid

Elronis ei ole aruandlusaasta jooksul esinenud Uhtegi korruptsiooni- ega altkdemaksujuhtumit.

Lauri Betlem Mart Ehrenpreis
Juhatuse esimees Juhatuse liige
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AS Eesti Liinirongid 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 2737 259 419 832 2
Noéuded ja ettemaksed 9 653 707 10 177 505 3
Varud 3823 967 4 267 186 4
Kokku kaibevarad 16 214 933 14 864 523
P6hivarad
Nduded ja ettemaksed 46 232 156 50 291 188 3
Materiaalsed p&hivarad 157 756 685 149 690 617 6
Immateriaalsed p&hivarad 281 042 108 873 7
Kokku pd&hivarad 204 269 883 200 090 678
Kokku varad 220 484 816 214 955 201
Kohustised ja omakapital
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vdlad ja ettemaksed 9472738 8 447 893 9
Eraldised 744 729 187 204 11,21
Kokku luhiajalised kohustised 10 217 467 8 635 097
Pikaajalised kohustised
Volad ja ettemaksed 82718 810 74 123 387  3,8,9,13
Kokku pikaajalised kohustised 82718 810 74 123 387
Kokku kohustised 92 936 277 82 758 484
Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses 671 080 671 080 14
Kohustuslik reservkapital 67 108 67 108
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 131 458 529 135749 672
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 648 178 -4 291 143
Kokku omakapital 127 548 539 132196 717
Kokku kohustised ja omakapital 220 484 816 214 955 201
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Kasumiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Muugitulu 22 767 406 21814 431 15
Muud éritulud 41 330 084 37 645 158 16
Kaubad, toore, materjal ja teenused -39 705 504 -37 117 770 17
Mitmesugused tegevuskulud -5 235 269 -3923 345 18
T66j6ukulud -12 429 276 -11 072 704 19
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -6 746 067 -6 742 179 6,7
Muud arikulud -1 124 961 -1 125 252
Kokku arikasum (-kahjum) -1143 587 -521 661
Intressitulud 30238 12948
Intressikulud -3 534 829 -3782 430 20
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -4 648 178 -4 291 143
Aruandeaasta kasum (kahjum) -4 648 178 -4 291 143
Sealhulgas:
Sihtfinantseerimisega kaetud varade kulum ja vaartuse
langus 5103 526 4727 432
Aruandeaasta kasum (kahjum) sihtfinantseerimise 455 348 436 289

netomeetodi korral
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AS Eesti Liinirongid 2024. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Rahavood éaritegevusest
Arikasum (kahjum) -1 143587 -521 661
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6 746 067 6742 179 6,7
Muud korrigeerimised -41 887 190 -36 028 688 13
Kokku korrigeerimised -35 141123 -29 286 509
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 788 018 -1 466 396 3,5
Varude muutus 443 220 91 107 4
Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 13 972 607 2440 341 9,10
Makstud intressid -3534 830 -3782 430 20
Laekumised sihtfinantseerimisest 41 887 190 36 028 688 13
Kokku rahavood aritegevusest 17 271 495 3503 140
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel -14 984 306 -4 473 155 6
Laekunud intressid 30238 12 948
Kokku rahavood investeerimistegevusest -14 954 068 -4 460 207
Rahavood finantseerimistegevusest
Kapitalirendi pGhiosa tagasimaksed -3 794 808 -3 547 783 13
Laekumised sihtfinantseerimisest 3794 808 3547 783 13
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 0
Kokku rahavood 2317 427 -957 067
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 419 832 1376 899 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 2317 427 -957 067
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 2737 259 419 832 2
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Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)
Aktsiakapital
nimivaartuses
31.12.2022 671 080
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
31.12.2023 671 080
Aruandeaasta kasum 0
(kahjum)
31.12.2024 671 080
Lisa 14

Kohustuslik
reservkapital

67 108

67 108

67 108

Jaotamata kasum
(kahjum)

135749 672

-4 291 143

131 458 529

-4 648 178

126 810 351

2024. a. majandusaasta aruanne

Kokku

136 487 860

-4 291 143

132196 717

-4 648 178

127 548 539
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AS Eesti Liinirongid 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS Eesti Liinirongid raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti

finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev raamatupidamistava, mille
pdhinduded kehtestatakse Eesti Vabariigi raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna juhendid.

AS Eesti Liinirongid, kui riigi titarettevote, lahtub ettevdtte aastaaruande koostamisel ka avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis
sétestatud nduetest.

AS Eesti Liinirongid tehingupartnerikood (alates 31.12.2014) on 012305.

Kasumiaruande koostamisel on kasutatud raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi 1.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse kassas olevat sularaha, néudmiseni hoiuseid pankades, tahtajalisi hoiuseid téhtajaga kuni 3 kuud ja
rahaturufondi osakuid, mis investeerivad instrumentidesse, mis individuaalselt vastavad raha ja raha ekvivalendi mdistele.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja -kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,mida
kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse aruandekuupéeval Umber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga
valuutakursside alusel. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nduded ja ettemaksed

Ostjate laekumata summad kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses, léhtudes laekumise tdenéosusest. Nduded hinnatakse
bilansis alla tdenaoliselt laekuva summani ning allahindlus kajastatakse bilansi kirjel ,Ebatdenaoliselt laekuvad summad“. Lootusetud
nduded kantakse bilansist valja.

Allahindluse summa kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruande kirjel ,Muud tegevuskulud“. Kdiki muid ndudeid (laenud ning muud lihi-
ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja muudest otsestest kulutustest, mis on vajalikud
varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse. Varud on soetatud ettevdttesiseseks kasutamiseks. Varude kuludes
kajastamisel ja bilansilise vaartuse arvutamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud kajastatakse bilansis lahtudes sellest, kumb on madalam,
kas nende soetusmaksumus v8i neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus leitakse, arvates tavaparases aritegevuses
kasutatavast hinnangulisest miiugihinnast maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote muugivalmidusse viimiseks ja muiugi
sooritamiseks. Inventuuri kdigus selgunud seisma jaéanud mittekasutatavad materjalid kantakse kuluks.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivarana kajastatakse bilansis varad maksumusega alates 20 000 eurot ning kasutusega Ule Uihe aasta.

Materiaalsed pdhivarad voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb vara maksumusest ja kasutuselevdtmist vdimaldavatest
véljaminekutest. Oma tarbeks valmistatud pShivara vGetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb tegelikest valmistamiskuludest.
Parenduskulud, mis vastavad materiaalse pdhivara mdistele, lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele. Hoolduse ja jooksva
remondiga seotud kulutused kajastatakse perioodikuluna.

Ettevotte veeremkoosseisu puhul on ndutud kapitaalremondi teostamine teatud kindla ajavahemiku jarel. Nimetatud remondiga seotud
kulud kapitaliseeritakse ja kajastatakse eraldi arvele vGetud varaobjektina, mille amortisatsiooniperiood vastab remondi perioodilisusele (nt
remont R5 - kolm aastat, R6 — kuus aastat). Kuna ks p&hivaraobjekt v8ib koosneda erineva kasuliku elueaga osadest, on kasutusel
komponentarvestus.

Kui materiaalse pdhivara objektil vahetatakse vélja moni oluline komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti
soetusmaksumusele, eeldusel, et see vastab materiaalse pShivara mdistele. Asendatav komponent kantakse bilansist maha. Kui
asendatava komponendi soetusmaksumus ei ole teada, hinnatakse mahakantavat maksumust lahtudes asendamise hetke
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AS Eesti Liinirongid 2024. a. majandusaasta aruanne

soetusmaksumusest, arvestades maha hinnangulise kulumi.

P&hivara amortiseeritakse lineaarsel meetodil lahtudes kasulikust elueast. Maad ei amortiseerita.

Materiaalsele pdhivarale maaratud amortisatsiooninormid vaadatakse ule, kui on ilmnenud asjaolusid, mis v8ivad oluliselt muuta p&hivara

vOi pShivaragrupi kasulikku eluiga. Hinnangute muutuste mdju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates perioodides.

Immateriaalse pdhivarana voetakse arvele kdrge maksumusega pikaajalise kasutuseaga tarkvaraobjektid, mida kajastatakse sarnaselt
materiaalsele pdhivarale. Kasutusel on amortisatsiooninorm 20% aastas.

Vara vaéartuse véhenemine.

Igal aruandekuupaeval hindab ettevétte juhtkond, kas on marke, mis v8iksid viidata vara vaartuse langusele. Juhul kui on kahtlusi, mis viitavad
varaobjekti vaartuse langemisele alla tema bilansilise vaartuse, viiakse labi vara kaetava vaartuse test. Vara kaetav vaartus on vérdne
kdrgemaga kahest néitajast: kas vara diglasest vaartusest (miinus maugikulutused) vdi diskonteeritud rahavoogude pdhjal leitavast
kasutusvaartusest. Kui testimise tulemusena selgub, et vara kaetav vaartus on madalam tema bilansilisest vaartusest, hinnatakse pohivara
objekt alla tema kaetavale vaartusele. Juhul kui vara vaartuse testi ei ole véimalik teostada Uksiku varaobjekti suhtes, leitakse kaetav vaartus
vaikseima varade grupi (raha genereeriva tksuse) kohta, kuhu see vara kuulub. Vara allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kui varem alla hinnatud varade kaetava vaartuse testi tulemusena selgub, et kaetav vaartus on tdusnud ule bilansilise jadkmaksumuse,

siis tlihistatakse varasem allahindlus ning suurendatakse vara bilansilist maksumust. Ulempiiriks on vara bilansiline jadkmaksumus, mis oleks
kujunenud arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

Veeremi kasuliku eluea méaravad kasutamise tehnilised tingimused ja hoolduse tehnoloogia.

Elron on riigile kuuluv &rithing ning peab finantsaruandluses lahtuma avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist. Vastavalt
sellele rakendatakse finantsaruandluse standardit ja ei tee varade vaartuse teste ega kajasta varade vaartuse langust kaetavale

vaartusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pdhivarade puhul, kui vara véartus ei ole langenud selle riknemise v8i muul p&hjusel
osaliselt voi taielikult kasutusest eemaldamise tottu.

Pdhivarade arvelevdtmise alampiir 20000

Kasulik eluiga pdhivara gruppide Idikes (aastates)

P&hivara grupi nimi Kasulik eluiga
Hooned 5-50

Rajatised 10-30

Veerem 3-35

Veeremi mootorid 5

Veeremi varuosad 3-5

Masinad ja seadmed 3-15

Muu pbhivara 5
Rendid

Kapitalirendiks loetakse rendisuhet, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad ule rentnikule.
Kapitalirendi alusel renditud vara kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas. Makstavad
rendimaksed jagatakse finantskuluks ja kohustuse vahendamiseks. Finantskulud kajastatakse rendiperioodi jooksul.

Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Rentnikuna kajastatakse kasutusrendimaksed rendiperioodi jooksul lineaarselt kuluna.

Rendileandjana kajastatakse kasutusrendimaksed rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustised

K@ik finantskohustised( vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvdlad ning muud lihi- ja pikaajalised vdlakohustised) voetakse algselt arvele

nende soetusmaksumuses, mis sisaldavad ka koiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. edasine kajastamine toimub korrigeeritud
soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste soetusmaksumus on uldjuhul vérdne nende nominaalvaartustega, mistottu lihiajalisi finantskohustisi

kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas. pikaajaliste finantskohustiste korrigeerimine soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades
sisemise intressiméaéara meetodit.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Ettevdte moodustab eraldisi nende kohustuste osas, mille realiseerumise aeg vdi summa pole kindlad. Eraldise suuruse ja
realiseerumisaja maaramisel tuginetakse juhtkonna voi vastava ala ekspertide hinnangutele.

Eraldis kajastatakse juhul, kui ettevdttel on enne aruandekuupéeva tekkinud juriidiline vdi tegevusest tingitud kohustus, eraldise realiseerumine
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ressursside véljamineku néol on tdenéoline (lle 50%) ning eraldise suurus on usaldusvaarselt maaratav.

Eraldise realiseerumisega kaasnevaid kulutusi hinnatakse aruandekuupé&eva seisuga ning eraldise suurust hinnatakse uuesti
igal aruandekuupéeval. Juhul kui eraldis realiseerub tdenéaoliselt rohkem kui Uhe aasta parast, kajastatakse seda
diskonteeritud nludisvaartuses. Diskonteerimisel vBetakse aluseks sarnaste kohustuste suhtes turul valitsev intressimaar.

Tingimuslikud kohustusteks klassifitseeritakse need kohustused, mille realiseerumise tdendosus jaab alla 50% voi mille suurust ei saa
usaldusvaarselt hinnata. Tingimuslike kohustuste Ule peetakse arvestust bilansivaliselt. Lubadused, garantiid ja muud kohustised, mis teatud
tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustiseks, avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi pShivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude vdi laekumata jaamise risk; kui eksisteerib sisuline tagasindude vdi lackumata jaamise risk,
kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.

Sihtfinantseerimine vdetakse arvele saadud vdi saadava vara diglases vaartuses. Tulu sihtfinantseerimisest kajastatakse kasumiaruandes
»Muu aritulu” kirjel.

Kohustuslik reservkapital

Reservkapital moodustatakse iga-aastastest puhaskasumi eraldistest, samuti muudest eraldistest, mis kantakse reservkapitali seaduse
vOi Pohikirja alusel. Reservkapitali suurus on 1/10 aktsiakapitalist. Igal majandusaastal reservkapitali kantava summa otsustab
Uldkoosolek. Reservkapitali kasutatakse kahjumi katmiseks, kui Uldkoosolek ei otsusta teisiti. Reservkapitalist ei voi teha
Aktsionaridele valjamakseid.

Tulud

Tulud kaupade ja teenuste mulgist kajastatakse siis, kui maugitulu on usaldusvaarselt maaratav, tehingust saadava tasu laekumine
tdenaoline ja olulised omandiga seotud riskid on lainud miujalt ostjale.
Intressitulu kajastatakse tuluna siis, kui tulu laekumine on tdenéoline ja selle suurus usaldusvaarselt hinnatav.

Kulud

Kulude arvestus toimub tekkepd&hiselt. Kéik aruandekuupaevajargselt sissendutavad, kuid aruandekuupéeval teadaolevad
arvestusperioodi kuuluvad kulud kajastatakse arvestusperioodis.

Puhkusetasude reserv

Puhkusetasu on kuluna kajastatud kohustise tekkimise perioodil. Puhkusetasu reservi korrigeeritakse tks kord aastas — aruandeaasta
18pul. Véljateenitud puhkusetasu kajastatakse kasumiaruandes kuluna ning bilansis on vdetud arvele lihiajalise kohustisena to6votjate
ees. Puhkusetasu reservis kajastub ka sotsiaal- ja to6tuskindlustusmaks.

Maksustamine

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvGtukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimiselt. Kehtiv maksuméaar on 22%;
tasumisele kuuluv maksusumma moodustab 22/78 netovéljamaksest. Maksustamissiisteemi eripéra tottu ei teki ajutisi erinevusi varade

ja kohustuste maksustamisvaéartuse ning raamatupidamislike jadkvaartuste vahel ning seetdttu ei teki ka edasilukkunud tulumaksuvarasid
ja —kohustusi.

Nimetatud seaduse alusel maksustatakse aritihingu poolt dividendidena ja muus vormis jaotamata kasum tulumaksumaéraga 22% ehk 22/78
védljamakstavalt netosummalt. Varasemalt regulaarsetele dividendidele kehtinud madalam maksumaéar 14% ehk 14/86 dividendide
netosummast ei ole enam kohaldatav alates 1. jaanuarist 2025. Enne antud kuup&eva saadud madalama maksuméaaraga maksustatud
dividendide edasi jaotamisel on vdimalik rakendada lleminekuséatet.

Dividendidelt makstav ettevétte tulumaks kajastatakse tulumaksukuluna ning —kohustisena dividendide véljakuulutamise hetkel, s6ltumata
perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse voi millal dividendid tegelikult vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib
dividendide véljamaksmisele jargneva kuu 10. kuupaeval.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks kogu vaba omakapitali dividendidena véljamaksmisega, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades.

Alates 1. jaanuarist 2026 rakendub 2% julgeolekumaks residendist aritihingu majandusaasta kasumile enne tulumaksustamist.

Seotud osapooled
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Osapooled on seotud juhul, kui ks osapool omab kas kontrolli teise osapoole Ule v6i olulist mdju teise osapoole &rilistele otsustele.

Riigi, riigiraamatupidamiskohustuslase, kohaliku maavalitsuse ja avalik-Bigusliku isiku aruannetes ei ole vaja avalikustada tehinguid teiste
riigiraamatupidamiskohustuslaste, kohaliku omavalitsuse Uksuste ja avalik-diguslike isikutega (v.a juhul, kui seda ndutakse vastava isiku
tegevust reguleerivates seadustes voi eeskirjades).

AS Eesti Liinirongid késitleb seotud osapooltena:

« tegev- ja kdrgemat juhtkonda,

« eelmises Idikes kirjeldatud isikute lahedasi pereliikmeid ja nendega seotud aritihinguid.

Aruandekuupéevajargsed siindmused.

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised vara ja kohustiste hindamist mdjutavad asjaolud, mis ilmnesid bilansi kuup&eva ja aruande
koostamispéeva vahel, kuid on seotud aruandperioodil v8i varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Korrigeerivad

stindmused kajastatakse |6ppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes. (Korrigeeriv sindmus on niisugune, mille mdgju oli juba aruandekuupaeval
olemas.) Mitte-korrigeerivate siindmuste moju ei kajastata |[dppenud aasta bilansis ja kasumiaruandes, vaid avaldatakse lisades, juhul, kui

nad on olulised. (Mitte-korrigeeriv aruandekuupéevajargne siindmus on selline sindmus, mis ei anna tunnistust aruandekuupaeval

eksisteerinud asjaoludest.)

Rahavoogude aruanne.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil — aritegevuse rahavoogude leidmisel on korrigeeritud &rikasumit, elimineerides
mitterahaliste tehingute mdju ja aritegevusega seotud kéibevarade ja luhiajaliste kohustuste saldode muutused.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Kassa 8 768 8 704
Pangakontod 2728 491 411128
Kokku raha 2 737 259 419 832
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1-5 aastajooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 683 850 683 850 0 0
Ostjatelt
682 299 682 299 0 0
laekumata arved
Ebatdenéoliselt
N 1551 1551 0 0
laekuvad nduded
Maksude ettemaksed
) o 530 231 530 231 0 0 5
ja tagasinduded
Muud nduded 1477 1477 0 0
Intressinduded 0 0 0
Viitlaekumised 1477 1477 0 0
Ettemaksed 1729 840 1729 840 0 0
Tulevaste 1658 577 1658 577 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
71263 71263 0 0
ettemaksed
Saamata
tegevuskulude 2 649 277 2 649 277 0 0
sihtfinantseerimine
Saamata pv
o e 50 291 188 4 059 032 24 949 191 21282965 8,9,13
sihtfinantseerimine
Kokku nduded ja
55 885 863 9 653 707 24 949 191 21 282 965
ettemaksed
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1- 5 aastajooksul (le5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 432 545 432 545 0 0
Ostjatelt
432 545 432 545 0 0
laekumata arved
Maksude ettemaksed
. o 745 537 745 537 0 0 5
ja tagasinéuded
Muud nduded 599 599 0 0
Intressinduded 497 497 0 0
Viitlaekumised 102 102 0 0
Ettemaksed 1671013 1671013 0 0
Tulevaste 1572 363 1572 363 0 0
perioodide kulud
Muud makstud
98 650 98 650 0 0
ettemaksed
Saamata
tegevuskulude 3533003 3533003 0 0
sihtfinantseerimine
Saamata pv
o . 54 085 996 3794 808 23325112 26 966 076 = 8,9,13
sihtfinantseerimine
Kokku nduded ja
60 468 693 10 177 505 23325112 26 966 076

ettemaksed
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Tulevaste perioodide kulud koosnevad taristu kasutuse tasude ettemaksetest infrastruktuuriettevotetele.

Lisa 4 Varud
(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023
Tooraine ja materjal 3562581 3800912
Varuosad 3558 489 3798 017
Piletikandjad 4092 2 895
Ettemaksed varude eest 261 386 466 274
Ettemaksed tarnijatele 261 386 466 274
Kokku varud 3823967 4 267 186

2024. aastal tehti seisvatele varuosadele allahindlust summas 206 392 eurot.
2023. aastal varusid alla ei hinnatud.

Lisa 5 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg Ettemaks Maksuvdlg
Kaibemaks 530 231 0 745 537 0
Uksikisiku tulumaks 0 303 215 0 260 503
Erisoodustuse tulumaks 0 2892 0 3933
Sotsiaalmaks 0 512 753 0 575 897
Kohustuslik kogumispension 0 14 646 0 12 278
Tootuskindlustusmaksed 0 34 662 0 32339
Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 530 231 868 168 745 537 884 950

Lisa 3,9
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Lisa 6 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaékmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Muud muutused

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaédkmaksumus

Lisa 9

2024. a. kanti maha amortiseerunud pdhivarad:

Maa
73 366
0
73 366
0
0
0
0
73 366
0
73 366

Ehitised

2418 412
-1 330588

1087 824

0
-104 102
0
0

2418 412
-1434 690

983 722

Transpordivahendid

175 440 442

-51 939 166

123 501 276

0

-6 571314

843 999

1027 888

176 284 441

-57 482 592

118 801 849

Masinad ja
seadmed
Muud
masinad ja
seadmed
1256 433 | 176 696 875
-1203173 -53142339
53260 123554536
0 0
-34097 | -6 605411
328744 1172743
69354 1097 242
1585177 177869618
-1167 916 | -58 650 508
417 261 119 219 110

transpordivahendid 1 027 888 ja seadmeid 69 354 eurot soetusmaksumuses.

2023. a. kanti maha amortiseerunud pdhivarad:

transpordivahendid 565 167 eurot soetusmaksumuses.

Lisa 7 Immateriaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Arvutitarkvara

Kokku
Loépetamata
projektid ja
ettemaksed
182 330 108 873
-182 330 0
0 108 873
0 172 169
0 281 042
0 0
0 281 042

Muud
materiaalsed
pdhivarad

981 810
-599 806

382 004

0
-36 553
71607
0

1053417
-636 359

417 058

291 203
-182 330
108 873

172 169

281 042

0

281 042

2024. a. majandusaasta aruanne

Ldpetamata
projektid

727 689
0

727 689

1060 436
0
-1 244 350

0

543 775
0
543 775

Ettemaksed

23 865 198

0

23 865 198

12 654 456

36 519 654

0

36 519 654

Lopetamata
projektid ja
ettemaksed

24 592 887
0

24 592 887

13714 892
0
-1 244 350

0

37 063 429
0

37 063 429

Kokku

204 763 350
-55072 733

149 690 617

13714 892
-6 746 066

0
1097 242

218 478 242
-60 721 557

157 756 685
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Lisa 8 Kapitalirent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

31.12.2024 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressimaar  Alusvaluuta  Ldpptéhtaeg
12 kuu 1-5aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Veerem 50 291 189 4 059 032 24949 192 21 282 965 6,75 EUR 2034
Kapitalirendikohustised
50 291 189 4 059 032 24949 192 21 282 965
kokku
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Intressiméaar = Alusvaluuta  Ldpptéhtaeg
12 kuu 1-5 aasta Ule 5 aasta
jooksul jooksul
Veerem 54 085 996 3794 808 23325112 26 966 076 6,75 EUR 2034
Kapitalirendikohustised
54 085 996 3794 808 23325112 26 966 076

kokku

Renditud varade bilansiline jadkmaksumus

31.12.2024 31.12.2023
Masinad ja seadmed 63 139 796 65 708 513
Kokku 63 139 796 65 708 513
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Lisa 9 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Vélad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vélad

Muud viitvolad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Muud saadud
ettemaksed

Kapitalirendi volg

Kokku vélad ja
ettemaksed

Vélad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vdlad

Muud viitvélad
Saadud ettemaksed

Tulevaste perioodide
tulud

Muud saadud
ettemaksed

Kapitalirendi v6lg

Kokku vélad ja
ettemaksed

31.12.2024

3357617
693 082
868 168

54 525
54 525
36 926 968

440 314

36 486 654

50 291 188

92 191 548

31.12.2023

2670 050
693 881
884 950

11534
11534
24 224 868

392 670

23832198

54 085 997

82 571 280

2024. a. majandusaasta aruanne

Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
3357 617
693 082
868 168
54 525
54 525

440 314

440 314

4 059 032

9472738

1 - 5 aasta jooksul

o o o o o

36 486 654

36 486 654

24 949 192

61 435 846

tle 5 aasta

o o o o o o

21 282 964

21 282 964

Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi

12 kuu jooksul
2 670 050
693 881
884 950
11534
11534
392 670

392 670

3794 808

8 447 893

1- 5 aasta jooksul
0
0
0
0
0
23832198

23832198
23325113

47 157 311

ule 5 aasta

O O o o o o

26 966 076

26 966 076

Lisa nr

10

3,8,13

Lisa nr

10

3,8,13

Muud saadud ettemaksed on saadud Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumilt ning Klimaministeeriumilt uute hangitavate Skoda rongide

makseteks.

Lisa 10 Vdlad t6ovotjatele

(eurodes)

Tootasude kohustis

Puhkusetasude kohustis

Kokku vélad toovotjatele

31.12.2024
622 458
70 624
693 082

31.12.2023
615 709
78 172
693 881
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Lisa 11 Eraldised

(eurodes)
31.12.2022 BRI TGO EEIe Kasutamine 31.12.2023
Todosuhtejargne eraldis 73 416 0 0 73 416
Erakorraline kulueraldis 13 658 113 303 -13173 113 788
Kokku eraldised 87 074 113 303 -13173 187 204
Sealhulgas:
Lihiajalised 87 074 113 303 -13173 187 204
Muud eraldised 87 074 113 303 -13173 187 204
31.12.2023 BRI TGO EEIe Kasutamine 31.12.2024
Todosuhtejargne eraldis 73 416 10 108 0 83524
Erakorraline kulueraldis 113 788 547 417 0 661 205
Kokku eraldised 187 204 557 525 0 744 729
Sealhulgas:
Lihiajalised 187 204 557 525 0 744 729
Muud eraldised 187 204 557 525 0 744 729

Lisa 12 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023

Tingimuslikud kohustised
Vdimalikud dividendid 98 912 074 105 166 824
Tulumaksukohustis véimalikelt dividendidelt 27 898 277 26 291 706
Kokku tingimuslikud kohustised 126 810 351 131 458 530

Maksuhalduril on 8igus kontrollida ettev8tte maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téhtajast ning
vigade tuvastamisel méérata taiendav maksusumma, intressid ning trahvi. Ettev6tte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena
vBiks maksuhaldur méarata ettevéttele olulise tdiendava maksusumma.

Lisa 13 Sihtfinantseerimine
(eurodes)
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31.12.2022
Néuded
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Sihtfinantseerimine

o ) 57 633 779
pdhivarade soetamiseks
Kokku
sihtfinantseerimine

. 57 633 779
pdhivarade

soetamiseks
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sihtfinantseerimine

2 052 861

tegevuskuludeks
Kokku
sihtfinantseerimine 2052 861
tegevuskuludeks
Kokku

i o 59 686 640
sihtfinantseerimine

31.12.2023

Nouded
Sihtfinantseerimine pdhivarade soetamiseks

Sihtfinantseerimine

s . 54 085 996
pBhivarade soetamiseks
Kokku
sihtfinantseerimine

L 54 085 996
p6hivarade

soetamiseks
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Sihtfinantseerimine

3533003
tegevuskuludeks
Kokku
sihtfinantseerimine 3533003
tegevuskuludeks
Kokku
57 618 999

sihtfinantseerimine

Lisa 14 Aktsiakapital

(eurodes)

Aktsiakapital
Aktsiate arv (tk)

Aktsiate nimivaartus

2024. a. majandusaasta aruanne

Laekunud Kajastatud Kajastatud varade 31.12.2023
kasumiaruandes soetusmaksumuses ~
Néuded

8 595 486 5047 703 3547 783 54 085 996

8 595 486 5047 703 3547 783 54 085 996

32461127 32461127 0 3533003

32461127 32461127 0 3533003

41 056 613 37 508 830 3547 783 57 618 999

Laekunud Kajastatud Kajastatud varade 31.12.2024
kasumiaruandes soetusmaksumuses ~
Nouded

8 595 486 4800 678 3794 808 50291 188

8 595 486 4800 678 3794 808 50291 188

36 288 819 36 288 819 0 2 649 277

36 288 819 36 288 819 0 2 649 277

44 884 305 41 089 497 3794 808 52 940 465
31.12.2024 31.12.2023
671 080 671 080
67 108 67 108
10 10
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Lisa 15 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
reisijatevedu

Kokku mudgitulu

Lisa 16 Muud aritulud

(eurodes)

Tulu sihtfinantseerimisest
Trahvid, viivised ja hivitised
Rendi- ja Gdritulu
Vanametalli miuk

Muud

Kokku muud aritulud

Lisa 17 Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)

Tooraine ja materjal
Varude allahindlus ja mahakandmine
Energia
Elektrienergia
Soojusenergia
Kitus
Taristu kasutustasud

Kokku kaubad, toore, materjal ja teenused

2024

22 767 406
22 767 406
22 767 406

22 767 406
22 767 406

2024

41 089 497
7634

17 136

17 215

198 602
41 330 084

2024

2 839 706
206 392
9089 413
2075 540
75124

6 938 749
27 569 993
39 705 504

2023

21814 431
21814 431
21814 431

21814 431
21814 431

2023

37 508 830
61175
41928

18 932

14 293

37 645 158

2023

2502 932
0

9 163 965
1961 277
109 914
7092774
25450 873
37 117 770

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 18 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Ur ja rent

Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud

Koolituskulud

Riiklikud ja kohalikud maksud
Turunduskulud

Infotehnoloogia ja sideteenused
Kinnisvara hooldus

Personali- ja juriidilised teenused
Too6tajatega seotud kulud
Transporditeenused
Vahevaartuslik vara

Kindlustus

Seadmete hooldus

Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 19 T66joukulud

(eurodes)

Palgakulu

Sotsiaalmaksud

Kokku t86jdukulud

Tootajate keskmine arv taandatuna taistddajale

Keskmine td6tajate arv téotamise liikide kaupa:
Too6lepingu alusel tootav isik

Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige

Lisa 20 Intressikulud
(eurodes)

Intressikulu kapitalirendilt
Muud intressikulud

Kokku intressikulud

2024
214119
266 912

18 543
69 038

6 583
401 585
993 591
474 941
296 665
205 639
714 799

55511
463 846
878 267
175230

5235 269

2024

9 402 566
3026 709
12 429 275
345

345

2024
3534 829
0

3534 829

2024. a. majandusaasta aruanne

2023
156 542
223180

25186
60 271

5985
390 113
671 462
474 077
406 623
190 101
181 846
222 314
374 890
383 998
156 757

3923 345

2023
8297 073
2775631

11072 704
336

336

2023
3781854
576

3782430
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Lisa 21 Seotud osapooled
(eurodes)

Saldod seotud osapooltega ruhmade 18ikes
LUHIAJALISED 31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Vélad ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega
eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise 83 524 73 416 11
mdoju all olevad ettevdtjad

Kokku vélad ja ettemaksed 83524 73 416

Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024 2023
Arvestatud tasu 221 698 222 504
Isikliku auto kasutamise hivitis 26 400 24 033

Juhtkonna lahkumise puhul makstav tasu on ules véetud eraldisena.
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Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuup&ev on: 24.03.2025

AS Eesti Liinirongid (registrikood: 10520953) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete 6igsust on digitaalselt
kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg
MART EHRENPREIS Juhatuse liige 24.03.2025
LAURI BETLEM Juhatuse liige 24.03.2025

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS-i Eesti Liinirongid aktsionarile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt AS-i Eesti Liinirongid (Ettevdte) finantsseisundit seisuga
31. detsember 2024 ning sellel kuupaeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse
standardiga.

Mida me auditeerisime

Ettevdtte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« bilanssi seisuga 31. detsember 2024;

* kasumiaruannet eeltoodud kuupé&eval I6ppenud majandusaasta kohta;

* rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta;

» omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad olulisi arvestusp6himétteid ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi koosk6las rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt
kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane alus meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Ettevdttest sdltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite Noukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised s6ltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud
oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet.

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aastaaruandega vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega vdi tundub muul
viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse seaduses satestatud protseduurid. Nimetatud protseduuride hulka kuulub kontroll, kas
tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega ning on koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kaigus tehtud tdddele, on meie arvates:

» tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskélas raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta
raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja

« tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Kui enne s6ltumatu vandeaudiitori aruande kuupéeva saadud tegevusaruande osas tehtud t66 pdhjal jareldame, et tegevusaruandes on oluline
vaarkajastamine, oleme kohustatud selle tGsiasja avaldama. Meil ei ole sellega seoses midagi valja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, vBimaldamaks pettusest v8i veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta

raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevdtte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse



jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Ettevdtte likvideerida voi
tegevuse I8petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad Ettevétte finantsaruandlusprotsessi (le jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesméark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest v8i veast tulenevate oluliste
vaarkajastamisteta, ja anda valja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, ei anna
ISA-dega kooskélas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda pettusest voi
veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vBib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas uUksikult vdi koos mdjutada kasutajate poolt
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskélas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja séilitame kutsealase skeptitsismi. Samuti me:

* tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes vdib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest v3i veast, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada varjatud kokkuleppeid, véltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

* omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisuisteemist, selleks, et kujundada auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale,
kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevdtte sisekontrollisiisteemi tdhususe kohta;

» hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud
info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist
ebakindlust pShjustavaid stindmusi v8i tingimusi, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust Ettevotte jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et
eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tahelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud
raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori
aruande kuupdevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused vdi tingimused véivad siiski pdhjustada Ettevdtte tegevuse
jatkumise 16ppemist;

* hindame raamatupidamise aastaaruande (Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle tUlesandeks on Ettevétte valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Lauri Past
Vandeaudiitor, litsents nr 567

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Tatari 1, 10116 Tallinn

24. marts 2025
Tallinn, Eesti



Audiitorite digitaalallkirjad
AS Eesti Liinirongid (registrikood: 10520953) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

LAURI PAST Vandeaudiitor 24.03.2025



Kahjumi katmise ettepanek
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

Kahjumi katmise otsus
(eurodes)

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)

Kokku

31.12.2024
131 458 529
-4 648 178
126 810 351

31.12.2024
131 458 529
-4 648 178
126 810 351



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Soitjatevedu raudteel 49111 EMTAK 2025 @ 22767406 100.00% Jah



