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Tegevusaruanne

Vastavalt AS ALARA (AS) pohikirjale on tema pohitegevuseks Paldiski endise tuumaobjekti ja
Tammiku radioaktiivsete jdidtmete hoidla haldamine ja saastusest puhastamine, radioaktiivsete
jédtmete kéitlemise alaste projektide véljatdotamine ja rakendamine ning Eestis tekkivate
radioaktiivsete jadtmete kditlemine ja ladustamine.

AS ldhtub oma tegevuses keskkonnaministri 23.01.2020. a. kinnitatud kiirgusohutuse riiklikus
arengukavas 2018-2027, selle rakendusplaanis 2022-2025 ja radioaktiivsete jadtmete kiitlemise
riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest, AS-i ainuaktsiondri 07.03.2023. a. kinnitatud
ootustest, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga (2024. aastast Kliimaministeeriumiga)
sO0lmitud riigile vajalike teenuste osutamise ja sihtotstarbelise toetuse kasutamise lepingu,
omanikuta kiirgusallikate ohutustamise lepingu ning kiirgustegevuslubade tingimustest.

AS omab kiirgustegevuslube, mille alusel on tal Eestis ainudigus kiirgustegevuseks Paldiski endisel
tuumaobjektil (loa kehtivusega kuni 24.05.2026. a.) ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidlas
(tdhtajatu). Samuti omab AS lube radioaktiivse aine riigisiseseks veoks (loa kehtivusega kuni
19.11.2025.a.) ning ioniseeriva kiirguse modteseadmete kalibreerimiseks kasutatava kiiritusseadme
ja kiirgusallikate hoidmiseks (loa kehtivusega kuni 30.05.2027. a.).

AS-i tegevust finantseeritakse peamiselt riigieelarvest sihtotstarbelise toetuse kaudu, milleks AS
osutab Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla haldamise,
omanikuta kiirgusallikate ohutustamiseks valmisoleku ja radioaktiivsete jddtmete kiitlemise
teenust. Sellele lisaks kasutab AS Paldiski endise tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni
likvideerimise ja radioaktiivsete jddtmete 10pphoidla rajamise mdjude hindamiseks ning saastunud
metallijddtmete sulatamiseks SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse vahendeid ning ioniseeriva
kiirguse modteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamiseks Rahvusvahelise Aatomienergia Agentuuri
(edaspidi Agentuur) vahendeid.

AS on riigi osalusega dritihing, mis peaministri 19.04.2023. a. korralduse nr 25 ,,Ministrite padevus
ministeeriumi juhtimisel ja ministrite vastutusvaldkonnad ja Vabariigi Valitsuse 06.07.2023. a.
korralduse nr 185 ,,Riigivara valitsejate middramine ja riigivara iileandmine‘ kohaselt kuulub alates
aprillist 2023 Kliimaministeeriumi valitsemisalasse.

Olulisemateks toodeks aruandeaastal olid:

1. Paldiski endise tuumaobjekti ja Tammiku radioaktiivsete jiitmete hoidla haldamine, sh. nende
kiirgusohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Radioaktiivselt saastatud rajatiste desaktiveerimis-, demontaaZi- jms. tddde teostamine Paldiski
ja Tammiku objektidel:

2.1. Radioaktiivsete jédidtmete kiitlemine. Kéideldud on teistelt kidideldi teistelt asutustelt ja
ettevotetelt aastatel 2022-2024 vastuvdetud jadtmed:

sorteeriti 27 kiirgusallikat ja paigutati sarnaseid jadtmeid sisaldavatesse betoonkonteineritesse.
teostati loodusliku radionukliidiga >*Ra saastunud vanametalli (u. 7 400 kg) kiirgusuuring, et selle
alusel teha sorteerimine, kus puhas ja saastunud metall {iiksteisest eraldatakse. Metall oli
doosikiirusega pinnal kuni 1 pSv/h (looduslik kiirgusfoon on keskmiselt 0,1 uSv/h). Sorteerimise
kidigus eraldati ca 1 570 kg saastunud metallijddtmeid, mis ladustati merekonteinerisse. Puhas metall
(u. 5 830 kg) utiliseeritakse vanametallina.

demonteeriti isotoopi %Ge sisaldavad kalibreerimisallikad (5 tk). Allikad vdeti vahtplastist
korpustest vilja ja paigutati sarnaseid jadtmeid sisaldavasse betoonkonteinerisse. Allikate korpused
olid puhtad ja need utiliseeriti. Demonteerimise tulemusena vihenes jadtmete maht u. 360 korda.



Lisaks jatkati ladustatavate jidtmepakendite gammaspektromeetrilise iseloomustamisega vastavalt
Keskkonnaametiga kooskdlastatud metoodikale. Iseloomustamisega selgitati vilja igas pakendis
ladustatud jddtmete tdpsem isotoobiline koostis ja aktiivsus, mis on aluseks nditeks nende jadtmete
hilisema I6ppladustamise viisi valikul.

2024. aastal voeti radioaktiivseid jadtmeid vastu kahelt asutuselt (tervishoiu- ja teadusasutused).
Nendeks jadtmeteks olid ampullid radioaktiivseid isotoope sisaldava pulbri ja vedelikega ning
kinnised kiirgusallikad jne.

Eelpool nimetatud inimese tervisele ja timbritsevale keskkonnale ohtlikud ning seetdttu kiitlemist
vajanud jddtmed on kiitlustodde tulemusena ohutustatud.

2.2. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla likvideerimine. Jdtkus Tammiku hoidlast aastatel
2009 kuni 2011 toodud eelsorteeritud jadtmete kéitlemine ja ladustamine. Tammiku hoidlast aastatel
2009 kuni 2011 eemaldatud ja Paldiski objektil asuvasse kéitluskeskusesse toodud eelsorteeritud
jédtmete kiitlemise jdrel toimub madalama aktiivsuse ja pikema poolestusajaga jadtmete
ladustamine betoneeritud kujul metallkonteinerites.

AS-i tootajad jdtkasid 2024. aastal soetatud metallkonteineritesse saastunud betoonijddtmete
betoneerimisega. Kokku betoneeriti 2024. a. 3 konteinerit.

Koostati ja esitati Keskkonnaametile vabastamistaotlus ja kiirgusohutushinnang hoidla territooriumi
vabastamiseks kiirgusohutuse nouete kohaldamisest. Hinnangu alusel tegi amet otsuse hoidla
territooriumi osaliseks vabastamiseks kiirgusseaduse nduete kohaldamisest. 2024 eemaldati
territooriumilt rajatisena vabastatud asfaltkate ja koostati ning esitati Keskkonnaametile
kooskdlastamiseks Tammiku kogu territooriumi vabastamise metoodika.

3. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks vajaliku valmisoleku tagamine. Omanikuta
kiirgusallikate ohutustamiseks loodud 13/7 (13 tundi péevas, 7 pdeva nédalas) valmisolek seisneb
kiirgustootajate operatiivses valmisolekus allikate transpordiks, kiitlemiseks ja ladustamiseks
Paldiski radioaktiivsete jadtmete vahehoidlas. Valmisolek hdlmab igapdevaselt ajavahemikku 8.00
— 21.00, millal vdhemalt iiks AS-i esindav kiirgustootaja on kittesaadav mobiiltelefoni teel
paisteasutusele vms organisatsioonile (Keskkonnaamet, Pidsteamet, Politsei- ja Piirivalveamet
jne.), kes on omanikuta kiirgusallika avastanud. Kokku ohutustati 8 kiirgusallikat ning ca 3 kuupm.
saastunud vanametalli ja 1 kg radioaktiivseid isotoope sisaldavaid kemikaale ning saastunud viaale.

4. Saastunud metallijadtmete sulatamine. Peamisteks tegevusteks olid:

4.1. Saastunud metallijddtmete sulatamiseks korraldati riigihange nr 266808 ,Radioaktiivselt
saastunud metallijditmete kéitlusteenuse tellimine* korraldamisega eesmirgiga teostada
metallijjditmete sulatamine perioodil 2024-2026. Hanke tulemusena suurenes projekti maksumus
142 746,2 euro vorra, mille ulatuses ka KIK meie taotlusel projekti rahastust vastavalt suurendas
ning selle maksumuseks koos abikdlbliku kdibemaksuga on 2 542 746,2 eurot.

4.2 Hankeleping solmiti Siempelkamp Metallurgie GmbH-ga 25.06 ning hankelepingu tditmise
tahtaeg on 27.11.2026.

4.3 kuna metallijddtmed viiakse sulatustehasesse Saksamaale médda maismaad 1dbi Léti, Leedu ja
Poola, siis on vajalik l@bivate ja sihtriigi regulaatorite ndusolek jddtmete transiidiks lébi nimetatud
ritkkide ning kéitlemiseks sihtriigis. Septembris koostati ndusoleku saamiseks vajalikud
dokumendid, mis edastati 03.10 KA-le, kes korraldab riikide vahelise kooskolastamise.

4.4 2024. a korraldati saastunud metallijditmete transpordiks vajalike konteinerite (12 tk)
soetamiseks avatud hankemenetlusega riigihange nr 279796 ,,Poolkdrgete metallist standardsete
merekonteinerite ost*

4.5 Hankeleping solmiti ABCMODUL OUga 07.08.2024 Lepingu maksumus 117 600 eurot
kdibemaksuta, mis tuleb tasuda AS-i omavahenditest.



5. Ioniseeriva kiirguse modteseadmete kalibreerimiskeskuse rajamine. Jitkati keskuse ruumi
rekonstrueerimisega, paigaldati ja testiti gammamodteseadmete kalibreerimise siisteem ja keskuse
tildiseks toimimiseks vajalikud abiseadmed.

6. Vaivara ohtlike jadtmete kiitluskeskuse (VOJKK) iilevotmisega seonduvad tegevused.
30.05 toimunud Vabariigi Valitsuse kabinetindupidamisel otsustati:

- alates 1. jaanuarist 2025 kiitab Vaivara ohtlike jadtmete kiitluskeskust kliimaministri
korraldusel AS ALARA;

- anda kliimaministrile ndusolek riigivara vodrandamiseks mitterahalise sissemaksena
juriidilisele isikule, et anda Vaivara ohtlike jadtmete kéitlemise keskuse kinnistu koos
sellel asuvate hoonete, seadmete ja rajatistega AS ALARA omandisse. Kliimaministril
esitada riigivara vdodrandamise korraldus Vabariigi Valitsuse istungile hiljemalt 2024.
aasta septembris;

- teha otsus AS-i ALARA aktsiakapitali suurendamiseks vajaliku finantseerimistehingu
kohta 2025. a. riigieelarve protsessi kdigus.

AS-i tootajad osalesid 05.—07.06, 9-11.10.2024 a. ja 03.12.2024. a MTU EJKL Kompetentsikeskuse
ohtlike jddtmete kiitluse eest vastutava isiku koolitusel ning priigila kditamise eest vastutava isiku
koolitusel. Koolituste ldbimine oli vajalik keskuse Vaivara OJKK kéitamiseks véljastatud
keskkonnakompleksloa tingimuste tditmiseks. Lisaks toimus 03.12 ohtlike jddtmete operaatori
koolitusel, kus AS Epler&Lorez esindaja tutvustas ohtlike jiddtmete kiitlemise ja ladustamise
temaatikat.

Vaivara kiitamiseks vajab AS keskkonna kompleksluba (KKL). Vastavalt KAUR ja EcoPro
kokkuleppele taotles EcoPro uue KKL-i, mis plaanitakse peale tegevuse 16ppu iile anda AS-le. Loa
ileandmine toimub 2025 jaanuaris pdrast ASle Vaivara vara iileandmist.

Kuna VOIJKK ladestusmaht on ammendumas, siis on vajalik ehitada kuni 4 kirge jddtmete
ladestamiseks. Uute kirgede tarvis on vaja koostada tooprojekt, viia ldbi ehitus ning selle
jédrelevalve. Samuti on vajalik sulgeda juba tdidetud 4 kirge. Selleks on vajalik viia 14dbi 3 voi 4
riigihanget. Riigi Tugiteenuste keskusega (RTK) on plaanis pdrast rahastamisotsuse saamist sdlmida
hangete sujuvaks korraldamiseks vastav teenusleping. Ennetavalt alustas AS tootaja uute kérgede
projekteerimise ja ehitamise hanke ning kérgede sulgemise hanke tehniliste tingimuste
koostamisega.

19.12 VV otsus VOJKK iile andmiseks AS omandisse mitterahalise sissemaksena ja 4,8 milj. eurot
eraldamiseks uute kidrgede rajamiseks, vanade sulgemiseks ning AS tegevuse kéivitamiseks
Vaivaras.

30.12 sdlmiti Kliimaministeeriumi ja AS vahel notariaalne leping Vaivara kinnisvara iileandmiseks
mitterahalise sissemaksena, ning samuti koostati avaldus é&riregistrile aktsiakapitali muutmise,
drinime muutmise ja uue pohikirja kinnitamise osas.

Eesti teistelt ettevotetelt, tervishoiu- ja teadusasutustelt radioaktiivsete jddtmete kiitlemise ja
vaheladustamise eest lackus 6 955 eurot ning jidtmete transpordi eest 1 298 eurot.

Omanikuta kiirgusallikate transpordi, kéitlemise ja vaheladustamise eest lackus 2024. aastal 17 084
eurot.

2024. aasta investeeringuna jétkati kalibreerimiskeskuse ruumi rekonstrueerimisega, milleks
kasutati 4 966 eurot.

2024. aasta eelarves planeeriti kasumiks sihtfinantseerimise brutomeetodi korral (tulud arvestavad
Agentuuri mitterahalist toetust kalibreerimiskeskuse rajamiseks) 118 924 eurot. Sihtfinantseerimise



netomeetodi korral (tulud ei arvesta Agentuuri mitterahalist toetust kalibreerimiskeskuse
rajamiseks) oli planeeritav kahjum 181 650 eurot. Majandusaasta 16ppes 109 734 euro suuruse
kahjumiga, mis oli tingitud asjaolust et Agentuurilt saadud Gammamodteseadmete kalibreerimise
stisteemi 10plik paigaldamine ja kasutusele votmine toimub 2026 aastal ning samuti metallijditmete
transpordiks planeeritud konteinerite hankimise kulu (100 000 eurot) liikkus tarne viibimise tottu
2025 aastasse.

Plaanid 202S. aastaks

2025. aastal on AS-l plaanis teostada jirgmised olulisemad t66d, mis on vajalikud Paldiski ja
Tammiku objektide haldamiseks ning projektide tditmiseks:

1. Paldiski endise tuumaobjekti haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse tagamine.

2. Paldiski objekti radioaktiivsete jddtmete kiitlemise alaste varasemate projektide téitmisel
kogutud jidtmete tdiendavad kiirgusuuringud ja saastusest puhastamine ning teistelt asutustelt vastu
voetud radioaktiivsete jadtmete kéitlemine.

3. Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla haldamine ja selle ohutuse ning turvalisuse tagamine.
4. Tammiku radioaktiivsete jddtmete hoidla likvideerimine. Maa-ala vabastamise metoodika
kooskolastamine keskkonnaametiga ning selle alusel mddtmised maérts/aprill-sdltuvalt ilmastikust.
Analiiliside tulemused ja vabastamistaotluse esitamine maikuus. Keskkonnaameti vabastamisotsus
juunis ja objekti 1oplikud korrastustodd (aia, soojaku eemaldamine pinnase korrastamine/haljastus)

juulis.
5. Paldiski objektil asuvate radioaktiivselt saastunud metallijditmete 10ppladustamiseks vajalik
kiitlemine. Metalli iimberpakendamine soetatud transpordikonteineritesse

ajavahemikus 15.02.2025 — 30.05.2025. Konteinerite viljavedu sulatamisse mai-juuni.

6. Keskkonna- ja kiirgusseire ldbiviimine Paldiski objektil ja Tammiku radioaktiivsete jditmete
hoidlas. Vajadusel seiretulemustest ldhtuvalt meetmekavade koostamine ja rakendamine.

7. Omanikuta kiirgusallikate ohutustamine ja selleks valmisoleku tagamine.

8. Ioniseeriva kiirguse mddteseadmete kalibreerimiskeskuse kédivitamine. Kiirgustegevusluba
kiirgusallikate kasutamiseks. Esimesel poolaastal erinevad koolitused ja paralleelselt koostame
kvaliteedijuhtimissiisteemi, mis saab 10plikult valmis aasta Idpuks. Lisaks novembris on plaanitud
vordluskatsetes osalemine (Idbimine akrediteerimise eeldus) ning detsember akrediteerimistaotluse
esitamine. Akrediteeritud teenuse osutamine algaks 2026 koheselt akrediteeringu saamisel.

9. RAJALA tegevused Hanke korraldamine asukohapohisteks uuringuteks seoses iileujutuse riski

hindamise ja vdimalike maandamismeetemetega. Lepingu sdlmimine maikuus ja todde teostamine
mai-detsember.

2025. aastal on AS-1 plaanis teostada jirgmised olulisemad t66d, mis on vajalikud Vaivara OJKK
kiitamiseks ja arendamiseks:

1. Vaivara tasuvusanaliiiiside ja edasiste tegevusplaanide koostamine. Veebruaris kiri
suurematele ohtlike jddtmete kiitlejatele (EcoPro, RagnSells ja Epler ja Lorenz) 2026
ladestatavate jddtmete ning nende Vaivarasse ladestamise vajaduse kohta. Mértsis tulenevalt
saadud infost sisend omaniku ootuste dokumenti ja tegevusplaanid Vaivara laiendamise ja
vajadusel ka konserveerimise ning sulgemise kohta koos kulu/tuluhinnangutega.

2. Vaivara hangete plaan

2.1.Kérgede sulgemishange- mirtsis hanketingimuste koostamine ja hanke vilja kuulutamine.

juuni-juulist hankelepingu sdlmimine. Sulgemistood august-detsember. (kestavad ca 5 kuud).

2.2. Kirgede projekteerimishange — aprillis hanketingimuste koostamine ja hanke vilja

kuulutamine. maikuus lepingu sdlmimine, et projekteerimine koos ehitusloa taotlemisega mai-

oktoober.

2.3. Kirgede ehitushange — tingimuste koostamine ja hanke vilja kuulutamine oktoober.

Lepingu sdlmimine detsember. Ehitamine 2026 jaan-detsember.



2.4 Omanikujérelevalve hange- tingimuste koostamine ja vélja kuulutamine juuli. Hankeleping

august. To0 teostamine ehitamise 10puni 2026 aasta 15pp.

3. Ladestatavate jiddtmete vastuvOtmise ja ladestamise korraldamine. 900kuupmeetrit/900t
hinnaga 175 euri tonnist. Ladustamine ajavahemikus mirts-juuni. Ladestamine juunis.

4. Veebruar-mirts kéitlemise eeskirjad OJ jddtmete vastuvotmiseks, ladustamiseks ja
ladestamiseks ja heitvee puhastamise protsessi juhend.

5. Heitvee puhastamise protsessi optimeerimiseks lahenduste vilja totamine ja rakendamine
(vajadusel loa muutmine). 2025 aasta jooksul.

6. EMAS taotlemine. Leping tdendamisasutuse Metrosertiga ja veebruaris leping
konsultandiga. Ettevalmistavad tegevused 2025 aasta jooksul ja taotlemine 2026.

7. Heitvee puhastamise protsessi toimimine tagamine. 3 korda aastas vajalik betooni
valmistamist teha. Uks valmistamise periood koosneb ca 10 st kolmepievasest betooni
valmistamise tsiiklist (2x nédalas), kus siis ka iga tsiikli ajal iiheks pidevaks vajalik
taiendavalt 2 inimese t66jou kaasamine.

Ulalnimetatud Paldiski ja Tammiku haldamise ja projektide tiitmisega seotud todde teostamiseks
on AS-le ALARA 2025. a. riigieelarvest eraldatud sihtotstarbelist toetust 444 600 eurot (haldamine)
ning SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetuse vahendeid 185 000 eurot (projektid). Paldiski
objektil asuvate radioaktiivselt saastunud metallijddtmete 10ppladustamiseks vajalikuks
kiitlemiseks kasutatakse 600 000 eurot ning RAJALA tegevusteks (Hanke korraldamine
Idppladustuspaiga asukohapohisteks uuringuteks seoses iileujutuse riski hindamise ja vdimalike
maandamismeetemetega) 250 000 eurot SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse toetuse vahendeid.

Ulalnimetatud Vaivara OJKK kiitamise ja arendamisega seonduvateks toodeks on AS ALARA
riigieelarve reservist eraldatud kokku 4,8 miljonit eurot, mis jaguneb vastavalt 500 000 eurot
tegevustoetuseks, 300 000 eurot jadtmekédrgede sulgemistoode teostamiseks ja 4 miljonit eurot uute
jadtmekirgede rajamise investeeringutoetuseks.

2025. aasta investeeringuna on kavas Vaivara OJKK kéitamiseks vajaliku véiketraktori soetamine
maksumusega kuni 30 000 eurot.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne

Tulenevalt Riigivaraseaduse § 88 1dike 1 punktist 10 ja AS-i pohikirja punktist 3.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel hea tihingujuhtimise tava ning kirjeldama selle jérgimist.

AS jirgib hea tihingujuhtimise tava pohimotteid moningate eranditega, mis tulenevad asjaolust, et
AS-1 on iiks aktsiondr (eranditeks on nditeks ndukogu nimetamine ja teabe avaldamine, mis on
tapsemalt kirjeldatud aruande punktides 2 ja 4).

1. Uldkoosolek
2024. aasta majandusaastal oli AS-i ainuaktsiondriks Eesti Vabariik, kelle esindajaks on
kliimaminister. Minister tegi majandusaastal jargmised otsused:

- kinnitas 2023. aasta majandusaasta aruande ja audiitori jareldusotsuse;

- kinnitas 2023. aasta majandusaasta kahjumi summas 84 907 eurot.

2. Noukogu

Riigivaraseaduse § 81 15ikest 1! ja AS-i pohikirja punktist 5.5. tulenevalt valitakse ndukogu liige
vastavalt nimetamiskomitee ettepanekule iildkoosoleku otsusega kuni kolmeks aastaks.
Riigivaraseaduse § 81 16ike 1 punktist 3' ja AS-i pdhikirja punktist 5.6. tulenevalt valib iildkoosolek
ndukogu esimehe, kes korraldab ndukogu tegevust.

2024. aasta majandusaastal oli ndukogu koosseis jargmine:



- Tarmo Lindemann, Kalle Viks ja Reelika Runnel.

Noukogu piddevus on midratud AS-i pohikirjas. Lisaks reguleerib ndukogu liikme oOiguseid,
kohustusi ja iilesandeid ndukogu tookord. Noukogu planeerib AS-i tegevust, korraldab AS-i
juhtimist ning teostab jirelvalvet juhatuse tegevuse iile. Noukogu peamiseks todvormiks on
koosolek. 2024. aastal toimus neli ndukogu koosolekut.

Noustamaks ndukogu, on ndukogu t60 spetsiifiliste vormidena vdimalik moodustada ndukogu
organid, milleks on:

1) riigihangete l4biviimise komisjon;

2) siseauditi komisjon;

3) eelarve komisjon.

Riigihangete ldbiviimise komisjoni iilesandeks on analiiiisida riigihangete ldbiviimisega seotud
kiisimusi, valmistada ndukogule ette materjale riigihangete valdkonnas otsuste tegemiseks ja teiste
riigihangete ldbiviimisega seotud kiisimustega siivendatud tegelemine. Siseauditi komisjoni
ilesandeks on sisekontrolli siisteemi toimimise iile jédrelevalve teostamine. Eelarve komisjoni
ilesandeks on eelarves kajastavate kulude iile jarelevalve teostamine.

Noukogu organid saavad oma todiilesandeid ndukogult. Noukogu organite esimehed valib ndukogu
oma liikmete seast ning nende volitused kehtivad kuni ndukogu liikme volituste tihtaja 10puni, kui
ndukogu ei otsusta teisiti. Noukogu liikmele riigihangete ldbiviimise komisjoni vdi ndukogu muu
organi tegevuses osalemise eest vOib AS-i pohikirja punkti 5.17. kohaselt méérata tidiendava tasu.
2024. aastal nimetatud komisjone ei moodustatud, sest AS-i to6s puudusid keerulised ja mahukad
teemad, milles ndukogu oleks vajanud ndustamist.

Ainuaktsionédr on médranud ndukogu litkmetele tasu. Aktsiaseltsi ndukogu liikmetele on méiratud
vordne tasu, ndukogu esimehele on miiratud suurem tasu.

Noukogu liikmed vildivad huvide konflikti tekkimist oma tegevuses, ei kasuta AS-s tehtud érilisi
pakkumisi isiklikes huvides ja lihtuvad oma tegevuses AS-i ja selle omaniku huvidest. Ndukogu
litkkmed jdrgivad konkurentsikeeldu ja ei osale ettevotluses AS-ga samal tegevusalal.

3. Juhatus

Juhatus on AS-i juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS-i. Aktsiaseltsi juhatus on iiheliikmeline.
2024. aastal olid AS-i juhatuse litkkmeks (juhatajaks) perioodil 01.01.2024-31.08.2024 Joel Valge,
perioodil 01.09-31.10 Ivo Tatrik ja alates 01.11 Ilmar Puskar. kes kuulub ainult kdesoleva driithingu
juhatusse.

Juhataja peab AS-i juhtimisel kinni pidama ndukogu seaduslikest korraldustest. Juhataja iilesandeks
on juhtida ja esindada AS-i dris vajaliku hoolsusega ja parima &ritava kohaselt, juhindudes
Oigusaktidest, AS-i pohikirjast, AS-i iildkoosoleku ja ndukogu otsustest ning muudest jirgimiseks
kohustuslikest dokumentidest.

Juhataja ametiiilesanneteks on AS-i majandustegevuse juhtimine ja planeerimine, asjaajamise
korraldamine, tottajate toolevotmine ja tdolt vabastamine, raamatupidamise korraldamine jms.
toimingute tegemine, millised on kas otseselt vdi kaudselt vajalikud AS-i majandustegevuse
korraldamiseks. Juhataja peab oma tegevuses silmas pidama Eesti Vabariigi kui AS-i omaniku
huvide kaitset ja hea maine piisimist. Juhataja peab oma tegevuses lihtuma ja ndudma AS-i
tootajatelt korrektsust, maistlikkust ning sédstlikkust.

Juhataja 6igused ja kohustused aktsiaseltsi juhtimisel on sitestatud juhataja ametijuhendis ja
juhatajaga sdlmitavas juhataja (ameti)lepingus. Juhataja tasu ja lahkumishiivitised on reguleeritud
temaga sO0lmitud ametilepingus, mis on eelnevalt AS-i ndukogus ldbiarutatud ja kinnitatud. Kui AS
on tiditnud ndukogu poolt kinnitatud eelarve ja tegevuskava vdidakse ndukogu otsusel maksta



juhatajale ithekordset preemiat kuni nelja eelmisel majandusaastal makstud keskmise juhataja
kuutasu ulatuses. Noukogu otsustab juhatajale preemia maksmise pérast AS-i majandusaasta
auditeeritud aruande kinnitamist. 2024. aastal maksti juhatajale preemiat 2 kuupalga ulatuses
juhataja 2023. aasta ametipalgast ldhtuvalt.

Juhataja tagasikutsumisel mdjuva pShjuseta teatab ndukogu sellest juhatajale vahemalt tiks kuu ette
ning maksab juhatajale hiivitist juhataja kahe kuu tasu suuruses summas. Noukogul on &igus
vabastada juhataja enne iihekuulise etteteatamistihtaja moodumist, tingimusel, et AS maksab selle
eest juhatajale proportsionaalselt kompensatsioonina tasu, mis juhataja oleks saanud selle aja eest
juhataja tasuna tagasikutsumise korral iihekuulise etteteatamistéhtajaga, kuid mitte rohkem kui
juhataja tagasikutsumise ajal kehtiva kuni kolme kuu tasu ulatuses.

2024 aastal otsustas ndukogu juhataja tagasi kutsuda alates 31.08. ning maksta talle hiivitist kahe
kuu tasu suuruses summas.

Juhataja tagasikutsumisel mdjuval pohjusel juhatajale lepingu 16ppemisel lepingus ettendhtud
hiivitist ei maksta. Mdjuvaks pohjuseks loetakse eelkdige juhataja lepinguliste kohustuste korduvat,
s.o vihemalt kahel korral rikkumist.

AS-i ndukogu tookorra punkti 11. kohaselt otsustab ndukogu juhatajaga tehingute tegemise ja
miirab tehingute tingimused, samuti digusvaidluste pidamise juhatajaga. Tehingu tegemiseks ja
digusvaidluse pidamiseks midrab ndukogu AS-i esindaja. 2024. aastal nimetatud tehinguid ja
digusvaidlusi ei toimunud.

Juhatuse liige pole AS-ga samal tegevusalal tegutseva tdisithingu osanik v6i usaldusithingu
tdisosanik, samuti AS-ga samal tegevusalal tegutseva driithingu juhtimisorgani liige.

Juhatuse liige ja AS-i to6tajad ei ndua ega vota isiklikul eesmérgil kolmandatelt isikutelt seoses oma
todga vastu raha ega teisi hiivesid ning ei tee kolmandatele isikutele oigusvastaseid voi
pohjendamatuid soodustusi AS-i nimel.

4. Teabe avaldamine
AS-i veebilehel www.alara.ee avalikustatakse:

- majandusaasta esimese ja kolmanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude aruanne
vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning iilevaade kvartali
majandustegevusest iihe kuu jooksul pérast kvartali 1oppemist;

- majandusaasta teise ja neljanda kvartali kasumiaruanne, bilansi ja rahavoogude aruanne
vorrelduna eelmise aasta sama perioodi andmetega ning iilevaade kvartali
majandustegevusest kahe kuu jooksul pérast kvartali 1oppemist;

- ndukogu ja juhatuse koosseis, selles tehtud muudatused ja ndukogu liikmele méératud tasu
suurus 10 toopdeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- iildkoosoleku otsused 10 toopédeva jooksul otsuse tegemisest arvates;

- auditeeritud ja kinnitatud majandusaasta aruanne ning ndukogu iilevaade selle kohta, kuidas
ndukogu on dritihingu tegevust aruandeperioodil planeerinud, juhtimist korraldanud ja
jérelevalvet teostanud ning niidatakse igale ndukogu liikmele ja juhatajale majandusaasta
jooksul makstud tasude summa, kus eristatakse juhatajale makstud tdiendav tasu (preemia).
Aruanne ja iilevaade avalikustatakse veebilehel samal ajal nende esitamisega registrile.

Veebilehel ei avaldata iildkoosoleku toimumise kohta ega muid iildkoosolekuga seotud andmeid,
sest AS-1 on vaid iiks aktsionér.

5. Finantsaruandlus ja auditeerimine

AS ldhtub finantsaruannete koostamisel raamatupidamise seadusest, avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhendist ning Eesti finantsaruandluse standardist.

Juhatuse koostatud 2024. majandusaasta aruannet kontrollib sdltumatu audiitorettevote, kelleks on
iildkoosoleku otsuse kohaselt PKF Estonia OU. Audiitorettevéte jirgib seejuures eelnevalt ndukogu



poolt kinnitatud majandusaasta raamatupidamise aastaaruande auditi plaani. Enne audiitorteenuse
lepingu s6lmimist toimub selle ldbiarutamine ja kinnitamine AS-i ndukogu poolt.

6. Korruptsiooni ennetamine

AS teadvustab, et korruptsioon seab ohtu demokraatia ja inimdigused, d0nestab head valitsemist,
sotsiaalset Oiglust, halvendab riikide konkurentsivdimet ja majanduslikku arengut, seab ohtu
demokraatlikud institutsioonid ning iihiskonna moraalsed alustalad. AS tdidab korruptsioonivastase
seaduse § 3 1diget 3, mille kohaselt peab AS tagama AS-i nimel, iilesandel voi jérelevalve all
avalikku iilesannet téditva ametiisiku korruptsiooni ennetamise alase teadlikkuse ja kohustustest
kinnipidamise kontrolli.

Korruptsiooniohu ennetamiseks rakendatakse AS-s jargmisi meetmeid:

1. AS-i juhatusel on viljatdotatud sisemine regulatsioon tdotajate korruptsiooniohu ennetamiseks;
2. rakendatud on praktika, mille kohaselt vilisaudiitor teostab kord aastas majandusaasta aruande
koostamise raames AS-i ndukogu liikmete ja juhataja osas é&rihuvide kontrolli, ldhtudes
Korruptsioonivastasest seadusest ja AS-i poolt kehtestatud sisemisest korruptsiooniohu ennetamise
regulatsioonist;

3. AS-i juhatus esitab osaluse valitsemist teostavale ministrile koos vilisaudiitori poolt kinnitatud
majandusaasta aruandega iilevaate vilisaudiitori poolt teostatud kontrolli tulemustest tehingutest
seotud osapooltega;

4. AS-i juhatus ja keskastmejuhid osalevad avaliku sektori eetika tugevdamise ja korruptsiooni
viltimisele suunatud koolitustel.

Jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse aruanne
Tulenevalt Riigivaraseaduse § 88 1dike 1 punktist 10 ja AS-i pohikirja punktist 3.1. peab AS-i
juhatus rakendama AS-i juhtimisel jatkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pShimdtteid ning
kirjeldama nende jargimist. Kéesolevas aruandes antakse iilevaade AS-i tegevuse olulistest
majanduslikest, sotsiaalsetest ja keskkonnamdjudest ning véimalikest muudest olulistest mdjudest,
mis vodivad mdjutada asjaomaseid huviriihmasid.
AS-i eesmirgiks on olla teistele Eesti driithingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade,
sotsiaalse vastutuse ning korge é&rikultuuri poolest jdrgides vastutustundliku iihingujuhtimise
pohimdtteid ja integreerides need driithingu igapidevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse.
AS on 03.04.2019. a. ithinenud riigi osalusega iihingute kokkuleppega vastutustundliku ettevotluse
pohimdtete  jidrgimiseks eesmidrgiga muuta oma eeskujuga Eesti ettevotluskeskkond
vastutustundlikumaks ja jatkusuutlikumaks. Tegemist on vabatahtliku kokkuleppega, millega
liitudes kinnitab AS oma piitidlust jargmistes punktides:
- mdtestama ja hindama oma tegevusega kaasnevat mdju iihiskonnale;
- sOnastama oma organisatsiooni eesmérkides selged vastutustundlikkuse pShimdtted ning
tagama, et neid rakendatakse jirjekindlalt;
- looma oma tegevuse kaudu lisavéirtust tootajatele, partneritele, kogukonnale ja kogu
ithiskonnale;
- olema oma tegevuses ldbipaistvad ja eetilised, andes oma panuse ettevitluskeskkonna
arengusse;
- jélgima, et organisatsioonis jirgitaks koigi osapoolte diglase kohtlemise pohimdotteid;
- jagama oma teadmisi ja kogemusi, et olla eeskujuks ja tosta teadlikkust vastutustundliku
ettevotluse tihtsusest ithiskonnas;
- viltima ja minimeerima oma tegevuses voimalikku kahju elukeskkonnale.
Kokkuvottes kuulub eetiline &ritegevus AS-i pohiviirtuste hulka ja on AS-i jaoks oluliseks
edufaktoriks. Korgeid eetilisi pohimotteid jérgides edendab AS kasumlikku kasvu, hoiab
huvirithmade usaldust ning toetab ausat konkurentsi ja vordset kohtlemist. AS suhtub véga tdsiselt
jétkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse pohimdtete juurutamisse oma igapédevategevustes. AS-i
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eesmirgiks on arendada keskkonnahoidlikku, vastutustundlikku ja jitkusuutlikku ldhenemist igas
tegevuses, alates koige lihtsamast igapdevategevusest objektide haldamisel kuni mahukate
projektideni.

1. Keskkonnamoju

AS teadvustab endale, et keskkonnahoidlik tegevus on aluseks jitkusuutlikule keskkonnale ja
tohusalt toimivale ithiskonnale. Kdrvuti eesmérgiga saavutada suurim vdimalik efektiivsus, paneb
AS igapidevaselt kdigis oma tegevustes rohku keskkonnakaitsele ja piitiab viia oma édritegevuse mdju
keskkonnale miinimumini. AS on seadnud oma tegevuste prioriteetideks inimese ja keskkonna.
Seetdttu jargib AS nii oma tootajate véadrtushinnangute kujundamisel, kui ka oma igapdevategevuses
vastutustundliku ja jatkusuutliku keskkonnahoiu pdhimatteid.

AS-s on juurutatud kiirgusohutuse kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteem (edaspidi
juhtimissiisteem), mis vastab standardite [ISO 9001 ja ISO 14001 nduetele. Juhtimissiisteemi aluseks
on kvaliteedijuhtpohimotted, klientide ja huvipoolte ning o&igusaktidest tulenevad nduded
(vastavuskohustused).

Juhtimissiisteemi eesmérk on lidbi AS-i tegevuse tagada ioniseeriva kiirguse seisukohalt ohutu
elukeskkond nii praegustele kui ka tulevastele pdlvedele, kindlustada kiirgusseaduses ja selle alusel
kehtestatud oOigusaktides sitestatud noduete, keskkonnalubadega (kiirgustegevusluba ja vee-
erikasutusluba) klientide ja huvipoolte poolt seatud vastavuskohustuste tditmine. Lisaks ldhtub AS
oma tegevuses kiirgusohutuse riiklikust arengukavas, selle rakendusplaanis ja radioaktiivsete
jaitmete kéitlemise riiklikus tegevuskavas toodud tegevussuundadest, AS-i ainuaktsionéri ootustest
ja Kliimaministeeriumiga solmitud lepingute tingimustest. AS-i juhtimissiisteem koosneb 4-st
etapist:

- planeerimine — eesmérkide ja iilesannete piistitamine. Protsesside viljaselgitamine, mis on
vajalikud klientide ja huvipoolte nduetele ja AS-i kvaliteedi- ja keskkonnajuhtpShimdétetele
vastavate tulemuste saavutamiseks;

- teostamine — planeeritud protsesside elluviimine;

- kontrollimine - protsesside vastavuse kontroll juhtpShimdtetele, eesmirkidele ja
iilesannetele;

- parendamine — protsesside toimivuse pidevaks parendamiseks ja/vdi ohtude ennetamiseks
labiviidavad tegevused.

Kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpdhimdtted moodustavad raamistiku juhtimissiisteemi
eesmirkide ja iilesannete planeerimiseks ja selle toimuvuse tagamiseks. Juhtpdhimotted on
kooskdlas AS-i visiooni ja missiooniga, toetab AS-i strateegilisi eesmirke ning pdhineb
kiirgusohutuse pShiprintsiipidel.

AS-i visioon on tulevastele pdlvedele minimaalse kiirgusohuga elukeskkonna tagamine.
AS-i  missioon on radioaktiivselt saastunud objektide (Paldiski ja Tammiku objekt)

dekomissioneerimine ning radioaktiivsete jddtmete nduetekohane transport, kiitlemine ja
ladustamine.

Ettevottes hinnatud pohivéértused on tipsus, kohusetunne, lojaalsus, koostddvalmidus ja soov
omandada uusi teadmisi.

AS-i kvaliteedi- ja keskkonnaalased juhtpohimdtted:
- kéitleme radioaktiivseid jddtmeid ALARA printsiibist juhindudes inimeste tervisele ja
tiimbritsevale keskkonnale ohutul, kaasnevaid sotsiaalseid ja majanduslikke mojusid
arvestaval viisil;
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- kéitleme radioaktiivseid jddtmeid nii, et nende oodatav mdju ei tekitaks jdreltulevatele
polvedele kohustust tegeleda minevikus tekkinud jadtmetega;

- jargime alati oma tegevustes vastavust siseriiklikele Gigusaktidele ja rahvusvahelistele
nduetele ning kiirgusohutuse valdkonna headele tavadele;

- parima vdimaliku tehnika ja sédstliku ressursikasutusega, tookorralduse pideva parendamise
ning tootajate kindlustamisega nende to0ks vajalike teadmiste, oskuste ja vahenditega
tagame oma toodete ja teenuste korge, koiki kliente ja huvipooli rahuldava kvaliteedi;

- tagame ettevottes radioaktiivsete jddtmete kiitlemise ja kiirgusmodteseadmete
kalibreerimise kompetentsi jarjepidevuse;

- tootame jirjepidevalt keskkonna saastamise véltimise ja vihendamise nimel ning kdik meie
tegevused toimuvad viisil, mis tagavad keskkonnaseire tulemuste pideva paranemise.

Juhtpohimdtted on dokumenteeritud ja kinnitatud AS-i juhataja poolt. Juhtpdhimdtete jétkuvat
sobivust hinnatakse vihemalt iiks kord aastas juhtimissiisteemi juhtgrupi iilevaatusel. Juhtgrupp
tagab tootajate ja AS-i alltoovotjate teadlikkuse juht- ja tegutsemispOhimdtetest arusaamise
koosolekute ja vestluste kaudu.

AS-s on vilja selgitatud olulised keskkonnaaspektid, millede pidev jilgimine voimaldab nidha AS-i
tegevusega seotud riske ja voimalusi. Riskide puhul on juhtimissiisteemi mdte toimida just ennetava
vahendina. Voéimalused vo&ivad viia AS-is uute tavade kasutuselevOtmiseni, uute toodete
turuletoomiseni, uute turgude avamiseni, uute klientidega ja huvipooltega tegelemiseni,
partnerlussuhete loomiseni, uue ja parima vdimaliku tehnoloogia kasutamiseni ja teiste soovitavate
ja elujouliste voimalusteni AS-i, klientide ja huvipoolte vajaduste rahuldamiseks. Aspektid
vaadatakse iile ning hinnatakse vihemalt kord aastas. Olulisi aspekte juhitakse ja kontrollitakse ldbi
AS-i eesmirkide ja/voi 14bi todjuhiste kehtestamise.

AS-i  veebilehel www.alara.ee on avalikustatud AS-i  kontaktid, kvaliteedi- ja
keskkonnajuhtpohimotted, keskkonnaseire tulemused, olulised keskkonnaaspektid ning
informatsioon Paldiski ja Tammiku objektidel toimuvate olulisemate kiirgustéode kohta.

2. Sotsiaalne moju

AS tunnetab oma rolli ja vastutust ithiskonnas ja teadvustab endale, et 1dbi oma tegevuste mdjutab
AS ka iimbritsevat tihiskonda. AS personalipoliitika eesmirk on védrtustada, arendada ja hoida oma
tootajaid iihtsete pShimdtete jdrgi, mis hdlmab personalijuhtimist ja planeerimist, 1dbimdeldud
virbamis- ja valikuprotsessi ning sellele jargnevat eesmirgipérast ja motiveerivat arengut ja seda
toetava tookeskkonna loomist. AS Idhtub pohimdttest, et edu aluseks on eetilised, tdpsed,
kohusetundlikud, lojaalsed, koostéovalmid ja teadmishimulised tootajad. AS kinnitab, et austab
URO poolt kehtestatud ,,Inimdiguste ja pohivabaduste kaitse konventsiooni* ja panustab selles
sitestatud eesmérkide tagamisse lébi inimdiguste ja pohivabaduste jirgimise ning elluviimise koigis
oma tegevustes.

AS piiiiab igati tagada hdid to66tingimusi ja normaalset tdokeskkonda kdigile oma tootajatele. AS-i
koikidele tookohtadele on koostatud riskianaliiiis, mis holmab fiiiisikalisi, keemilisi, bioloogilisi,
fiisioloogilisi ja psiihhosotsiaalseid ohutegureid. Analiilisis on médratud iga todkoha riskitase ja
meetmed riskitaseme vihendamiseks.

Tagasisidet tootajate rahulolu kohta saadakse iga-aastase kirjaliku todtajate arvamuskiisitluse
kdigus. Lisaks sellele on ametisse méadratud tookeskkonna volinik, kes aitab vilja tuua ja
juhtimissiisteemi  juhtgrupile edastada voimalikke probleeme tookeskkonnas. Tootajate
arvamuskiisitluse tulemusi arutatakse kord aastas ning vajadusel voetakse kasutusele vajalikud
meetmed. Koigil todtajatel on digus ja vdimalus kiisida oma t66 tegemiseks vajalikke tingimusi,
koolitusi ja toovahendeid, vajadusel ka otse juhatajalt.
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AS-i kestlikku arengut aitab tagada mitmekesine ning laialdaste teadmiste ja kogemustega
tootajaskond. AS-i iiheks pikaajalise kestliku arengu eesmirgiks on AS-i kompetentsi jidrjepidevuse
tagamine, milleks piiliame AS-i totajate vanuselise jaotuse hoida vdimalikult mitmekesise, néiteks
suurendades alla 35. aastaste todtajate osakaalu ja motiveerides pensioniikka joudnud tddtajaid
tootamist jatkama.

Virbamisel ja edutamisel 1dhtume to6taja teadmistest ja oskustest vilistades diskrimineerimise soo
vanuse, rahvuse jms. pShjal. 2024. aastal ei esinenud AS-s iihtegi diskrimineerimisjuhtumit.

3. Majanduslik moju

AS ostab teenuseid, mis on olulised pdhitegevuste teostamiseks ning tugiteenuste toimimiseks
ldhtudes riigihangete seadusest ja sise-eeskirjast “AS ALARA riigihangete ldbiviimise kord”.
Teenusepakkujaid/tarnijaid valitakse vastavalt teenuse iseloomule. Eelistatud on koost6d
ettevotetega, kellega on olemas eelnev positiivne kogemus (oluline ka kiirgusohutuse seisukohalt),
kompetents tellitava teenuse ndutaval tasemel osutamiseks, akrediteeritud juhtimissiisteemi
olemasolu, hinna ja kvaliteedi suhte tasakaalukus ja ettevotte soodne asukoht AS-i jaoks. Vordse
hinnaklassi korral eelistatakse ostmisel keskkonnasdbralikke tooteid.

AS-i tegevusvaldkonnaga seotud peamised kliendid ja huvipooled on:
- kliendid:
e ministeeriumid ja ametid;
e teadus- ja meditsiiniasutused;
e asutused ja ettevotted, kelle valduses on vdi voib olla radioaktiivseid materjale;
e kiirgusmdodteseadmeid omavad asutused ja ettevotted.
- huvipooled:
asjakohased riiklikud jérelevalveasutused ja regulatiivorganid;
rahvusvahelised voi Euroopa Liidu organisatsioonid;
AS-i tegevuskohtade kohalikud omavalitsused (Lddne-Harju ja Saku vald);
kodanikuiihendused ja valitsusvélised organisatsioonid;
kohalik elanikkond;
e AS-i tootajad.
Klientide ja huvipoolte rahulolu hindamine toimub l&bi kiisitluste, AS-i poolt osutatavate teenuste
aruannete  heakskiitmise, keskkonnalubade tingimuste tditmise, jdrelvalveasutuste ja
regulatiivorganite kdikide nduete Gigeaegse tditmise ning leitud puuduste tihtaegse kdrvaldamise
jne.

Projektide, nagu niiteks Tammiku radioaktiivsete jadtmete hoidla likvideerimine, Paldiski endise
tuumaobjekti kahe reaktorisektsiooni likvideerimise ja radioaktiivsete jddtmete 1dpphoidla rajamise
mdjude hindamine ning saastunud metallijddtmete sulatamine, tditmisel on oluline teadus- ja
arendustegevus. Nimetatud projektide puhul seisneb teadus- ja arendustegevus radioaktiivsete
jédtmete olemasolevate kiitlussiisteemide olulise tdiendamises ning jddtmete kiitlemise uute
protsesside juurutamises. Niiteks pole allveelaevade tuumareaktoreid kusagil seni ldppladustatud.
Samuti on Eesti esimesi riike, kes on Tammikul likvideerimas Noukogude Liidus kdikjale rajatud
radon-tiitipi radioaktiivsete jadtmete hoidlat. Paldiski reakorisektsioonide ja radon-tiiiipi hoidla
lammutamisest ja tekkinud jddtmete 10ppladustamisest saadavad teadmised ja kogemused on
unikaalsed ning seetdttu on projektide tditmisel vajalik esmalt teostada mitmeid teaduslikke
uuringuid kui ka rakendusuuringuid.
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AS ALARA

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad

Péhivarad
Materiaalsed p&hivarad
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja omakapital

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Omakapital
Aktsiakapital nimivaartuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum)
Aruandeaasta kasum (kahjum)
Kokku omakapital

Kokku kohustised ja omakapital

31.12.2024

884 723
12715

897 438

480 269
480 269
1377707

83 820
83 820

83 820

862 900
35199
505 522
-109 734
1293 887
1377707

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2023 Lisanr

958 978 2
57 087 3
1016 065

498 877 4
498 877
1514942

111321 5
111321
111321

862 900
35199
589 619
-84 097
1403 621
1514942
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AS ALARA 2024. a. majandusaasta aruanne

Kasumiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Muugitulu 16 290 64 300 7
Muud éritulud 670 084 8381 657 8
Kaubad, toore, materjal ja teenused -7 728 -2 580
Mitmesugused tegevuskulud -283 665 -6 887 331 10
T66j6ukulud -418 409 -335131 12
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -40 413 -40 731 4
Muud arikulud -57 859 -1278 791 13
Kokku arikasum (-kahjum) -121 700 -98 607
Muud finantstulud ja -kulud 11 966 14 510
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -109 734 -84 097
Aruandeaasta kasum (kahjum) -109 734 -84 097
Sealhulgas:
Sihtfinantseerimisega kaetud varade kulum ja vaartuse
langus -16 865 -16 885
Aruandeaasta kasum (kahjum) sihtfinantseerimise 02 869 67212

netomeetodi korral
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AS ALARA 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

AS ALARA 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standartiga. Eesti

finantsaruandluse standarti p&hinduded on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja
antud juhendid ning riigi raamatupidamise uldeeskirjas satestatud néuded.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimdotetes.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes.

Mitmed finantsnaitajad tuginevad juhtkonna hinnangutele, sh naiteks p&hivara kasuliku td6ea hindamine ja nduete allahindluse
summade hindamine.

Juhtkonna hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, kuid need ei pruugi osutuda tépseiks. Raamatupidamishinnangute
muutuste mdju kajastatakse muutuse toimumise perioodi kasumiaruandes.

Arvestuspdhim®6tete vdi informatsiooni esitusviisi muutused

Raha

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse raha arvelduskontodel ja tahtajalisi hoiuseid pankades.

Téahtajaliste deposiitidena kajastatakse tUledddeposiite ning kuni 1-aastase téhtajaga deposiite, mida on lihiajalise etteteatamisega vdimalik
katkestada.

Vélisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks vBetud tehingu toimumise paeval ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga
valuutakursid. Vélisvaluutas fikseeritud monetaarsed finantsvarad ja —kohustused ning mittemonetaarsed finantsvarad ja -kohustused,
mida kajastatakse Giglase vaartuse meetodil, hinnatakse bilansipéeval imber eurodesse ametlikult kehtivate Euroopa

keskpanga valuutakursside alusel.

Valisvaluutatehingutest saadud kasumid-kahjumid kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Nouded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse ettevdtte tavapérase aritegevuse kéigus tekkinud lihiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvaartus miinus tagasimaksed ning vajadusel tehtavad allahindlused).

Nouete allahindlust kajastatakse, kui esineb objektiivseid tdendeid selle kohta, et kdik nduete summad ei laeku vastavalt nduete esialgsetele
lepingutingimustele. Asjaoludeks, mis viitavad v8imalikule nduete vaartuse langusele, on vdlgniku pankrot vdi olulised finantsraskused
ning maksetéhtaegadest mittekinnipidamine.

Nouete vaartuse langust (st. vajadust allahindluseks) hinnatakse iga ostja kohta eraldi, lahtudes eeldatavasti tulevikus laekuvate
summade nitdisvaartusest.

Nouete bilansilist vaartust vahendatakse ebatdenéoliselt laekuvate nduete allahindlussumma vérra ning kahjum allahindlusest
kajastatakse kasumiaruandes mitmesuguste tegevuskuludena. Kui ndue loetakse lootusetuks, kantakse néue ja tema allahindlus bilansist
vélja. Varem alla hinnatud ebatdenaoliste nduete laekumist kajastatakse ebatdendoliselt laekuvate néuete kulu véhendamisena.

K&iki muid ndudeid (viitlaekumised, muud lihi- ja pikaajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste nGuete
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lthiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis
tdendoliselt laekuvas summas.

Materiaalsed ja immateriaalsed p&hivarad
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AS ALARA 2024. a. majandusaasta aruanne

Materiaalseks pdhivaraks loetakse ettevdtte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ule tGhe aasta.

Materiaalne pdhivara vBetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest,mis on vajalikud vara viimiseks tema td0seisundisse ja —asukohta. Materiaalset p8hivara kajastatakse bilansis tema
jagkmaksumuses.

Materiaalse pdhivara objektile tehtud hilisemad véljaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdenaoline, et ettevite saab varaobjektiga seotud
tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse
kuluna nende toimumise momendil.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsioonmaér maératakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
kasulikust elueast. Olulise I6ppvéaartusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse ainult soetusmaksumuse ja
I6ppvaartuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara I6ppvaartus letab tema bilansilist jadkmaksumust, [dpetatakse vara
amortiseerimine.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad kasulikud eluead, vGetakse need
komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning méaratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale

eraldi amortisatsiooninormid.

Pdéhivarade arvelevdtmise alampiir 10 000 eurot

Rendid

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Finantskohustised

Luhi- ja pikaajalised vdlakohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega otseselt
kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lUhiajalisi
finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise vdi p8hivara soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne
sisuline tagasindude vdi laekumata jadmise risk; kui eksisteerib sisuline tagasindude v6i laekumata jaémise risk,

kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna vastava riski kadumisel.Saadud sihtfinantseerimine kajastatakse muude aritulude Kirjel.

Tulud

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid on lainud Ule ostjale, midgitulu ja tehinguga seotud kulu
on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on tdenaoline. Tulu teenuse miugist kajastatakse teenuse osutamise
jarel, vdi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi jooksul, siis lahtudes valmidusastme meetodist.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on tdenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.

Maksustamine

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis jooksvalt ettevdtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevdtlusega mitteseotud valjamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt.
Dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks oli kuni 31.12.2024 20/80 valjamakstavalt netosummalt. Alates 01.01.2025 on maksumaar
22/78. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal
perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltumata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud v&i millal need tegelikult

vélja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuup&evaks.

Maksustamissuisteemi omaparast lahtuvalt ei teki Eestis registreeritud ettevotetel vara maksuarvestuslike ja bilansiliste jadkvéaartuste vahel ning
sellest tulenevalt ka edasiliikkunud tulumaksundudeid ega -kohustusi. Bilansis ei kajasta tingimuslikku tulumaksukohustust, mis tekiks
jaotamata kasumist dividendide valjamaksmisel. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks jaotamata kasumi

dividendidena véljamaksmisel, on esitatud aastaaruande lisades.

Seotud osapooled

AS ALARA aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks omanikku (Eesti Vabariik) ning tegev- ja kdrgemat juhtkonda ja nendega
seotud firmasid.
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AS ALARA

Lisa 2 Raha

(eurodes)

Arvelduskontod

Kokku raha

Lisa 3 Nduded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Ettemaksed

Tulevaste perioodide
kulud

Muud makstud
ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

Muud nduded
Ettemaksed

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2024

156

4338

8221

4001

4220

12715

31.12.2023

9316

44 999
2772

57 087

2024. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 31.12.2023
884 723 958 978
884 723 958 978

12 kuu jooksul Lisa
nr
156
4338 6
8221
4001
4220
12715
12 kuu jooksul Lisa
nr
9316 6
44 999
2772
57 087
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AS ALARA

Lisa 4 Materiaalsed pdhivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Ostud ja parendused

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Ostud ja parendused
Amortisatsioonikulu
Umberliigitamised

Umberliigitamised
ettemaksetest

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Maa

31432

31432

31432

31432

31432

31432

Ehitised

823 758
-420 200
403 558

-16 826

823 758
-437 026
386 732

-16 826

823 758
-453 852
369 906

Transpordivahendid

61 500
-44 867
16 633

-4.274

61 500
-49 141
12 359

-4274

61 500
-53 415
8 085

Muud
masinad ja
seadmed

260 786
-207 534
53 252

-19 631

260 786
-227 165
33621

16 840
-19 313
1000

1000

278 626
-246 478
32 148

2024. a. majandusaasta aruanne

Masinad ja
seadmed

322 286
-252 401
69 885

-23 905

322 286
-276 306
45 980

16 840
-23 587
1000

1000

340 126
-299 893
40 233

L6épetamata
projektid ja
ettemaksed

30 058

30 058

4675

34733

34 733

4 965

-1 000

-1 000

38 698

38 698

Kokku

1207 534
-672 601
534 933

4675

-40 731

1212 209
-713 332
498 877

21805

-40 413

1234014
-753 745
480 269
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AS ALARA

Lisa 5 Volad ja ettemaksed
(eurodes)

31.12.2024
Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vbélad
Kokku vélad ja ettemaksed
31.12.2023

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Muud vodlad
Saadud ettemaksed
Muud saadud ettemaksed
Sihtfinantseerimise kohustus
Sihtfinantseerimise ettemaksed

Kokku vélad ja ettemaksed

18 716
29752
26 981

8371
83 820

38417
26 427
20943
11 284
40

40

14 042
168
111321

Lisa 6 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)
31.12.2024
Ettemaks Maksuvdlg

Kaibemaks 0 3546
Uksikisiku tulumaks 0 8092
Erisoodustuse tulumaks 0 0
Sotsiaalmaks 0 13763
Kohustuslik kogumispension 0 818
Tootuskindlustusmaksed 0 762
Ettemaksukonto jaak 4 338

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 4 338 26 981

2024. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul Lisa nr
18 716
29752
26 981
8371
83820
12 kuu jooksul Lisanr

38 417

26 427
20943 6

11 284

40

40

14 042

168

111 321

31.12.2023
Ettemaks Maksuvdlg

1947

6 455

51

11 251

584

o O o o o o

655
9316

9 316 20943
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AS ALARA

Lisa 7 Muugitulu

(eurodes)

Mudgitulu geograafiliste piirkondade I6ikes
Muuk Euroopa Liidu riikidele
Eesti
Muuk Euroopa Liidu riikidele, kokku
Kokku muugitulu
Mudgitulu tegevusalade [6ikes
Ohtlike jaatmete kogumine
Sorteeritud materjalide taaskasutusele vétmine
Ehitise rent
Muu mauk

Kokku mudgitulu

Lisa 8 Muud aritulud

(eurodes)

Tulu sihtfinantseerimisest

Kokku muud éaritulud

Lisa 9 Sihtfinantseerimine
(eurodes)

31.12.2022
Néuded Kohustised

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

MKM 0
Kliimaministeerium 8670
KIK 0
Kokku

sihtfinantseerimine 8670

tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

8670

2024

16 290
16 290
16 290

8 251
5033
1534
1472
16 290

2024
670 084
670 084

Laekunud Tagasi
makstud

326 500
6 909 350
1109 646

8 345 496

8 345 496

2024. a. majandusaasta aruanne

2023

64 300
64 300
64 300

45 825
4438
1534

12 503

64 300

2023 Lisanr

8 381 657 9
8 381 657

Kajastatud
kasumiaruandes

-326 500
-6 945 679

-1 109 478

-8 381 657

-8 381 657

31.12.2023
Néuded Kohustised
0 0
44 999 0
0 168
44 999 168
44 999 168
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AS ALARA

31.12.2023

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Kliimaministeerium 44 999
KIK 0
Kokku

sihtfinantseerimine 44 999

tegevuskuludeks

Kokku
sihtfinantseerimine

44 999

Kohustised

0
168

168

168

Laekunud Tagasi
makstud

715083
0

715083

715083

2024. aastal sihtfinantseeris AS ALARA tegevuskulusid Kliimaministeerium.

Kliimaministeeriumilt saadi tegevuskulude katteks 670 084 eurot.

Laekumine 715 083 eurot sisaldab mitterahalist tehingut (tasaarveldus) summas 14 042.

2024. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud 31.12.2024
kasumiaruandes
Néuded Kohustised
0 -670 084 0
168 0 0
168 -670 084 0
168 -670 084 0

2023. aastal sihtfinantseerisid AS ALARA tegevuskulusid Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium (MKM), Kliimaministeerium ja

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus (KIK).

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Energia

Elektrienergia

Kitus
Mitmesugused birookulud
Lahetuskulud
Koolituskulud
Riiklikud ja kohalikud maksud
Sihtfinantseeritud projektide otsesed kulud
Edasi antud sihtfinantseerimine
Tammiku jaatmehoidla likvideerimine
Kiirgusseiresusteemide arendamine
Keskkonnauuringud
Valveteenused
Muud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)

Aruandekohustuslane kui rentnik

2024
49 337
42 059

7278
17 887

3021
4731
1363

18 153
0

16 812
112 976
59 385
283 665

2024

2023

69 394
61 402
7992
3063
8324
3051
1331

6 085 960
425 506
46 184
20988

17 597
106 597
99 336
6887 331

2023
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AS ALARA 2024. a. majandusaasta aruanne

Kasutusrendikulu 5581 3210

Lisa 12 T66joukulud

(eurodes)
2024 2023
Palgakulu 229 760 175 463
Sotsiaalmaksud 105 074 83137
Juhatuse tasu 68 787 61 040
N&ukogu tasu 14 291 11 009
Puhkusereservi muutus -179 2683
Muud 672 1799
Kokku t66jdukulud 418 405 335131
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 9 9
Keskmine tdotajate arv tédtamise liikide kaupa:
Toolepingu alusel tootav isik 8 8
Juriidilise isiku juhtimis- vdi kontrollorgani liige 5 5
Lisa 13 Muud arikulud
(eurodes)
2024 2023
Kaibemaksukulu 57 698 1276 875
Muud 161 1916
Kokku muud &rikulud 57 859 1278791
Lisa 14 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2024 2023
Arvestatud tasu 83078 72 049

Lisa 15 Sindmused parast aruandekuupaeva

Jaanuaris 2025 anti AS’le ALARA le aktsiakapitali suurendamise teel mitterahalise sissemaksega Vaivara Ohtlike Jagtmete
Kaitluskeskuse varad. Edaspidi hakkab neid varasid haldama AS ALARA. Ariregistri kanne aktsiakapitali suurendamiseks 2 066 600 € vdrra
tehti 20.01.2025. Uus aktsiakapitali suurus on 2 929 500 eurot.
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Aruande digitaalallkirjad
Aruande |8petamise kuupédev on: 14.03.2025

AS ALARA (registrikood: 10462309) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande andmete 8igsust on digitaalselt kinnitanud:
Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ILMAR PUSKAR Juhatuse liige 14.03.2025

Aruande uUldkoosoleku kinnitamise staatus

Uldkoosoleku poolt kinnitatud



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

AS ALARA aktsionarile
Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaselts ALARA (ettevte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2024 ning
kasumiaruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete
arvestuspdhimétete kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevétte finantsseisundit seisuga 31.12.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi l1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevdttest s6ltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon héimab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat
jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste véarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevotte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida vdi tegevuse Idpetada v6i tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad ettevotte raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised v@ivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v8i koos m&jutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus



vOib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevétte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vOivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vBivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande duldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Rein Ruusalu

Vandeaudiitori number 261

PKF Estonia Osatihing

Audiitorettevdtja tegevusloa number 12

P&arnu mnt 141, Tallinn, Harju maakond, 11314
14.03.2025



Audiitorite digitaalallkirjad
AS ALARA (registrikood: 10462309) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruandele lisatud audiitori aruande on digitaalselt
allkirjastanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

REIN RUUSALU Vandeaudiitor 14.03.2025



Kahjumi katmise ettepanek

(eurodes)
31.12.2024
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 505 522
Aruandeaasta kasum (kahjum) -109 734
Kokku 395 788
Katmine
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) peale
jaotamist (katmist) 395 788
Kokku 395 788

Aruandeaasta kahjum katta eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt.

Kahjumi katmise otsus

(eurodes)
31.12.2024
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 505 522
Aruandeaasta kasum (kahjum) -109 734

Kokku 395 788



Maugitulu jaotus tegevusalade 10ikes

EMTAK EMTAK Mudgitulu Mudgitulu -
Tegevusala . Pdhitegevusala
kood versioon (EUR) %

Ohtlike jaatmete kogumine 38121 EMTAK 2025 @ 16290 100.00% Jah



