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Il Sissejuhatus

Aasta 2024 oli Eesti Rahvusvahelisele Arengukoostdo Keskusele (edaspidi ESTDEV) kasvamise
aasta. Valmis arengukoostd0 strateegia rakenduskava 2024-2026, mis sOnastas prioriteetsed
valdkonnad ning tegevuste sihid partnerriikides. Ldime uue kodulehekilje, kust leiab
muuhulgas |0petatud ja kdimasolevate projektide portfelli. Laksime esimese avaliku sektori
asutusena ule Riigi IT Keskuse pilvepdhisele IT-stisteemile. Labisime edukalt 1SO 9001
rahvusvahelise juhtimissiisteemi auditi. Jdudsime |Opusirgele Euroopa Liidu kuue samba
hindamise protsessiga, vaatasime lile kogu tagasiside ja tegime jooksvalt tdiendusi oma
sisekordadesse. Ootame akrediteerimisotsust 2025. aasta esimeses pooles.

Eesti arengukoostdo elluviimiseks eraldas valisministeerium ESTDEV-ile 2024. aastaks 15,7
miljonit eurot, mida oli 18% rohkem 2023. aastal. Lisaks, kaasas ESTDEV uute lepingutega 6
miljonit eurot valisrahastust (omafinantseeringu kohustus kokku 700 000 eurot). Koos
eelmiste perioodide jaagi ja 2024. aastaks planeeritava valisrahaga oli ESTDEV-i hallata 24
miljonit eurot arengukoost66 rahastust.

Joonis 1: Valisministeeriumi eraldis 2024. aastal

Ukraina 11 313 000 (72%)

ESTDEV teﬁevustoetus 1 500 000 (9%)
Aafrika 900 000 (6%)

Muud programmid 844 254 (5%)
Moldova 650 000 (4%)

[—

Armeenia 268 598 (2%)

E

Gruusia 249 669 (2%)
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Allikas: ESTDEV

Ida-suunalistes doonorsuhetes oli ré0mustav esimese suurema rahastuse kaasamine
Ukrainasse (1,1 miljonit eurot Taiwanilt Eesti tlilipi peremaja ehituseks 2025. aastal), samuti
USA justiitsministeeriumi kaudu eraldatud Venemaa konfiskeeritud varad (443 000 eurot)
Ukraina energiataristu taastamiseks ning UNDP-It saadud rahastus (519 000 eurot) Gruusia
ettevotete EL-suunalise ekspordivoimekuse tdstmiseks. Aafrika suunal on meie suurim doonor
Saksa agentuur GIZ, kellelt kaasasime kokku 2,5 miljonit eurot GovStacki initsiatiivi, Aafrika
andmemajanduse TEl ja Aafrika kaksikpoorde TEIl rakendamiseks. Lisaks, 1,5 miljonit Prantsuse
agentuurilt Expertise France Botswana digitaliseerimiseks. Seni, kuni ESTDEV pole saanud



Euroopa Komisjoni akrediteeringut (nn Pillar Assessment), peame TEI-des osalema suuremate
arengukoost06 agentuuride kaudu. Samuti toimus Development Cooperation Partnership
(DCP) kaasrahastusvoor USAID-ga, mida Eesti arengukoost60 organisatsioonid on aastaid
edukalt kasutanud projektide elluviimiseks Ukrainas. Solmisime USAID-ga digikoost6o
kokkuleppe ja korraldasime ka mitmeid kohtumisi (sh koos valisministeeriumiga US+3B
Tallinnas), kuid see koostdo sai 2025. aasta alguses ootamatu I16pu.

ESTDEV-i kohalolu partnerriikides on doonorite ja projektipartnerite jaoks (ha olulisem
vajadus. Koos valisministeeriumiga oleme ldhetanud riikliku eksperdi DG NEAR / DG INTPA
juurde Brisselisse ning ESTDEV-i esindaja Kiievisse. Doonorrahade eest rajatud esindus koos
kohalike projektijuhtidega Nairobis t66tab hasti, kuid oleme doonoritelt saanud tugevaid
signaale ESTDEV-i esindaja vajalikkuse kohta Aafrikas (mh uute projektide kadivitamiseks,
doonorsuhtluseks ja -aruandluseks). Sel aastal plaanime varvata Eesti taustaga Aafrika
nouniku, kes asub tdole Nairobis. GovStack algatuse osas oleme tdiendavate doonorrahade
toel loonud projektimeeskonna ja tellinud uuringu ja soovitused kuidas 2025. aastal edasi
liikuda Giguslikult ja finantsiliselt plisivamatel alustel.

Aktiivne kahepoolne suhtlus doonoritega on teadvustanud ESTDEV-i olemasolu. Oluliseks on
tdusnud meie projektide ja -kavandite turundamine, mis on véimaldanud doonoritele sobivaid
pakkumisi teha ja tutvustada ESTDEV-i kui projektide rakendajat.

Joonis 2: Projektide maht ja jaotus valdkondade kaupa 2024. aastal (kogu eelarvest)

Ukraina Ulesehitus 7 028 288 (32%)
Kiberturvalisus ja e-valitsemine 5 504 030 (25%)
Haridus 4 294 450 (19%)

Demokraatia ja igusriik 2 387 094 (11%)
Innovatsioon ja ettevdtlus 2 208 893 (10%)
Tervishoid 534 540 (2%)

=l

Muu 286 510 (1%)

=
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Allikas: ESTDEV

Valdkondlikud arengud

Ukraina iilesehituse valdkonnas oleme saavutanud kdibemaksuvabastuse nendele
ehitusobjektidele, mida ehitatakse Ukrainas kohapeal. See muudab (lesehituse meie jaoks
soodsamaks ja voimaldab ellu viia tdiendavaid arengukoostooprojekte. Solmisime ka Riigi
Tugiteenuste Keskusega kokkuleppe, millega saame ehitusobjekte etappide kaupa kuludesse
kanda. See aitab oluliselt kaasa eelarve tekkepdhisele tditmisele. Doonorite huvi kinnitab, et
oleme end tdestanud tugeva projektijuhina, kes orienteerub kohalikus ehitussektoris ja viib



ellu Euroopa standarditele vastavaid ehitusprojekte (s.h. hanked, projekteerimine, ehitus,
jarelevalve).

Digivaldkond oli 2024. aastal valisdoonorite jaoks kdige atraktiivsem — s&lmisime uusi
lepinguid 2,5 miljoni euro rakendamiseks. Oma rakendusvdimekuse tdstmiseks, operatiivseks
tegutsemiseks ja tulemuste toomiseks viisime ldbi raamhanke, mille tulemusena sdlmisime
partnerluslepingud 20 Eesti tipp IT-ettevottega. Edukad naited Eesti ettevotete huvist osaleda
meie hangetes on naiteks Tallinna Mehhanismi rakendamine Ukrainas, inimkesksete teenuste
loomine Keenias.

Hariduse valdkonnas on vaga lihikese ajaga tekkinud sisukas projektiportfell, mis hélmab
koiki Eesti arengukoost6o sihtriike, katab temaatiliselt pea kogu haridusspektrit ning kaasab
parimat haridusekspertiisi Eestist. Samuti on meie tegevusi marganud olulised valispartnerid
nagu UNICEF, kellega koos tegutseme Armeenia Opetajahariduse, Gruusia 2-keelse
alushariduse ja Moldova Opetajate digioskuste arendamiseks. Valisraha kaasamiseks
alustasime Global Partnership for Education (GPE) haridusprogrammi vastavushindamist.

Demokraatia valdkond liikus 2024. aastal jouliselt selle poole, et projektid oleksid
pikemaajalised ja pakuksid slisteemseid lahendusi partnerriikidele. Fookuses on nii
institutsioonide vdimekuse tugevdamine (labi koolitusprogrammide) kui ka tehnoloogilise
lahenduste pakkumine reformide elluviimiseks ja digusriigi pohimotete juurutamiseks.

Majandusarengu valdkonna (innovatsioon ja ettevotlus) projektid on suures osas rakendatud
meie Eesti partnerite poolt (ldbi taotlusvooru), ESTDEV-i roll on doonorite kaasamine
tegevuste vBimendamiseks. Positiivne ndide on koosto6 UNDP-ga Gruusias, kes eraldas
500 000 eurot ettevdtete EL suunalise ekspordivdimekuse tdstmiseks. Tegevused viib ellu
Visionest Institute OU, kes on selles valdkonnas tegutsenud aastaid. Lisaks, avasime uue digi
ja rohepoorde tegevussuuna Aafrikas, kuhu kaasamine 1,5 miljonit Euroopa rahastust. Selle
rakendamises hakkavad osalema Eesti ettevotted.

Rahastusvoorud: ESTDEV andis 2024. aastal taotlusvoorudega vilja 6,34 miljon eurot ja
piloteeris projektitaotluste digitaalset keskkonda, mida hakatakse kasutama 2025. aasta
voorude ldbiviimiseks. Uldiselt on huvi taotlusvoorude vastu viga suur ja projektide kvaliteet
hea. Ukraina ja Aafrika voorude puhul leidsime ka lisavahendeid vooru mahu suurendamiseks.
Taastasime arengukoost6d Armeenia suunal, kuid tagasilookide tOttu peatasime
valitsuskoost66 Gruusias. Soovime jargmiste voorude valjakuulutamise tuua nii varaseks kui
voimalik, et anda partneritele voimalikult pikk aeg projektide elluviimiseks.

Klen Jaarats, tegevjuht



Il Organisatsioonist

ESTDEV asutati 2021. aasta aprillis, kui Eesti Vabariigi valitsus kiitis heaks valisministeeriumi
ettepaneku eraldada arengukoost66 poliitikakujundamine ja rakendamine. Valisministeerium
jatkas poliitika kujundamise, strateegiliste eesmarkide seadmise ja tegevuskavade
koostamisega. ESTDEV-i Uilesandeks oli Eesti arengukoost66 haldamine ja rahastamine ning
osalemine rahvusvahelistes algatustes. 2021. aasta juulis liideti ESTDEV-ga Eesti
Idapartnerluse Keskus.

ESTDEV keskendub strateegiliste, laiaulatuslike ja sidusate projektide planeerimisele ja
elluviimisele Eesti jaoks prioriteetsetes sihtriikides ning valdkondades. Eesti arengukoostdo on
keskendud Ukrainale, Moldovale, Gruusiale ja Armeeniale EL idanaabruses ning Keeniale,
Ugandale, Botswanale ja Namiibiale Aafrika mandril. Valdkondadest t66tame neis, kus Eestil
on pikaajalist praktilist (reformi)kogemust jagada: demokraatia ja digusriigi arendamine ning
head valitsemistavad, kvaliteetse hariduse edendamine, digiarengu (e-valitsemise ja
kiiberturvalisuse) ja majandusarengu toetamine.

ESTDEV-i eesmark on toetada ja inspireerida Eesti partnerriike eesmarkide seadmisel ning
innovaatiliste, tdhusate ja kaasavate lahenduste leidmisel oma arengukavade elluviimiseks.
Selle saavutamiseks kaasab ESTDEV Eesti kodanikutihiskonna, avaliku ja erasektori juhtivaid
eksperte, tagades seeldbi projektide jatkusuutlikkuse ning vastavuse partnerriikide ootustele
ja vajadustele.

ESTDEV-i ambitsioon on kahekordistada arengukoost66 vahendeid 2026. aasta |6puks ning
neljakordistada need strateegia perioodi 2030 I6puks. Selle saavutamiseks |abime edukalt
Euroopa Liidu kuue samba hindamise ning arendame slisteemselt koost60- ja doonorsuhteid.
Koostd0s valisministeeriumiga té6tame valja doonorstrateegia, mis sisaldab struktureeritud
[ahenemist potentsiaalsetele doonoritele, tuginedes osapoolte huvidele ja prioriteetidele ning
rakendame selleks véimalusel e-lahendust (CRM). Tugevdamaks digitaliseerimist Euroopa
Liidu naabruskonna riikides ja suurendamaks Eesti kogemuse siiret, ldhetame Euroopa
Komisjoni juurde riikliku digieksperdi. Taiendavate vdimaluste avanedes tugevdame oma
tootajaskonda kliima-/rohe- ja vordsuspoliitikate kompetentsiga ning panustame veelgi enam
tulemuste hindamise suutlikkusesse, kestliku arengu ja arengukoost6d siseriiklikusse
kommunikatsiooni, samuti maailmaharidusse.

Personalinditajad ja juhtimissiisteemid
Oleme uuenduslik, innovatsiooni soodustav ja dppiv organisatsioon, mis kasutab dpikogemust

ja slisteemset tagasisidet arengukoost66 edendamisel ja arendamisel. Rakendame avalikule
sektorile omaseid printsiipe, sealhulgas ametnikueetika ja lobistidega suhtlemise reegleid.



Juurutame tootajate iga-aastased kohustuslikud korruptsioonivastased ja kiberhigieeni
testid.

Kriisikindluse tagamiseks uuendame riskijuhtimise mudelit ja rakendame seda siisteemselt.
Rakendame ,ei kahjusta oluliselt” ja rohekontori printsiipe. Liitume mitmekesisuse
kokkuleppega. Oleme peresdbralikud ning vaartustame fldsilist ja vaimset tervist. Leiame
vajalikud lahendused, et tagada meie tootajatele turvaline to6tamine sihtriigis.

2024. aasta I10pu seisuga oli asutuses to0l 34 tdotajat. Lisaks olid projektidesse kaasatud 77
eksperti, kes aitasid projektitegevusi tulemuslikult ellu viia.

2024. aastal alustasime organisatsiooni struktuuri hindamise anallilisiga, et 2025. aastal viia
labi  struktuurimuutus. Oleme struktuuri Umberkorraldamise kaudu v&tnud kursi
spetsialiseerumisele. Spetsialiseeritud osakondade ja ametikohtade loomine geograafilistele
piirkondadele (Aafrika regioonijuht, EL idanaabruse regioonijuht) vdi sektoritele (digiareng,
haridus, demokraatia, majandus) voimaldab ESTDEV-il siivendada teadmisi ja luua tugevaid
sidemeid nimetatud valdkondades.

See spetsialiseerumine tagab jargmised eelised:

e Sihiparased sekkumised: Organisatsioonil on vdimalik kohandada arenguprogramme
ja algatusi vastavalt erinevate piirkondade ja sektorite unikaalsetele vajadustele ning
kontekstidele, mis omakorda suurendab sekkumiste tdhusust.

e Usaldusvaarsus ja ekspertiis: Spetsialiseeritud personali olemasolu tdstab ESTDEV-i
usaldusvaarsust partnerorganisatsioonide, rahastajate ja abisaajate kogukondade
silmis, demonstreerides pdhjalikku arusaamist kasitletavatest kiisimustest.

e Ressursside tohus jaotus: Ressursse saab suunata valdkondadesse, kus need on kdige
vajalikumad ja kus ESTDEV-il on suurim kompetents.

e Paindlikkus ja kohanemisvdime: valdkonna ja regioonipdhine |lahenemine vdimaldab
organisatsioonil olla paindlik, kohaneda ning kaivitada uusi projekte vastuseks
esilekerkivatele vajadustele ja voimalustele.

e Mobodetavad tulemused: Projektidel on reeglina maaratletud eesmargid ja
mdoddetavad néitajad, mis holbustavad edusammude jalgimist ja mdju hindamist.

Andrea Kivi, arendusjuht



Tegevust iseloomustavad suhtarvud 2024/2023

Finantsnaitajad 2024 2023
Kaibevarad kokku 6927 221 2458931
P&hivarad kokku 50 245 26 206
Lihiajalised kohustised kokku 6410 181 2156381
Netovara kokku 567 285 328 756
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja* 1,08 1,14
Toetused kokku 16 807 231 14 829 632
Toetuse muutus 13,3%

*Lihiajalise volgnevuse kattekordaja kajastab ettevétte voimet katta vblausaldajate liihiajalised
néuded kdibevaraga

Il Ulevaade tegevustest ja tulemustest valdkondade kaupa

1.Ukraina

Kokkuvote

Ukraina igakllgne toetamine on Eesti arengukoost6d (ks peamisi eesmarke. 2024. aastal ldks
valisministeeriumi eraldatud toetusest Ukraina projektidesse 11,3 miljonit eurot ehk 72% kogu
eraldatud toetusest. Vaatamata portfelli 50% kasvule vorreldes 2023. aastaga, suutsime Kkiiresti
kohaneda, leida uusi projekte ja partnereid ning tagada vahendite efektiivne kasutamine kogu
eelarveperioodi valtel.

Esimest korda kaasasime valisdoonorite rahastust Eesti projektide vdimestamiseks Ukrainas. Taipei
esindus Lati Vabariigis panustas 1,1 miljonit eurot Eesti tiilipprojektiga perekodu ehitamiseks Z&tom®ori
linna. Ameerika Uhendriikide justiitsministeerium andis 443 000 eurot Venemaalt konfiskeeritud
varasid Ukraina elektritaristu monitoorimiseks ja purustuste kiireks avastamiseks. Doonorrahastuse
kaasamine on toimunud tdanu valisministeeriumi ja Eesti saatkondade markimisvaarsele toele ja abile.

ESTDEV-il on Eestis tdendoliselt Uiks unikaalsemaid ja vahetumaid kogemusi Ukraina llesehitamisel ja
siigav arusaamine Ukrainas tegutsemise eriparadest. Tunneme, et viimase kolme aasta jooksul
omandatud kogemused vajavad talletamist ja jagamist erinevate sektoriga, et valmistada Eesti
organisatsioone ette laiaulatuslikuks Ukraina lesehituseks.

Moodunud aasta suurim kvalitatiivne edasiminek oli iheaastasest planeerimistsiklist valja murdmine.
Juba kolmandas kvartalis alustasime 2025. aasta projektide kavandamist ning kaardistasime
vOimalikud (jatku)tegevused ka 2026. ja 2027. aastaks.

1.1. Ukraina tilesehitus

Eelmisel aastal keskendus ESTDEV fiilisilise iilesehituse projektidele Z&tomdri oblastis. ESTDEV-i
projektiportfellis oli Gilesehitusprojektide maht 7,03 miljonit eurot (32% portfelli mahust) kogu ESTDEV-
i 2024. aasta eelarvest. Jaanuaris andsime Ovrutsi linnale Ule lasteaia neljariihmalise laienduse. Juunis
avasime Ukraina esileedi Olena Zelenska Fondi tlilipprojekti jargi ehitatud perekodu ja alustasime
kolme Eesti tliipprojektiga perekodu ehitust, millest kaks valmisid aasta I6pus (avati jaanuaris 2025).
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Kolmas Eesti rahastusega perekodu valmib 2025. aasta aprillis. Neljas Eesti tlilipprojekti jargi ehitatud,
mida rahastab Taipei esindus Riias, valmib 2025. aasta I6pus.

Uute projektidena kaivitasime sisepdgenikele mdeldud kortermaja renoveerimisprojekti Ovrutsi linnas
ja laste- ja huvikooli renoveerimisprojekti Maldni linnas. Valmis ka Ukraina demineerijatele loodud
mobiilne haagislinnak, mis anti pidulikult Ukrainale Gle 2025. aasta jaanuaris. Samuti valmis koost66s
Ukraina inimdiguste volinikuga Ukraina esimene kaasaegne inimdiguste keskus Z6tomdri linnas.

1.2. Ulesehituse dppetunnid

Ukraina rekonstrueerimisprojektide kvaliteet erineb Eesti standarditest ja osutub sageli ebapadevaks.
Projektide elluviimist mojutavad ka keerulised omandisuhted, mis nduavad labiraakimisi kohalike
ametkondadega. Riskide maandamiseks [06ime 2024. aastal ehitusprojektide eelvalideerimise
kontrollnimekirja, mis aitab valtida hilisemaid probleeme, kuid pikendab projektide
ettevalmistusperioodi 2—3 kuu vérra.

Ukrainas ehitades lisandub ka 20% kaibemaks. Rahvusvahelise arengukoost66 raames on véimalik see
kulu kokku hoida, kui need projektid on lilitatud Ukraina valitsuse tehnilise abi nimekirja. See aga
eeldab (sna pohjalikku ettevalmistust, administratiiv-juriidilist ressurssi ja suhtlust Ukraina
riigikantseleiga. Kdibemaksuvabastuse saavutamine meie t00s olevatele objektidele oli 2024. aastal
toovoit, mis teeb ehitamise Ukrainas meie jaoks soodsamaks ja vdimaldab alustada tdiendavaid
projekte.

Praktika naitab, et ESTDEV-i eestvedamisel arendatud projektid on efektiivsemad ja motiveerivamad
just Eesti ettevotetele. Samas on Eesti arendatud ehitusprojektid kulukad. Tuleb leida viise nende
maksumuse vahendamiseks, et tagada projektide konkurentsivbimelisus ja atraktiivsus
vadlisdoonoritele. Uuenduslikult oleme 2025. aasta Ukraina projektivooru kavandatud nii, et saaksime
Z6tomdori oblastis piloteerida ka ehitusvaldkonna tehnoloogilisi lahendusi, mida oleks vdimalik
doonorite toel skaleerida.

1.3. Ulevaade Ukraina projektidest

Eelmist aastat jadb iseloomustama muutus senises toomudelis. Kui varem oli ESTDEV reeglina ise
projektide rakendaja, siis 2024. aastal viisime tegevuste elluviimise suures osas organisatsioonist
vadljaspoole. Jatkasime uute algatuste ja projektide kujundamist vastavalt meie Ukraina partnerite
vajadustele ja eesmdrkidele, kuid rakendajad kaasasime avalikust sektorist kas teenus- ja
partnerluslepingute teel vGi korraldasime hankeid parima pakkuja ja elluviija valjaselgitamiseks
erasektorist. Uhtlasi téitis see arengukoostd6 kogukonna kasvatamise ja vSimendamise eesmarki,
andes Eesti organisatsioonidele vGimaluse panustada arengukoostddsse ka valjaspool traditsioonilist
taotlusvooru. Jatkame selle mudeli rakendamist ka 2025. aastal, jattes erandjuhtudel endale vdoimaluse
projekte ise ellu viia

2024. aasta liks suuri eesmarke oli koost6d algatamine Eesti ja Ukraina ministeeriumide ja avalike
sektori asutuste vahel, et vahendada Eesti reformi- ja eurointegratsiooni kogemust Ukrainasse.
Naiteks, koostd0s Eesti justiitsministeeriumiga toetasime Ukraina vanglateenistuse reformi, koost6ds
Tootukassaga toetasime riikliku todturuasutuse teenuste vastavusse viimist EL nduetega. Edukaks
osutus ka Ukraina detsentraliseerimisreformi toetav projekt “IMPACT-Z8tomdr”, mis valmistas



https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-aitab-ukrainal-tooturgu-ules-ehitada
https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-aitab-ukrainal-tooturgu-ules-ehitada
https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-ja-ukraina-uus-arenguprogramm-suurendab-kohalike-omavalitsuste-voimekust-luua

Z8tomdri kohalike omavalitsuste ametnikke ette kirjutama ehitus- ja arenguprojekte EL rahastuse
taotlemiseks. Selle initsiatiivi vastu on tundnud huvi ka teised Ukraina regioonid ja ka Moldova.

Eesti arengukoost6d peamine tugevus Ukrainas on meie reformikogemus. Samas tuleb arvestada
piiratud inimressursiga — ministeeriumide ja allasutuste ekspertide kaasamine pikemaks ajaks on tihti
raskendatud. Eesti EL integratsiooni kogemus on Ukrainale kdige vaartuslikum just Idhima kiimnendi
jooksul. Seetdttu on oluline suunata ressursid projektidesse, millel on pikaajaline ja strateegiline moju.

1.4. Ulevaade Ukraina rahastusvoorust Eesti partneritele

2024. aasta Ukraina taotlusvoorus rakendasime esmakordselt kolme tegevussuunda, mis toetasid
Ukraina Ulesehitusprogrammi eesmarke ja kus igal suunal olid oma tingimused ja eelarve. Selline
lahenemine vdimaldas taotlejatel konkureerida valdkonnasiseselt ning ESTDEV sai moodustada
hindamiskomisjonid iga valdkonna ekspertidest, et valida valja parimad rahastatavad projektid. Kokku
laekus 32 taotlust, kogumahus rekordilised 6,67 miljonit eurot. Kuna vooru esitati vaga tugevaid
projektitaotlusi, siis suurendasime eelarvemahtu enam kui miljoni euro vorra — kokku 3,97 miljonini
euroni. Juba 2025. aasta vooru kujundamisel ldhtusime sellest, et partnerite rohujuure tasandi
projektid toetaksid ESTDEV-i keskvalitsuse tasandil tehtavaid projekte. Meie eesmark on liikuda suurte
ja mojusamate projektide poole ja kujundada juba taotlusvoorud vidga selgete ootustega ja
vastavusega ESTDEV-i ja valisministeeriumi arengukoost6o eesmarkidele Ukrainas.

2. Digiareng: E-valitsemise ja kuberturvalisuse arendamine

Kokkuvote

ESTDEV-i digiprogrammi eesmark on kujundada digitaalset maailma, kus tehnoloogia teenib
inimkonda. Meie projektid aitavad edendada demokraatiat ja tugevdada inimd&igusi, parandada
hariduse ja tervishoiu kattesaadavust ning hoogustada majanduskasvu meie partnerriikides.
Digiprogamm keskendub digioskuste arendamisele, et inimesed saaksid aktiivselt osaleda digitaalses
Uhiskonnas ning kiberturvalisuse suurendamisele, et kaitsta inimesi ja siisteeme kiiberohtude eest.
Samuti loome koos rahvusvaheliste partneritega eetilise ja inimkeskse tehnoloogiakasutuse
raamistikke.

2024. aastal oli digiportfell 5,5 miljonit eurot (25% kogumahust), sellest 2,4 miljonit oli 2024. aastal
kaasatud valisrahatus Eesti tegevuste voimendamiseks Aafrikas. Aprillis sdImisiti Saksa arengukoost66
agentuuriga (GIZ) 500 000-eurose lepingu (400 000 eurot GIZ ja 100 000 eurot ESTDEV), et arendada
GovStacki initsiatiivi. Mais allkirjastasime GlZ-ga rahastuslepingu andmehalduse arendamiseks
Aafrikas, mis toi ESTDEV-ile projekti tegevuste elluviimiseks 895 000 eurot (645 000 eurot GIZ ja
250 000 eurot ESTDEV-i omafinantseering). Detsembris sdlmisime Expertise France'ga (EF) 1,6

miljonilise rahastuslepingu Botswana inimkeskse digitaliseerimise toetamiseks (EF 1,5 mIn ja 100 000
ESTDEV-i omafinantseering).

Nii Aafrika andmehaldus kui Botswana digitaliseerimine on osa Euroopa Uhisalgatustest (Team Europe
Initative ehk TEI), kuhu ESTDEV panustab aega ja ressursse oma Aafrika-suunalise tegevuse
finantseerimiseks. Lisaks neljale kdimasolevale projektile I66me kaasa mitme uue initsiatiivi tegevuste
disainimisel. K&ikides Aafrika sihtriikides oleme sisse seadnud vaga head suhted digitaliseerimise eest
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vastutavate ministeeriumite ja nende allasutustega ning ndeme jatkuvalt, et Eesti kogemus ja
ekspertiis on ndutud.

EL idanaabruse digiprogrammis vaarib eraldi viljatoomist Tallinna Mehhanismi edukas
kdimallkkamine Ukrainas. Eesti panustas 500 000 eurot Ukraina vastupanuvGime toetamiseks
kiiberruumis, mille rakendamise eest vastutas ESTDEV. Hanke tulemusena sdlmisime lepingu E-riigi
Akadeemia ja CybExer Technologies, kes viisid labi “UA-EE Cyber Shield” Oppuse 240-le

kibereksperdile Ukraina erinevatest riigiasutustest, kriitilise infrastruktuuri ettevotetest ja
akadeemilistest ringkondadest.

2.1. Osalemine TEl-des ja rahvusvahelistes initsiatiivides

TEl-des osalemine on ESTDEV-i peamiseks to6suunaks Aafrikas. Tanu Eesti aktiivsele osalemisele
Digital4Development (D4D) platvormil, oleme saanud TEl-de disainifaasis pakkuda just neid teemasid,
kus asuvad Eesti organisatsioonide huvi ning kus saame lisada vaartust Eesti kogemusi jagades.

Eestipoolsete tegevuste kiireks korraldamiseks korraldasime 2024. aastal raamhanke ja solmisime
lepingud veerandsaja Eesti IT ettevdttega. Raamhange annab vGimaluse kiiresti realiseerida IT-ga
seotud minikonkursse ja pakkuda Eesti parimat oskusteavet ja teenuseid, mis vastavad meie
rahvusvaheliste partnerite ootustele ja sihtriikide vajadustele.

2.1.1. Kdimasolevate TEl-de rakendamine

Keenia inimkeskse digitaliseerimise TEl, kus Eesti roll on kolme avaliku sektori digiteenuse
arendamine. OU Trinidad Wiseman on valmistanud kolme teenuse prototiiiiplahendused, mille OU
ADM Interactive digitaliseerib testlahendusena, kasutades nendes ka GovStacki komponente. Eesti
partneri AS Cybernetica kaasabil valmib 2025. aasta juuniks Keenia Ariregistri ja Rahvastikuregistri
vaheline andmevahetuse platvorm. Keeniapoolseks partneriks on ICT Authority (ICTA).

Digivalitsemine ja kiiberturvalisus Ida-Aafrikas. Aafrika Sarve projekti raames arendasime Somaalia
e-valitsemise teekaardi, mille Somaalia parlament ratifitseeris digivalitsemise poliitika
alusdokumendina. Sarnase e-valitsemise teekaarti ootas ka Keenia, kuid loobus sellest plaanist, kuna
olemasolev Keenia avaliku sektori digiteerimise riiklik arengukava “Kenya Digital Masterplan 2022-

2032" vastab tanastele vajadustele.

Andmehaldus Aafrikas. Mais allkirjastatud rahastusleping GlZ-ga vdimaldas alustada projekti
ettevalmistavate tegevustega: votsime tddle koordinaator Keeniasse, koostasime andmehalduse
vOimekuse tostmise programmi, kus osales kokku 246 inimest 10 riigist. Koost6ds Soome agentuuriga
HAUS avasime juunis andmepdéhiste digitaalse sotsiaalse innovatsiooni projektide taotlusvooru “Matle
nagu investor”, kuhu laekus 88 taotlust, millest valiti vdlja 10 ettevotet 7 erinevast Aafrika riigist
(Keenia, Namiibia, Tansaania, Botswana, LAV, Sambia, Senegal). Viljavalitud ettevétted saavad 2025.
aasta jooksul osaleda mentorlusprogrammis, et suurendada nende oma vdimekust investeeringute
kaasamisel.

Euroopa Liidu toetus Botswana digitaliseerimisele. Initsiatiiv toetab Botswana digitaalset
Umberkujundamist ja liikumist teadmistepShise majanduse suunas, keskendudes digitaalse
Okoslisteemi juhtimise tugevdamisele ja innovatsioonile kdigis majandussektorites. TEl partnerriigid
on Eesti, Soome ja Prantsusmaa. Eesti tegevused hdlmavad koosvéimeraamistiku loomist, registrite
koostalitusvéime suurendamist ja valitsusprotsesside automatiseerimist. Granti saamiseks labisime
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Expertise France vastavustunnistuse. Meie peamine kohalik partner on Botswana presidendibiiroo
juurde kuuluv SmartBots.

2.1.2. Uute TEI-de ettevalmistamine

KoostoOs rahvusvaheliste partnerorganisatsioonidega valmistasime ette, koostasime detailsed
tegevuskavad voi projektipakkumised ESTDEV-i osalemiseks jargmistes TEl-des:

Euroopa Liidu toetus Keenia turvalisuse ja kiiberturvalisuse toetamiseks. Initsiatiiv tugevdab
kiiberjulgeoleku okosilisteemi, keskendudes kriitilise infrastruktuuri vastupanuvdimele, teadlikkuse
suurendamisele ja KE-CIRT tugevdamisele. TEl partnerriigid on Prantsusmaa ja Eesti. Eesti tegevused
holmavad teadlikkuse tdstmist ja riikliku kliberhiigieenistrateegia soovituste valjatdotamist, sealhulgas
soopdhiseid standardeid.

Keenia Oigusjou suurendamise ja abi andmise programm PLEAD2. Euroopa Komisjoni toetatav
programm edendab Keenia justiitssektori reforme ja digitaliseerimist. ESTDEV-i tegevused
keskenduvad  justiitssektori  digitaliseerimisele. = Oodatavad  tulemused on  tBhusam
kriminaalGigussiisteem ja tugevam e-diguskeskkond Keenias. 2024. aastal labisime edukalt UNODC
vastavusprotsessi.

Aafrika turvalise digitaalse touke programm (SDBA) toetab Aafrika Uhtse digitaalse turu arendamist,
keskendudes e-kaubandusele, e-valitsemisele ja kiiberjulgeolekule. Plaanide kohaselt juhib Eesti Ida-
ja Louna-Aafrika e-valitsemise ja kaasjuhib kiiberjulgeoleku komponentide arendamist. Osalesime
koos teiste rahvusvaheliste rakenduspartneritega kaardistusmissioonil viies Ida-Aafrika riigis.
Missiooni tulemusena lepiti kokku tegevuskava esmane versioon Ida-Aafrika piirkonnas.

Tehisintellekti ja kiiberturvalisuse teemaline TEI. TEl arutelude kaivitamiseks korraldas ESTDEV koos
partnerite ENABEL, Expertise France ja Tony Blair Institute kaks Al teemalist konverentsi Brisselis
(“How_will Al reshape international development?”) ja Pariisis (“Al _for Sustainable and Inclusive

Futures”).TEl ettevalmistamine jatkub 2025. aastal.

2.2. Ulevaade digivaldkonna bilateraalsetest projektidest

2.2.1. ESTDEV-i projektid

Ukraina: Suurima osa Ukraina digiportfellist moodustas Tallinna Mehhanismi (500 000 eurot)

rakendamine. Ukraina koostatud projektikataloogi alusel koostasime pakkumuse tsiviiltaristu,
valitsussektori ja kriitilise infrastruktuuri kiiberkerksuse t6stmiseks, mis tipnes praktilise kiiberkaitse
Oppuse labiviimisega 240 osalejale. Lisaks, toetasime Ukraina riigiametnike digioskuste arendamist,
korraldades selleks koost6os ITL-ga ametnikele koolitusi Kiievis ja Tallinnas. Koos EdTech Estoniaga
toetasime EdTech Ukraine organisatsiooni loomist ja strateegia kujundamist ning to6tasime vilja
materjale Ukraina haridustehnoloogia sektori arendamiseks. Koostd6 laiem eesmark on suurendada
Ukraina EdTech ettevotete valmisolekut EL-i rahastuseks ning rahvusvahelisele turule sisenemiseks.

Moldova: Koostdos Tallinna Tehnikalilikooliga toetasime Moldova Tehnikaliilikooli Kiilberakadeemia
loomist, mis loob tugeva aluse kiberturbe valdkonna arengule ja talentide juurdekasvule Moldovas.
Moldova haridusministeeriumi tellimusel teostasime kahe digiteenuse (teadustédde infosiisteem ja
automaatne laste registreerimine haridusasutustesse) kdrgtasemel anallilsid, sealhulgas teekaardid ja
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eelarved. Haridusministeerium ootab Maailmapangalt rahastust, et need soovitused ellu viia. Koost66s
E-Riigi Akadeemiaga Moldova e-Tervishoiu teekaart.

Tansaanias keskendusime 2024. aastal digilahenduste arendamisele. Martsis toimus Eesti ekspertide
visiit Tansaaniasse, mille kdigus korraldati seminarid, et anda tagasisidet kavandatavatele tehnilistele
dokumentidele. Aprillis osalesid Eesti eksperdid video vahendusel erasektori kaasamisele piihendatud
seminaril. Oktoobris osalesime mestimisprojekti nahtavusprogrammi raames TAIC konverentsil
ettekandega ning osales ka mestingukomitee koosolekul, kus otsustati projekti jargmised sammud.

Sambias viisime koos USAID-ga ldabi Sambia koosvdimeraamistiku anallilisi, et hinnata riigi
andmekvaliteeti ja toetada e-valitsemise lahendusi. Eesti poolt osales anallitisis ESTEDV-i hankepartner
Proud Engineers. LOpparuanne rohutas, et teenuste tShusamaks pakkumiseks ja riskide
vahendamiseks on oluline kasutada detsentraliseeritud Idahenemist, et valtida so6ltuvust (ihestainsast
teenusepakkujast.

2.2.2. Ulevaade digikomponendiga voorudest ja partnerite projektidest

Ukraina suunaline spetsiaalselt disainitud digi-taotlusvoor toimus esmakordselt. Tahelepanuvaarne oli
vahene digivaldkonna taotluste arv. 2025. aastal on kavas teha koost66s katusorganisatsiooniga (ITL)
veelgi sivendatumat teavitust potentsiaalsete projektiideede esitamiseks. Kokku rahastati kolme
projekti (EGA, OU Synbase, OU ODSS).

Moldova taotlusvooru digisuund keskendus valitsussektori digitaliseerimisele ja kiberkerksuse
vOimekuste suurendamisele. Rahastuse saanud projekt (Cybernetica AS) anallisis Moldova
olemasoleva digitaalse identiteedi ja usaldusteenuse 6koslisteemi ning kaardistas selle tehnoloogilised
ja diguslikud vajadused, et need oleksid vastavuses elDAS 2.0 nduetega.

Aafrika voor pakub jarjest rohkem huvi Eesti erasektori ettevotetele. Vooru laekus kokku tiheksa
digiteemalist projekti, millest rahastuse sai Uks projekt Namiibias (Cybernetica AS) ja lks projekt
Botswanas, kus tegevused katavad nii digiteemasid kui ka ettevGtlust (AS BCS Koolitus). Kui Cybernetica
puhul ongi tegemist otseste jatkutegevuste toetamisega, siis BCS Koolitus oma tegevustes tugineb
eelmisel aastal Namiibia projekti elluviimise kogemustele. Seega on mdlemad rahastust saanud
partnerid juba riikides/regioonis tegutsemise kogemusega ning tunnevad kohalikku konteksti.

2.3. GovStack Eesti

Eesti pikaajaline strateegiline partnerlus GovStacki algatusega aitab kinnistada Eesti mainet
demokraatliku digitihiskonna eestvedajana, toetades avatud digiinfrastruktuuri ja korduvkasutavate
digilahenduste arendamist. GovStack koolitused ja seminarid suurendavad Eesti ndhtavust globaalses
doonorite huviringis ja loovad eeldusi digivaldkonna projektideks olulistel sihtturgudel. Aprillis 2024
sOlmis ESTDEV Saksamaa arengukoostdd agentuuri GlZ-iga 500 000-eurose lepingu GovStacki
initsiatiivi arendamiseks (400 000 GIZ, 100 000 ESTDEV-i omafinantseering), rahvusvahelise kogukonna
ja koost60 tugevdamiseks, samuti GovStacki tehnilise baasi edendamiseks. Novembris viidi |dbi Eesti
eksperdi GovStack Deep Dive Jordaanias, mille kdigus kasitleti GovStacki komponentide (Building
Blocks) praktilist rakendatavust, keskendudes konkreetse riigi vajadustele ja voimalustele kohalike
digiteenuste arendamiseks nii riigi kui erasektori tasandil. Samuti kaivitused ettevalmistused Deep
Dive'ide labiviimiseks Tansaanias ja Bosnias.

12


https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-toetab-avalike-teenuste-osutamist-zotomori-oblastis-ukrainas
https://www.estdev.ee/et/artiklid/eestis-loodud-ravimite-koostoime-teenus-jouab-ukraina-arstideni
https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-tutvustas-tansaanias-govstacki-komponentide-voimalusi-digiriigi-loomiseks
https://estdev.ee/et/artiklid/eesti-tutvustas-tansaanias-govstacki-komponentide-voimalusi-digiriigi-loomiseks

2024. aasta saadud kogemus on ndidanud, et GovStacki lahenemisviisi jarele on rahvusvahelises
digikoost66s markimisvaarne ndudlus, peamiselt seetOttu, et on séltumatu suurtest
tehnoloogiahiidudest. Samuti on see aidanud kinnistada Eesti rahvusvahelist mainet demokraatliku
digithiskonna eestvedajana avatud digiinfrastruktuuri toetamise ja avatud ning korduvkasutavate
digilahenduste- ja toodete arendamise ja levitamise kaudu. 2025. aasta peamiseks eesmargiks on
tootada vélja ja rakendada GovStacki uus juhtimismudel (iseseisva juriidilise keha loomise kaasabil), et
tagada kogu algatuse tehniline kvaliteet ja jatkusuutlik rahastamine ka edaspidi.

3. Haridus ja maailmaharidus

A. Haridus

Kokkuvote

Kvaliteetse hariduse olemasolu on v6tmetdhtsusega riikide Ghiskondlikuks ja majanduslikuks arenguks.
Meie hardusprogrammi eesmark on Eesti kogemust jagades vdOimestada partnerriikide
haridusreformide ja -uuenduste elluviimist, keskendudes hariduse kéattesaadavusele ja
poliitikakujundamise kvaliteedile, Opetajakoolitusele, Gpetamismetoodikate ja Oppekavade
kaasajastamisele, ning haridustehnoloogia arengule. 2024. aastal oli haridusportfelli maht 4,3 miljonit
eurot ehk 19% ESTDEV-i projektide kogumahust.

2024. aasta peamised marksdnad olid projektide mahu kasv ja suurem slisteemsus ja nii siseriiklike kui
ka rahvusvaheliste koostdédsuhete arendamisel. Alustasime slistemaatilist dialoogi Eesti partnerite ja
potentsiaalsete rakendajatega, et kaardistada nende huvid ja véimalused arengukoostddprojektides
osalemiseks. Aktiivselt osaleme ka rahvusvahelistes haridusalastes algatustes ja visiitidel, sealhulgas
Global Gateway ,Youth Mobility for Africa Flagship” initsiatiivis, mille eesmark on tugevdada EL-
AafrikalLiidu ja liikmesriikide vahelist kdrghariduse valdkonna koostddd. 2024.aastast on hariduse
valdkonnajuht ka GPE Technology for Education (Tech4Ed) referentsgrupi liige. Referentsgrupi kaudu
on vBimalik meil tutvustada Eesti digihariduse edulugu, mis vdiks olla eeskujuks erinevates sihtriikides.
GPE projektide rakendamiseks oleme ldbimas GPE vastavushindamist/akrediteerimist.

Kokkuvéttes nditas 2024. aasta kogemus, et ndudlus haridusprojektide jarele lletab haridusasutuste
pakkumise. Seega on olemas selge vajadus slisteemse riikliku koostd6 téhustamiseks.

3.1. Osalemine TEI-des ja rahvusvahelistes initsiatiivides

3.1.1. Kdimasolevad TEI-d

Armeenia ,Kerkne Syunik”“ oOpetajahariduse projekt. Geograafiliselt ja geopoliitiliselt on Syuniki
provints on keeruline piirkond, kus elab 100 000 Magi-Karabahhi armeenlasele, kes on sinna saabunud
pdarast 2020. aasta sdda. Eesti toetab haridusprojekti 30 000 euroga keskendudes Opetajate
vOimestamisele ja nende professionaalse arengu toetamisele.

Skills4Recovery Ukrainas. ESTDEV liitus Ukraina kutsehariduse toetamise algatusega, mille eesmark

on koolitada oskustddlisi Ukraina Ulesehituse jaoks olulistes sektorites (ehitus, p&llumajandus,
transport jne). Eesti panustab kutsehariduse digitaliseerimisse ja digioskuste arendamisse, mida viib
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ellu MTU Mondo. Eesti osalus konsortsiumis on oluline, et tagada meile parema positsiooni uute
Euroopa Uhisprojektide kavandamisel.

3.1.2. Ettevalmistamisel olevad TEI-d

»Regional Teachers Initiative in Africa and for Africa” toetab dpetajaharidust Sahara-taguses Aafrikas,
selle eelarve on 92 miljonit eurot kuue aasta jooksul. Eestil on vdimalus liituda projekti teises etapis
(alates 2027), kuid Eesti rakendajatel on v&imalus osaleda rahvusvahelistes voorudes, mida
korraldavad teised rahastajad. Naiteks, Soome riikliku haridusagentuuri (EDUFI) teadusrahastuse
voorus, mille eesmark oli Opetajakoolituse arendamine teadusuuringute kaudu Aafrika Sahara-taguse
piirkonna riikides, osalesid (ihistaotlusega MTU Mondo ning Tallinna Ulikool. Rahastusotsus saabub
2025. aastal.

D4D Hub Digital Skills Working Group keskendub digioskuste arendamisele Sahara-taguses Aafrikas.
Koos ENABEL-ga kaasjuhib ESTDEV digioskuste arendamise too6gruppi.

3.2. Ulevaade haridusprojektidest
3.2.1. ESTDEV-i projektid

Ukraina 2024. aasta hariduse portfell oli 1,6 miljonit eurot, millest ligi 60% rakendati vooru kaudu.
ESTDEV-i projektid keskendusid peamiselt alus- ja kutseharidusele, sh koolide sisehindamise

sisteemide arendamisele ja digioskuste integreerimisele. Alushariduses jatkasime Opetajate
professionaalse arengu tostmisega, keskendudes lapsekesksetele Opetamismeetoditele. Meie
eesmark oli pakkuda Ukraina valitsusele ja kogukondadele uuenduslikke lahendusi alushariduse ja
lapsehoiuteenuste osutamiseks, eriti s6jast méjutatud piirkondades. Peamisteks koostddpartneriteks
on Ukraina haridusministeerium, Ukraina hariduse arendamise instituut (Ukrainian Institute for
Educational Development), UNICEF ja Tallinna Ulikool. Uue valdkonnana kavandame tegevusi Ukraina
korgharidusreformi joustamiseks ning Ulikoolide vGimestamiseks. Vastavad kokkulepped solmiti
haridusminister Kristina Kallase Ukraina visiidi raames ning projekt kaivitub 2025 | poolaastal.

Moldova Future Technologies Activities (FTA) mitmeaastase projekti raames piloteerisime edukalt
Eesti e-hindamise sisteemi, mida Moldova soovib ile votta. Solmimisel on lepingud Eesti

haridusasutustega e-hindamise teenuse ostmiseks ning Tulevikukooli programmi arendamiseks
Moldovasse. Moldova hariduskoost6d on heaks naiteks, kuidas arengukoostdds alguse saanud
tegevused panustavad niild Eesti hariduseksporti Moldovasse. Lisaks, oleme tihendanud koost66d
UNICEF-ga Opetajate digioskuste hindamise- ja koolitussiisteemi loomiseks. Selle projekti tellija on
Moldova haridusministeerium ning koolitussiisteemi arendab Tallinna Ulikool tuginedes Eesti
kogemustele Gpetajate digipadevuste arendamisel. Haridusinnovatsiooni hoogustamiseks oleme
koostoos UNDP-ga kaardistanud digitaalsete dppematerjalide sektori ja pakkunud valja digitaalse dppe
sisu edastusmudelid ja kvaliteedikriteeriumid.

Gruusias on Eesti haridusekspertiisi kaasamine oluliselt kasvanud. Suurim haridusprojekt on koostd0s
UNICEF-ga kakskeelse Gppe rakendamiseks lasteaedades, mis asuvad Gruusia nendes piirkondades,
kus ei raagita riigikeelt. Tegevused keskendusid dpetajate viljaGppele, sh vastavate Gppekavade ja
regulatsioonide uuendamisele ning teadlikkuse tostmisele.
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Armeenias jatkus koolitusprogramm Armeenia Opetajatele ja haridusametlikele, mis tutvustas Eesti

kooli mudeli tugevusi, PISA edukust ja véimalusi Opetajate professionaalsuse tdstmiseks. Tallinna
Ulikooli eksperdid on koostanud Armeenia haridussiisteemi arendusprogrammi aastateks 2025-2026-
See keskendub koolijuhtide dppijakeskse juhtimise arendamisele ja kasutab Tulevikukooli metoodikat,
et edendada koostoopohist dpetamist ja teaduspdhiseid muudatusi koolimeeskondades. Programm
sisaldab d0pimooduleid, veebikoolitus, mentorlust ja iseseisvat t66d, eesmargiga tdsta juhtimise ja
Opetamise kvaliteeti.

Keenias on hariduse edulugu talendipartnerlus ehk Digital Explorers Il projekt, millega ESTDEV kaasas
Euroopa Komisjonilt 775 000 eurot (ESTDEV omafinantseering 39 000 eurot; 2-aastane projekt). 2024.
aastal labisid 4-kuulise Sppe- ja praktikaprogrammi Eestis 20 Keenia IKT spetsialisti. Kolm neist jaid

Eestisse TLU magistridppesse, iiks suundus Rootsi, ning tilejdidnud liksid tagasi Keeniasse ning asusid
toole sealses IT sektoris. Lisaks jatkus Embu Ulikooli ja Tallinna Ulikooli koost&d, millele edendamiseks
kaasasime 30 000 eurot teadusrahastust, et tGsta Keenia Opetajakoolituse teadust6o vdimekust.
Samuti aitasime Embu Ulikoolil koostada TAIEX taotluse dppevisiidi korraldamiseks Eestisse. Aafrika
haridusprogrammi eelarve on piiratud, kuid loovalt lahenduste leidmine, nagu Keenia kolleegide

osalemine TLU haridusinnovatsiooni mikrokraadiprogrammis, on lubanud meil jdudsalt edasi liikkuda.

Ugandas jatkub hariduse kvalifikatsiooniraamistiku projekt. Novembris Kampalas toimunud koolitus

keskendus Uganda riikliku kvalifikatsiooniraamistiku (UNQF) arendamisele ja konsultatsioonidele
UNQFi sihtriihmade ja tulevaste sammude GUmber.

3.2.2. Ulevaade haridusvoorudest ja partnerite projektidest

Hariduse teemad olid esindatud seitsmes taotlusvoorus. Rahastuse saanud projektide tulemused
selguvad 2025. aastal.

Ukraina taotlusvoorus said haridusprojektid said rahastust kahest suunast — haridusvaldkonnas (tild-
ja kdrgharidus) neli projekti (HARNO, Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool, MTU Mondo, Peegel
ja Partnerid OU) ning haridusinnovatsiooni toetavas suunas samuti neli projekti (MTU Mondo, SpeakTX
0OU, Triumf Research OU, Visionest Institute 00).

Moldova taotlusvooru laekus kolm haridusprojektid. Rahastuse sai vaid Tartu Ulikool jatkuprojektiks
Moldova Riikliku Ulikooliga.

Armeenia taotlusvoorus saime kuus hariduse arendamise projekti, neist kolm said ka rahastuse (EBS,
Mondo MTU, Garage48 OU). Kuna tegemist on pilootperioodiga uues sihtriigis, siis oli projektide kestus
vaid 6 kuud.

Gruusia taotlusvoorus Uksi haridusprojekt rahastust ei saanud.
Aafrika taotlusvooru laekus neli projekti hariduse ja digioskuste arendamiseks, mis kdik said ka said
rahastuse (Tallinna Ulikool Keenias ja Ugandas, MTU Mondo Keenias ja Ugandas, MTU Loov Eesti

Namiibias). Mondo ja Loov Eesti projektid on jatkuprojektid, ka Tallinna Ulikooli projektid tulenevad
varasemast koostoost.
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Stipendiumiprogrammide taotlusvoor korgharidusasutustele: Eelarve oli 500 000 eurot, millest 200
000 eurot Ukraina suunalistele tegevustele ja 300 000 eurot teiste riikide taotlustele. Laekus 12
taotlust: kolm Ukraina suunal ja (iheksa teiste riikide suunal. Kokku rahastati 10 projekti summas 441
721 eurot. Taotleti mikrokraadi ja diplomaatiliste taiendGppe kulude katmiseks.

B. Maailmaharidus

Maailmahariduse eelarve on aasta-aastalt vahenenud, mis paneb partnereid muretsema, kuid tdukab
neid aktiivsemalt lisarahastuse leidmisele. Traditsiooniliselt kuulutsime martsi alguses vélja
taotlusvooru maailmahariduse edendamiseks, keskendudes Maailmakodaniku padevusmudeli
arendamisele laste ja noorte seas, arvestades Eesti haridusstrateegiat. Taotlusvoorus maaratleti kaks
tegevussuunda: (1) haridusasutuste arendusprojektid, kuhu said taotlusi esitada koolid ja teised
haridusasutused (nt I6imivad OpilasvGistlused, projektdpe), ja (2) mitteformaalse ja formaalse dppe
sidustamine, kus taotlejateks olid kolmanda sektori organisatsioonid ja noortekeskused (nt digitaalsed
Oppematerjalid, e-kursused). Vooru eelarve oli 80 000 eurot, kuhu laekus kuus taotlust kogumahus ligi
137 000 eurot. Voorust said toetust maailmaharidusega pikalt tegelenud organisatsioonid MTU
Mondo, Peipsi Koostd6 Keskus, MTU Videodps ja Viljandi Giimnaasium.

Lisaks pakub ESTDEV labi eraldi vooru kaasfinantseerimist, mida kasutas MTU Mondo 40 000 euro
kaasamiseks, et osaleda Euroopa Komisjoni DEAR (Development Education and Awareness Raising)
voorus projektiga ,NoPlanetB“. See on rahvusvaheline 4-aastane projekt, mida koordineerib MTU
Mondo, et tGsta Euroopa kodanike teadlikkust globaalsest keskkonnast ja kliimamuutustest. ESTDEV-
It saadud kaasrahastust kasutas MTU Mondo omafinantseeringuks. Kogu projekti eelarve on iile 6
miljoni, sellest Eesti tegevuste eelarve 403 559 eurot.

2024. aastal pani ESTDEV vdlja maailmahariduse eripreemia dpilasleiutajate riiklikul konkursile, mida

korraldab Eesti Teadusagentuur. Eripreemia andsime neljale leiutisele, mis otseselt voi kaudsemalt
toetavad kestliku arengu eesmarkide saavutamist. Sellises formaadis koost6o aitab tdsta
maailmahariduse ndahtavust ja olemust, sh just koolide ja dpilaste seas.

4. Demokraatia ja Oigusriigi areng

Kokkuvote

Programmi eesmark on toetada partnerriike demokraatia ja Oigusriigi Ulesehitamisel. Globaalse
julgeoleku, stabiilise rahvusvahelise suhtluse ja jatkusuutliku arengu tagamiseks toetame
institutsionaalsete reformide ladbiviimist, hea valitsemistava ja e-valitsemise edendamist,
meediavabaduse ning kaasaegsete Oiguskaitseasutuste loomist partnerriikides. 2024. aastal
moodustasid demokraatia ja Gigusriigi valdkonna projektid 2,4 miljonit eurot ehk 11% kogu ESTDEV-i
projektiportfelli mahust.

ESTDEV tahistas 2024. aastal olulist po6rdepunkti — see oli esimene aasta, mil slisteemselt tegelesime
demokraatia ja 0Oigusriigi projektide kujundamise ning elluviimisega. Arvestasime OECD DAC
jareldustega, et lUhiajalised projektid ei loo pisivaid muutusi Ghiskonnas, ja keskendusime
pikemajaliste ja slisteemseid lahendusi pakkuvate projektide ettevalmistamisele, kus réhk oli nii
institutsioonide vbimekuse tugevdamisel (ldbi koolitusprogrammide) kui ka tehnoloogilise lahenduste
pakkumisel. Samuti jatkasime vaikese mahuga projektide arendamist sihtriigi vajaduste
tapsustamiseks ja lahenduste piloteerimiseks.
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Demokraatia ja Gigusriigi valdkonna projekte viisime enim |abi Ukrainas ning vdiksemas mahus ka
Moldovas, Gruusias ja Armeenias. Ukraina ja Moldova projektide rohuasetus oli EL-i liitumise
toetamine. Projektid keskendusid juhtimise t6hustamisele, valitsussektori labipaistvusele, e-
valitsemise arendamisele ning ametnike ja institutsioonide teadlikkuse tGstmisele. Mitmete projektide
oluliseks osaks oli Eesti reformikogemuse ja digivalitsemise ja e-teenuste arendamise kogemuse
jagamine. Loppesid projektid meediavabaduse toetuseks ja desinformatsiooni vastu voitlemiseks
Ukrainas, Gruusias ja Keenias. Aafrika suunal oli ESTDEV-i fookus pigem inikesksete digilahenduste
pakkumisel demokraatia ja digusriigi tugevdamiseks, mis on kajastatud digiarengu peatdkis.

Olulise teemana on kerkinud reformide elluviimine sisejulgeolekusektoris, mis on kriitilise tahtsusega
Oigusriigi toimimisel ning EL laienemisprotsessis. Ka OECD DAC soovitab arengukoostdd projektide
elluviimist sisejulgeoleku sektoris. ESTDEV teeb tihedat koostddd Eesti partnerasutustega
sisejulgeolekualaste projektide ellu kutsumiseks Ukrainas ja Moldovas. Meie eesmark on anda edasi
Eesti oskusi piirivalve, politsei ja vanglate reformimisel ning inimdiguste ja pdhivabaduste jargimisel
antud valdkondades. ESTDEV-i eesméark on kujuneda Eesti reformide ja EL IGimumise oskusteabe
jagajaks Eesti arenguabi prioriteetriikidele ning edendada valdkonnapdhiseid projekte.

4.1. Osalemine TEIl-des ja rahvusvahelistes initsiatiivides

Ettevalmistamisel on Uks TEI.

Women in ICT Public Leadership on Euroopa Komisjoni rahastatud (13 mIn eurot) planeerimisel olev
TEIl, millel on kaks fookust: avaliku sektori digivaldkonna naisjuhtide strateegiliste digioskuste
toetamine ning poliitikakujundamises vérddiguslikkuse adresseerimine (tegevussuunda juhib GIZ koos
ESTDEV-ga), tludrukute ja naiste voimestamine STEM haridusteadlikkuse suurendamise ja
kattesaadavuse parendamise kaudu (tegevussuunda juhib Enabel koos ESTDEV-ga), ning naiste
kiiberturvalisus (tegevussuunda juhib Expertise France). ESTDEV kaasub projekti esimeses kahes
tegevussuunas. Tegemist on esimese TEl-ga, mis hdlmab nii Ukrainat, Moldovat, Kosovat, kui ka
Aafrika, Kesk-Aasia ja Ladina-Ameerika riike. Rahastusleping on plaanis sélmida 2025. aastal Poola
eesistumise ajal.

4.2. Ulevaade projektidest

ESTDEV viis 2024. aastal ellu olulisi projekte, mis keskendusid demokraatia ja digusriigi tugevdamisele
vOi olid sellega seotud hariduse, ehituse ja digitaliseerimise kaudu. Selliseid projekte viidi ellu Ukrainas,
Moldovas, Gruusias, Armeenias ning Aafrika riikides. Alljargnevalt on esitatud valik olulisemate
projektide peamistest eesmarkidest ja tegevustest demokraatia ja Sigusriigi valdkonnas.

Ukraina. ESTDEV-i Ukraina programmi raames viidi ellu projekte, mis toetasid Ukrainat Euroopa Liiduga
liitumiseks vajalike reformide rakendamisel. Fookuses olid demokraatlike institutsioonide
tugevdamine, sisejulgeoleku reformid ja digusriigi pohimdtete juurutamine, samuti ametnike EL-alaste
teadmiste tdstmine. Loppenud aastal kulmineerusid projektid koostdds vanglate teenistusega Ukraina

vanglateenistuse ametnike juhtimisvdimekuse tdstmiseks, et tugevdada p&hidiguste kaitset, tuginedes
Eesti kogemustele. Koost00 algas Eesti ja Ukraina todjduametitega, et uuendada Ukraina

toojouturuteenuseid ja viia neid vastavusse EL nduetega. Samuti kdivitasime aasta I0pus uusi
pikemaajalisi projekte, nagu projekt Eesti Maksu- ja Tolliametiga Ukraina riikliku maksusiisteemi

reformimiseks, kus on kombineeritud reformide ja digitaliseerimise toetamine eesmargiga aidata
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partner asutuses suurendada labipaistvust, maksukuulekust ja vahendada korruptsiooni. Sarnase
projekt kadivitasime ka Eesti Statistikaametiga tdiendGppeprogrammi elluviimiseks, mis aitab
Uhtlustada Ukraina statistikastisteemi Eurostati ja EL-standarditega. Molemad projektid kinnitavad

Eesti tahet aidata Ukrainal liikuda edasi kiiresti EL-I6imumiseks vajalike reformidega aga naitavad ka,
kuidas Eesti asutused jagavad e-valitsemise kogemust ekspordina. Tervishoiusektoris toetas ESTDEV
Ukraina liitumise ettevalmistaist MyHealth@EU slisteemiga, anallisides oiguslikke ja tehnilisi
vOimalusi terviseandmete vahetamiseks. Kuigi EL poolt poliitilist valmisolekut terviseandmete
vahetuseks hetkel pole, siis tehnilisest seisukohast on Ukraina selleks valmis. Kaalumisel on
naidiseeskujuna Eesti-Ukraina terviseandmete vahetamise piloteerimine.

Jatkus Eesti, Rootsi ja Ukraina koostooprojekt "Ukraina Euroopa tee", mille raames viiakse labi
kaheaastane koolitusprogramm Ukraina diplomaatidele ja ametnikele Ukraina Diplomaatilises
Akadeemias, et toetada EL-liitumiseks vajalike teadmiste tostmist ja reformide elluviimist. Lisaks jatkus
Ukraina EL-Idimumist toetav projekt, mille eesmark oli aidata Ukraina EL-Iabirdakimiste ettevalmistusi.
2024. aastal labis koolitusprogrammi 70 Ukraina kdrgemat ametnikku, kes tegelevad oma asutuses EL-
[6imumisega. Peamiseks koostoopartneriks Ukrainas oli asepeaminister Olha Stefanishona kabinet,
kellega koostd6 tihendamiseks alustati siigisel ka MOU labiraskimisi. Koolitused viidi ellu Tartu Ulikooli
ja Taiexi kaasrahastuse toel.

ESTDEV allkirjastas 2024. aastal vastastikuse mdistmise memorandumi (MOU) Ukrenergo ja NEURC-

iga, et luua tehisintellektil pohinev digitaalne kiirendi Ukraina energiataristu haldamiseks, voimaldades
kriitiliste infrastruktuuride seisundi analiilsi ja investeerimisprogrammide mdjuhinnangut.

Vaga tulemuslikuks kujunes koost6d Ukraina parlamendi inimdiguste volinikuga, et tugevdada ja
kaasajastada piirkondlikke biiroosid ja koolitada keskuste t66tajaid tegelema keeruliste teemadega
nagu sGjas deporteeritud laste tagasitoomine, sdjavangide vahetus ning inimd&iguste rikkumiste
dokumenteerime. Lisaks toetasid Eesti eksperdid inimdiguste voliniku sekretariaati andmekaitsealase
tegevuskava loomist ning uue isikuandmete kaitse seaduse eelndu koostamist, ning viisime labi
andmekaitsealased koolitused politseile. Projekt jatkub uue tegevuskava jargi 2025. aastal, mis pakub
Ukrainale ka laiemat andmekaitsealast koolitust.

Eelmisel aastal |Gppes ka Euroopa Komisjoni rahastusega mitmeaastane suurprojekt, mis toetas
Ukraina Strateegilist Kommunikatsiooni Keskust riigiametite llese desinformatsiooni vastase tegevuse
koordineerimisel, et tugevdada Ukraina Ghiskonna vastupanuvdimet vaenulike narratiivide suhtes.

Ukraina siseturvalisuse valdkonna organisatsioonide (politsei, piirivalve) palvel rahastas ESTDEV kahe
lastelaagri korraldamist Eestis 12-17-aastastele Ukraina lastele, kelle vanemad to6tasid siseturvalisuse
valdkonnas, kuid vanem oli kas saanud s6jas surma vdi vigastada saanud, v0i oli Venemaal sGjavangis.
Laagrite eesmark oli pakkuda psiihhosotsiaalset tuge, et aidata lastel toime tulla sdja pdhjustatud
emotsionaalse ja vaimse koormaga, ning samal ajal toetada nende arusaamist rahumeelse ja
demokraatliku Uhiskonna toimimisest. Samuti toetas ESTDEV lastelaagrite labiviimist Ukrainas

koostoos Olena Zelenska Fondiga.

Moldova. Sarnaselt Ukraina programmiga aitasid ESTDEV-i Moldova projektid tugevdada
demokraatlikke institutsioone, sisejulgeolekut ja digusriiki ning toetada liitumist Euroopa Liiduga.
Koostoos Moldova Riigikantselei ja Diplomaatilise Instituudiga viidi ellu projekt kdrgete riigiametnike
koolitamiseks  EL-integratsiooniprotsessi  labiviimiseks.  2024. aastal jatkus  Moldova
sisejulgeolekuiiksuste vGimestamine, mille raames uuendati Stefan Cel Mare Akadeemia Gppekavasid
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ning viidi 1abi Gppevisiite ja koolitusi kiiberturbe ning muutuste juhtimise teemal. Lisaks viidi labi
tasuvusuuring ABC-varavate paigaldamiseks Chisinau rahvusvahelisse lennujaama ning kaivitati uus
projekt Eesti Riigikohtu ja Moldova Konstitutsioonikohtu vahel.

Gruusia. Seoses Gruusia poliitiliste arengutega ei algatatud suvest enam uusi projekte, kuid IGpule viidi
projekt "Ajakirjandus-stipendiumide ja -auhindade loomine", mille eesmark oli toetada séltumatut
ajakirjandust ja edendada ajakirjandusstandardeid. Programmi kaudu pakuti stipendiume ja tunnustati
s6ltumatute ning uurivate lugude autoreid.

Aafrika riigid. ESTDEV-i projektid Aafrikas, eelkdige Keenias, Botswanas, Namiibias ja Ugandas,
keskendusid e-valitsemise ja e-teenuste arendamisele. Projektid jargivad Eesti e-valitsemise ja
andmehalduse parimaid tavasid, edendades ldbipaistvust ning andmekaitset. Strateegiliselt olulise
projektina korraldati Keenias tootuba desinformatsiooni teemal, mis kasitles hibriidohtude ja
valisriikide destabiliseeriva sekkumise kiisimusi. Seminar "Desinformatsioon osana hibriidohtudest"
toimus Nairobis Strathmore'i (likoolis, tuues kokku valdkonna eksperte, ajakirjanikke ja
poliitikakujundajaid.

4.2.1. Ulevaade demokraatia ja digusriigi valdkonna projektidest voorudes

Ukraina vooru laekus heade valitsemistavade ja demokraatia edendamise sisuga neli taotlust, kokku
797 565 euro ulatuses. Taotluste kvaliteeti ilmestab (ihelt poolt asjaolu, et neljast taotlusest rahastati
kolm kogusummas 641 880 eurot. Teisalt, demokraatia arendamine oli osa Ukraina llesehituse
suunast, kuhu laekus kokku 24 taotlust, millest vaid neli toetasid demokraatia, heade valitsemistavade
ja EL I6imumise edendamist. Seega on partnerite huvi muudes valdkondades. Positiivsena saab esile
tuua, et mitmes projektis oli eesmargiks soolise vorddiguslikkuse ehk ESTDEV-i horisontaalse
prioriteedi edendamine.

Moldova vooru ootasime vaga erinevate valdkondade projekte, nende seas ka meediavabaduse ja
strateegilise kommunikatsiooni ning EL I6imumist toetavaid. Laekunud kuuest taotlusest kolm
sisaldasid EL aspekti. Kokku otsustati toetada kahte projekti ligi 150 000 euroga.

Gruusia vooru vilja kuulutamisel oli poliitilist olukorda arvestades demokraatia edendamine kesksel
kohal. Seitsemest laekunud projektist neli olidki demokraatia edendamise valdkonnas. Uldiselt oli
vooru tase korge, kuid piiratud mahu tottu (vaid 100 000 eurot) sai tGetust vaid kaks projekti.

Armeenia vooru laekus kiimnest taotlusest viis demokraatia ja digusriigi sisuga vdi tugeva sisulise
puutumusega. Neist kaks rahuldati kogusummas 67 979 eurot (kogu vooru maht oli 165 196 eurot ja
kokku toetati nelja taotlust).

Stipendiumiprogrammide vooru laekus iiks taotlus Tartu Ulikooli Skytte Instituudilt. Taotluse eelarve
(44 450 eurot) voimaldas ingliskeelsesse mikrokraadiprogrammi ,Euroopa Liidu alused” vastu votta 18
osalejat Ukraina ministeeriumitest, akadeemiast, avalikust sektorist ja rahvusvahelise koost6o
asututest, kes on seotud EL liitumisprotsessiga.

Valdkonna teemasid puudutavatele voorudele tagasi vaadates saame tddeda, et need olid mahult
pigem vaikesed ning rahastust eelkdige EL I6imumist toetavad projektid. Voorudesse ei laekunud
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meediavabadust voi strateegilist kommunikatsiooni kasitlevaid projektitaotlusi. Kuna voorud kuulutati
valja esimesel poolaastal, siis menetlusaega arvestades saab sisulisemaid kokkuvotteid projektide
kdigu kohta teha péarast projektide |I6ppemist ehk 2025. aasta teises pooles.

Kui seada eesmargiks demokraatia ja Oigusriigi mone suuna, nditeks meediavabaduse projektide
toetamine, oleks otstarbekas kaaluda eraldi vooru. Vooru, mis véimaldaks projekti raames tegevusi nii
Ukrainas, kui Moldovas, Gruusias ja Armeenias ning oleks mitmeaastane.

5. Majandusareng: innovatsioon ja ettevotlus

Kokkuvote

Majandusarengu valdkonna eesmark on suurendada arengukoostdd sihtriikide konkurentsivéimet
globaalses digitaalses ettevotluses ning toetada kaksikpooret ehk digitehnoloogiliste ja
keskkonnasobralike lahenduste arendamist, mis loovad uusi vdimalusi ja aitavad kaasa thiskonna ja
inimriihmade tehnoloogiliste ja kliimariskidega seotud kohanemisvéime kasvatamisele. ESTDEV-i
projektiportfellis oli majandusarengut toetavate projektide maht 2,2 miljonit eurot ehk 10% kogu
portfellist.

Majandusarengu teemavaldkonna tegevusi viidi ellu ennekdike taotlusvoorude kaudu. ESTDEV-i roll oli
valisrahastuse kaasamine ja Euroopa (hisalgatustes osalemine. Allkirjastasime 2024. aasta |0pus
rahastuslepingu GlZ-ga 1,5 miljoni euro kasutamiseks digitaalse rohetehnoloogia innovatsiooni
hoogustamiseks Aafrika riikides. Koost66 on osa laiemast Euroopa Liidu Digital for Development (D4D)
Hub’i kaksikpoorde algatusest (Twin Transition Team Europe initiative), kuhu kuuluvad Eesti,

Saksamaa, Prantsusmaa ja Belgia ning mida kaasrahastab Euroopa Komisjon (lahemalt punktis 5.1).

Olulise teetahisena kaasas ESTDEV Gruusias UNDP-It 519 000 eurot eesmargiga vimestada Gruusia
ettevotteid ja tGsta nende konkurentsivéimet EL-s. Projekti ,Inclusive Access to Markets” hakkab
rakendama Visionest Institute ning tegevuste tahelepanu on naisettevdtjate ekspordialaste teadmiste
ja oskuste arendamisel. UNDP rahastus on tunnustus Eesti arengukoostddle Gruusias, meie
ekspertidele ja partneritele, kes neid projekte koos Gruusia ettevotetega rakendavad.

Taotlusvoorude ja projektide disainis olid suureks abiks eelmisel aastal ellu viidud projektid, mis andsid
olulise referentsi edasisteks plaanideks nii Aafrikas kui ka idanaabrusriikides. Samuti on ESTDEV
kaasunud partnerite algatustega, naiteks osalenud Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) voorude
hindamine, ja GIZ ning ENABEL-i projektide hindamistes. Selline Iahenemine on loonud hea teadmise
ja tlevaate valdkonnas toimuvast nii partnerite kui sisu mottes. Olulise arenguna saab markida ka Eesti
ettevotlusorganisatsioonide teadlikkuse suurendamist arengukoost66é vdimalustest, sh ka nende
valmisolekut ja huvi projektides kaasuda.

Positiivsena tasub markimist, Eesti ndhtavus innovatsiooni/ettevdtlus/majandusarengu valdkonna
tegijana on oluliselt suurenenud. Seda kinnitab p66rdumiste arv Aafrika sihtriikide avaliku sektori
esindajate poolt kui ka doonorite p66rdumised koostooettepanekutega. Samuti on suurenenud Eesti
partnerite huvi ja valmisolek Aafrikas tegutsemise vastu. Koost66 Smart Africa’ga on kaivitunud ning
ettevalmistamisel on partnerlusleping.

Tahelepanu vajab asjaolu, et arengukoostd6 meetmeid pakuvad mitmed organisatsioonid nagu KIK,
EIS ja ESTDEV. See on tekitanud meie partnerites segadust, eriti, kui kattuvad sihtriigid ja sarnased
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regionaalsed initsiatiivid. ESTDEV taotlusvoorud on muutnud senisest oluliselt atraktiivsemaks just
erasektori organisatsioonidele.

Sihtriikide majandusarengu toetamisel on nii Eestil kui ka teistel EL liikmesriikidel muutunud jarjest
olulisemaks arengukoost66 sidumine aridiplomaatia ja ariarenduse eesmarkide. See vdimaldab
suuremat kohalolu ja tuge partnerriigile, kuid loob vdimalused arenguks ka oma riigi ettevotetele.

5.1. Osalemine Euroopa iihisalgatustes

5.1.1. Kdimasolevad algatused

Twin Transition ehk kaksikpoorde projekt Aafrikas. Aafrika kaksikpoorde Uhisalgatusse panustab
ESTDEV 200 000 eurot (kaasfin), Euroopa Komisjoni ja GIZ rahastus ESTDEV-le 1,5 mIn eurot 2024-
2026. ESTDEV-i roll on toetada rohepdoret digitaalsete lahenduste arendamise toetamise abil.
Rahastuslepingu allkirjastasid GIZ, Expertise France ja ENABEL. ESTDEV osaleb Uhisalgatuses GIZ
toetuslepingu kaudu.

5.1.2. Ettevalmistamisel olevad algatused

TEIl-de planeerimisel on vdga oluline osa kaasfinantseerimisel, mida Eesti saab pakkuda kordades
vidhem  kui  suuremad doonorriigid. Samas on ldhenemised kaasfinantseerimise
mdtestamisel/arvestamisel erinevad. Oluline on leida viise, kuidas ja millises kululiigis planeerida ja
panustada kaasfinantseerimist Eestina tervikuna (sh nt arvestada EISA ja KIK projekte, Eesti partnerite
kaasfinantseerimist ning ESTDEV mitterahalist kulu jne).

Ettevotluse-ja innovatsioonikeskkonna arendamine Ukrainas. Koostd6projekti ettepaneku esitas GIZ.
ESTDEV on esitanud ndagemuse projekti eesmarkidest ja voimalikest tegevustest, arvestades Ukraina
vajadusi ja Eesti organisatsioonide ekspertiisi, kogemust ja valmisolekut Ukrainas ja Ukraina
organisatsioonide koos tegutseda. Labiraakimised kaivad.

AEDIB 2.0 ehk Africa Europe Digital Innovation Bridge Aafrikas. Projekti planeerimine on kestnud juba
Gle kolme aasta. Aasta alguses vottis juhtrolli Expertise France, rahastuslepingu sGlmimine on
eeldatavalt 2025. aasta alguses. Projekt kestab viis aastat, eeldatav projekti eelarve ESTDEV-le on 2,8
miljonit eurot. Peamised partnerid on Expertise France, GIZ, RVO, HAUS, ENABEL ja ESTDEV. Projekti
tegevussuundade hulka kuuluvad: regulatiivse raamistiku ja keskkonna arendamine ettevétluse ja
innovatsiooni toetamiseks (juhib: RVO), innovatsiooni 6koslsteemi arendamine Aafrika ja Euroopa
vahel (juhivad: GIZ ja HAUS) ning investorite teadlikkuse suurendamine (juhib: EF).

IV Muud programmid

1. Pagulaste toetamine

2024. aasta tegevuste eesmark oli Siliria pagulaste toetamine, keskendudes hariduse (sh
digipddevused) ja ettevéGtluse valdkondadele, kaasates naisi, lapsi ja noori, et neid valmistada ette
iseseisvaks toimetulekuks tulevikus. Vooru eelarvemaht oli 150 000 eurot ja rahastuse said samad
organisatsioonid, nagu varasematel aastatel — Mondo ja Pagulasabi. Projektide elluviijatega on
sdlmitud lepingud, tegevused on kdima liikatud; tdiendavalt on palutud partneritel hoida ESTDEV-i
kursis ka ettetekkivate takistuste ja viivitustega, eriti olukordades, kus naiteks valisministeerium voi
riiki kattev saatkond saaks appi tulla ametkondadega suhtlemisel.
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2. Konverentside toetamine

Veebruaris kuulutasime valja vooru, et toetada arengukoost66 ja humanitaarabi teemasid kajastavate
Urituste korraldamist. Taotlusvooru maht oli 150 000 eurot, kuhu laekus seitse taotlus kogumahus ligi
450 000 eurot. Vorreldes eelmise aastaga kuulutati taotlusvoor vélja aasta esimeses pooles, mis andis
ka vdimalikele taotlejatele rohkem aega planeerida oma jooksva aasta tegevusi. Toetuse said MTU
Mondo keskkonnadigluse konverentsi korraldamiseks, Eesti Pagulasabi rahvusvahelise humanitaarabi
konverentsi korraldamiseks ja ITL Digitaliseerimise teemaliste aaresindmuste korraldamiseks
rahvusvahelistel konverentsidel.

Vooru Oppetundide pdhjal tegime muutused 2025. aasta taotlusvooru disaini ja tingimustesse.
Soovime senisest enam jouda voorust rahastuse saanud projektidega Eesti avalikkuseni, et tdsta meie
inimeste teadlikkust arengukoost6d, humanitaarabi ja maailmahariduse teemadest. Elluviidavad
tegevused peavad tutvustama Eesti arengukoost6o prioriteetseid sihtriike ja teemavaldkondi;
selgitama globaalseid valjakutseid ning nende siindmuste mdju Eesti Uhiskonnale ning Eesti rolli
vaartuspohistes, inimdigusi ja demokraatiat toetavates rahvusvahelistes algatustes.

3. Kaasrahastuse andmine

Voor oli mdeldud arengukoost6d projektide rahastuseks rahvusvahelise koostooprojekti
omafinantseeringu katmiseks voi kindlasummalise maksega projekti toetuseks, kui sGlmitud on
toetusleping Eestis mitteasuva rahastajaga ning kui sama organisatsioon on projektis taotleja voi
partner. Taotlusvooru eelarve maht oli 230 000 eurot, millest Ukraina suunalisteks tegevusteks oli ette
nahtud 130 000 eurot. Voor kuulutati vélja 14.03.2024 ja see jai avatud kuni 30.11.2024. Vooru laekus
kaks taotlust, mis mélemad said ka rahuldatud kokku summas 59 796 eurot.

4. Kommunikatsioon

Kokkuvote

ESTDEV-i 2024. aasta kommunikatsioonitegevuste peamised tulemused olid kommunikatsiooni
peatliiki lisamine Eesti arengukoostd6 rakenduskavasse 2024-2026 , ESTDEV-i kodulehe uuendamine,
aktiivne osalemine Euroopa Uhisalgatuste (TEl) kommunikatsiooni planeerimisel, ning jarjest tihenev
koost6d vabakonnaga Eesti rahastusega projektide kommunikatsiooni slstematiseerimisel ja
elluviimisel. Avaldasime oma kodulehel kokku 91 arengukoost66d puudutavat artiklit, ajakirjandus
kajastas meie tegemisi 119 korral uudise véi pikema looga. Moldova naitel piloteerimisime edukalt
tulemuslugude (koos sotsiaalmeedia videotega) tellimist sihtriigist kolmes keeles (eesti, inglise,
rumeenia) ja nende avaldamist lisaks ESTDEV-i enda kanalitele ka Eesti ja Moldova ajakirjanduses.
2025. aasta peamine eesmark on arengukoostd6 selgitamine ja projektide/tulemuste nahtavuse
suurendamine Eestis ja partnerriikides, mis nduab ESTDEV-i ja partnerite (ihist jdupingutust.

4.1 Osalemine TEI-des ja rahvusvahelistes initsiatiivides

ESTDEV-i kommunikatsioonitiim osales regulaarselt nelja TEI kommunikatsiooni planeerimisel ja
elluviimisel (Keenia inimkeskne digitaliseerimine, Aafrika andmemajanduse, kaksikpdérde TEI ning

Botswana digitaliseerimine). Lisaks vedasime jouliselt nii GovStack initsiatiivi kui ka Digital Explorers |l
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kommunikatsiooni tootes artikleid ja kaasates ajakirjandust, et viia teemad l|dhemale Eesti
avalikkusele. Samuti osalesime Skills4Recovery kommunikatsioonikoostdds Ukrainas. Partnerid
hindavad meie proaktiivset, kiiret ja kaasavat kommunikatsiooni, mistéttu on meie kanda jaanud
mitme Uhisalgatuste kaimallikkamist kuulutavate pressiteadete tootmine voi Urituste kajastuste
koostamine. Oleme vidlja teeninud oma doonorite, nagu GlZ, usalduse ning meie loodud
kommunikatsioonimaterjale kinnitatakse kiiresti ja ilma suurema sekkumiseta. See on oluline muutus
vorreldes eelmise aruandeperioodiga.

4.2. Projektide kommunikatsioon

Kui paari aasta eest oli meie kommunikatsioonis esikohal ESTDEV-i enda tegevuste kajastamine, siis
2024. aastal suurenes oluliselt partnerite poolt rakendatud projektide kajastamine meie uudisvoos.
Uhelt poolt aitas sellele kaasa ESTDEV-i valdkondlike eesmirkide sidumine taotlusvoorude
eesmarkidega ja TEl-des osalemisega, mis voimaldas tutvustada lksikuid projekte nagu pusle tiikikesi
suuremast Eesti panusest rahvusvahelises koostdds partnerriigi toetamisel. Seetéttu tegime ka
strateegilise otsuse rohutada oma kommunikatsioonis Eestit ja Eesti kogemust, mitte organisatsioone,
kes tegevusi labi viivad. Lisaks, rohume uudisvaartusele, et pélvida ajakirjanike tdhelepanu. Need
otsused on toonud positiivseid tulemusi. Naiteks ERR ingliskeelne uudisteportaal on avaldanud iga
kolmanda meie uudise voi artikli 2024. aastal.

Eesti meedia edukam kaasamine arengukoost6d teemade kajastamisse on olnud 2024. aasta Uks
peamisi eesmarke. Lisaks meie enda tegevusele on loominguliselt ja edukalt ajakirjanduses esinenud
naiteks Té6tukassa, kes on oma koost6d Ukrainaga kirjutanud huvitavaks lugejatele Aripdevast kuni

Eesti Naise ja Tiiuni. Eesti Korterilhistute Liit korraldas projektiteemadel (kortermajade renoveerimine

Ukraina Ulesehitamisel) rahvusvahelise konverentsi Tallinnas, mis sai suure meediatdahelepanu

osaliseks ja pani kokku randnaituse, mis oli valjas erinevatel Uritustel, sealhulgas ka arengukoost6o
partnerite infopaeval valisministeeriumis. Aruandeperioodi (ks sihte oli ka kommunikatsiooni
tugevdamine meie partnerriikides. “Impact Zhytomyr” koosté6s Civittaga, Tallinna Mehhanismi Cyber

Shield 6ppus EGA-ga, Agrihack Ugandas Garage48-ga, Kakskeelne alusharidus Gruusias UNICEF

Gruusiaga on suurepdrased ndited, kuidas koost6os kohaliku partneriga on véimalik edukalt
kommunikeerida Eesti algatusi partnerriigis. Lisaks, on meil konstruktiivne kommunikatsioonikoost66
pikaajaliste partneritega Mondo, Visionest Institute, Loov Eesti, jt.

Eduka projektikommunikatsiooni aluseks on kindlasti selged ootused ja eesmargid, kokkulepitud plaan
ja partnerite kaasamine nii sihtriigis kui ka Eestis. 2024. aasta p6hjal v6ib kinnitada, et suurenenud on
partnerite valmisolek ja vGimekus leida vGimalusi kommunikatsiooniks valjaspool oma sotsiaalmeedia
kanaleid ja veebilehte.

4.3, ESTDEV-i kommunikatsioonikanalid

Koduleht: 2024. aasta olulisim saavutus on ESTDEV-i uue kodulehe kaivitamine, mis koondab info
koikide ESTDEV-i rahastatud projektide kohta ning vdimaldab koguda/otsida infot riikide, valdkondade,
ja partnerite jargi. Uus veebiformaat esitleb ESTDEV-i tegevusi valdkondade kaupa, mis p&hineb
Arengukoostdd rakenduskavas 2024-2026 satestatud eesmarkidel. Keskuse t66 tutvustamine
valdkondade kaupa vdimaldab ndidata arengukoost6dd suuremana ja osana rahvusvahelistest
koostoost, mis on vajalik Eesti tegevuste turundamisel ja valisrahastuse kaasamisel. Oluline uuendus
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on ka kasusaajate arvamuste kajastamine esilehel, et illustreerida Eesti arengukoost6d moju
partnerriikide vaatevinklist. Kommunikatsioonitiimis igakuised veebikoosolekud, et projektide,
voorude ja Urituste info oleks alati ajakohane. Kokkuvottes vastab uus veebiformaat hasti meie
kommunikatsioonivajadustele, kuid vajab oluliselt operatiivsemalt uuendamist, eriti projektide osas.
2024. aastal kullastati ESTDEV-i veebi Gihes kuus keskmiselt ca 11 000 unikaalselt IP-aadressilt

Sotsiaalmeedia: Kasutame kommunikatsiooniks nelja sotisaalmeedia platvormi — LinkedIn, Facebook,
X ja Instagram. LinkedIn on meie peamine kanal Eesti arengukoostdd tutvustamiseks inglise keeles.
Umbes 20% jalgijaid on Eestist, jargnevad Keeniast, Belgia, Uganda, Gruusia ja Ukraina. LinkedIn ja
Twitter/X on peamised suhtluskanalid Aafrika suunal, kus ESTDEV-i jalgijaskond on kasvanud ka tanu
ESTDEV Kenya tootajate aktiivsusele. Facebookis avaldatud postitused saavad enim tdhelepanu Eestist
(neljandik meie jalgijatest), Ukrainast, Gruusiast, Armeeniast ja Moldovast. FB on ainuke platvorm, kus
me postitame nii eesti kui ka inglise keeles. Meie vGimalus siin kasvada on parem koost6o meie endi
tootajatega, kes FB veel aktiivsed. Kuna valdav enamus meie arengukoost66 partneritest ei kasuta
X/Twitterit vBi Instagrami, siis peame kaaluma, kas on mdtet neid kanaleid oma kommunikatsioonis
kasutada. Plaanime 2025 aastal koostada ESTDEV-i sotisaalmeedia strateegia, et paremini edastada
oma sénumeid.

4.4, ESTDEV meedias

Meediasuhtluses oli 2024. aasta ESTDEV-i jaoks vaga positiivne. Aasta jooksul avaldas meedia 119 lugu,
kus ESTDEV oli dra mainitud. See teeb ligi 10 lugu kuus ja on poole rohkem kui aasta varem. Vaga
Uksikute eranditega olid need mainimised positiivsed voi neutraalsed. Kui ESTDEV-i enda projektide
meedikajastused meie sihtriikides on meil véimalik katte saada oma projektijuhtide kaest, siis kahjuks
ei ole meil Glevaadet nende projektide meediakajastuse kohta, mida rakendavad meie partnerid. Siin
on kindlasti véimalus labi aruandluse tdiendamise saada Ulevaade ka ajakirjanduses ilmunud lugude
kohta.

Suur osa meediakajastustest oli ESTDEV-i veebilugude ja pressiteadete Uks-lUihele avaldamine, mis
naitab, et meie strateegia toota lugusid ajakirjanduslikus formaadis on olnud tulemuslik. Pikemas
plaanis soovime olla aktiivsemad ka arvamuslugude ja Ghiskondliku diskussiooni tekitamisel meedias.
Suhtluses meediaga on jadanud kdlama ajakirjanike vdahene teadlikkus arengukostddst, kuidas on see
osa Eesti valispoliitikast ja mida me tapselt teeme. Vajadus on regulaarsete meedia briifingute jarele,
et tOsta ajakirjanike teadlikkust.

4.5. Kommunikatsiooni puudutav peatiikk arengukoostoo strateegia rakenduskavas 2024-2026

Arengukoostd6 strateegia rakenduskava 2024-2026 sisaldab ka strateegilist raamistikku
kommunikatsioonitegevuste elluviimiseks. Kommunikatsioonipeatiiki loomisele eelnesid ESTDEV-i
konsultatsioonid partneritega (Mondo, Pagulasabi, EGA, AKU jt), kus saadud mbdtted ja ideed leidsid
kajastuse ka rakenduskavas.

Rakenduskava sbOnastab kolm eesmaérki: 1) panustada (htse ja tugeva Eesti arengukoost6o
kommunikatsiooni loomesse, tugevdada (htset huvikaitset, harida Eesti avalikkust, et aidata
kindlustada eelarvelisi vahendeid arengukoostooks; 2) suurendada arengukoost66 projektide
nadhtavust Eestis, selgitada nende olulisust ja seda, kuidas need panustavad Eesti enda arengusse; 3)
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tugevdada kommunikatsioonitegevusi partnerriikides koos kohalike partneritega, et suurendada Eesti
arengukoostdo nahtavust.

2024. aastal algasid juba tegevused nende eesmarkide taitmiseks peamiselt projektide ndhtavuse
suurendamiseks nagu kirjeldatud punktides 4.1-4.4. Lisaks andsime oma panuse (hiskondliku
teadlikkuse tdstmise vooru disainimisse nagu arengukavas lubasime. Kuna rakenduskava kinnitamise
jargne periood (juuli-detsember) on reeglina kiire rakendusperiood, kui tuleb kirjutada raporteid ja
juba ka projektitaotlusi jirgnevaks aastaks, siis leppisime AKU-ga kokku, et vdtame
kommunikatsiooniteemad tdsisema vaatluse alla 2025. aastal.
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Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 4574872 763 595 2
Noéuded ja ettemaksed 2 352 349 1695 336 3
Kokku kéaibevarad 6927 221 2458 931
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 30812 0 3
Materiaalsed p&hivarad 5645 8 064 5
Immateriaalsed p&hivarad 13788 18 142 6
Kokku pdhivarad 50 245 26 206
Kokku varad 6 977 466 2485 137
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 6410 181 2156 381 8
Kokku luhiajalised kohustised 6410 181 2156 381
Kokku kohustised 6410 181 2156 381
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 328 756 171 351
Aruandeaasta tulem 238 529 157 405
Kokku netovara 567 285 328 756
Kokku kohustised ja netovara 6 977 466 2485137
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Tulemiaruanne

(eurodes)
2024 2023 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 16 807 231 14 829 632 10
Kokku tulud 16 807 231 14 829 632
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -10 292 060 -11 009 994 11
Mitmesugused tegevuskulud -3490 775 -1810509 12
To66j6ukulud -2 512 455 -1972 753 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -6 773 -6 048 5,6
Muud kulud -528 821 6 609 14
Kokku kulud -16 830 884 -14 792 695
Pdhitegevuse tulem -23 653 36 937
Muud finantstulud ja -kulud 262 182 120 468
Aruandeaasta tulem 238 529 157 405
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Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2024 2023 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -23 653 36 937
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6773 6 048 5,6
Kokku korrigeerimised 6773 6 048
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -633 330 2 481 487
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 4 253 800 -5 849 391 8
Kokku rahavood pdhitegevusest 3603 590 -3324 919
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pShivarade
soetamisel 0 21770
Laekunud intressid 207 687 70599
Kokku rahavood investeerimistegevusest 207 687 48 829
Kokku rahavood 3811277 -3276 090
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 763 595 4039 685 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 3811277 -3 276 090
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4574 872 763 595 2
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Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2022
Aruandeaasta tulem
31.12.2023
Aruandeaasta tulem

31.12.2024

171 351
157 405
328 756
238 529
567 285

Kokku netovara

2024. a. majandusaasta aruanne

171 351
157 405
328 756
238 529
567 285
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Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2024. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutuse Eesti Rahvusvahelise Arengukoostd6 Keskus 2024. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas

Eesti finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele

suunatud finantsaruandluse néuete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida

tédiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid ning lahtutakse ka avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis
sétestatud nduetest.

Bilansi ja tulemiaruande skeemides kasutatakse RTJ 14 kehtestatud skeeme.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, lahtudes soetusmaksumusest.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes arvelduskontodel ja riigikassas olevat raha jaaki.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. P6hitegevuse rahavoogude leidmisel korrigeeritakse aruandeaasta pShitegevuse
tulemit, ellimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja pShitegevusega seotud kaibevarade saldode muutused ja toetuste nduete ning kohustiste
muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel v6etakse aluseks tehingu toimumise paeval ametlikult kehtivad Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandekuupéeva seisuga imber
eurodesse aruandekuupéeval ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena

saadud valuutakursi kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi tulemiaruandes, kusjuures pdhitegevuse tuludes ja

-kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja -kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad
erinevused kajastatakse finantstuludes ja -kuludes.

Nouded ja ettemaksed

No&uetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse tavapérase majandustegevuse kéaigus tekkinud luhiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjate laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tden&oliselt laekuvatest

summadest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse kliendi laekumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime
kohta.

Saamata sihtfinantseerimine kajastatakse ndudena perioodil, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetused on méeldud.
Ettemakstud teenused kajastatakse ettemakstud tulevaste perioodide kuluna.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga Ule Uihe aasta ja soetusmaksumusega alates 10 000 eurot. Pdhivara voetakse

arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest pShivara kasutuselevdtuga otseselt
seonduvatest valjaminekutest. PGhivara kulumit arvestatakse lineaarmeetodil, Iahtudes vara majanduslikult kasulikust elueast. Kuluminormid
on sihtasutuses kasutusel olevatel p&hivara gruppidel alljargnevad:

muu materiaalne p&hivara 20%

immateriaalne pdhivara 20%

Rendid

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul kuluna.

Finantskohustised

Luhiajalised finantskohustised on vdlad tarnijatele, volad todvotjatele, maksukohustised, sihtfinantseerimisega seotud kohustised toetuse
saajatele ning toetusteks saadud ettemaksed.
Luhiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Lihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud
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soetusmaksumus on Uldjuhul vBrdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Toetused jagatakse jargmisteks liikideks:

1. sihtfinantseerimine - teatud sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maaratakse selle eesmark koos mdddikutega eesmargitéitmise
jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha tlejaak

tuleb maksta reeglina andjale tagasi;

2. tegevustoetused - antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pdhikirjalistest Ulesannetest ja arengudokumentides
madratud eesmarkidest. Tegevustoetus kajastatakse toetuse saaja poolt tuluna raha laekumisel.

Sihtfinantseerimise liigid on:

1. kodumaine sihtfinanteeerimine - residentidelt, sh teistelt avaliku sektori Giksustelt saadud ja neile antud sihtfinanseerimine, v.a. nende kaudu
vahendatud valismaine sihtfinantseerimine;

2. vélismaine sihtfinantseerimine - mitteresidentidelt, sealhulgas rahvusvahelistelt organisatsioonidelt saadud sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimise tulude ja kulude kontodel eristatakse sihtfinantseerimist ja selle vahendamist. Sihtfinantseerimist

nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte oma tegevuskulude katmiseks. Vahendamise korral

vBrdub vahendamiseks saadud toetuste tulu edasiantud toetuste kuluga.Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude
tegemise perioodil.

Kui sihtfinantseerimine on kil laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud, kajastatakse saadud vahendid ettemaksena.
Toetuste vahendamiseks saadud sihtfinantseerimisi kajastatakse kuludes ja tuludes vastavalt toetuste saajate poolt tehtud kulutustele,
mille kohta on toetuse saaja esitanud kuluaruande vdi teatise.

Kui sihtfinantseerimiseks saadud rahalised vahendid kantakse vahendajale, kajastab vahendaja seda saadud ettemaksena kuni kulu ja tulu
kajastamise perioodi saabumiseni.

Kui vahendaja kannab toetuse saajale raha lle ettemaksena, kajastab ta seda toetuse saajale antud ettemaksena. Kui vahendaja aktsepteerib
toetuse saaja aruande tehtud kulutuste osas, kajastab ta toetuse saaja kulutuste tegemisega samas perioodis tulu toetuse andjalt ja kulu toetuse
saajale ning votab arvele kas nGude toetuse andja vastu v8i vahendab toetuse andjalt saadud ettemakset ja vGtab arvele kohustise toetuse
saaja ees v0i vahendab toetuse saajale antud ettemakset.

Seotud osapooled

Sihtasutuse aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks ndukogu likmed, juhatus ja eelnimetatud isikute lahisugulased ning nende olulise
ma&ju voi kontrolli all olevad juriidilised isikud.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2024 31.12.2023
Riigikassa 4574 872 763 466
SEB 0 129
Kokku raha 4574872 763 595
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul Ule 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 230 230
Ostjatelt
230 230
laekumata arved
Muud nduded 110 599 110 599
Intressinduded 110 585 110 585
Viitlaekumised 14 14
Ettemaksed 310 818 280 006 30812
Tulevaste 280 006 280 006
perioodide kulud
Muud makstud
30812 30812
ettemaksed
Ettemakstud
o . 1460 157 1460 157 9
sihtfinantseerimine
Nduded toetuste eest 501 357 501 357
Kokku nduded ja
2383161 2 352 349 30812
ettemaksed
31.12.2023 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul Ule 5 aasta nr
Nduded ostjate vastu 38 38
Ostjatelt
38 38
laekumata arved
Muud nduded 56 090 56 090
Intressinduded 56 090 56 090
Ettemaksed 20125 20125
Tulevaste
L 20 125 20 125
perioodide kulud
Ettemakstud
o . 1398513 1398513 9
sihtfinantseerimine
Nduded toetuste eest 220570 220570
Kokku nduded ja
1695 336 1695 336

ettemaksed
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Tootuskindlustusmaksed

Muud maksude ettemaksed ja maksuvdlad

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2024
Maksuvdlg

45171

1171

78 399

3236

5392

0

133 369

Lisa 5 Materiaalsed p6hivarad

(eurodes)

31.12.2022
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Muud
materiaalsed
péhivarad

12 096
-1613
10483

-2419

12 096

-4 032

8 064

-2419

12 096

-6 451
5645

Kokku

12 096
-1613
10483

-2419

12 096

-4 032

8 064

-2419

12 096

-6 451

5645

31.12.2023
Maksuvdlg

26 839

1378

47 831

1874

3252

10 081

91 255

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad
(eurodes)

Kokku

Kontsessioonid,

patendid,

litsentsid,

kaubamargid
31.12.2022
Soetusmaksumus 0 0
Akumuleeritud kulum 0 0
Jaakmaksumus 0 0
Ostud ja parendused 21770 21770
Amortisatsioonikulu -3628 -3628
31.12.2023
Soetusmaksumus 21770 21770
Akumuleeritud kulum -3628 -3628
Jaakmaksumus 18 142 18 142
Amortisatsioonikulu -4 354 -4 354
31.12.2024
Soetusmaksumus 21770 21770
Akumuleeritud kulum -7 982 -7 982
Jaakmaksumus 13788 13788
Lisa 7 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik

2024
Kasutusrendikulu 179721

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2024
12 kuu jooksul 234101
1-5 aasta jooksul 1004 478
Ule 5 aasta 31907

2023
96 290

31.12.2023
238 571
1001 589
276 939

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed
Toetuste kohustised

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed
Toetuste kohustised

Kokku vélad ja ettemaksed

31.12.2024

31.12.2023

1097 285
149 446
133 369

3674471

3674471

1355610

6410 181

152 310
114 770
91 255
1653178
1653178
144 868
2156 381

2024. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul
1097 285
149 446
133 369
3674471
3674471
1355610

6410 181

12 kuu jooksul

152 310

114770

91 255

1653178

1653178

144 868

2156 381

Lisa nr

Lisa nr
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Lisa 9 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2022

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Valisministeerium
Euroopa Komisjon
Flandria Valitus

Norra Vélisministeerium
U.S. Department of State

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium

Deutsche Geselischaft fiir
InternatiZusammenarbeit
(G12)

Kultuuriministeerium
Islandi Vélisministeerium

HAUS Finnish Institute of
PublicManagement Ltd

VS| OSMOS GLOBAL
PARTNERSHIPS

UNITED NATIONS
DEVELOPMENT
PROGRAMM

Muud nduded
Tegevustoetus

Ettemaksed ja kohustised
projektipartneritele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

0

0

0
223922
63 859

0

1163

2 655 483

2944 427

2944 427

Kohustised

5998 840

1029 316

25451

0
0

93 982

453 974

224 085

7 825 648

7 825 648

Laekunud

6 866 556
0

86 049
278 185
193 377

0

126 593

3 000
66 000

148 559

33521

20 988

14 813
1300 000

9137 641

9137 641

Tagasi
makstud

0
-177 835

-978
-4 902

-183 715

-183 715

Kajastatud
tulemiaruandes

11 671 040
958 968
98 368

54 263

124 647

22 059

430 289

2022
61 098

10 182

58 315

24 165

14 216
1300 000

14 829 632

14 829 632

31.12.2023

Nouded Kohustised
0 1194 356
125 353 17 866
0 13131
0 0
0 0
0 71923
67 246 217 524
0 0
0 0
0 138 377
24 794 0
3177 0
0 0
0 0
1398513 144 869
1619 083 1798 046
1619 083 1798 046
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31.12.2023

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Valisministeerium
Euroopa Komisjon
Flandria Valitsus

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
Deutsche Gesellschatft fir
InternatiZzusammenarbeit
(G12)

HAUS Finnish Institute of
PublicManagement Ltd

VSI OSMOS GLOBAL
PARTNERSHIPS

UNITED NATIONS
DEVELOPMENT
PROGRAMM
Justiits- ja
Digiministeerium
Taipei Mission in the
Republic ofLatvia

Muud nduded
Tegevustoetus

Ettemaksed ja kohustised
projektipartneritele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

0
125 353
0

0

67 246

24794

3177

1398513

1619 083

1619083

Kohustised

1194 356

17 866

13131

71923

217 524

138 377

144 869

1798 046

1798 046

Laekunud

14 214 332
300514
0

0

899 467

304 563

202 241

150 000

1101 256

4004
1443 282

18 619 659

18 619 659

Tagasi
makstud

-71 923

-71923

-71 923

2024. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

13 399 398
193 027

40 584

0

1062 710

62 771

312113

253 785

22 810

12 747

4004
1443 282

0

16 807 231

16 807 231

31.12.2024

Néuded Kohustised
0 2 009 290
0 0
27 452 0
0 0
386 841 373875
0 75 606
32 344 0
54 720 0
0 127 190
0 1088 509
0 0
0 0
1460 157 1355610
1961514 5 030 080
1961514 5 030 080
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Lisa 10 Annetused ja toetused

(eurodes)

2024 2023

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 5159 939 2531512
Sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludes 7 228 306 5456 232
Sihtfinantseerimise vahendamine pdhivara soetuseks 2975704 5541 888
Tegevustoetus Valisministeeriumilt 1443 282 1 300 000
Kokku annetused ja toetused 16 807 231 14 829 632
sh eraldis riigieelarvest 14 842 680 12 995 120
sh Euroopa Komisjon 193 027 958 968
sh GIZ 1062 710 430 289
sh Flandria Valitsus 40 584 98 368
sh US Department of State 0 124 648
sh Norra Valisministeerium 0 54 263
sh Taipei Mission in the Republic of Latvia 12 747 0
sh Islandi Valisministeerium 0 61 098
sh HAUS Finnish Institute of Public Management Ltd 62771 10 182
sh OSMOS Global Partnerships 312113 58 315
sh UNDP 253 785 24 165
sh Justiits- ja Digiministeerium valisabi 22810 0
sh muud doonorid 4004 14 216
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Lisa 11 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)

Liikmemaksud

Auhinnad, preemiad
Valisministeeriumist tle toodud projektid
Ukraina projektid

Ukraina lasteaia ehitus

Mal6ni silla ehitus

Ukraina Zelenska peremajad

Laste turvakodude pommivarjend
Z8toméri InimBiguste Keskus
Kortermaja OvrutSi linnas sisepdgenikele
Eesti Perekodu Ukrainas

Moldova projektid

Ko&rgdstani projektid

Aafrika projektid

Armeenia projektid

Gruusia projektid

Valgevene projektid

Muud programmid

TaiendGpe

Muud programmid-konverentsid
Muud programmid -maailmaharidus

Kokku jagatud annetused ja toetused

2024
5000
83 050
223 448
4565 237
0

0
215017
13 200
307 797
295 594
2029137
506 322
0

782 399
180 649
263 967
51673
173932
394 350
104 484
96 804

10 292 060

Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Mitmesugused biirookulud

Lahetuskulud

Koolituskulud

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud
Inventari majanadamiskulud

Ruumide rent ja majandamiskulud
Auditeerimine

Juriidilised teenused

Uurimis-ja arengukulud

Kommunikatsiooni ja Urituste ning koolituste
korraldamise kulud (sihtrihmadele)

Muud tegevuskulud

Kokku mitmesugused tegevuskulud

2024
36 993
261715
2421
115199
11551
223 747
95191
102 639
44 030

2538 498

58 791
3490775

2023
5000
1875

2313 236
1069 212
4383 953
1 000 000
160 983
0

0

0

0

144 065
205 763
510 477
0
372291
43 326
127 920
385 049
182171
104 673
11 009 994

2023

50 166
188 534
1932
260 812
27171
103 073
28 559
33736
202 777

850 015

63 734
1810509

2024. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 13 ToOjoukulud

(eurodes)
2024 2023
Tdolepinguliste todtajate palgakulu 1480 363 1138698
Véladiguslike lepingutega tottajate palgakulu 416 936 349 932
Sotsiaalmaksud 588 036 452 254
Erisoodustused 16 313 19 169
Erisoodustuse maksud 10 807 12 700
Kokku t66jéukulud 2512 455 1972 753
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 33 26

Tootajate keskmine arv taandatuna taistdoajale on tdolepinguliste todtajate kohta

Lisa 14 Muud kulud

(eurodes)
2024 2023
Kéaibemaksukulu 524 928 -11 756
Valuuta kursivahed 779 -4 516
Ettevotte tulumaks, riigildiv 1099 5322
Muud 2015 4341
Kokku muud kulud 528 821 -6 609

Lisa 15 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2024 31.12.2023

Tingimuslikud kohustised

Sihtfinantseerimisega seotud potentsiaalsed kohustused

projektiparneritega sdlmitud lepingute alusel 1916762 886 682

Kokku tingimuslikud kohustised 1916 762 886 682
Tingimuslikud varad

Vaélisministeerium 4025 521 5126 556

Deutche Gesellschaft fur Internationale

Zusammenabeit (G1Z) 1561 501 1802808

OSMOS Global Partnerships 393 216 741 180

HAUS Finnish Institute of Public Management Ltd 268 454 268 454

Euroopa Komisjon 0 127 302

UNDP 544 692 352 256

Expertise France 1 500 000 0

Kokku tingimuslikud varad 8293 384 8 418 556

42



Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2024. a. majandusaasta aruanne

Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)

Tegev- ja kérgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused

2024 2023
Arvestatud tasu 89 865 36 829

Sihtasutuse asutajaks on Eesti Vabariigi nimel Valisministeerium. Sihtasutuse juhtorganiks on ndukogu, kes valib juhatuse. Sihtasutuse ndukogu
on seisuga 31.12.2024 5-liikmeline. Sihtasutuse juhatus on 1 liikmeline.

Raamatupidamiskohustuslane on arvestanud tegev- ja kérgemale juhtkonnale t66tasu 89865

eurot, muid tasusid ja soodustusi arvestatud ei ole.

Valisministeeriumi 2024.aasta vahendid:
saadud tegevustoetus 1 443 282 eurot, saadud sihtotstarbeline toetus projektide elluviimiseks 14 214 332 eurot.

Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed Valisministeeriumilt seisuga:

31.12.2024 2 009 290 eurot
31.12.2023 1 194 356 eurot

43



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupé&ev on: 21.03.2025

Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoostd6 Keskus (registrikood: 90015347) 01.01.2024 - 31.12.2024 majandusaasta aruande
andmete digsust on digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

KLEN JAARATS Juhatuse liige 21.03.2025



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost6d Keskus ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoostdd Keskus (asutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31.12.2024 ning tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I8ppenud aasta kohta ja
raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt asutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2024
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
taiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme asutusest séltumatud
kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks
meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei
ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama asutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot,
kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja arvatud
juhul, kui juhtkond kavatseb kas asutuse likvideerida vdi tegevuse IGpetada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, vastutavad asutuse raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada p8hjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vdi veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaérkajastamised vdivad tuleneda pettusest vdi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib pdhjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult vdi koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véarkajastamise puhul, sest pettus
vOib tdhendada salakokkulepet, vltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info pdhjendatust;



- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tendusmaterjali
pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v&i tingimuste suhtes, mis v8ivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevdtte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vGivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande (ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, kui neid esineb, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi
kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Eeli Laane

Vandeaudiitori number 338

EL Finants OU

Audiitorettevétja tegevusloa number 200

Kdti tee 5, Haabneeme alevik, Viimsi vald, Harju maakond, 74001
21.03.2025
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