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SA Viljandimaa Arenduskeskus 2017. aasta tegevusaauane

Viljandimaa Ettevotluskeskus on sindinud Riigi Klikia Omavalitsuse ja Regionaalse Ameti
(KOVRA) ning Rootsi Riikliku Teaduse ja Tehnika Agu Ameti (NUTEK) uhisprogrammi
kolmanda keskusena (1992 Kagu-Eesti Ettevotlusleskuus, 1994 Ida-Virumaa Ettevotluskeskus
Johvis). Sihtfond Viljandimaa Ettevotluskeskuse asut KOVRA, Viljandi Omavalituste Liit ja
Viljandi Maavalitsus, asutamisleping sdlmiti 05.0894, keskus registreeriti 13.09.1994 ja keskus
avati pidulikult 13.06.2005. Keskuse esimeseksuéegektoriks valiti 3.09.1994 Tonu Maistus.

1.09.1995 algatas JOgeva Maavalitsuse varasemhbusioalusel Viljandimaa Ettevotluskeskuse
Jogeva filiaali t66. Juhatajaks sai Siiri Einastdéiljaal alustas t66d 09.12.1995.

1997 aastal loodi ettevotluskeskuste katusorgasitsatina Eesti Regionaalarengu Sihtasutus
(ERSA), koigis maakondades loodud ettevotluskeskus®i arinbuandlad seoti Uhtsesse
vorgustikku.

1998 aastal reorganiseeriti Sihtfond ViljandimaaeW#itluskeskus Sihtasutuseks Viljandimaa
Ettevotluskeskus (SAVE), mis registreeriti 06.1@89SAVE juhatajaks valiti Tonu Moistus. Samal
sugisest iseseisvus ka JOogeva filiaal ja mooduStatidgevamaa Ettevotluskeskus.

SA Viljandimaa Arenduskeskus kujundati riigi soaithber 2017 aastal. Viljandi Omavalitsuste Liit
MTU asutas 28.03.2017 oma otsusega Sihtasutusentlilf MAK. Riigi esindajana Viljandi
maavanem ja Viljandimaa Omavalitsuste Liidu esiadajjuhatuse esimees otsutasid Sihtasutuse
Viljandimaa Arenduskeskus (registrikood 90004214)enidada Sihtasutusega Viljandi MAK
(registrikood 90013785). Uhendatavaks sihtasutusekSihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus ja
Uhendavaks sihtasutuseks on Sihtasutus Viljandi MAamuti otsusas asutaja, et Uhendava
sihtasutuse nimi parast Uhinemist on sihtasutusjandimaa Arenduskeskus. Sihtasutuste
Uhinemisleping nr 2323 s6lmiti notaris 1.09.2017nnkiati mblema sihtasutuse ndukogu poolt
14.09.2017 ja jOustus kandeavaldse tegemisega.201I0 Nuud on arenduskeskuse asutajaks vaid
Villandimaa Omavalitsuste Liit MTU. Arenduskeskusegevus, inimesed ja kohustused viidi
Uhinemislepingu joustumisega ule uude sihtasutM8gadimaa Arenduskeskus (90013785).

Sihtasutuse eesmark on igakuilgne regionaalseleofmlikule arengule kaasaaitamine osutades
professionaalseid tugiteenuseid era-, avaliku- mminda sektori organisatsioonidele ning
Uksikisikutele.

Arenduskeskuse peamised tegevussuunad on seotnid jaf ndustamisteenuse pakkumisega ja
koolituste korraldamisega ettevétluse ja ettevétgtevotete arendamiseks, mittetulundusihenduste
voimekuse tdstmiseks ja regionaalse arengu toethkmsisSamuti on Arenduskeskuse tegevus
suunatud ettevotluse, mittetulundusiihenduste ningkopdlikule ja valdkondlikule arengule
suunatud projektide, sh arengukavade vOi strateegialjatdotamisel osalemine ja piirkondliku
tahtsusega arendusprojekte algatamine, ja nendegimlisele kaasa aitamisele. Tegevuse oluline osa
on ka sektoritevahelise koostoo algatamine ja toeta Samuti viiakse ellu investorteeninduse ja
noorte ettevotlikkuse arendamisele suunatud teggvasgatusi.

Ulevaade SA Viljiandimaa Arenduskeskus olulisematestndustamis- ja proaktiivsetest
tegevustest 2017 aastal peamiste tegevusvaldkond&@eipa on alljargnev
e Ettevdtluse valdkonnas, kus toimus(id)

0 Alustavaid ettevdtjaid (kliente) ndustati 168 karranillele lisandus 13 inimest
tootukassas grupindustamiste kaigus (2013 aastakli®8i, sh 78 grupindustamise
kaigus; 2014 aastal 216 klienti, sh 82 grupindugtarkéaigus; 2015 aastal 232 Klienti,
sh 94 grupindustamise kéigus; 2016 aastal 218 kl&mtl9 grupindustamise kaigus);



(@)

(@)

(0]

Pidev alustavate ettevOtjate ndustamine dariplaankd®stamise, prognooside,
finantside ja muudel teemadel (registreerimine, sndiyms, turundus).
Positiivse eelhinnanguga EASile esitatud ja rahmidatsuseni jdudnus starditoetuse
kliente oli 7; toimub kdigi varasematel aastatarditoetuste saanud klientidega
arengunoustamiste labi viimine iga 6 kuu tagant;
Tootukassa poolt rahastatud toetuste taotlusi, valisisid keskuse ndustamise abil
oli 15; teiste toetuseandjate poolt rahastatudustettaotlusi, mis valmisid keskuse
ndustamisel abil oli 4.
Ettevotlusnadal osales tle 700 inimese, sh Viljanadi ettevotluspéev kus osales 43
inimest. Lisaks olid kaasatud EV nadala maakonnarmiistesse Tarvastu ja Suure-
Jaani vald.
Arengundustamise protsessis osales 12 ettevotatsfarditoetuse kliendid, kes on
eraldi arvestatud)
06-07.2017 aprilll  TUVKA korraldataval Ideeturul salesid Arentuskeskuse
konsultandid mentorina ja juhendajana. Ideeturilétas oma projektidega 147
ulidpilast. Taiendavalt toimus 02.11.2017 loen TUNkttevotlusGppe 35 tudengile,
kus ettevotlus- ja  kodanikuihenduste konsultant kiséh erinevatest
toetusvOimalustest oma ettevotmiste rahastamiseks.
2017 aastal toimus Viljandis 2 alustava ettevotjaskaolitust (kevadine ja slgisene
grupp). Osalejaid registreerus kevadisse gruppiirthest ning oma ariplaani
kaitsesid neist 19. Sugisesse gruppi votsime VAsBtinimest ja tunnistuse said neist
20. Osalejate hinnang baaskoolitusele oli 8,56/10
Villandimaa 2017 aasta mentorklubis osales 13 ntenéi 6 mentorit (mentiide
soovituse tagasiside oli 9,54/10 ja mentoritel B)5/Mentiide keskmine hinne
koolitustele oli 4,69/5.
Aprillis toimus praktiline iGmarlaud ettevotlusvormaliku kohta teemal - kumb valida
OU vs MTU? Kogemust jagasid tegustevad OU ja MTiddsgad. Osalejaid oli 15in.
Kogenud ettevdtja konsulteerimise (KEV) osas on72@astal suhtlus olnud 178
ettevOtjaga, kellest 20 ettevOtjaga on tehtud padevaid kohtumisi ja erinevate
ariprotsesside ndustamisi. Lisaks hoitakse jadlmlt 178 ettevotjat kursis neile
kasutoovate uudiste/teadetega nagu erinevad kaaditusfopdevad, toetusmeetmed,
ekspordiinfo, jpm. Proaktiivsete tegevustena kdatl samale sihtgrupile kaks
koolitus paeva

e Palju on teha, kuidas seda kdike jduda 33 etteledtja

e Tutvumis- ehk vérgustumisreis Viljandimaa ettevi#jm Jarvamaa ettevotjate

vahel, kus kilastati Viljandimaal kuute ettevotebgales 31 ettevotjat.

Metallitd6 ja maasinaehitus ettevotete Louna-Besbdstoogruppi tegevused jatkusid,;
Tootmisjuhtide taiendkoolitus toimub neljandat aa&017/2018 talvisel perioodil.
Kaivitati ettevotjatele mdeldud klubiline sari Bté#luse Akadeemia, mille raames
toimus 2017 aastal 7 seminari. Kokku osales sdifs/ aastal 120 ettevdtjat ja
ettevatlushuvilist.
Viidi labi inspiratsioonikonverents ,Failures ehdbikukkumised®, millel osales 104
inimest.
Algatati uuesti Maakonna ettevotete tunnustamiséaalyala
Koostbds osaihinguga Personalidisain loodi ningdiviilabi  Viljandimaa
tootmisettevotete personalijuhtimise auditid
Koosttos osauhinguga IMECC loodi ning viidi labiljg@ndimaa tootmisettevoetete
toostuse digitaliseerimise auditid
Kokku on pandud jarjekordne Viljandimaa A&rithinguteajandusaastaaruannete
tootluse;

Uldhariduskoolide noorte ettevatlikkuse arendameekonnas toimus



(0]

11 noorte ettevotlikkust toetavat koolitust, sh iMsiete Noorte Klubi kohtumised,
kus aidati noortel oma ideid ellu viia. Kokku osaleolitustel 182 noort vanuses 12-
19 aastat.

ERASMUS+ rahvusvaheline noortevahetus ,BRAVE MEimas augustis 6 paeva
jooksul Venevere Puhkekeskuses Viljandimaal. Osd&soort koos juhendajatega
Latist, Rumeeniast, Hispaaniast ja Eestist. Noorgel korraldasid tegevused,
kirjutasid koos konsultandiga taotluse, moétlesghtad ja tegevused jne.

Ettevotete kilastuste nadalal 6.-10.11.2017 toithslastust, millest vottis osa 125
opilast ja nende juhendajat.

Viljandimaal on Ettevétliku Kooli programmiga amiktllt liitunud 4 kooli — Suure-
Jaani Kool, Viljandi Kesklinna Kool, Viljandi Padilana Kool ja Abja Gimnaasium.
2017.a. toimus olemasolevate koolide ndustamineiyte koolidega suhtlemine.
Osaletakse aktiivselt tle-eestilise Ettevotliku Kadrgustiku to0s.

27.septembril toimunud Karjaarijahil, mille alatess oli ,Oskuste aasta“, osales 40
noort, tks kontrollpunkt oli Viljandimaa Arenduskes.

3.juunil toimus Viljandi Hansapaevade ajal Viljandia noorteprojektide laat — osales
20 noorte meeskonda, kokku 49 noort, kes pakkusidvalmistatud tooteid. Noortel
oli vbimalus omale papist muugilaud ise valmistgdlujundada.

4.juunil Viljandimaa Noorteprojektide konkursil Leunkitehases osales 25 noort 6
noorteprojektiga. Zorii valis valja parimad ja auatas meeskondi rahaliste
preemiatega.

Jarva- ja Viljandimaa noorte suvekool toimus 120864017 Viljandimaal Venevere
Puhkekilas. Osales 33 noort, neist 18 Viljandima&atimusid noortelt noortele
Opitoad, kogemuste vahetus, ideede genereeriminé&ajalmprokoolitus enese
avamiseks.

Noorte Talu proovimalev 20.-26.07.2017, osales “rinoNoorte talu noored
korraldasid ise juhendaja toetusel nii tegevusé&@daridjad kui ka tédvahendid.
Maleva raames toimus ka Oppereis Polli Aiandusuutmgeskusesse ja Morna tallu.
Korraldati Avatud Talude Paeva Noorte Talu maades, kéis kulas 155 huvilist.
Villandimaa noorte suvepaevadel 13.-19.08.2017 essa2 Viljandimaa noort.
Suvepaevad toimusid maakonna Noortekogu, Viljandvatdd Noortetoa ja
Arenduskeskuse koostoos ja noorte osalemisel kiusadeeskonnas.

Humus Festivali noorte koolitustel ,Kuidas oma Hthbic6 teha* ja ,Kuidas olla
ettevotlik sportlane” osales 48 noort.

Tanavakunsti dpitubades septembri alguses osalessdi@jat, korraldati koostoos
Viljandi Loomemajanduskeskusega.

Ettevotlusnadala traditsioonilisel Noorte Inspiratsipaeval Sakala keskuses osales
270 noort Ule maakonna.

Noorteprojektide susteemne nodustamine, sh naitekakamna parimaks noorte
stindmuse hinnatud Humus Fest, Noorte talu, NooriduKas ja Noorteklubi
Jouludritus. Kolmest varem ettevdtlikkust arendasdegevustes osalenud noorest on
saanud ettevétjad.

Toimus valjasoit Teeviit 2017 messile Tallinnasseofte Klubi noorte ettepanekul.
Seal oli muuhulgas 0Opilasfirmade laat ja noorteubéat,Minu ettevétlikkuse lugu*.
Osales 36 noort Viljandimaalt.

Idee®dl 28.12. osales 17 noort, valiti valja 4 aleeida noored ellu tahavad viia ja
millega hakatakse tegelema.

e Mittetulundusiihenduste valdkonnas, kus toimus(id)
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Noustamise protsessi labis 90 klienti

Noustati erinavate rahastajate projekte (KOP, KUS#asart, EV100, Leader,
KULKA)

Kliendid on tanulikud ja rahulolevad ning pédrduvadenduskeskusesse tagasi, kuna
on saanud oodatud abi,



o Traditsioonilised kodaniketihenduste valdkondlikudlkased ja seminarid - MTUde
kohvikutund, MTUde kogemusteklubi

0 MTUde arengupramm, kus osales 13 organisatsiooimis 5 koolitust)

0o Koosttds Mulgimaa Arenduskoja, Mulgi Kultuuri Irtstidi ja Mulgimaa MTUdega
viidi labi jarjekordne Mulgimaa Peremang

0 Koostoés ANDRASega ja Viljandi Taiskasvanute Gunsnaaiga viidi labi
jarjrkordne Taiskasvanud Oppija Nadala (TON)

0 Koostoos Eesti Kulaliikumine Kodukant ja Viljandim&ulakogukondadega viidi 1abi
XIl Maapaev 4.-6. augustil Viljandimaal Vana-Vdidus

o Novembrikuus viidi labi viies Ule-Eestiline Uhisrdd Viljandi maakonnas ja
korraldati kodanikelihenduste tdnupdaev Viljandi lR@emuusika Aidas.

Viljandimaa Arenduskeskus SA sihtfinantseerimisgirigu partneriks oli 2017 aastal Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus 226,6 tuh euro ulatusesasspihinemist 32,7 tuhat eurot, Viljandimaa

Sihtkapitalilt 19,8 tuh euro ulatuses, sh parasaémist 9,1 tuhat eurot.

Viljandimaa arenduskeskuse ndukogu on seitsme dikma, ndukogu liikmetele tasu ja havitisi ei
ole makstud ning soosdustusi ei ole tehtud.

Viljandimaa Arenduskeskuse 2017 aasta tegevuskagati tdies mahus. 2017. aasta |6puks tootas
Viljandimaa Arenduskeskuses 7 inimest.

Viljandimaa Arenduskeskuse 2018 aasta tegevusdéwaandatud pohiosas samas mahus sdilitades

ka samad peamised tegevussuunad ja inimesed.

Kaarel Lehtsalu, juhatuse liige

SA Viljandimaa Arenduskeskus tahtsamad finantsjita017:

Likviidsus (likviidsed varad / luhiajalised kohuséag 0,71
Ldhiajaline maksevdime (kéibevara / lihiajalised lsthised) 6,00
Kohustuste osakaal varadest: 16,68%



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad
Kéaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kéaibevarad
Kokku varad
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised
Kokku kohustised
Netovara
Sihtkapital/Osakapital nimivaartuses
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2017

4624
34 420
39 044
39 044

6512
6512
6512

100
29195
3237
32532
39 044

2017. a. majandusaasta aruanne

24.04.2017 Lisanr

100 2
0 3,45

100

100

100

100
100



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus 2017. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
24.04.2017 - 24.04.2017 - Lisanr
31.12.2017 24.04.2017
Tulud
Annetused ja toetused 46 058 0 8
Muud tulud 600 0 9
Kokku tulud 46 658 0
Kulud
Mitmesugused tegevuskulud -17 580 0 10,11,13
To606j6ukulud -25 841 0 12
Kokku kulud -43 421 0
P&hitegevuse tulem 3237 0
Aruandeaasta tulem 3237 0



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus 2017. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

24.04.2017 - 24.04.2017 - Lisanr
31.12.2017 24.04.2017
Rahavood p&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem 3237 0
Korrigeerimised
Muud korrigeerimised 29195 0
Kokku korrigeerimised 29195 0
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -34 420 0 3,45
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 6 512 0 6,7
Kokku rahavood pd&hitegevusest 4524 0
Rahavood finantseerimistegevusest
Laekunud sihtkapital 0 100
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 0 100
Kokku rahavood 4524 100
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 100 0 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 4524 100
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4624 100 2



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus

Netovara muutuste aruanne

(eurodes)

Asutajate ja liikmete
sissemaksed

24.04.2017
Aruandeaasta tulem

Muud muutused
netovaras

31.12.2017

Sihtkapital/Osakapital
nimivaartuses

100

100

100

Akumuleeritud tulem

3237

29195

32432

2017. a. majandusaasta aruanne

Kokku netovara

100

100
3237

29195

32532
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Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus 2017. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

SA Viljandimaa Arenduskeskus raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtuvalt Eesti finantsaruandluse standardist, Eesti

Vabariigi raamatupidamise seadusest, Raamatupidamise Toimkonna juhenditest, Avaliku sektori finantsarvestuse ja —aruandluse juhendist
ning ettevodtte juhtkonna otsustest.

SA Viljandimaa Arenduskeskus kasutab bilansiskeemi nr.1, rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil.

Sihtasutuse thinemisel veti Ule kdik varad ja kohustused.

Majandusaasta aruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha kirjel kajastatakse arvelduskonto jaéki pangas.
Sularahatehinguid SA Viljandimaa Arenduskeskuses reeglina ei tehta. Vaiksemate majanduskulude katteks kantakse kulutuste summa
parast raha likumise aruande esitamist aruandva isiku kontole, kes on teinud antud kulutused.

Nduded ja ettemaksed

Noéuded ostjate vastu on bilansipéeva seisuga laekumata mitgiarved, mis on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjatelt
laekumata arved hinnatakse ebatdendoliselt laekuvateks l&htuvalt summadest ning iga klienti eraldi hinnates.

Bilansi real "nduded ja ettemaksed" kajastatakse maksude ettemakseid, tulevaste perioodide kulusid ja saamata sihtfinantseerimist.

Rendid

Kasutusrendilepingud on sdlmitud sdiduauto ja arvuti kasutamiseks.

Finantskohustised

Finantskohustiste real on volad tarnijatele ja toovdtjatele ning maksuvélad.

Annetused ja toetused

Saadud toetuste all kajastatakse saadud kodumaine sihtfinantseerimine tegevuskuludeks ning saadud valismaine siht- ja kaasfinantseerimine
tegevuskuludeks, samuti omavalitsuste tegevustoetused.

Sihtfinantseerimisi ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et toetuse saaja vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja
sihtfinantseerimine leiab aset.

Tulud
Tegevustulude osas kajastatakse lisaks sihtfinantseerimisele ka muid omapoolsest tegevusest saadud tulusid.

Kulud

Kulud kajastatakse arvestades tulude ja kulude vastavuse printsiipi.

Maksustamine

SA Viljandimaa Arenduskeskus maksab todtasud vélja aruandekuu I6pus. Té6tasudelt peetakse kinni kdik seaduses ettendhtud maksud ning
neid vorreldakse Maksu- ja Tolliameti saldodega. Uhekordsete ajutiste t66vatulepingute korral vaib té6tasu véljamaksmine toimuda
erandina jargmisel kuul.

11



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus 2017. a. majandusaasta aruanne

Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loetakse tegev- ja kdrgemat juhtkonda, nendega seotud ettevétteid ja lahedasi perekonnaliikmeid ning nendega seotud
ettevotteid.

Bilansivélistel kontodel kajastatakse ka juhatuse liikmete ja tippspetsialistide arv (kontorihmad 900200 ja 900220), sdlmitud
kasutusrendi graafikujargsed tasumata maksed (kontoriihm 911030).

Lisa 2 Raha
(eurodes)
31.12.2017 24.04.2017
SEB 4624 100
Kokku raha 4624 100
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa
nr
Maksude ettemaksed ja
- 4990 4990 4
tagasinduded
Ettemaksed 124 124
Tulevaste perioodide
124 124
kulud
Saamata sihtfinantseerimine 29 306 29 306 5
Kokku nduded ja
34 420 34 420

ettemaksed

Real "Saamata sihtfinantseerimine™:
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuselt 29306.-

Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad
(eurodes)

31.12.2017
Ettemaks Maksuvdlg

Uksikisiku tulumaks 0 1575
Sotsiaalmaks 0 2997
Kohustuslik kogumispension 0 206
Tootuskindlustusmaksed 0 212
Ettemaksukonto jaak 4990

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad 4990 4990

12



Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus 2017. a. majandusaasta aruanne

Lisa 5 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
(eurodes)

Varad bruto soetusmaksumuses

Saadud Tulu 31.12.2017

Sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks
Ettevdtluse Arendamise SA 3411 -32 717 -29 306
Kodanikutihiskonna SA 9 057 -9 057 0
Viljandimaa Omavalitsuste Liit 4284 -4 284 0
Kokku sihtfinantseerimine

16 752 -46 058 -29 306
tegevuskuludeks
Kokku sihtotstarbelised tasud,

16 752 -46 058 -29 306

annetused ja toetused

Uhinemise k&igus vdeti lle sihtfinantseerimise néudeid 37279 eurot, mis laekusid uude sihtasutusse 2017.aastal.

Lisa 6 Volad ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2017 12 kuu jooksul Lisa nr
Vdlad tarnijatele 699 699
Vdlad toovotjatele 823 823 7
Maksuvdlad 4990 4990 4
Kokku vélad ja ettemaksed 6512 6512

Lisa 7 Vblad toovdtjatele

(eurodes)
31.12.2017
Puhkusetasude kohustis 823
Kokku vélad to6votjatele 823
Lisa 8 Annetused ja toetused
(eurodes)
24.04.2017 -
31.12.2017
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 46 058
Kokku annetused ja toetused 46 058
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Lisa 9 Muud tulud

(eurodes)
24.04.2017 -
31.12.2017
Urituste korraldamine 600
Kokku muud tulud 600

Lisa 10 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
24.04.2017 -  Lisanr
31.12.2017
Odr ja rent 588 11
Energia 849
Elektrienergia 75
Soojusenergia 475
Kutus 299
Veevarustusteenused 11
Mitmesugused biirookulud 3625
Lahetuskulud 547
Koolituskulud 363
Riiklikud ja kohalikud maksud 2 096
S6idukite kulud 1880
Projektidega seotud kulud 7621
Kokku mitmesugused tegevuskulud 17 580
Lisa 11 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
24.04.2017 -
31.12.2017
Kasutusrendikulu 394

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2017
12 kuu jooksul 2420
1-5 aasta jooksul 1161

Kasutusrendilepingu jargseid makseid kajastatakse ka bilansivélisel kontol 911030.
Kéaesolevas lisas on kajastatud lepingujéargsed tasumisele kuuluvad summad ilma intressideta.
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Lisa 12 To6joukulud

(eurodes)
24.04.2017 -
31.12.2017
Palgakulu 19 432
Sotsiaalmaksud 6 409
Kokku t66jdukulud 25841
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 7
Lisa 13 Seotud osapooled
(eurodes)
Saldod seotud osapooltega rihmade 16ikes
24.04.2017 - 31.12.2017 Ostud
Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva 1383
vdi olulise mdju all olevad
ettevotjad
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja
muud olulised soodustused
24.04.2017 -
31.12.2017
Arvestatud tasu 3275

Vastavalt kehtivale juhatuse liikme lepingule makstakse lahkumishuvitist juhatuse likme tagasikutsumise korral kuni kolme kuu tasu ulatuses,
kui tegemist ei ole lepingust tulenevate kohustuste rikkumisega.
2017.aastal oli kolme kuu tasuks 1800 eurot.

Ostude all on kajastatud:
Eesti Parimusmuusika Keskus MTU  (teenus) 1383.-
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus néukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Viljandimaa Arenduskeskus (ettevdte) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga 31.12.2017 ning tulemiaruannet, rahavoogude
aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval [6ppenud aasta kohta ja raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete
kokkuvotet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades diglaselt ettevdtte finantsseisundit seisuga 31.12.2017 ning sellel kuupéeval I16ppenud aasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse taiendavalt meie aruande osas
,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme ettevéttest séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(eetikakoodeks (EE)), ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi (EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on
piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.
Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb raamatupidamise
aastaaruandest vdi meie poolt auditi kaigus saadud teadmistest vdi tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru
anda.

Juhtkonna ja nende, kelle tilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhtkond
peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on asjakohane, tegevuse
jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, véalja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas ettevdtte likvideerida v6i tegevuse I6petada
vOi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle tilesandeks on valitsemine, vastutavad ettevdtte raamatupidamise aruandlusprotsessi ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest vi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja anda vélja
vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. P6hjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkaj; nise eksi imisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui
voib pohjendatult eeldada, et need véivad Uksikult v6i koos méjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame kutsealase skeptitsismi kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks
nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on
suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus vdib tahendada salakokkulepet, véltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist voi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks ettevotte
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info péhjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist
ebakindlust siindmuste vdi tingimuste suhtes, mis voivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib
oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole voi kui avalikustatud info on
ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stiindmused vai tingimused
voivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks
olevaid tehinguid ja stindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning méarkimisvaarsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas mis
tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kaigus.

/digitaalselt allkirjastatud/

Toivo Alajoe

Vandeaudiitori number 220

Audiitorbiiroo Fides OU

Audiitorettevotja tegevusloa number 234

Vanemuise tn 21a, Tartu linn, Tartu linn, Tartu maakond, 51014
21.03.2018
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